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1. Grau Celsius: Origem , objetivos , definicoes,
escopo e recordacoes

Esse Relato de Vida estd a me oferecer a oportunidade de
comentar alguns pontos muito importantes de minhas atividades
gerenciando, atuando e construindo uma longa etapa de minha carreira
(cerca de 23,5 anos) através de uma empresa propria, com a chance de
trabalhar nas minhas selecdes de opcdes e de ter a liberdade de
expressar e de praticar meus proprios conceitos e ideais, fazendo isso
atraves de acoes, orientacoes, integracoes, falas e escritas.

Essa ideia de atuar solo, deixando de ser funci onario e de
carregar o sobrenome de uma empresa, me permitiria obedecer a ideais
e propoésitos autenticamente meus . Isso foi surgindo conforme a Riocell,
empresa onde eu trabalhava , foi perdendo sua caracteristica construtiva
com foco em futuros promissores para atuar mais na defensiva e na
sobrevivéncia até que se delineasse algo melhor. Algumas raz6es chaves
foram surgindo gradualmente na Riocell para que ela tivesse que mudar
de filosofia empresarial : e eu fosse perdendo minha identidade com ela
A primeira e mais importante foi a demora na definicAo de sua
ampliacdo de capacidade e modernizacdo. Depois de um duro e
exaustivo processo de debates ¢ = om a sociedade entre 1990 a 1993 ;
incluindo duas audiéncias publicas, o processo de licenciamento
ambient al par a a ddi dabriwd ifot asendoo Gontestado
judicialmente e postergado sem data de definicdo do que poderia ser
feito. Sem ampliacdo de capacidade e sem modernizacdao, a empresa
comecou a se tornar menos competitiva do que a s demais que atuavam
no mesmo segmento de mercado. Além disso, a Klabin, principal
acionista, comecou a se desfazer de suas areas de negocios com



celulose de mercado e papéis para fins sanitarios, concentrando seu
Acor e busi nesso em pap®i s Outaefatore mlnta | a g e n
importante para o desestimulo com a empresa foi a saida por
aposentadoria de nosso lider e guru, Dr. Aldo Sani. A partir  de entéo, a
gestao corporativa s e tornou mais lenta e o controle sobre as atividades

da gestdo mais intensa, tanto po r parte dos acionistas, como da prépria
gestao interna. A burocracia comecou a aumentar, as filosofias de
reducdo de custo ficaram dominantes e as visbes de futuros nao eram

tdo entusiasmantes como as que tinhamos na década entre 1983 a

1993. Apesar do su cesso com as certificacbes 1SO 9000, 14000 e dos
NOSsos programas de capacitacdo de executivos, a realidade era que se
tornava cada vez mais dificil se manter a filosofia de ampla abertura,
liberdade e sonhos que se tinha nos tempos do Aldo Sani.

Disso resultou que , a partir de 199 5, eu comecei a sonhar em ter
uma ampliacdo de minha esfera de atuagcao, pensando em atuar com
consultoria, treinamento e me dedicar a atividades de ensino ( com O
curso de poés -graduacdo na UFSM 1 Universidade Federal de Santa
Maria) e de producdo de conteudos tecnoldgicos (artigos, relatorios,
cursos, programas de debates entre pares qualificados, etc., etc.). Eu
tinha uma enorme base de dados propria e relacional, frutos de estar
participando em cerca de 40 associagdes/institutos de classe e também
de manter foco em flaumentar s e mp r @ma infindavel biblioteca
propria. Bem no amago de meus p ensamentos futuristicos , comecei a
delinear uma empresa minha mesmo, e o0 que ela poderia realizar para o
setor de base florestal de forma ampla e n &0 apenas pa ra uma unica
empresa ou para um grupo de poucas empresas. Eu sempre acreditei
mais no setor e no conjunto, do que em uma das pecas componentes do
setor. Gostava e sempre gost  ei da diversidade e da variabilidade. Eu até
dizia que ao andar de carro eu sempre procurava variar o caminho a
percorrer entre dois  locais para ter novas visdes da cidade, dos bairros
das rotas , da gente e das paisagens.

Surgiu entdao dentro da m inha cabeca um  fiprojeto de vida
secreto 0 que chamei para mim mesmo de CF -48, que significava nada
mais do que a idade gque eu teria para me iniciar solo, o que significaria
algo como 1996, mas que acabou se postergando um pouco e virou CF -
50. Ou seja, pouco tempo depois de eu completar 50 anos, a 0S
31.05.1998, eu aproveitei uma oportunidade que foi a exigéncia para
reducdo substancial das pessoas e atividades que compunham a DTA -
Diretoria de Tecnologia e Ambiente, da qual eu era responsavel , para
por em pratica o novo projeto de vida . Areducdo do quadro e dos custos
com a minha equipe e setor foi solicitada pelo diretor principal da
empresa (Miguel Sanpol Pou) e que tinha por meta a reducéo de custos,
frente as novas realidades gue a Riocell vivia. A principal reducao de



custos poderia ser feit a através da minha prépria saida da diretoria, ja
tendo como rotas duas alternativas atrativas e desafiadoras. Atuar por

dois anos como consultor em ecoeficiéncia e producédo mais limpa para a

propria Riocell e ser contratado por tempo determinado (dois ano s),
para dar continuidade ao curso de poés -graduacdo em tecnologia de
celulose e papel na UFSM i Universidade Federal de Santa M aria.

Quais teriam sido  entdo minhas motivacoes e fundamentos para
mudar de uma posicao segura, confortavel e bem paga para um novo
tipo de vida, com mais desafios e dificuldades, inclusive para ganhar o
dinheiro para pagar as contas do dia a dia? Basicamente e sem uma
ordem clara de prioridades elas foram as seguintes:

3 A instabilidade da situacdo fragil e volatil da Rioc ell como empresa
com constantes perdas de sua competitividade e operacionalidade
por volta do final do milénio passado;

3 A mudanca abrupta da cultura da empresa, que tinha tido até
recentemente um embasamento construtivo e desenvolvimentista
e passou para uma cultura de reducao de custos para tentar se
manter nos mercados. Uma area que recebeu enormes pressoes foi
justamente o setor de Pesquisas, Qualidade e Meio Ambiente, que
era exatamente a que eu administrava em um dos mais modernos
Centros Tecnolégicos do setor de celulose e papel no Brasil;

3 A fabrica mostrava claras situacdes de vulnerabilidades, em funcgao
da idade de equipamentos -chaves de processo (caldeira de
recupera ¢ao, evaporacao do licor, etc.) e da desatualizacdo de sua
tecnologia;

3 A situacdo p reocupante dos diretores que eram garantidores por
conta de seus bens pessoais quanto aos financiamentos e
empreéstimos da empresa;

3 As oportunidades que pareciam existir dentro do setor para quem
dispusesse de oferta de know -how e de conhecimentos seguros
sobre novas situacdes do setor, que envolviam palavras chaves
como ecoeficiéncia , producado limpa, sustentabilidade, garantia de
gualidade, certificacdes e selos verdes, gestdo da inovacao, etc.;

3 A enorme rede relacional que eu tinha criado ao longo de minha
vida profissional com milhares de conhecidos e amigos em dezenas
de paises;

3 As oportunidades oferecidas pelos eucaliptos no mundo todo |, tanto
no setor florestal como de producao de celulose, papel, carvéao
vegetal e chapas de madeira;



3 A disponibilidade qu e eu criei para um fantdstico banco de dados,
coisa de muito valor em uma época onde o Google e a Internet
ainda estavam em seus dias iniciais de crescimento;

3 A vontade de recuperar a liberdade de pensamentos e de atuacgao
gue se dispunha na empresa, coisa que se foi dissipando apoés a
saida do Dr. Aldo Sani;

3 A necessidade de me sentir mais livre e menos comprometido a
algo que néo era muito claro do que seria.

Apesar das inumeras amizades criadas na empresa Riocell e do
reconhecimento da frater na e sincera relacdo minha que existia com 0s
muitissimos funcionarios da Riocell, minha saida foi programada incluindo

nela um link com a propria Riocell. Nela pe rmaneci com um contrato
temporario de dois anos para atuacao como consultor na implementacao
de um programa de ecoeficiéncia e reducdo de residuos , que foi de

extrema valia para solidificar um novo conceito entre os operadores e
gestores da empresa.

Acabou sendo entdo a troca de um ciclo diretivo (onde a relacéo
era de chefia/mando) para um ciclo de consultoria (onde a relacao era
convencer/orientar para implementar). Em tempo, esse tipo de
relacionamento com o0s clientes foi o primeiro e mai S importante  dos
novos conhecimentos de gestdo que aprendi. E muito facil ser o chefe e
exigir que se cumpra alguma coisa. Ja um consultor s6 tem sucesso na
implementacdo de suas sugestdes através do convencimento das partes
envolvidas p ara suas orientacbe s. Posso dizer que eu simplesmente
mergulhei e me apaixonei por essa nova forma de atuar, conquistando
apoios pelo convencimento e dialogo e nao pela posicdo de comando.
Também as reunibes que passava a ter como consultor eram
definitivamente diferentes da s reunides onde as chefias se debatiam para
manter posicionamentos. A nova forma de trabalhar incluia a abertura
plena e todas as sugestbes , de quem quer que fosse, eram ouvidas com
atencdo, processadas, ponderadas, agregadas ,  respeitadas ou
eventualmente descartadas, também pelo convencimento

O meu desligamento como funcionario da Riocell aconteceu com
muita demonstracdo de carinho e amizade, afinal meus muitos amigos
sabiam gue eu continuaria proximo, por algum tempo mais , em tarefa de
consulto ria aceita por ambas as partes por ser util e desafiadora.

No més de maio, antes do encerramento de minha vida profissional
na Riocell, o que aconteceria em 31 de maio de 1998 , eu e minha esposa

Lorena entramos em umas férias que tinhamos em haver e fomos para a
Austrélia onde participei como palestrante no congresso internacional
A5% APPI TA Annual Ge n er a lealiz&loon ene rBashane 0 ,



Imediatamente, por estarmos no oriente , passamos uns dias no Japao e

no retorno, eu fiqu e i em Atlanta para um curso da 1
economi cs and financi al anal ysi s to the
Lorena retornou para o Brasil.

‘:\L - : f o _ P \_‘
Jantar de despedida de Celso Foelkel d 0 quadro de funcionérios da Riocell
Maio 1998

No meu retorno da longa viagem , ap0s encerrar o meu ciclo na
Riocell, e a partir de junho , iniciei o processo de criacdo legal da empresa
e de registra -lacomonome de Grau Celsius - Negocios em Gestdo do
Conhecimento . O objetivo principal com a minha nova forma de atuagao
profissional Ain«o era ficar ricoo e finem ¢
mesmo era ser feliz , fazendo o que eu gostava de fazer e poder com isso,
continuar a ajudar as pessoas do nosso setor de base fl orestal.

Ao iniciar a empresa, c0 mecei entdo a perceber que as coisas néo
seriam tdo simples no que era o pais da burocracia e das postergacées. O
processo tomou cerca de dois meses para concretizacdo, mas a demora
nao chegou a ser um problema . Havia a elaboracdo d o contrato de
consultoria com a Riocell para o desenvolvimento do programa de
atuacdo sobre os residuos industriais (ecoeficiéncia e producédo limpa)
gue também necessitou de um prazo para ser estruturado.

Em 28.07.1998 , a Grau Celsius recebia seu cadastro nacional de
pessoa juridica e passou a ter um contrato social e  vida propria , sendo

gue a empresa viveu, prosperou e declinou ao longo de sua vida de 23
anos e 4 meses (encerramento em 01.12.2021). Tive inicialmente minha

esposa Lorena David Foelkel como soécia (como requeria a lei que exigia

no minimo dois socios) , e mais tarde, em alteracdo do contrato social em

novembro de 2003 , passamos a ter tambéem a particip acao da nossa filha
Ester Foelkel, que além de socia minoritaria, também trabalhou por
alguns anos na criacdo de conteudos técnicos, como veremos mais
adiante, em outra sec¢ao.



Uma das minhas principais descobertas em uma empresa de
pequeno porte e sem funcionarios € que vocé aprende a desempenhar
praticamente todos os tipos de servicos para manter a mesma de forma

digna, limpa, eficiente, produtiva , atrativa, confiavel e agil. Dentre as
funcbes que me deparei e pratiquei com zelo . faxineiro, secretario,
digitador , A rmaotofistaccempiados agador, carteiro, pedreiro,

eletricista, contador, fiador, palestrante, redator, gerador de conteudos,
controlador de qualidade, etc. Valeu a pena, fiquei mais eclético e aprendi

a valorizar ainda mais a qualidade em meus trabalhos e também nos
trabalhos de terceiros , mesmo 0s mais simples e muito distantes dos
fundamentos técnicos da empresa .

Outra coisa que apre ndi é que qualquer empresa de servicos no
Brasil sempre acaba sendo alvo de tentativas de cobrancas de recursos
da mesma por sindicatos e conselhos, pois esses 0rgaos tem apetite
muito grande em aumentar suas receitas. Para isso, acredito que
mantenham equipe s de pessoas vasculhando contratos sociais e codigos
de servicos abrangidos por cada empresa. Curioso, isso ficaria muito
mais amigavel e simples se as definicbes a quem pagar esse tipo de
contribuicbes fossem feita s por opcdo logo no momento d o licenciam ento
das empresas.
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Como a criacdo da empresa ja estava sendo estruturada ha alguns
anos dentro do projeto de vida CF -50, diversas das pecas e nomes para o
marketing da empresa foram sendo criados em conjunto com minha filha
Alessandra Foelkel, que se formara em julho de 1994 na carreira de
Publicidade e Marketing pela PUC  -RS (Pontificia Univers idade Catdlica do
Rio Grande do Sul). F omos juntos, antes mesmo de meu desligamento da
Riocell, criando pecas desde o inicio, que foi a definicho do nome,
logotipo, cartdo de visita, diplomas, etc. A Alessandra tem um talento e
vocagcdo natural para esse tipo de servicos e foi e até hoje tem tid o]
excepcional valor para meus servicos profissionais , iIsso desde 1998. A
selecdo do nome da empresa, por exemplo, gerou pecas em funcdo das
duas opg¢Oes que eu tinha para nominar a nova empresa: Grau Celsius
(Celsius Degree) e Green Light. Acabou ficando a primeira opcao, e a
Alessandra criou com maestria um desenho orientado para deixar a
i mpress«o de fdAser queemaoempreasa o sol
iluminar nossas acoes. Como sobrenome ao nome Grau Celsius
(Celsius Degree) , eu optei por completar com 0 segui nte texto:
Negdcios em Gestdo do Conhecimento . Isso para estar de acordo
com um valor que tenho desde a infancia , que é a valorizacdo do
conhecimento para o beneficio da sociedade humana e do planeta Terra



Entdo, nada melhor do que uma empresa para fazer do conhecimento um
bem, um valor, um beneficio compartilhado e um negécio.

A partir dessas definicGes conceituais , surgiu o primeiro endereco
da empresa , a Rua Ulisses Cabral n® 203, em Porto Alegre/RS. Esse
endereco abrigava minha casa biblioteca que eu havia adquirido ao lado

de nossa residéncia famili  ar no Bairro Chacara das Pedras . Tratava -se de
uma casa residencial , que eu havia comprado em abrilde 1995 com area
de 250 m?, orientada para sediar minha enorme e sempre crescente

biblioteca , que comecou a ser criada ainda na minha época do ensino

colegial, com o acumulo organizado de meus livros, revistas, videos,

fotografias, slides , catalogos, folnetos e cadernos . Essa biblioteca, que eu
denomi noKnowehovii Teca 0 , acabou sendo compl emen
outro nome que eu tinha como opcédo para 0 nome da empresa de

negocios com o conhecimento. Apesar de atualmente a biblioteca estar

muito menor do que ja chegou a ser , mant enho a ®&eowomi na
how Teca Green Light 0 .

Essa historia da biblioteca mereceria definitivamente ser contada
como mais um de meus relatos de vida. Em funcdo da mudanca da Grau
Celsius para nossa chéacara em Eldorado do Sul em 2013 , por ndo dispor

de tamanha area para abrigd  -la no novo endereco, acabei doando um
pouco antes, cerca de 50% do total do acervo da biblioteca para o curso
de Engenharia Industrial Madeireira da UFPel i Universidade Federal de

Pelotas para se instalar inicialmente uma Sala de Estudos e que se
converteu no que se chama hoje de Laboratério de Estudos Professor Dr.

Celso Foelkel. Em 2021, quando do encerramento da Grau Celsius,
continuei a doacdo de mais 25% do acervo inicial e hoje mantenho a
biblioteca em minha residéncia em Chapec6/SC com o0s materiais que
realmente tenho intencdo de usar até o final de meus dias. Ainda assim
ela € volumosa e rica  em materiais sobre os setores de celulose, papel e
florestas plantadas.

Conhecam um pouco d a histéria sobre a sala /laboratorio de
estudos da UFPel , que foi inaugurada no dia 26/09/2011, durante a VI
Semana Académica do Curso de Engenharia Indu strial Madeireira



https://m.facebook.com/pg/saladeestudoseim/posts/

http://celso -
foelkel.com.br/artigos/ufpel/01_Galeria%20de%20Fotos%20Curso%20Engenha
ria%?20Industrial%20Madeireira.pdf

http://celso  -foelkel.com.br/relatos3.html
https://wp.ufpel.edu.br/ceimad/?page_id=1063

https://institucional.ufpel.edu.br/projetos/id/e1407

Entdo amigos, voltando a organizar um pouco melhor essa
histéria , o primeiro endereco da empresa Grau Celsius foi a Rua Ulisses
Cabral n° 203, em Porto Alegre/RS, onde transformei a biblioteca em
uma ampla area com escritorios, salas de  recepcéo, salas de reunides,
salas de guarda dos materiais da biblioteca, etc., etc. Esse endereco em
Porto Alegre se manteve como sed e da Grau Celsius até 201 2, sendo que
a partir do inicio de 2013 , a empresa foi definitivamente transferida para
a cidade de Eldorado do Sul, em uma chacara que complementamos com
novas aquisicbes e passamos a Vviver eu e esposa Lorena mais
habitualmente, m antendo um apartamento em Porto Alegre, apenas para
visitas eventuais a cidade para tratar de algum assunto pessoal.

Primeira sede da Grau Celsius em Porto Alegre/ RS (1998 a 201 2)
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Segunda e ultima sede da Grau Celsius em Eldorado do Sul/RS
Chacara Paulicéia (2013 a 2021) : um privilégio  viver e trabalhar nesse ambiente

Infelizmente, ndo disponho mais de fotos das disposicbes internas
da casa sede da Grau Celsius em  Porto Alegre , a qual abrigava uma das
mais completas bibliotecas brasileiras orientada ao setor de celulose e
papel e de base florestal plantada , pois as fotos foram perdidas em um
HD que se danificou e junto se foram alguns componentes dessa historia.

A casa foi convertida e m imovel residencial, alugada por alguns anos e
posteriormente vendida em 20 16.

Tendo um endereco que abriga ria meus pertences profissionais
quando da origem da Grau Celsius, a primeira peca promocional a ser
criada também pela filha Alessandra f oi um cartdo de visitas, que
também criou anos mais tarde um cartdo para a irma Ester Foelkel, que
passou a ajudar com a redacdo de temas técnicos para nOSSOS

informativos na web. Ester tornou -se sOcia minoritaria da empresa em
2003 e juntos trabalhamos em geracao de conteudos até 20  12.
]
M’ Celsius Degree / Grau Celsius i ©
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Primeiro cartéo de visitas do Celso 1 criado em 1998 |, reproducao de 2006
Cartdo de visitas da Ester i criadoem 2008
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A Alessandra, com seu talento e criatividade, foi criando pecas
promocionais e para suporte as atividades diérias, tais como: desenho
do taldo de notas fiscais, cartdes de visitas, diplomas, logotipos,
websites, até mesmo carimbos (até isso exist iU ha empresa, pois eram
requisitos para operar uma empresa nesse inicio de atividades).

Um arquivo em PowerPoint traz algumas das pecas de marketing
criadas pela Alessandra  Foelkel em nosso inicio, sendo que muitas foram
aproveitadas e outras nao. Esse arquivo esta disponivel para ser
conhecido em:

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/Grau+Celsius_Materiais+Promocionais
_Alessandra+F oelkel.pdf

8
Celéi —Celsius Degree
= Celsius Degree ={ 5 {eg

Celso Foelkel Celso Foelkel
Pensador, educador e
palestrante profissional.
Vendedor de idéias e
conhecimentos.

Thinker, educator and
professional speaker.
Knowledge and ideas seller.

Phone/Fax: 55-51-334.8247 FonefFax:(051)334.8247

O primeiro Contrato Social da empresa Grau Celsius foi redigido
em 29.06. 1998 através da atuacdo conjunta com o advogado Tarcisio
Jacob Gubiani, que havia trabalhado na Riocell até poucos anos antes de
meu desligamento da empresa. A regularizacdo contabil foi feita e a
empresa recebeu seu alvara para funcionar a partir de 28 de julho de
1998.

Os objetivos da empresa foram inicialmente definidos como sendo
0S seguintes:

a) Consultoria, visando ao desenvolvimento de recursos para a gestao
da inovacdo, do conhecimento, da tecnologia, da qualidade, da
informacéo e do intelecto;

b) Consultoria e assessoria técnica em estratégias e qualificacdo de
recursos em atividades florestais, agronGmicas, de protecdo e
gestdo ambiental, de fabricacdo e comercializacdo de celulose e
papel, e de gestdo e pesquisa tecnologica;

c) Desenvolvimento e capacitacao de jovens talentos empreen dedores,
de recursos linguisticos em inglés técnico, comercial e coloquial,
ciéncias exatas e ciéncias naturais;

d) Representacao técnica em entidades de classe, grupos de trabalho,
foruns de debates, eventos, comissdes e palestras, dentre outros;
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e) Prospeccdo de mercado, com vistas a atualizacdo de informacoes
técnicas, cientificas e de oportunidades de negocio, nos segmentos
florestal, agronémico, ambiental e de celulose e papel;

f) Consultoria em gestdo de negocios, competitividade empresarial e
industrial e des envolvimento de profissionais executivos;

g) Representacdo comercial, por conta prépria ou de terceiros.

Em 2003, o contrato foi ligeiramente alterado, inserindo -se mais
uma socia, a Ester Foelkel, e mais um objetivo:

h) Realizacdo de estudos, diagnosticos, ava liacdes, analises e ensaios
em questbes relativas a assuntos ambientais, agronomicos,
florestais, bioldgicos e industriais.

Depois , para outros ajustes nos objetivos da empresa, em 2015,
com a efetivacdo e atuacdo da empresa a partirdo municipio de Eldorado
do Sul, modernizamos os objetivos, dando énfase aos nossos trabalhos
na web, com as nossas publicacbes que recebiam apoio financeiro de
empresa s clientes , 0 que permitia nossa maior dedicacdo a criacdo de
conteudos técnicos.

Os objetivos passaram a ser:

a) Consultoria, visando ao aperfeicoamento e ao desempenho de recursos
técnicos, através do melhor uso da informacao, do conhecimento, da
pesquisa tecnoldgica, dos processos, dos produtos, da qualidade e do
meio ambiente;

b) Consultoria em assuntos relacionados ao meio ambiente industrial,
florestal e agricola; ecoeficiéncia e producdo mais limpa;
sustentabilidade; auditorias ambientais; reducdo de perdas e
desperdicios; efeitos e riscos ambientais;

c) Consultoria em estratégias tecno l6gicas, operacdes e qualificacdo de
recursos em atividades florestais, agrondmicas, de protecdo e gestéo
ambiental, de producdao de madeira e derivados, de fabricacdo e
comercializacao de celulose e papel e outros produtos de base florestal
e afins;

d) Prospeccado de negocios e de mercados, com vistas a atualizacéo
técnica, cientifica e de oportunidades nos segmentos florestal,
agrondémico, ambiental, madeireiro e de celulose e papel;

e) Realizacdo de estudos, pesquisas, diagnosticos, analises técnicas
através da avaliacdo de dados e auditorias externas em questbes
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relativas a assuntos ambientais, florestais, agrondmicos, biologicos e
industriais;

f) Desenvolvimento técnico em entidades de classe, grupos de trabalho,
féruns de debates, eventos, comissfes e palestras;

g) Realizacao de estudos, cursos, informativos e palestras relacionadas ao
conhecimento tecnolégico em areas florestais, industriais, madeireiras,
ambientais e agrondémicas;

h) Desenvolvimento de conceitos criativos ( design ), diagramacdo e
conteudos (textos, videos, imagens, ilustracdes, logotipos, publicacdes
e materiais promocionais e institucionais) para canais de comunicacao
impressos e eletrénicos;

i) Elaboracdo de informativos técnicos relacionados aos setores florestais,
celulose e papel, ambiental e indus trial, com disponibilizacdo em midia
eletronica;

j) Veiculacdo de banners , logotipos e divulgacdo de empresas em midia
eletronica.

Para se adequar as exigéncias do CRA-RS - Conselho Regional de
Administracdo do Rio Grande do Sul modificou -se o objet ivo original que
era: fAConsultoria, visando ao desenvolvimento de recursos para a gestao
da inovacao , do conhecimento, da informacdo, da pesquisa tecnoldgica,
do intelecto, da qualidade e da competitividade 0.

Isso pelo fato desse Conselho ter argumentado que a Gestao da
Inovacdo seria atribuicdo apenas dos administradores de empresa. Isso
mesmo , nem levaram em conta toda minha carreira focada em inovar
tecnologias para o setor de base florestal, tendo eu sido ¢ om a Riocell um
dos soécios fundador es e criadores da ANPEI - Associagdo Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras e de ter recebido
inimeras premiacfes ao longo da carreira  por trabalhos de inovacao e
pesquisas. E que a inovacdo € o ca rro chefe do progresso social da
humanidade e ndo apenas dos administradores de empresa.

A grande verdade é que nada como o aprendizado constante para
gualquer empreendedor, mesmo para os que trabalham com servigcos de
prover conhecimentos. Para esse tipo de atividades, o maior aprendizado
obtido é que devemos vender credibilidade, desempenho, confianca e
solucdes praticas, simples e que sejam acreditadas pelos usuarios. Essa
confianca se consegue pela participacdo , dialogo franco e aberto entre
todos.
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De uma forma ou de outra , eu me sinto enormemente
recompensado por essa carreira que se iniciou em 1998 com a Grau
Celsius.

. Grau Celsius
Negécios em Gestio do Conhecimento Ltda

CGC 02.680.036/0001-99

N "// ') E
—”=."—Celsius Degree MPRESA OPTANTE PELO SIMPLES HACIONAL
Carimbos: Sera que eles ainda sobrevivem na sociedade informacional

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

MNURER DE INSCR KA K i DOATADE ARERTLRA
02.60,036/0001.30 COMPROVANTE DE IN:g_I:IGAﬂ E DE SITUACAD 2800711998
MATHRZ CALC RAL

MOME EMPRESAR| 8L
GRAL CELSIUS NEGOCIOS BM GESTAD DD CONMMECIMENTO LTDA

THULO DO ESTASELECIMENTO (ROME OE FANTAS|Y)
GRAL CELSIUS

CADIG0 E DESCRICAD D AT|VIDASE ECONAM|CA FRME|PAL
74,930:159 = Outraz atividades profissionais, cientificas a técnicas nio especificadas anlariermenta

GEDIED E DESCR|CAD DAS AT WDALES ECONCM|CAS SECUNDAR|AS

£5,99:Ea04 = Trainamaente em desenvolvimente profissional e gerancial

T72.10-0-00 = Pexquisa ¢ desenvolvimento experimental em clénclas fislcas ¢ naturals

B5,50:3u02 = Atividadas da apoio & educagio, exceto caizas ascolaras

70,20:4a00 = Atividades da censultaria em gestdic emprasarial, axceto consulloria técnica es pacifica

CODIGOE DESS Rll;.iu:l i MATURETS IR IDICA
2062 » SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

LO3RADOUIRD HUMERG COMPLEMENTO

R PROF LLISSES CABRAL 203

cER BAIRA BTIETRITO MUNIC PO 3
91.330-520 CHACARA PEDRAS PORTQ ALEGRE RS
SITUACAD CADASTRAL DATA DA STUACAD CADASTRAL
ATIVA /051598

MOTIG DE SITRAGAD CADASTRAL

slTuacA0 ESFEC|AL CuaTA D4 5 TUAG AD ESPEC|AL
NRAARNAR

il .

Servigos e atividades iniciais da Grau Celsius em 1998 conforme Cadastro do
CNPJi Cadastro Nacional de Pessoa Juridica



Ao REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
@ CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

HIWERQ DE NS CAD COMPROVANTE DE INSCRICAC E DE SITUAGAQ | La! 0 sbRTuRs
02.620.0380081 58 TMTI90E
MATRIZ CADASTRAL

WLME ERFAEAFIAL !
GRAU CELSIS NEGDCIDS EM GESTAD D) CONHECIMENTO LTDA

LIS O ESTAREL ECIMEMNTO (HCME DE FANT ASIN] 1
GRAU CELSIIS

TEON=0 € LESCHICAD DA ATTCAEE ECCHEMIA PRINGPRL |
T4 90-1-9% - Outras atividades profissionais, clenliieas & téenktas nds eapacificadas anl erirrente

G0 E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECOrlhiCas SECUNDARIAS. ]

T2.10-8-00 - Pesquisa s desenvolvamenio experivenlal &m cincias fisieas o naturais

B5 . 99-6-04 - Trainamento em d lvirento profissional e g cial

&1.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da inlommacdo )
53.90-2.00 - Ouiras alividades de pregiacdo de servigos de informagio nio ez pecficadas anteriomments
EX 18400 - Poirtaks, provedores de contaido & ouliod Servigos de ﬂmmmimmt

CODGO E DESCRGRD DA HATUREZR JIRICAh
206-2 - Sociedade Enprechria Limitada

LI RADT RO MLICR COWPLEMENTD
R JAEDERSON NOVO VIANNA | Iﬁaa | 1F.|!LRTE Y i
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ENDEREGT ELETROMIDD TELERDME
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Servicos e atividades finais da Grau Celsius conforme Cadastro do CNPJ
Com inclusao das atividades na web

Para encerrar essa secao inicial, na da mais gratificante do que
relembrar e homenagear as primeiras e ultimas coisas relacionadas a
Grau Celsius:

Primeiro s dois cliente s:

Os dois primeiros clientes aconteceram de forma muito rapida.
Obviamente, ja estavamos decididos junto a Riocell que eu me manteria
ligado a ela por mais dois anos em uma consultoria para implantacao de

um programa efetivo de ecoeficiéncia e prod ucéo mais limpa. Tanto que
a primeira nota fiscal da empresa foi exat amente para a empresa
Riocell.

Entretanto, entre ser elaborado o contrato com a Riocell e

também o registro da empresa, surgiu uma demanda dos Estados
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Unidos, do amigo Rod Fish er, que necessitava de atualizacao para um
cadastro das empresas de papel e celulose do Brasil, pois a sua empresa
deveria ampliar atividades no nosso Pais. Realizei essa tarefa ao amigo ,
que depois em uma viagem dele para participacdo em um dos

congressos da ABTCP, ele me retribuiu com algumas gentilezas. Sou

grato ao Rod e o considero realmente como ofiprimeiro e muito
cl i e daGraw Celsius.
Primeiro apoiador pessoa jur idica imediatamente apos a parceria do

Eucalyptus Online Book com a colaboracao da ABTCP:

Com a parceria que montamos inicialmente com a ABTCP para o
apoio financeiro e na distribuicao e divulgacéo de nossas publicagc 6es em
midia eletrbnica, a ABTCP garantia a Grau C elsius um valor mensal e
tentava conseguir  patrocinadores para amenizar seu disp éndio . Havia
uma vantagem aos apoiadores, pois a ABTCP tinha alguns privilégios
tributarios por ser uma empresa de utilidade publica (OSCIP -
Organizacédo da Sociedade Civil de Interesse Publico ).

O que me surpr eendeu com a rapidez e por ter vindo do exterior
€ por isso sou muito grato ao amigo Kari K ovasin, ja que foi ele que
conseguiu com a empresa Botnhia (na época atuando no Uruguai) o
primeiro apoio empresarial extra ABTCP para nossos informativos
técnicos digitais .

Vista parcial da p rimeirae da Ultima nota fiscal (dentre as 847 emitidas)
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cac/ crr: #3637 Y90 fo001 =45 Insc. Municipal: [RETCP - g0 Brasieira Técnica de Celulose & Papel Eldorado do SulRS
[Enduracs
. — - 5 = i T T«J?] [Rua Joaquim Floriano 466 - Bloco G - 8° Andar - Edificio Brasean Gentury Corporate
(& 3 25 e Y SO F e EP
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2. Celso Foelkel, Grau Celsius & UFSM : Escopos e
estratégias  de atuacao entre 1998 a 200 0

L]

-TA
P%nc& for ppj
Paper Tndustry Education

TAPPI
Certifies that
Celso E. B. Foelkel

fas successfully completed tfe
Process Econ. & Financial Analysis Fund.
Short Course - 20 Course Hours
oA continung education
program of tlie Alliance
May 18-20, 1998
Atlanta, GA

Certificado

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
Departamento Hsgiap{al do Rio Grande do Sul

certifica que
CELSO EDMUNDO BOCHETTI FOELKEL

participou
1Gurso de Capacitagio de Cansultores om Produgdo Mais Limpa

no(s) dials) 24/08 a 14/12 com duragao de160 h -
g &

Process Economics
and FlnanCI?I Alliance for Paper
VU F 1A R Industry Educition
Fundamentals

Co-sponsored by TAPPI Southeast Local Section and PIMA Dixie Division

SN

May 18-20, 1998 * Westin North * Atlanta, Georgia

realizado no (a)
Centro Nacional de Tecnologias Limpas

Porto Alegre , 30de dezembro de 79 98.
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Ainda em 1998, preparando  -me para atuar profissionalmente na
consultoria com uma nova postura relacionada a sustentabilidade dos
processos industriais, foquei meu aprendizado em duas vertentes: a
economia dos processos e a ecoeficiéncia das opera cOes. Estaria assim a
incluir dois novos fundamentos em todas as avaliacbes técnicas
processuais nas fabricas e florestas : a econdbmica e a ambiental, além da
solucdo do problema tecnologico. Acredito que tomei as decistes certas
para a minha nova carreira gue se descortinava. Através de um estudo
criterioso e do desenvolvimento de metodologias e técnicas a aplicar
nessas novas formas de encarar um problema tecnologico, acabei por
desenvolver toda uma cultura prépria que influenciou inclusive minhas
redacdes de artigos de opinido e de trabalhos técnicos e cientificos. E
isso é valido até os dias atuais.

Cheguei até mesmo a sumarizar essa filosofia em um documento
para orientar os meus clientes a buscar solucbes de forma mais
organizada para seus pr  oblemas, como mostrado a seguir:

Processo reflexivo sobre como atacar um problema e o converter
em uma oportunidade. C. Foelkel. Grau Celsius Negdécios em Gestao

do Conhecimento. 03 pp. (2016)
http://www.eucalyptus.com.br/artigos/outros/13 2016 _Processo_reflexivo.pdf
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A parte econ0mica eu consegui me desenvolver principalmente
com o0s cursos de financas assistidos junto ao CENEX i Centro de
Exceléncia Empresarial , dos c ursos sobre fina ncas para executivos
aplicados na Riocell pelo professor José Eduardo Zdanowicz e das aulas
presenciadas em Atlanta, no curso ja mencionado da PIMA/TAPPI em
maio de 1998 . Ja para o aperfeicoamento em ecoeficiéncia e producao
limpa eu consegui incorporar 0S novos conceitos definitivamente em
minha atuacao profissional e para o resto da vida com o que aprendi
comocurso AForma-«o0 de Consultores em ddr odu:
CNTL 1 Centro Nacional de Tecnologias Limpas do SENAI/RS durante o
segundo semestre de  1998.

A partir de um estalo ou de u m click com esses conceito s novo s e
aplicados simultaneamente em termos das gest 6es técnica, econdmica e
ambiental, eu pude deixar a postura de alguém gque se preocupava em
aperfeicoar, certificar e auditar sistemas fabris e ambientais e em tratar

e controlar processos industriais e poluentes para adquirir uma nova
maturidade  profissional 1 a de valorar cada processo em termos
ambientais, econémicos e sociais. E ndo apenas nos impactos lo cais do

setor onde 0 processo se encontra atuando , mas de toda a fabrica e
suas vizinhancas. Cada processo seria parte de um todo e cada alteracao
nele poderia trazer alteracdes em outras etapas do processo, que
precisavam ser avaliadas também.

Também procurei utilizar minhas novas visées de atuacdo com as
pessoas pelo dialogo e convencimento, algo que coloquei muito em
pratica em um processo de humanizacao na forma de educar, ensinar,
agregar, compartilhar e resultar nas minhas atividades profi ssionais. Ou
seja, uma visdodotodo (ou Avi st a de desdmando gpvisd@dr o 0 )
do foco. Aprendi muito com isso, inclusive adaptando meu
comportamento a esses novos aprendizados que eu estava também
aprendendo e ensinando.

Como resultado inicial dessas novas visdes, escrevi dois longos
relatérios que coloquei a venda com diversos clientes comprando 0s
mesmos a partir de novembro de 1998. Também transformei esses
NOVOS conceitos em um curso que passei a oferecer, tendo sido a
parceira SBS 1 Sociedade Brasileira de Silvicultura a primeira a oferecer
0 mesmo em julho de 1999.

Na introducdo do primeiro desses dois relatorios, eu fiz um
introito sobre minha nova vida profissional com a Grau Celsius, que
tomo a liberdade de reproduzir nesse Relato de Vida. Ao ler hoje o
mesmo, me emocionei e me enchi de orgulho por ter escrito e agido da
forma como escrevi aquelas frases em 1998, ou seja, ha cerca de 24
anos passados:
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AEst ou i niciando com esse relat-rio uma
profissi onal, esperando nao decepcionar aos leitores que acreditaram em

mim ao adquiri -lo. Sempre confiei na forca do conhecimento como
alavancadora do desenvolvimento do ser humano. Também, sempre
acreditei que sO ha progresso porque temos diversidade de opinides ]
pontos de vista e personalidades. Ha os que valorizam o novo, ha os que

nao querem mudar, etc. Durante 30 anos, desde meus tempos de
estudante na Escola Superior de Agrimeul t u
dedicado ao setor celulosico papeleiro, desde a b ase florestal até o
produto final. Naveguei por inimeros desafios, quer sejam tecnologicos,
ambientais, gerenciais, relacionais, etc. Durante esse tempo, e mesmo

antes, valorizei como poucos a importancia dos aspectos humanos e do

saber para o alcance de r esultados. Acredito que, do dialogo e da
discussdo construtiva, podemos conhecer mais e construir caminhos
melhores. Dai o fato de me encantar a atividade docente, que oportuniza
constantemente a pratica dessas caracteristicas. Construir o futuro, sera

gue isso é possivel? Ao iniciar essa minha nova atividade com a Celsius
Degree/ Grau Celsius, desenvolvendo negécios com base no
conhecimento, estou acreditando que sim. Vou construir um futuro com

base nas coisas que gosto e admiro. Entretanto, estou convicto gue o
ser humano alicerca suas acées em um mar turbulento de crencas e
valores. Enfre ntaremos momentos de angustia e outros de jubilo, como
sempre foi a vida. Também a industria de celulose e papel vive
momentos de angustia (muitos) e alguns de jabilo. Na 0 é a toa que um
amigo nosso, o Walter Rudi Christmann, da Celulose Cambara, me
confidenciou ter ouvido em Orlando/USA, de um brasileiro que la vivia e
havia trabal hado no Brasil em f8brica de
Sobressaltoso. Rré-f onkessas minhas eflexpes sobre o
caminho dessa nossa industria em dire¢ao ao futuro. Evidentemente, as

minhas colocagdes nesse texto sdo de cunho construtivo e realista. Se

em algum momento parecerem amargas, € porque naguele assunto
especifico, a sit uacdo assim exigiu, e vice e versa. Obrigado pela
confianca. Boa leitura 0.

Conhecam esses dois relatérios produzidos em 1998, mas Ccujos
con ceitos podem ainda estar muito presentes para 0s tempos atuais:

O dificil caminho do futuro para a industria dos sobressaltos. C.

Foelkel. Grau Celsius. Material do Cur so SBS MAEstrat ®gi a
Quali dade e Competitividade na I nd%¥%stria
(1998)

http://www.celso -
foelkel.com.br/artigos/CursoSBS_Partel Odificil_caminho_futuro.pdf
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http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/CursoSBS_Parte1_Odificil_caminho_futuro.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/CursoSBS_Parte1_Odificil_caminho_futuro.pdf

Gestéo do negocio celulésico - papeleiro. Aproximando
administradores, técnicos e acionistas para geracao de lucro no
negocio. C. Foelkel. Grau Celsius. Material do Cur so SBS
Empresarial: Qualidade e Competitividade na InduUstria de Base
FIl orestalo. 102 pp. (1998)

http://lwww.celso -
foelkel.com.br/artigos/CursoSBS Parte2 Gestao Negocio _base_florestal.pdf

Esses novos conceitos passaram a ser difundidos por mim

servicos de consultoria e em diversos cursos ministrados por mim no

NEst

em

Brasil, C hile, Colémbia, Peru, e em empresas, universidades e

associacOes de classe no Brasil . A maioria deles entre 1999 a 2002.

Foram trés os tipos de cursos que eu trouxe a publico: um sobre

NnGest «o Ambi ent al ac amo NEgt rcd to®i, outro
e Pap

mai s Limpa para o Setor de Cel ul ose

Resultados para Operadoreso.

Um historico e também um a disponibilizacao dos materiais desses

cursos e de artigos e textos publicados sobr e essas tematicas estéo

publicados em algumas das edicOes da Eucalyptus Newsletter, a seguir:

Materiais de Cursos ... pelo Professor Celso Foelkel: Meio

Ambiente; Ecoeficiéncia; Producdo mais Limpa . C. Foelkel.

Eucalyptus Newsletter n® 74. 22 pp. (2019)
https://www.eucalyptus.com.br/artigos/Meio+Ambiente_Ecoeficiencia_P+L.pdf

Capitulos do Eucalyptus Online Book sobre Residuos Sdélidos no
Setor de Celulose e Papel . C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n°® 37.
(2011)

https://www.eucalyptus.com.br/newspt_nov11.html#um

Capitulos do Eucalyptus Online Book sobre Ecoeficiéncia e

Produc&o mais Limpa para o S etor de Celulose e Papel. C. Foelkel.

Eucalyptus Newsletter n® 38. (2011)
https://www.eucalyptus.com.br/newspt_dez11.html#um

Humanizando Empresas. Colet anea de Textos de Celso Foelkel.
Foelkel. In: Eucalyptus Newsletter n° 44. 07 pp. (2013)

https://lwww.eucalyptus.com.br/news/Euca_Newsletter 44 Humanizando_ Em
presas.pdf

84
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http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/CursoSBS_Parte2_Gestao_Negocio_base_florestal.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/CursoSBS_Parte2_Gestao_Negocio_base_florestal.pdf
https://www.eucalyptus.com.br/artigos/Meio+Ambiente_Ecoeficiencia_P+L.pdf
https://www.eucalyptus.com.br/newspt_nov11.html#um
https://www.eucalyptus.com.br/newspt_dez11.html#um
https://www.eucalyptus.com.br/news/Euca_Newsletter_44_Humanizando_Empresas.pdf
https://www.eucalyptus.com.br/news/Euca_Newsletter_44_Humanizando_Empresas.pdf

Além dos relatérios de 1998 sobre competitividade e estratégias
para 0s negocios do setor de celulose e papel, também se geraram
alguns materiais promocionais produzidos através do  talento criativo da
filha Alessandra para promover os servicos da Grau Celsius, em termos
de consultoria e de apresentacdo de cursos e estudos estratégicos,
conforme os documentos a seguir disponibilizados:

Profile: Celso Foelkel e G rau Celsius. C. Foelkel ; A. Foelkel . Website
eucalyptus.com.br . 05 pp. (1998)

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/1998 Profile+Celso+Celsius+Degree.p
df

Cursos e Relatoérios de Estudos: Grau Celsius. C. Foelkel ; A. Foelkel
Website eucalyptus.com.br . 02 pp. (1998)

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/1998 Cursos+Relatorios+Grau+Celsiu
s.pdf

Ao mesmo tempo em que eu me estruturava para atuar em
consultorias e em difusdo de conhecimentos técnicos com foco em
estratégias  empresariais e tecnolégicas , sustentabilidade e
implementacdo de conceitos de ecoeficiéncia, também me iniciei em
1999 com outra entusiasmante oportunidade profissio nal. Para um
professor, voltar a lecionar de forma regular em uma universidade de
ponta no set or de base florestal € sempre um desafio e um sentimento
de plenitude, formando e orientando novos profissionais para seguir e
dar continuidade a sua proépria carr eira.
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Mais imagens da UFSM estao disponiveis em:
https://www.eucalyptus.com.br/Gallery01/index.php

Essa passagem historica precisa comecar com um relato
preliminar. Em 1990, através de uma parceria da Riocell com a UFSM i
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Universidade Federal de Santa Maria, eu passei a lecionar disciplinas de
tecnologia de celulose e papel em curso de pbés -graduacdo em
Engenharia F lorestal 1 Especializ acdo em Tecnologia de Produtos
Flore stais. Quando me desliguei da Riocell, a UFSM se preocupou com a
potencial perda desse professor e se mobilizou para me manter em seu

quadro de professores, ndo da forma voluntaria e sem remuneracéo por

parte da universidade como acontecera entre 1990 a 1998 , mas como
um professor contratado por dois anos, no aguardo de uma eventual

vaga académica para efetivacdo definitiva. Uma reunido foi realizada

com professor representante da UFSM (professor Dr. César Augusto
Guimaraes F inger), Celso Foelkel e o diretor superintendente da Riocell
(Dr. Miguel Sa npol Pou). O objetivo era manter o convénio UFSM/Riocell,
continuar com a disponibilizacdo dos laboratorios e da fabrica da Riocell

para estagios e execucdo de experimentacdes de te ses e dissertacoes
universitarias e encontrar uma forma de reter o professor Celso atuando

na universidade. A solucao encontrada foi que a UFSM me contrataria

por dois anos (1999 e 2000) e eu atuaria nela como professor titular
contratado , mantendo dois di as por semana destinados a outras
atividades através da Grau Celsius. E por parte da Riocell, fabrica e
laboratérios seriam oportunizados aos estudantes orientados pelo Celso

e demais professores da area tecnologica florestal da UFSM . Como eu
me dedicava u m dia por semana entre outubro de 199 8 a dezembro de
2000 com as consultorias para a Riocell, eu sempre estaria disponivel

para orientar os alunos na propria Riocell, ou na UFSM, onde quer que
eles estivessem.

Conhecam um pouco mais dessa histori a sobre a parceira Riocell
UFSM e de minha atuacdo nessa universidade em:

Relato de Vida : Curso de pés -graduacdo em Tecnologia de Produtos

Florestais - Universidade Federal de Santa Maria i 1990 -2000. C.
Foelkel. Website http://www.celso -foelkel.com.br . Acesso em 18.06.2022
http://celso  -foelkel.com.br/relatos2.html (Sobre a UFSM e o curso)

e

http://celso -foelkel.com.br/artigos ufsm2.html (Apostilas e teses do curso em

funcao de minhas atividades e participacoes)

Apesar de meu entusiasmo com a UFSM e com a carreira
univers itaria, que eu mesmo estava privilegiando, caso ela se tornasse de
alguma maneira factivel ; em dezembro de 2000, ao final do contrato
temporario de 2 anos, nenhuma vaga de professor efetivo se tornou
disponivel ao Departamento de Ciéncias Florestais para q ue eu me
habilitasse a concorrer  para efetivacdo como docente . Como a opcéao por
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esperar mais dois anos em contrato temporario se constituia um risco e

eu nao teria tanto tempo a me dedicar ao crescimento de meu outro
sonho que era a Grau Celsius, minha opcao final foi a de esquecer a
oportunidade sem final feliz na UFSM. E me aventurar mais intensamente

com a Grau Celsius a partir de janeiro de 2001.

Durante esse periodo inicial entre 1998 a final de 2000, a Grau
Celsius foi tendo seu nome firm ado dentro do setor. Foram diversos
clientes em consultoria e cursos lecionados, em diversas empresas,
associacoes e universidades do Brasil e fora dele.

Dentre as empresas destaco:; Riocell e Klabin Riocell; Ahlstrom;
MD Papéis; Araupel; Aracruz  Celulose; Celpav Celulose e Papel; Celulose
Cambara; Copesul 1 Companhia Petroquimica do Sul; CENEX i Centro de
Exceléncia Empresarial; Suzano Papel e Celulose; Nobrecel Celul ose e
Papel; Imerys do Brasil; Tanac S.A.

Dentre as Universidades: UCS i Universidade de Caxias do Sul,
PUC-RS i Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul

Dentre as Associacoes: SBS I Sociedade Brasileira de Silvicultura;
BRACELPA 1 Associacdo Brasileira de Celulose e Papel; SINPASUL i
Sindicato das Indu strias de Papel Papeldo e Cortica do RS ;. ABTCP i
Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel.

O inicio da Grau Celsius foi uma aventura e também uma
experiéncia muito importante, principalmente por eu ter encontrado
nichos de atuacado que se mostraram vitais para uma industria (base

florestal plantada e papel e celulose) e uma empresa (Grau Celsius) :
ambas em fase s de crescimento . Um dos nichos que notei muito atrativo
para atuar fol o de se considerar tecnologias e meio ambiente como
fundamentos estratégicos importantes para esse setor em fase de plena
expansdo logo apds a famigerada crise das dioxinas e furanos (1988 a

1996) . Essa estratégia focada em meio ambiente e  em novas tecnologias
BATs ( Best Available Technologies ) foi possivel se observar com diversos

de meus clientes nessa fase, dentre os quais a Suzano Papel e Celulose.

A Suzano foi um dos meus casos mais importantes e que

merec eria um Relato de Vida a parte, como pretendo criar em futuro
proximo. Minha relacdo de admiracdo e respeito ao saudoso Dr. Max
Feffer se iniciou por volta dos primeiros anos da década dos 197060 s,
guando ele me ligou pessoalmente para me cumprimentar por um de
meus trabalhos vencedores de premiacdo em uma das convencoes
(congressos) da antiga ABCP, atual ABTCP. A partir dai , desenhou -se uma
amizade respeitosa e reciproca, principalmente por eu ter visto nele uma

pessoa do bem e amigo inquestionavel do seto r brasileiro de celulose e

papel. Ao saber de meu desligamento da Riocell e estar atuando solo com

a minha Grau Celsius, Dr. Max Feffer me convidou para ir a Sao Paulo
uma vez por més durante os anos de 1999 e 2000 para ter encontros
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com a diretoria execut iva para debater ideias e percepcdes sobre o S
rumos futuro s do setor. Dentre os interlocutores estava a familia Feffer

(Max Feffer, Davi d Feffer e Daniel Feffer), o diretor superintendente
Seérgio Alves e o diretor comercial e de planejamento estratégico Ed gard
Avezum Juanior. Dentre diversas acbes, nos elaboramos em parceria um
encontro de didlogos com a sociedade (convidados talentosos
criteriosamente selecionados por diferentes segmentos e diversidade de

opini»es). O evento se denomzanooiuO Papetedomei r o

futuroo. |l sso aconteceu em novembro do
Plaza em S&o Paulo, contando com mais de 300 pessoas participantes

para ouvir palestras  de renomados especialistas sobre o futuro do papel.

Tive a oportunidade de moderar e estimular perguntas em uma das
sessOes. Ao final das apresentacOes, cada convidado possuia uma folha

de papel para colocar suas percepcOes e sugestdes para a empresa

Suzano em relacdo ao tema basico do evento: o futuro do papel,
principalmente do papel de imprimir e escrever.

Essas opinides recebidas serviriam como uma base inicial para se
organizar planejamentos estratégicos futuros da empresa em relacdo aos
seto res de atuacao.

/"/(/
/" / JI°DEBATE
4 7 >~SUZANO

A ( /O papeleo futuro

\

s do papel na nova ordem econémica mundial.
oud Plaza, Alameda Campinas 150

aulo - SP

Voca estd convidado para um debate sot

Dia 10 de novembro, a parti

Contamos com a sua presenca.

Palestrantes convidados:
Robert S. Bauer
Carlos Alberto Farinha e Silva
Jack london

David J. Cooper

Mediadores convidados:
Paulo Henrique Amorim (jornalista)
Celso Foelkel (consultor)

Encerramento oficial:
Max Feffer (presidente da Cia. Suzano)

Realizacao:

S)

SUZANO

R.S.V.P. pelo (11) 3814-1640 com Luciana

Convite individual
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3. Celso Foelkel & Grau Celsius: Escopos de atuacéao
entre 2001 a 200 6 (2005: Inicio das publicacOes
Eucalyptus Online Book & Newsletter )

Periodo definido por ser o que abrangeu uma forte atuacéo
do Celso Foelkel na diretoria da ABTCP e no Board of
Directors da TAPPI e em outras associac6es setoriais

Apo6s a definicdo de que a UFSM nao era mais um sonho a ser
perseguido ou continua do, mobilizei -me para ampliar a atuacdo da Grau
Celsius. Nessa fase , que se in iciou em 2001, foram selecionada S por mim
algumas parcerias com organizacoes (associacOes de classe, institutos e
universidades) com as quais eu man tinha afinidade com os objetivos das
mesmas e com 0s seus dirigentes. Talvez tenha sido uma das fases mais
aureas da nossa atuacdo como consultor e como Grau Celsius, tanto em
nivel nacional como internacional.

Foram diversas as instituicbes com as quais mantive diverso s tipos
de parcerias entre 2001 e 2006 (e mesmo apds esse periodo) , com
colaboracdo reciproca e servicos para agregacao de beneficios mutuos.
Para quase todas elas, ja elaborei os respectivos Relatos de Vida com
detalhamento das atividades desenvolvidas e anexacao de arquivos de
cursos, palestras, relatorios, manuais, etc.

Para conhecimento de particularidades dessas parcerias e
atividades , estédo a seguir apresentados os respectivos relatos de vida e a
ordem das instituicfes estd apresentada em um a sequé ncia das de maior
participacdo para as de menor , durante esse periodo temporal

Relato de Vida: ABCP/ ABTCP 1 Associacdo Brasileira Técnica de
Celulose e Papel . C. Foelkel. In: Eucalyptus Newsletter n°® 43. (2012)

https://www.eucalyptus.com.br/newspt_outl2.html#tres

Relato de Vida: CNTL 1 Centro Nacional de Tecnologias Limpas &
Ecoeficiéncia e Produgdo mais Limpa. C. Foelkel. In: Eucalyptus
New sletter n® 56. 35 pp. (2017)

https://lwww.eucalyptus.com.br/news/RelatosVida_ Ecoeficiencia PL_CNTL.pdf

Relato de Vida: CENEX 1 Centro de Exceléncia Empresarial i
Foelkel. In: PinusLetter n®40. 13 pp. (2013)

http://www.celso  -foelkel.com.br/pinus/PinusLetter40 CENEX.pdf
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Relato de Vida: TAPPI - Technical Association of the Pulp and Paper
Industry. C. Foelkel. In: Eucalyptus Newsletter n° 45. 18 pp. (2014)

http:/lwww.celso  -foelkel.com.br/artigos/tappi/News45 TAP Pl.pdf

Curso e Relato de Vida: Gestdo da Informacédo e do Conhecimento.
C. Foelkel. PinusLetter n° 55. 25 pp. (2020)

http:/lwww.celso  -foelkel.com.br/pinus/pinus_55.pdf

Relato de Vida: ATCP i Associacion Técnica de la Celulosa y el Papel
i Chile . C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n° 71. 58 pp. (2019)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_junho19.pdf

Relato de Vida: ANAVE - Associacdo Nacional dos Profissionais de
Venda em Celulose, Papel e Derivados . C. Foelkel. In: PinusLetter n°
42. 08 pp. (2014)

http://www.celso  -foelkel.com.br/pinus/PinusLetter42_ANAVE.pdf

Relato de Vida: Cursos de Especializacdo em Meio Ambiente PUC -RS
I Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul & UCS i
Universidade de Caxias do Sul . C. Foelkel. In: PinusLetter n® 45. 16
pp. (2015)

http://www.celso -
foelkel.com.br/pinus/Pinus45 Relatos PUCRS UCS CursosAmbientais.pdf

Relato de Vida: TECNICELPA - Associacao Portuguesa dos Técnicos
das Industrias de Celulose e Papel . C. Foelkel. In: PinusLetter n® 42.
11 pp. (201 4)

http://www.celso  -foelkel.com.br/pinus/PinusLetter42 Tecnicelpa.pdf

Relato de Vida: SBS 1 Sociedade Brasileira de Silvicultura . C.
Foelkel. In: PinusLetter n® 43. 14 pp. (2014)

http:/lwww.celso  -foelkel.com.br/pinus/PinusLetter43 SBS.pdf

Relato de Vida: CORMA i Corporacion Chilena de la Madera -
Silvotecna 1 Chile. C. Foelkel. In: PinusLettern® 49. 09 pp. (201 7)

http:/lwww.celso  -foelkel.com.br/pinus/Pinus49_Silvotecna_Chile.pdf
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Relato de Vida: ANPEI - - Associacdo Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Inovadoras . C. Foelkel. In:
PinusLetter n® 41. 17 pp. (2014)

http:/lwww.celso  -foelkel.com.br/pinus/PinusLetter4l Relatos ANPEI.pdf

Relato de Vida: SINPASUL - Sindicato das Industrias de Papel
Papelao e Cortica do RS . C. Foelkel. In: Eucalyptus Ne wsletter n°® 52.
11 pp. (2016)

http://www.celso  -foelkel.com.br/a rtigos/outros/news52 SINPASUL PGQP.pdf

Relato de Vida: AGEFLOR 1 Associacdo Gaucha de Empresas
Florestais . C. Foelkel. In: Eucalyptus Newsletter n° 52. 10 pp. (2016)

http://www.celso  -foelkel.com.br/artigos/outros/news52 AGEFLOR.pdf

Revista CELULOSE & PAPEL. (ANFPC+BRACELPA). C. Foelkel. In:
Eucalyptus Newsletter n°® 57 . 99 pp. (2017)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_nov_dez17.pdf

Rede RIADICYP & Publicagoes. Red IberoAmericana de Docencia e
Investigacion en Celulosa, Papel y Productos Lignoceluldsicos R
Foelkel. Eucalyptus Newsletter n° 61. 79 pp. (2018)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_jun18.pdf

Out ros parceiros na época , mas ainda sem disponibilidade de
relatos de vida  : Confederacdo Nacional da Industria ( COEMA - Conselho
de Meio Ambiente) e Associacdo Brasileira de Celulose e Papel |
BRACELPA (atualmente Industria Brasileira de Arvores i IBA)

Gradualmente e com muito mais tempo disponivel em relacdo ao
periodo anterior, 0 escopo da vida profissional se ampliava para inumeras
outras atividades . A atividade professoral tinha findado na UFSM em
Santa Maria, embora eu tenha continuado a orientar a distancia os meus
alunos e estagiarios até a finalizagdo dos trabalhos de cada um e de
guase todos, ja que ocorreu a desisténcia de um aluno, que se

movimentou para outras areas profissionais.
Com mais tempo, foi possivel repartir as atividades em guatro
tipos: dirigente de associacao de classe, consultor de empresas , geracao
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de contetudos na web e professor em cursos técnicos, de especializacédo
lato sensu ou de pos -graduacéo .

Dentr e as associacOes de classe, meus papéis mais relevantes
estiveram com a ABTCP (onde fui presidente no periodo 2001 a 2003 e

vice - presidente no periodo 2004 a 2006) e com a TAPPI (membro do
Board of Directors entre 2003 a 2005). Com as demais associacgoes,
mantive participacdo bastante expressiva também através de reunides,
cursos, palestras e representacdes em grupos de trabalho.

Durante esse periodo a atividade internacional foi bastante
expressiva, com muitas viagens e por diversas vezes aos Esta dos Unidos

da America, Chile, Portugal, Canada, China, Colémbia, Australia, Uruguai,
Argentina, Suécia, etc. Em geral , as viagens eram para apresentacao de
cursos, palestras ou para as reunides das associacoes das quais eu era

membro ou diretor . Também aconteceram reunides para assessoria ,
palestras ou auditorias ambientais e tecnoldgicas em empresas e
instituicbes nos seguintes paises: Argentina (Celulosa Argentina e

Celulosa Alto Parana) , Uruguai (Fanapel e Banco Mundial) e Chile (Arauco
e CONAMA), etc.

No Brasil, os principais clientes em termos de consultoria
tecnolégica e apresentacdes de cursos foram: ABTCP, Aracruz, Bacell,
BRACELPA, Cambara Produtos Florestais, Celulose Irani, CENEX, CNTL,
CVRD, Derflin Agropecuaria, Eco -Aguas, Fundacdo Dom Cabral, HDB&R,
Imerys, International Paper, IPEF, Klabin, MD Papéis, Melbar Produtos de
Lignina, Nitroquimica, Nobrecel, Riocell, Santher, SENAI/RS, Suzano, Trés
Portos, UCS, VCP, dentre  outras.

Em um estilo muito patriota e de enorme entusiasmo, foi possivel

disseminar em muitos paises , Inclusive no Brasil, através de artigos,
cursos e palestras , as coisas boas da silvicultura e da producao
ecoeficiente de celulose e papel de nosso Pais. Também foram frequentes

as viagens para divulgacdo, implementacdo ou consolidacdo de
programas de ecoeficiéncia e producao limp a dentro do setor de celulose
e papel e em outros afins

Uma homenagem e gratiddao pelas parcerias de sucesso entre
Celso Foelkel ( Grau Celsius) e essas organizacoes através de algumas
imagens que destacam as mesmas e a nossa admiracdo por elas e por
seus dirigentes , t écnicos e muitos amigos
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GALERIA DE PRESTIGIO b5 . TS

Segmento exalta experiéncia e
conhecimento de veteranos

Desde o ano de sua fundacdo, em
1967, a ABTCP vem contando com a
ajuda valiosa de inimeros colabora-
dores. S30 membros, consultores e os
mais diversos profissionais da drea,

Celso Foelkel — Sua historia se
confunde com a da prépria ABTCP.
Foelkel é uma daguelas personalidades
ricas de conhecimento e com atitude
para mover o setor em sua direcdo de

que se
20 trabalho da entidade.

0 grande prazer para estas pes-
soas & contribuir para o progresso
técnico e profissional de cada etapa
da indistria de celulose e papel.
Muitos destes contribuintes tém a
ABTCP como seu segundo lar, j& que
conailiam suas fungdes na associagao,
com suas atribuigdes diarias, em seus
rabalho em todo o Brasil,

Em seus anos como presidente da
ABTCP realizou diversas tarefas em
beneficio do segmento e da prépria
entidade, entre elas, a aquisicao da
sede da associagdo, com espaco para
cursos e eventos, a ampliagdo de acdes
nacionais, tais como o fortalecimento
de escritérios regionais, aumento no
nimero de sécios, fortalecimento com
as congéneres internacionais e a doa-
3o de material para 35 instituigbes de
ensino e pesquisa de celulose e papel,
coletados ao longo de dez anos, em 35
edicdes de Congressos, eventos e cur-

£613 1az30, Seus

Celso Foelkel se destaca por seu vasto conhecimento e grande
contribuicdo ao setor

Gao destas pes-  sos de especial
S10nais dt

conhecidos por  dos prol

agao,

da ABTCP.

maiores especialistas e estudio-
sos das florestas e utilizagao de
eucaliptos no Brasil. Formado em enge-
nharia agrénoma, com diploma pela
Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz (USP), é também doutor Ho-
noris causa, pela Universidade Federal
de Santa Maria, mestre em ciéncias
(celulose e papel) pela State University
of New York and Syracuse University,
ambas nos Estados Unidos e conta
com mais de 200 trabalhes publicados,
além de mais de 500 participagdes
em eventos e cursos, a maioria como
palestrante,

Sua imensa capacidade para in
teragir com este mercado o torna uma
fonte inesgotavel e sequra para quem
quiser saber com certeza, como tem
sido a histéria da industria de celulose
e papel no Brasil

Luiz Barrichelo - O engenheiro
agrénomo, graduado pela ESA Luiz de
Queiroz, em 1966, sempre se interessou
pela matéria-prima — a madeira - e foi
poresta razio, q um

Dietor executivo do IPEF, Luiz Barrichelo, é também sécio-fundador

de divisdo de normas de madeira.

Com especializaio em silvicultura
e pos-graduagao em celulose e papel,
também na ESALQ (USP), Barrichelo
tornou-se um académico, lecionando
ao longo de 38 anos para pessoas que
hoje lideram grandes empresas deste
mercado.

Atualmente é diretor executivo
do IPEF — Instituto de Pesquisas e
Ensino Florestais ~ uma sociedade
civil, sem fins lucrativos, cuja missdo
€ a promogao do trabalho cientifico,
tecnoldgico e sustentavel do setor
florestal, mantendo sempre a integra
(40 entre a empresa e a universidade,
além de consultor técnico da revista
O Papel e também do Congresso do
ABTCP 2004,

Uma de suas maiores preocupagdes
em seu meio de atuagdo é a falta de
atencdo que o Ministério do Meio
Ambiente dedica ao setor, j& que com
avasta biodiversidade, o setor florestal
ndo recebe os incentivos indispen-
saveis para que haja matéria-prima

grupo de interessados pelo mundo da
celulose e papel, acabou se tornando
socio-fundador da ABTCP, em meados
de 1967, sempre coordenando o grupo

lificada, na necessria
Para o segmento, que esta sempre ex-
pandindo e investindo, dando retornos
altamente favoraveis para o superavit
da Balanga Comercial. m

Parcerias e trabalhos desenvolvidos
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Parcerias e trabalhos desenvolvidos

ZELLE CHEMING

=

Mitgliederverzeichnis
2005

www. zellcheming.com

Verein der Zelistoff- und Papier-Chemiker und -Ingenieure

Algumas o utras atuacdes

.-. 3r Annual
F‘ & o
h/"ﬂ Ce

PU[E;'@P

‘ EconoMmIC SUMMIT =
Analysis of Pulp & Paper Market TrendsianthGrowth

21-23 September, 1998 + Hyatt Regency + Miomi, Florida ‘

Join Producers, Bankers, Consultants and Buyers
in addressing market Issues mm affect the pulp md paper industry:

P M, Pt ks, Urited Sl

M. Celo Foclel, irecto f Technology and Evirsement, Riocel, Brazil

M. Angela Macedo,
Desesvebvimesto Ecovomicn ¢ oca), Brazl

M Femand Sercin, irecto ko oy Cosuing Argnia
M ol P

9 M. Ao GosielChie Excuine Offces i, Chie
M WerserKugeloei,Exgort Marags, ChampionPpe ke i, B

TECNICELPA

Associagiao Portuguesa
dos Técnicos das Industrias
de Celulose e Papel

New shoe press beit technology from Heimbach and Vaimet
Aummumau,muununmﬁmud

BRACELPA
Assosiagi Srasiboira da Coluloss 3 Payal

Brazilian Pulp and Paper Association

sucessora
that succeeds

ANFPC ABECEL

Associagdo Nacional Associagio Brasileira
dos Fabricantes dos Exportadores
de Papel e Celulose de Celulose

Bracelpa = ANFPC + Abecel

ey

7
Learn how to develop high performance pulps and add value to G

Single Species
Market Pulps

paper at this powe: eractive two-day semin

The Ongoing Quest for Uniformity

June 4-5, 2001

Renaissance Hétel du Parc Montréal
Attend this market pulp seminar
and gain valuable insights on:

) How Brazil Indoests 3ad Canada are emerging 25 global
powerhouses in supplying single specles market pulps

3 Supplyldemand forecasts, regional consumpuon trends,
foward integration and production capaciy outiock.

) Suategles for using single species pulps In creating new,
10ced value paper grades

T d p e spes

pulps—acacia, aspen, birch, cedar, maple. eucalyptus and

selected softwoods,

3 How to match 2 pulp's outstandng attributes with the
essential properties required for a new gra

) Ways to reduce manufacuuring costs and simukaneously
target key benefits, such as opacity, buk, porasicy,strength,
softness and smoothness.

The rcrcirs il provd n-deph s pp chracar:
ics by region,and also dscas the mirk nd bos

extensely with the semin instrct
Seariog e meri demarifores s
opreant essenils

“The quality of the speakers was excellent.”
Beian McDougall Genaral Manager, Mohawk Fulp Lié

SBS

il Sociedade Brasileira de Silvicultura

AGEFLOR

internacionais no periodo 2001 a 2006:
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Muitas dessas parcerias foram mantidas em anos seguintes,
inclusive de forma mais intensa, como foi 0 caso com a ABTCP,
TECNICELPA e RIADICYP . Em outros casos, as atividades de parceria
foram sendo re duzidas gradualmente ( PAPTAC, TAPPI, SBS, AGEFLOR,
SINPASUL, ANPEI) e em outras, como o0 s triste s casos da ANAVE e
TAPPSA, a s associag 0es deix aram de existir.

Em meus dois websites, todas as publicacbes , relatérios de acesso
publico e palestras originadas em funcdo dessas parcerias podem ser
localizado s para downloading.

2002 & 2005 : Inicio e ampliacdo das atividades virtuais com a
criacao dos dois websites da Grau Celsius

Eucalyptus Online Book 22 PinusLetter

& Newsletter Eucalyptus Online Book

& Newsletter

CONHECA TAMBEM: )
FINALMENTE PARA VOCE ~aliian Celsius Degree

UM LIVRO E UMA NEWSLETTER SOBRE 0S| "siesem g"""’(? .?‘.'A’-" 8. ABSOLUTAMENTE GRATIS Grau Celsius
EUCALYPTUS NA WEB o Sepus BASTA SE REGISTRAR

TOTALMENTE GRATUITOS

A NEWSLETTER AND AN ONLINE BOOK
ABOUT THE EUCALYPTUS

SOMETHING THAT EVERYONE WOULD

UMANEWSLETTER ONLINGENVIAD/S LOVE TO HAVE AND ABSOLUTELY FREE

DIRETAMENTE A VOCES COM MUITOS
CONHECIMENTOS SOBRE OS PINUS

Muitos
linguagem didatica.

TOTALLY BEING WRITTEN IN PORTUGUESE
AND ENGLISH BY CELSO FOELKEL

Muita tecnologia, muitas fotos
informagao.

Forte énfase em sustentabilidade e v P Uma criagio de Ester Foelkel e

ecoeficiénda. Colss Foalial Access and register yourself

www.eucalyptus.com.br
Patrocinados pela ABTCP e por uma rede A~ \

de empresas do setor de base florestal. ) ™ Acesse e registre-se em:
Apoiados por cerca de 20 instituices a K 4 www.eucalyptus.com.br
nivel mundial. :

= Celsius Degree
Grau Celsius
wwceko-foelelcom be
The Home o the Knowledge sbout Fcabyptas

Visite nossos arquivos em:
Borvr ce ot TociRel q

Acesse e registre-se para receber em: html

www.eucalyptus.com.br

3 Patrocinada pela ABTCP e por
£ ainda ha mais: L2 empresas do setor florestal brasileiro.

Uma secao de perguntas e respostas para
tirar suas duvidas: CONTAMOS COM A SUA VISITA,
PERGUNTE AO EUCA EXPERT APOIO E CADASTRAMENTO

Receba pela intemet e imprima em i) B\
papel quantas vezes vocé quiser e e APRENDA MUITO E DIVIRTA-SE

precisar /] NAVEGANDO NA WEB

Receive the bool
the internet, and hem in paper as many
times you may need or wish

Durante os primeiros anos do atual milénio, eu man tinha uma
parceria com o CENEX 1 Centro de Exceléncia Empresarial para ministrar
um curso aos executivos interessados , ensinando a eles como acessar 0

conhecimento através das multiplas fontes ond e ele pudesse estar
disponivel (http://www.celso -foelkel.com.br/pinus/pinus_55.pdf ). Uma delas
e a principal era através da ferramenta de busca, ainda recentemente

lancada na época, mas ja cheia de vitalidade: o Google. Como a
preparacdo das aulas e dinamicas me exigia muitas leituras, logo percebi
gue a minha vocacao de criar, selecionar, armazenar e distribuir
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conhecimentos seria muito potencializada através da internet. Uma das
formas de atuar seria criando um website cativo, onde minhas ideias,

sonhos, conhecimentos , vocacdo professoral e interacdo relacion al
pudessem ser alavancado s. Com a ajuda da minha filha Alessandra, foi
lancado em 12 de marco de 2002 o website  http://www.celso -

foelkel.com.br . Era um sonho que estava se tornando realidade. Naquela
ocasido, tinhamos inimeros propdsitos para esse website, entre 0s quais,

torna -lo uma fonte segura, dindmica e confiavel de informacfes técni cas
na area florestal e ambiental da producédo de florestas plantadas de
eucaliptos e do uso sustentado dos recursos gerados por essas florestas

para a sociedade. O objetivo era audacioso: manter no website a maior

fonte de conhecimentos sobre o Eucalyptus , o Pinus e outras espécies de
reconhecida capacidade e potencialidade para suprir madeira e outros
produtos florestais para beneficio da sociedade.

Meu entusiasmo pelos eucaliptos, pelas florestas plantadas e pela
industria de base florestal (e m especial pela de celulose e papel) sempre
foi enorme. Ao mesmo tempo, minha vocacédo de professor precisava
continuar sendo exercida, a partir dali , também de forma virtual. Criamos
entao, exatamente para isso, e em julho de 2004, a secao Pergunte ao
Euca Expert . Seu objetivo foi o de fornecer de forma pratica e gratuita
informacdes e respostas as inquietudes e as perguntas oriundas da
comunidade. As primeiras perguntas foram surgindo e logo esse férum se
tornou bastante visitado e constituiu -se em uma esp écie de fonte de
atualizacdes técnicas e de bate -papo tecnoldgico sobre os eucaliptos e
coisas afins. As perguntas nos chegavam de diferentes formas, idiomas,
paises e assuntos, algumas nos alcancavam por telefonemas, outras por
mensagens de e -mails direta s para mim ou para a filna Ester (que
ajudava nas respostas) , outras mais tarde por WhatsApp ou Linkedin ;
enfim, as portas e janela s estavam sempre abertas para a sociedade
interessada , e por elas tentamos mostrar mais sobre nosso setor de base
florestal . Mesm o tendo oficialmente encerrado o férum de perguntas em
2016, as perguntas continuam chegando, principalmente pelas redes
sociais, embora em menor intensidade. E para ndo deixar a pessoa que
esta precisando de uma ajuda, eu continuo a responder diretame nte a
ela, mas sem tanto compromisso.

O projeto do livro virtual sobre o Eucalyptus (Eucalyptus Online
Book) tem uma historia interessante. Tudo comecou em 1998, quando
recebi um convite da TAPPI para escrever um livro sobre os eucaliptos
para producdo de celulose e papel; eu prontamente aceitei o desafio.
Chegamos a firmar uma carta de intencbes onde acertamos alguns dos
objetivos, quanto a tiragem, preco de venda do livro e distribuicdo dos
resultados. Depois, como consultor e professor, que sempre fui, passei a
perceber que as necessidades dos profissionais e 0s conhecimentos
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mudam muito rapidamente para se escrever um livro tradicional e
estatico , em formato papel e que s6 pode ser atualizado em novas
edicOes revisadas . Alem disso, duran te o periodo em que eu estava pelo
menos duas a quatro vezes ao ano tendo reunidbes do Board of Directors
inclusive na sede da TAPPI, percebi que existiam ali milhares de livros
Aencal hadoso, p 0i sndo aansega@ami sep evendidas na
intensidade em que eram produzidos os livros. Isso resultava
invariavelmente em reducdo dos precos dos livros, até se atingir valores
insignificantes para liberacéo de espacos no predio.

Com alguma criatividade e visao , eu optei por criar uma nova
concepcao , que s eria um livro em formato digital, lancado capitulo a
capitulo, sempre possivel de ser atualizado ou corrigido , e distribuido de
graca para quem quise sse receber. Os val ores para fApagamen
e da editora seria conseguido por apoios financeiros de e mpresas e
Instituicdoes do setor. E a impressao em papel ficaria a cada um que

guisesse e tivesse 0 arquivo disponivel para impressdo em sua propria
impressora.

Para abrigar o sonhado livro digital, criamos , juntamente com a
Alessandra e se lancou naweb em 07 de abril de 2005 um novo website,
o https://www.eucalyptus.com.br . O website manteria  todo o conteudo
do livro ( capitulos disponiveis e arquivos relacionados) para acesso
gratuito a quem 0s quises  se descarregar. Uma Eucalyptus Newsletter foi
criada simultaneamente e abrigada no mesmo website para difundir
informacdes técnicas , materiais de eventos, noticias, etc. etc.

Os objetivos do livro e da Eucalyptus Newsletter sempre foram bem
claro s: difundir conhecimentos em termos globais sobre os eucaliptos,
suas arvores, florestas e os produtos obtidos a partir de suas madeiras :
com maior foco nos produtos de celulose e papel

Apesar da relutancia inicial da TAPPI, tanto essa associacga 0 como
a ABTCP se posicionaram a favor de apoiar esse projeto virtual. Dentre
todos os apoiadores , a ABTCP foi a unica organizacdo que apoio U

financeiramente e tecnicamente 0 projeto, desde a primeira edicao em
junho de 2005 até a  dltima edicdo em 2021, ou seja, durante 16 anos de
sélida parceria.

O projeto Eucalyptus Online Book & Newsletter , gracas a sua
dindmica, qualidade e credibilidade técnica, tem mantido até hoje seu
sucesso no Brasil e em muitos paises, garantindo o constante interesse

de milhares de leitores  que visitam o website

Em continuidade a criagdo de conhecimentos para a base florestal
plantada, em janeiro de 2008, eu e minha filha Ester Foelkel fizemos
nascer mais um projeto , o Iinformativo digital PinusLetter (mais
orientado ao Pinus e outras coniferas e folhosas de interesse comercial)
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gue passou a ser abrigado no website http://www.celso  -foelkel.com.br . A
diagramacdo e montagem no website continuava m a serem
responsabilidades da Alessandra, que sempre se responsabilizou como
webmaster pela criacdo e manutencdo dos dois websites e seus produtos.

Com isso, 0 nossa abrangéncia passou a ser muito  maior . A Ester foi a
principal responsavel pelas edi¢cdes da PinusLetter desde a primeira e m
janeiro de 2008 até a edicao namero 39, de julho de 2012. A partir da
edicdo 40 até a de numero 57, em julho de 2020, a reponsabilidade se

tornou apenas minha . E a Ester foi se dedicar ao seu doutorado na
Universidade Federal do Parana, que concluiu com sucesso em 2015.

Algumas informacgdes adicionais sobre nossa atuacao virtual pode ser
obtida através dos arquivos a seguir:

Google do Eucalipto e do Pinus . Profissionais, pesquisadores, meio
académico e agricultores do setor florestal buscam cada vez mais as
publicacbes digitais Eucalyptus Online Book & Newsletter e PinusLetter
como referéncias em informacéo técnica de qualidade . T. Santi. Revista O
Papel (Maio): 44 1 47.( 2012)

http://www.celso -
foelkel.com.br/artigos/google%20do%20eucalipto%20e%20d0%20pinus.pdf

A Grau Celsius e o Forum Aberto de Perguntas e Respostas "Perg unte
ao Euca Expert" i "Ask the Euca Xpert". C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter
n° 67. 156 pp. (2019)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_fev19.pdf

Eucalyptus Online Book & Newsletter

3 PinuslLetter

35


http://www.celso-foelkel.com.br/
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/google%20do%20eucalipto%20e%20do%20pinus.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/google%20do%20eucalipto%20e%20do%20pinus.pdf
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_fev19.pdf

2001/2006 : Consultorias técnicas

As principais consultorias técnicas realizadas nes se periodo

estiveram focadas em:

T

e

e R

e R

e R B

==

Implantacdo de programas de ecoefic iéncia e producdo mais limpa
em parceria ou ndo com o CNTL

Preparacao de equipes empresariais para o processo de participacao

em audiéncias publicas

Colaboracao na e laboracao de Estudos de Impacto A mbiental

Elaboracdo de estudos em pesquisas de mercado e em logistica de
distribuicdo de produtos florestais
Estratégias  técnicas e empresariais i Cursos, auditorias,

planejamento estr atégico, competitividade, definicdes de processos
e metodologias , etc.

Coordenacdo de féruns de debates sobre temas de gestédo e
estratégias empresariais
Treinamento técnico em resultados operacionais e em gestao do

conhecimento

Aulas em cursos de especiali  zacao para o setor de celulose e papel
Aulas em cursos de especializacao sobre gestao ambiental
Apresentacdo de palestras técnicas , mercadologicas e sobre a
competitividade setorial em temas florestais e de producao de
celulose e papel

Otimizacdo de ativi dades operacionais em producao de florestas
plantadas de Eucalyptus e Pinus

Elaboracdo e apresentacdo de relatorios técnicos em palestras sobre
temas especificos sob  demanda

Elaboracao de artigos técnicos em temas especificos e sob demanda
Orientacdo quanto as qualidades da madeira e das celuloses
Orientacdo para otimizacao de producao e utilizacdo de polpas para
dissolucéao

Otimizacao de atividades operacionais em fabricacao de celulose e
papel: qualidade dos cavacos de madeira, producéo de celulose,
refinacdo da massa, reducdo de consumos especificos, reducédo de
residuos, otimizacdo de consumos de insumos, etc.

Auditoria ambiental em fabricas de producéo de celulose e papel
Avaliacdo de impactos ambientais de alguns poluentes criticos

Estudos sobre sus tentabilidade ambiental em florestas e setores
industriais

Orientacédo e acompanhamento de pesquisas de base tecnologica

Guia tecnolégico em eventos e visitas , etc.
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4. Celso Foelkel & Grau Celsius: Escopos de atuacéao
entre 200 7 a 201 5 (Até o termino em 2015 do
periodo iniciado em 2005 em que a ABTCP apoiava e
garantia a saude financeira para a producdo das
publicacbes Eucalyptus Online Book , Eucalyptus
Newsletter e PinusLetter)

Nesse periodo de tempo , que se sucedeu ao anterior , continuei
tendo intensa participacao diretiva em associacfes técnicas setoriais no
Brasil (ABTCP) e USA (TAPPI) , apesar de ter atuado mais em temas
internacionais. C omo prioridades , as minhas atuacbes profissionais
ficaram direcionadas aos seguintes focos : internacionalizacdo da imagem
do setor brasileiro de celulose e papel (globalizac&o), publicacdes digitais :
cursos/eventos e consultorias.

Para manter a atuacao global fui designado Diretor de Relactes e
Negocios Internacionais da ABTCP e mantiv emos nossas atuaces atraves
de parcerias com diversas associacfes técnicas globais (ATCP-Chile, PI -
Finlandia, PAPTAC -Canada, TAPPI -USA, STFI -Suécia, APPITA -Australia,
TAPPSA- Africa do Sul, IPPTA -india, TECNICELPA-Portugal, ZELLCHEMING -
Alemanha, CTAPI-China, ACOTEPAC, etc.) e também com entidades
organizadoras de eventos e revistas de interesse ao Brasil (RISI, Tissue
World, El Papel, etc.). Como consequéncia, a ABTCP e o Brasil se
colocaram em nivel global de maneira relevante em imagem |,
principalmente em crescimento setorial e liderangca tecnologica :  até
mesmo porque estavam surgindo nesse inicio de milénio em nosso Pais
diversas linhas de fibras para produca o de celulose de mercado que er am
consideradas as de mais elevado estado -da-arte tecnoldgico para esse
setor .

Participacées em inimeros eventos no Brasil e fora dele (Portugal,
india, Chile, USA, China, Canada, Australia, Africa do Sul, Colémbia, etc.)
se tornaram rotina e muitas palestras foram se sucedendo, descortinando
ao mundo as maravilh as do setor brasileiro de celulose e papel,
principalmente sua modernidade tecnologica florestal e industrial e seus
cuidados em termos de sustentabilidade socioambiental.
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Celso Foelkel Celso Foelkel

International Relations & Businesses Diretor Internacional
' Director
T

B Rua Zequinha de Abreu, 27

2
. ; Qt’,& Rua Zequinha de Abreu, 27
— zip code 01250-050 - Pacaembu CEP 01250-050 - Pacaembu

Sao Paulo - SP - Brazil Sao Paulo - SP - Brasil

: ABTCP phone +55 51 3338-4809 ABTCP fone 51 3338-4809

Brazilian Pulp and Paper Technical Assoclation fax +55 11 3874-2730/31/32 Associagio Brasileira Téenica dz Celulose e Pape! fax 11 3874-2730/31/32

7 e-mail foelkel@via-rs.net e-mail foelkel@via-rs.net

www.abtcp.org.br wwiw.abtcp.org.br

Com a visibilidade de novos conceitos tecnologicos e de
sustentabilida de, as palestras e cursos se associavam a consultorias e ao
desenvolvimento de estudos técnicos contratados. Foi periodo de muitas
realizagbes, conquistas, desafios superados e geracéo e disseminacao de
conhecimentos.

Quanto aos cursos externos no Brasil e exterior, mantivemos
atuacbes em gestao de resultados para operadores e supervisores,
ecoeficiéncia, tecnologia kraft e gestdo de poluentes, além dos eventos
com o CENEX para debates em temas selecionados de gestdo e
estratégias empresariais. A lguns cursos foram especialmente preparados
para Orgdos estaduais de controle e licenciamento ambiental com a
finalidade de levar conhecimento setorial aos técnicos que tratavam da
fiscalizacao e controle das fabricas do setor.

Um dos destaques d esse periodo foi a producdo de um curso de
especializacdo latu senso paraa A BTCP em conjunto com o diretor t écnico
da entidade, o amigo Claudio Chiari. Compusemos uma grade curricular e
cuidamos da selecdo de docentes, sendo que o curso foi preparado
espe cialmente para ser lecionado através da Universidade Presbiteriana
MacKenzie, com altissimo nivel em docéncia e em materiais didaticos. Fui
profess or de cinco médulos desse curso: Matérias -primas fibrosas e
producao florestal; Gestao da producéo; Biorrefin arias e biotecnologias no
setor florestal; Controle ambiental na indastria de celulose e papel (duas
partes). Em alguns casos , as disciplinas eram apresentadas in company
e em outras vezes de forma aberta e nas instalacbes do MacKenzie na
cidade de Sao Pa ulo ou em Campinas. = Também tivemos edicbes do curso
em Curitiba/PR na sede do sindicato papeleiro do Parana - Sinpacel. Foi
definitivamente uma época dourada para o aperfeicoamento de muitos
técnicos do setor de celulose e papel no Brasil.

Parale lamente as palestras e cursos , procurei focar as publicacdes
Eucalyptus Online Book & Newsletter em temas sobre Qualidade Papeleira
das Polpas de Eucalipto, Ecoeficiéncia, Produgdo Limpa e Gestdo de
Residuos . Como tinhamos adequados niveis de apoios financ eiros, foi
possivel publicar diversos dos capitulos do Eucalyptus Online Book e da
Eucalyptus Newsletter também no idioma inglés.
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iniclo  English  Busca

P2 2| Eucalyptus Online Book & Newsletter l@ Q

Em 2007, p ercebemos que nossas publicacbes estavam
demasiadamente atreladas as florestas, madeiras, fibras , polpas e papéis
dos eucaliptos. Era preciso criar uma forma de dar espaco a outros tipos
de matérias -primas florestais (coniferas e outras folhosas) e para isso foi
criada a PinusLetter, cuja primeira edicdo ocorreu em janeiro de 2008.

Para a redacgéao, co nvidei e orientei minha filha , engenheira agronoma e
mestre em agronomia, Ester Foelkel para ser a principal responsavel
pelas edicdes da PinusLetter, tarefa que ela desempenhou brilhantemente
até a edicao 39 de julho de 2012. Além da PinusLetter, ofereci também a
Ester a producao de uma secao na Eucalyptus Newsletter que chamamos

de Curiosidades e Singularidades acerca dos Eucal iptos e do Setor de
Base Florestal (Curiosities and Oddities about the Eucalyptus and the
Forest -based Sector) . Ao mesmo tempo, a irmd Alessandra se esmerava

na producédo da arte, design e das paginas na web dos conteudos que
eram gerado s por mim e pela Ester.

Foram épocas de muitas alegrias, mas que também tiveram

dificuldades a vencer. A primeira delas foi o apoio financeiro a
PinusLetter. A ABTCP iniciou em 2008 o apoio, mas como teve
dificuldades para repartir os valores apoiados, em 20 09, houve uma

interrupcao dos apoios  financeiros , o que acabou gerando distarbios na
sequéncia de geracado das edicbes, que originalmente eram mensais
Muitos leitores e empresas acabaram se mobilizando no sentido de
recuperacao financeira das publicacdes, gracas ao trabalho voluntario na
coordenacdo do grande amigo engenheiro florestal ~ Shiguenori Kajiya, que

liderou o qu e eu c hamei de AProjeto Phoeni
PinusLetter das cinzas ja a partir de 2009 e durante 2010 e 2011 . Um
resumo dessa hist 6ria e dos apoiadores pode ser encontrado  no seguinte
endereco de web em um de meus websites : http://www.celso -
foelkel.com.br/pinusletter _apoio.html . Um grande obrigado a todos eles.

@ u:% @. Qn.. —iHCe/sius Degree / Grau Celsius

EUCALYPTUS PinusLetter
'-'”‘u“:"m" Formacéao de Parcerias com a Sociedade em um Processo de Valorizagdo do Pinus e de
NEWSLETTER outras Espécies Florestais Plantadas

nusletter — A Fonte de Conhecimento Tecnolégico acerca dos Pinus para a Sociedade Ibero-Latino-Americana

Celso Foelkel
A todos os Patroclr Facllitadores polad lmlalaln o/m olahman :m hoje com a isLetter, pessoas X 1
sicas e juridicas, al agradecimento, enr au 5rau Celslus, yorque nédo dizer e PinusLetter
ambém, i & Ad y-La " e e ..s C 2 >||t; | mento o
-u stre ormal a eletronica, .’ eros
Araucaria (I(t"‘;b()h »qu(' aconte n diariam vl pe o | ite n auta que encontram facilme ante » publicagiio, ao buscar informacées sobre ———

Infelizmente, a Ester precisou deixar a parceria nas redac;ées das
publicacdoes em fung &o de seus estudos de doutorado em Curitiba (UFPR),
0 que acabou me sobrecarregando, mas continuamos mantendo a
PinusLetter intercaladamente com as outras duas publicacfes (Eucalyptus
Online Book e Eucalyptus Newsletter). Quanto a participacdo da
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Alessandr a, que se inic iou antes mesmo da criagcao da Grau Celsius, como
ja visto , ela se mantém até h  oje nos ajudando com a disponibilizacdo de
conteudos criados para a web e a fazer a gestdo dos dois websites.

Em funcdo das inumeras realizacbes , tanto em solos brasileiros
como internacionais, recebi uma homenagem inesperada, mas muito
gratificante em julho de 2008, tendo meu nome sido relacionado pela
Revista Pulp & Paper Internacional da RISI como uma das 50 pessoas
mais influentes globalmente do setor de celulose e papel para aguele ano
especifico.

PULP 'PAPER

INTERNATIONAL

july 2008 www.risiinfa.co m

|

RI SI 2008 ATop 50 Power Listo
http://www.celso  -foelkel.com.br/artigos/RISI_Top+50+Power+List 2008.pdf

Em 2012 , tivemos mais uma crise para nossas publicacdes com a
reducéo da participacao financeira da ABTCP, pois a associacdo também
passou a perder , desde entdo, receitas e a apresentar dificuldades de
caixa. O mundo estava mudando, ja pelos efeitos da intern et e de crises
financeiras globais. Com isso, a ABTCP passou a receber os impactos na
reducdo de participantes em seus eventos e de expositores em seu
principal evento anual (Congresso e Exposicdo Internacional) . Mesmo
com os esforcos do amigo Francisco Bo sco de Souza para buscar novos
apoiadores para as publicacbes, os objetivos de sustentacdo financeira
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nao foram atingidos. Como resultado das dificuldades financeiras e do
proprio valor apoiado e garantido pela ABTCP , reduzimos drasticamente

as edicbes ent re dezembro de 2012 a julho de 2013. Gracas ao esforgo
concentrado de amigos  notaveis da BRACELPA (Silvia Maiolino, Elizabeth

de Carvalhaes e Francisco Saliba) , que se mobilizaram no convencimento

de outras empresas a apoiar as publicagbes, conseguimos res taurar o
caixa e a voltar a gerar novas edicoes. O modelo desenvolvido para
favorecer os apoiadores era que 0S mesmMos doavam os valores a ABTCP,
e a associagdo me contratava para criar as edicoes. Esse modelo
perdurou até 2015, mas tinha iniUmeras deficiéncias, uma vez que nao

havia contratos e obrigacbes para que o0s apoiadores pagassem e
usualmente se perdiam meses de recebimentos. Com isso , sempre se
gerava m perdas para a Grau Celsius . Como esses servicos rotineiros  de
cobranca/pagamento nao criavam valor financeiro para a ABTCP, em
2015, as duas organizacdoes optaram para que 0s apoiadores pagassem
diretamente a Grau Celsius os servicos de apoio as publicacbes. Como
retorno, recebiam a insercao de seus logos em todas as publicacdes e nos
websites da Grau Celsius. Esse modelo permaneceu até o final dos dias

da Grau Celsius, em dezembro de 2021.

Durante esse periodo, tivemos dois im portantes projetos em que
estive muito envolvido em consultoria e atividades de integracéo,
representando o Brasil, ou com a camiseta da ABTCP , do CNTL ou da

BRACELPA. Ambos tiveram envolvimento internacional e seus propésitos
foram os seguintes:

1 Geracdo de um esforco concentrado com a coordenacao do CGEE |
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos e participacdo da
ABTCP/CNTL/Grau Celsius para a adocdo de praticas de eficiéncia
energética nas fabricas brasileiras de celulose e papel, incentivando
também e e specialmente a integracdo das nossas fabricas ao
conceito de biorrefinarias de base florestal dentro do setor

Desse esforco resultaram diversos documentos técnicos, artigos e
palestras, dos quais destaco dois documentos importantes editados
pelo CGEE:

Eficiéncia energética: Recomendacfes de acbes de CT&l em

segmentos da industria selecionados - Celulose e Papel. CGEE i
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos. (Seérie Documentos Teéecnicos

20) (Versao 1.5). 152 pp. (2013)
https://www.cgee.org.br/documents/10195/734063/Celulose papel web 9522.
pdf/597793f6 -4f78 -4a2d -a89f -d54247946865?versio n=1.5
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Centro Tecnologico em Celulose e Papel: Proposta de criacéo.
CGEE 1 Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos. 120 pp. (2016)

https://www.cgee.org.br/documents/10195/734063/centro_tecnologico_celulos
e _papel.pdf/26dea7d5 -5195 -4441 -a96a -bad978026df7?version=1.4

1 Em funcéo da parceria do MDIC - Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (SECEX i Secretaria de Comeércio
Exterior) com o PNUMA i Programa das Nacbes Unidas para o Meio
Ambiente foi criada uma forca tarefa  multidisciplinar onde a Grau
Celsius prestou consultoria  alternativamente = ao CGEE, ao CNTL, a

ABTCP e a BRACELPA para um esforco concentrado a nivel
internacional para que a Rotulagem Ambiental ganhasse mais

projecdo no Brasil de duas formas: 1 - Qualificacao de empresas
brasileiras do setor de producao e exportacdo de papel a Europa
para obtencéo do selo verde da Uni «0 Europeia (AFlI owero

conseguiu com a empresa International Paper, fabrica de Mogi -
Guacgu/SP; 2 -Aperfeicoamento do Sistema Brasileiro de Rotulagem
Ambiental sob a coordenacdo da ANBT 1 Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas , o que também foi be = m sucedido.

Em parte , esse desenvolvimento pode ser observado no material
disponibilizado em um material de curso sobre rotulagem ambiental
gue aconteceu sob a coordenacdo da SECEX em Brasilia:
http://www.celso  -foelkel.com.br/artigos_palestras3.html

Outra ocorréncia importante e que aconteceu em 2013 foi a
transferéncia da sede da Grau Celsius da cidade de Porto Alegre/RS para
nossa Chéacara Paulicéia em Eldorado do Sul/RS. | sso se deveu ao fato de
termos optado por viver com mais tranquilidade em um local muito
aprazivel e bonito, com mais seguranca que a capital Porto Alegre. Ali , eu
e a esposa Lorena tinhamos tudo o que se necessitava para continuar
com a empresa e cumprir seus objetivos, inclusive internet de qualidade
para se trabalhar com os websites e para ministrar cursos online. Além
disso, existiam vantagens econdmicas e tributarias facilitadas para uma
empresa de pequeno porte localizada em Eldorado do Sul, municipio com
menor tributa(;éo de ISSQN do que Porto Alegre

NS
5 o Grau Celsius|| z—=—
Negdcios em Gestdo do Conhecimento Ltda. 19 0126
Estrada Dois, 683 - Parte 3 - 3A - Fone: (51) 9947-5999 1.2 via - Cliente (8ranca)
E-mail: foelkel@via-rs.net Parque Eldorado - CEP 92,990-000 - Eldorado do Sul - RS 2.2via - Fixa Taldo (Candrio)
| Site: www.celso-foelkel.com.br Inscr. Municipal: 6429 - Tnscr. no CNPJ 02.680.036/0001-99 B:%via:-Contabilidades enst
Para variar, a transferéncia tomou praticamente seis meses de
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burocracias até recebermos o alvara provisoério d e funcionamento em 27

de junho de 2013 e o definitivo em 28 de novembro do mesmo ano.

A transferéncia implicou em levar apenas uma parte da enorme
bi blioteca -Baw AKeao®avd que t2nhamos em
doacdes tanto para a UFPel i Univer sidade Federal de Pelotas , como
também de alguns materiais mais especificos paraa UFSM 1 Universidade
Federal de Santa Maria (florestais) e UTFPR T Universidade Tecnoldgica

Federal do Parana - Curitiba (livros de gestao, inovacéo e financas).

Na Paulicéia, utilizamos uma simpatica casa mista de
madeira/material com cerca de 60 metros quadrados para abrigar a
selecdo de documentos técnicos para continuacdo do suporte em
conhecimentos acumulados para minhas atividades profissionais. Mesmo
reduzid a, a nossa valente biblioteca cumpriu papel relevante para as
muitas edi¢cdes de nossas publicacOes digitais e para a criacdo de cursos,
coletaneas e resgates histéricos que nos propusemos a fazer nessa época
e nas que se seguiram.
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Know -How Teca Green Light

Grau Celsius
Chéacara Paulicéia

Eldorado do Sul - RS
2013 a 2021

=

PREFEITURA MUNICIPAL DE ELDORADO DO SUL
ALVARA DE LICENGA DE LOCALIZAGAO

PERMANENTE

Prefeitura Municipal de Eldorado do Sul, concede a 11cen§a prevista
nos termos do inciso 2° do art 1?0 100 da_Lei Municipal nimero 87/1989, Cédigo
Tributdrio Municipal e Lei Municipal ndmero 3611/2011.

INSCrigao.........: 6429-0 Processo: 111818
Nome/Razao social. GF(AU CELSIUS NEGOCIOS. EM GESTAO DO CONHE

02 . 680 . 036/0001-99
TRAVESSA DOIS

Nurineroﬁcomp'lemento
Processa

Data de Inscrigdio: 27/06/2013
Data de L1bera;éo 28/11/2013

ricdo /!

90001 PRESTACAO 5F SERVICO P/ JURIDICA 4% P
6204000 Consultoria em tecnologia da informacdc s
portais, provedores de conteido e outros S
7020400 Atividades de consultoria em gestdo empr S
7490199 outras atividades profissionais, cientif s
8550302 Atividades de apoio a educagdo, exceto ¢ S
8599604 Treinamento em .desenvolvimento prufxssw s

INDUSTRIA, COMERCIO OU PRESTAGAO DE SERVIGOS NO

A Ticenca ¢é comprovada pela posse do respectivo Alvard, o qual serd colocado em
Tocal visivel no estabelecimento
com rova a renovagdo anual, a qula de pagamento expedida pela tesouraria.

do ctivo Alvard devera ser encaminhada junto a prefeitura até
30(tr1nta) as, apos o encerramento das atividades.

A Enitido em 28/11/2013.
S
R4

TALVARA DE LICENGA PERMANENTE CONCEDIDO CONFORMELEL MUNICIPAL 361172011 ART. 14,
I. ENDERECO VALIDO — SOMENTE - COMO  PONTO DE SE:ERENCIA VEDADO ATIVIDADE DE

FIXAR ORIGINAL EM LOCAL VISIVEL

Dos brgio, Doa Sangue, Doe Vida!

Alvara de funcionamento da
empresa Grau Celsius
Eldorado do Sul

Junho de 2013 a dezembro de
2021
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Principais clientes nesse periodo : ABTCP, ArborGen, BRACELPA,
Cambara Produtos Florestais, Celulose Irani, Celulose Riograndense,
CENEX, CEPESC; CGEE, CNTL, COPENER, Derflin Agropecuaria, Eco -
Aguas, Eucatex, Fibria, Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico em Saude, IBA, IBEMA, International Paper do Brasil , IPAS
Brasil, Kemira, Latour; Melbar Produtos de Lignina, Nitro Q uimica,
Nobrecel, Prefeitura Municipal de Guaiba, SIF, SINDIGRAF/SP, Stora Enso
Brasil; Suzano, Todesflor, VCP, Veracel

2007/2015 : Consultorias técnicas

As principais consultorias técnicas realizadas nesse periodo mais
longo estiveram focadas em:

1 Implantacdo de programas de ecoeficiéncia e producdo mais limpa
em parceria ou ndo com o CNTL

1 Preparacao de equipes empresariais para o processo de participacao
em audiéncias publicas

9 Elaboracao e revisdo de Estudos de Impacto Ambiental i EIA/RIMAS

1 Colaboracdo em e stratégias técnicas e empresariais: Ccursos,

auditorias, planejamento estratégico, competitividade, definicbes de
processos e metodologias,  sustentabilidade, etc.

9 Preparacdo e/ou r evisbes de documentos com sugestdes de
melhorias/adequacbes em termos de tecnologias florestais e
industriais, sustentabilidade e gestao da inovacao

1 Coordenacdo de féruns de debates sobre temas de gestdo e
estratégia s empresariais

1 Treinamento técnico em resultados operacionais e em gestdo do
conhecimento

9 Cursos técnicos para 6rgaos de controle e licenciamento ambiental
(RS e MS)

9 Auditorias ambientais, florestais e tecnoldgicas industriais para 0s

setores de celulose, papel, bioenergia e chapas/painéis de madeira

Aulas em cursos de especializacéo para o setor de celulose e papel

Aulas em cursos de especializacdo sobre gestdo ambiental

Apresentacdo de palestras tecnicas e mercadolégicas em temas

florestais e de producédo  de celulose e papel no Brasil

1 Implantacdo de um procedimento destinado a responder perguntas
de funcionarios da empresa Suzano em temas relevantes desde a

e B
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area florestal, industrial e sobre ambiéncia e aspectos
socioambientais

Otimizacdo de atividades operacionais em producdo de florestas
plantadas de Eucalyptus e Pinus

Elaboracdo de relatorios técnicos e/lou apresentacdo de palestras
sobre temas especificos a pedido : Dbiorrefinarias, selos verdes,
inovacédo tecnologica, sustentabi lidade setorial , redugé&o do consumo
de agua, etc.

Elaboracao de artigos técnicos em temas especificos e sob demanda
Participacdo no desenvolvimento de empresas brasileiras do setor
de celulose e papel para obtencdo de rétulos ambientais atr avés do
sistema da Unido Europeia , bem como no incentivo ao

desenvolvimento de sistema brasileiro de rotulagem ambiental para

esse setor

Participacao em processos de criacdo de mecanismos para estimular

a implantacéo de técnicas de eficiéncia energética e de adocdo dos
conceitos de biorrefinarias integradas no setor de celulose e papel
Participacdo em processos de melhoria da comunicacdo setorial e
empresarial para esclarecimentos a sociedade em temas ambientais

e florestais (mitos e fatos) e biotecnoldgicos (transgenia, e tc.)
Estudos para redesenhos das areas de P&D e inovacodes tecnoldgicas

de empresas nas areas florestais, qualidade da madeira e processos
industriais

Orientacdo e acompanhamento de pesquisas de base tecnolégica

Estudos para desenvolvimento de polpa soluvel com alto teor de
alfa -celulose

Estudos para desenvolvimento de indicadores de eficiéncia técnica

para o setor brasileiro de celulose e papel

Orientacdo quanto as qualidades da madeira e das celuloses , bem
como dos efeitos das matérias -primas sobre consumo s especificos
para producédo de celulose de mercado e chapas/painéis de madeira
Otimizac&do de atividades operacionais em fabricacdo de celulose e
papel: operacdo do sistema de tratamento de efluentes liquidos,

gqualidade dos cavacos de madeira, producéo de c elulose, refinacao
da massa, reducdo de consumos es pecificos, reducdo de residuos
solidos e de refugos na operagao, etc.

Avaliacdo de impactos ambientais de alguns poluentes criticos
Estudos sobre sustentabilidade ambiental em florestas e setores
industria is

Desenvolvimento de avaliacfes da variavel econémica na qualidade
da madeira para producao de celulose

Desenvolvimento de webpages, revistas digitais e pecas de
marketing em midia digital
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5. Celso Foelkel & Grau Celsius: Escopos de atuacéao
entre 201 6 a 2021 (Periodo com a responsabilidade

pela redacdo e captacao de recursos financeiros para
poder manter as publicagcdes Eucalyptus Online Book &
Newsletter e PinusLetter i Foco no resgate e

recuperacdo de conhecimentos que foram alicerces
para a evolucao tecnologica setorial )

Esse periodo corres ponde aquele em que a Grau Celsius fez a
opcao para o Simples Nacional como empresa EPP ou de Pequeno Porte
(a partir de 01.01.2016 ), frente as caracteristicas de empresa sem

funcionarios e com pequeno faturamento anual. Também aconteceram
modernizacdes na emissao de notas fiscais, com a producdo da primeira
nota fiscal em formato eletrbnico diretamente a partir do website da

Prefeitura Municipal de Eldorado do Sul/RS em 20.12.2017 para a
empresa CMPC Celulose Riograndense.  Também corresponde a fase final

SHEH i
da existéncia da empresa, que teve sua baixa datada em 01.12.2021 na
Junta Comercial , Industrial e Servigos do Rio Gra nde do Sul e no cadastro
de CNPJ junto a Receita Federal. Infelizmente tivemos que encerrar as
it . 1 i g
atividades, embora a intencdo fosse a continuidade por mais algum
tempo .
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ B
G WNSTERID DA FAZENDA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
RECEITA FEDERAL DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
CERTIDAO DE BAIXA DE INSCRICAO NO CNP.J MRERIDE Wi COMPROVANTE DE mscmg:m EDE STUAGAD| oo ‘
MATRIZ CADASTRAL
| GRAU CELSIIJS NEGOCIOS EM GESTAD DO LTDA |
DADOS DO CONTRIBUINTE
HOME EMFRESARIAL ‘ | GRALU CELSIUS DA | PE?:R;E |
GRAU CELSIUS NEGOCIOS EM GESTAD DO CONHECIMENTO LTDA
ENDEREGO | COMOO E ATMADADE PRONCIPAL |
LOGRADOURD [NOMERO
R JAEDERSON NOVO VIANNA 683 COOEIE
COMPLEMENTO EAIRRO OU DISTRITO cEr | - |
PARTE-3-3A PARGQUE ELDORADO 92.590-000
- —
zm?;::na DO SUL HK; gﬁg%'ﬁ-asss | g“";o'i ocledade Empraaarta Limitada |
MOTIVO DE BAIXA |'mm“ | |m | |m§l€hm |
EXTINCAO P/ ENC LIQ VOLUNTARIA ‘ _
| CEP | | o | |M|.N|.IP|0 | |uF |
Cerfifico a baixa da inscrigio no CNPJ acima identificada, ressalvado
aos &rgdos convenentes o direito de cobrar quaisquer créditos tributarios ENDEREGC ELETRONICE TELEFOME
posteriormente apurados. | CEL30.FOELKEL@EUCALYPTUS.COM.BR | |(51p 9947-5953 |
Emitida para os efeitos da Instrug3o Nermativa RFB n® 1.863, de 27 de dezembro de 2018. | ENTE TEFR] |
Emitida as 07:50: 51, ho rario de Brasilia, , do dia 02/12/2021 via Internet
UNIDADE CADASTRADORA 1010100 - PORTOALEGRE |;»ﬂli‘-'\l'-‘A | |§:}:2DJA;2M1 |
Ab, 3o nSo implica em at ne stado de xisténcia de débitos tributarios do contribuinte e
ni re»spn nsabilidade tributaria do: sseusmu\ lares, socios e administrador nesd d bitos WOTIVG DE SMUACAD CADAE
pol ntes. EXTINCAD Pl ENC LG \1'0 LUNTARIA |
+ Para verificar isténcia de débitos, efetue "Pesquisa de Situagia Fiscal® do GNPJ, na pagina da TATA DA
Receita Federal do Brasil, pelo enderago: hiipiiwy ragaiia.fazanda.ggubr |““““ ||““““ |

O encerramento da empresa se deveu unicamente a motivos
financeiros, pois com a perda de diversos apoiadores para as publicacoes
em midia eletrbnica entre 2016 a 2021, tornou -se impossivel manter a
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mesma com saude suficiente para pagar suas conta S, ja que as receitas
baixaram significativamente. Além disso, eu havia optado por reduzir
substancialmente as consultorias e a me dedicar , quase que
integralmente  na tranquilidade da Chéacara Paulicéia, as publicacdes e as
produces de cur sos para disponib ilizacdo dos ma teriais de forma gratuita

na web.

Em verdade, a minha intencdo de produzir muito mais materiais
para compartilhar pela web e a me dedicar quase que totalmente as
publicacbes, resultou na reducdo da efetividade de geracdo de receit as
pela empresa , ja que tivemos reducbes inesperadas e inexplicaveis de
apoiadores as publicacbes . Fomos perdendo diversos apoiadores, por
razdes diversas, quer fosse por fusdo ou aquisicdo de empresas, ou por
desinteresse de alguns em apoiar esse modelo d e educacdo tecnologica
pela web. Em uma espécie de circulo vicioso perverso, o desinteresse de

alguns apoiadores nao nos incentivou a aumentar os valores do apoio aos
gue permaneciam , valores que se mantiveram praticamente sem
correcOes por diversos anos.

Em funcédo dessa dedicacao as publicacdes , 0S Ultimos seis anos da
Grau Celsius , todos passados na Chacara Paulicéia, sao justamente
aqueles em que mais produzimos e disponibilizamos importantes
materiais tecnol6gicos para a sociedade. Esse period o foi focado tanto na

criagdo e producdo de alguns cursos em PowerPoint para oferecimento
gratuito e aberto a todos os interessados e ao resgate de importantes
materiais técnicos que ndo estavam mais accessiveis para 0s técnicos,

tais como: revistas que ja haviam encerrado suas edicdes e s6 existiam
em formato papel, materiais dispersos e nédo organizados de eventos,
materiais de eventos mais antigos so disponiveis em formato papel, etc.

Com esse processo, acredito que nunca uma pequena e diminuta
empresa co mo a Grau Celsius tenha oferec ido tanto a sociedade
celulésico - papeleira brasileira como aconteceu entre 2016 a 2021.

Mesmo com todas essas ofertas de conhecimentos, com cunho
totalmente social, dois dos oito apoiadores que desistiram de apoiar a S
publicacdes a partir de 2016 mencionaram gque nao estavam renovando o
apoio porque a recomendacao interna era para que a empresa SO
apoiasse icausas de cunho social o, como S
pessoas do setor ndo fosse algo social , ponderei eu sem resultados
Entendi entdo que infelizmente no Brasil, por apoios socioambientais
muitos ainda acreditam serem apenas aqueles as causas de apoio a
erradicacdo da pobreza, as causas culturais (artesanato, folclore, cantos e
dancas, etc.) e as organizacbes nd o governamentais. Cheguei a pedir por
mensagens de e -mail que amigos influentes do setor intercedessem junto
ao conselho de importantes entidades setoriais para motivar que outras
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empresas associadas pudessem voltar a apoiar as publicacdes, mas sem
respost as e resultados

Talvez os reflexos da pandemia Covid -19 tenham repercutido na
reducdo dos apoios as publicacdes a partir de 2020 , onde 0s responsaveis
pelas decisdbes ndo notaram que pandemias sao passageiras, mas
encontrar parceiros que se proponham a guardar para a posteridade o
conhecimento setorial pode nem sempre ser viabilizado como estava
acontecendo naqueles e em outros mome ntos, com ou sem Covid

Apesar dessas situa-»es at® entend?2vei
guero deixar o meu mais sincero agradecimento a todos os apoiadores e
clientes da Grau Celsius , principalmente para os que acreditaram nos
NOSSOS servicos e pro positos. Com isso, desde 0 inicio de nossas
atividades em 1998 |, muitos colaboraram para que se viabilizassem coisas
preciosas na gestdo do conhecimento setorial para que as pessoas
interessadas nesses conhecimentos pudessem e possam ainda hoje usa -
los para crescimento profissional e intelectual.

Um agradecimento especial aos apoiadores que permaneceram até
os ultimos dias e que com certeza teriam continuado a oferecer seus
apoios, o que me reconforta e faz continuar acreditando no futuro. A
ABTCP, um agradecimento  Premium , Unica organizacdo que apoiou desde
o inicio as edicOes das publicacbes Eucalyptus Online Book, Eucalyptus
Newsletter e PinusLetter. E também aos apoiadores e amigos da IBA,

ArborGen, Bracell, Klabin e Suzano, que junto com a AB TCP se
constituiram nos apoiadores finais e remanescentes das publicagbes. E
também um muito obrigado fraternal aos amigos do IPEF e da ASBR que
acreditaram e apoiaram , inclusive financeiramente , o projeto de resgate

tecnolégico setorial em seu inicio.

Um detalhe importante e que me faz acreditar que agimos de
forma adequada e valiosa para o setor € que entre 2016 a 2021 fui
diversas vezes homenageado por revistas, associacoes e entidades
internacionais e nacionais pelos feitos ao setor (vide seca 0 7 desse relato
de vida). Isso mostra que nosso esforco através da Grau Celsius foi
reconhecido nacional e globalmente. Ainda hoje recebo o carinho fraternal
de muitos amigos e usuarios de meus textos, sejam de todos os tipos e
universos, inclusive de mil hares de amigos virtuais, que apoiam
manifestando gratidao e incentivando para que eu continue a produzir
materiais técnicos para o setor. Um muito obrigado a todos.

Antes mesmo de enumerar o0s diversos materiais que foram
gerados para acesso publico através dos dois websites da Grau Celsius, &
importante se conhecer um pouco sobre as dificuldades e os desafios
para obtencao do conhecimento setorial em décadas nao muito distantes
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em nosso passado. Isso pode ser visualizado em duas de minhas
publicacbes , onde descrevo as maratonas a que nos submetiamos para
obter informac6des setoriais, em especial no Brasil

GT-20: Grupo de Trabalho de Documentacéo em Celulose e Papel.
C. Foelkel. Relatos de Vida. In: Eucalyptus Newsletter n° 44. 16 pp.
(2013)

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/news44 GT20.pdf

A evolucéo tecnologica no Brasil da qualidade das madeiras e das
fibras celuldsico -papeleiras dos eucaliptos sendo contada pela
sequéncia temporal dos trabalhos técnicos divulgados e
disponibilizados através de eventos e publicacbes da ABTCP |

Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel. C. Foelkel. Uma
coletanea e um Relato de Vida . Eucalyptus Newsletter n°® 80. 131 pp.
(2020)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_jun2020.pdf

Voltando a falar sobre o projeto de r esgate tecnolégico , que foi um
de meus objetivos principais entre 2016 a 2021 , essa vontade de
recuperar e de tornar disponiveis para toda a sociedade os materiais
técnicos e histéricos do passado ja havia se iniciado de forma mais
organizada em 2009 . Naquele ano, a Grau Celsius se parcerizou com 0
IPEF 1 |Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais e com a ABTCP i
Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel para digita lizar e
disponibilizar livros de autoria d e grandes silvicultores do passado:
Edmundo Navarro de Andrade, Armando Navarro Sampaio e Octavio
Vecchi. Conhecam essa facanha , que contou também com o suporte de

familiares do Dr. Edmundo Navarro de Andrade , NOS seguintes enderecos
de web:

AOs Eucaliptos 0 - Livros histéricos digitaliza dos . Autoria pelo Dr
Edmundo Navarro de Andrade e e quipe . C. Foelkel. Website

www.celso -foelkel.com.br . (2009)
http:/lwww.celso  -foelkel.com.br/artigos_outros11.html
e
https://www.ipef.br/publicacoes/acervohistoricoexterno/

Livros h istéricos sobre os Eucaliptos escritos por Edmundo
Navarro de Andrade, Armando Navarro Sampaio e Octavio Vecchi
C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n° 23. (2009)
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https://www.eucalyptus.com.br/artigos/news44_GT20.pdf
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http://www.celso-foelkel.com.br/
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos_outros11.html
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https://www.eucalyptus.com.br/newspt_out09.html#quatro
e

https://www.eucalyptus.com.br/newspt_out09.html#quatorze (Acerca de
Edmundo Navarro de Andrade, Armando Navarro Sampaio e Octavio Vecchi )

Essa experiéncia foi tdo exitosa, que ao chegar a local sossegado e
ambientalmente correto da nova localizacdo da Grau Celsius, decidi em
2016 por retornar ao projeto de resgatar materiais valiosos do passado.

Seria um legado para a sociedade do setor de base florestal . Para isso,
recebi o aval de muitos amigos do setor que me distinguiram com muitos

flikeso e de algumas ent i dadeagunjas em mecuraog o i

para as digitalizacoes: SBS 1 Sociedade Brasileira de Silvicultura,
AGEFLOR 1 Associacdo Gaucha das Empresas Florestais, A PRE i
Associacao Paranaense de E mpresas de Base Florestal, ACR i Associagao
Catarinense das Empresas Florestais, ASBR i Associacao Sul Brasileira de
Empresas Florestais e IPEF 1 Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais.

Esses resgate s incluiram  inclusive coletaneas de artigos e
materiais técnicos publicados ao longo de minha carreira em parceria com
outros autores e também com minha filha Ester Foelkel. Dessa forma,
conseguimos reunir muitos document os para facilitagdo de trabalhos
académicos e de técnicos do setor em seus problemas operacionais.

Acredito qu e e s srabalhd de formiguinha 0 tem apresentado um
grande meérito social (...e espero de alguma forma ainda voltar a produzir
mais coisa s nesse sentido). O meérito principal €  estar ajudando a formar

um legado tecnol 0gico (do passado ao presente) para as pessoas e
organizacbes do nosso setor, oferecendo a todos a oportunidade de
navegar em direcdo ao futuro atravées do melhor conhecimento di  sponivel

sobre a evolucéao tecnoldgica de nossas empresas, florestas e instituicées

Enfim, n&o sdo muitas as oportunidades de se obter esse tipo de
conhecimento direcionado de forma aberta e disponivel na web. Muitas
coisas existem para acesso nha web, mas em muitos casos estdo fechadas
com o fA f icadeadinho 0 que s6 € aberto com algum tipo de pagamento.

Esse é o grande mérito do que sempre estivemos realizando com a Grau
Celsius : valorizar as descobertas e desafios setoriais (de sua gente e

org anizacdes) que aconteceram no passado e no presente recente para
com eles ajudar n a construcdo do melhor presente em direcdo a rotas
possivelmente vencedoras no futuro. Para isso, recebemos ajudas
importantes dos apoiadores e de associacbes que nos facilit aram a
difusédo de conhecimentos gerados por eles/as (ABTCP, TAPPI, IPEF, IBA,
Embrapa Florestas, SIF, TECNICELPA, ATCP-Chile, etc., etc.).

De qualquer forma, nos dias de hoje, iniciativas para se tornar
publico e de livre acesso 0s conhecimentos tecnicos estdo surgindo cada
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vez mais em diversos tipos de canais e plataformas na web , tais como
repositorios de universidades e bibliotecas digitais (teses, dissertacoes,
artigos , palestras , livros e prod ucao cientifica), canais do YouT ube
(eventos, fil mes, palestras, etc.), revistas online, plataformas de
disponibilizacéo digital (Camaleo, ISSU, Pinterest, Yumpu, ResearchGate,
Linkedin, etc.), associacdes técnicas, arquivos digitais governamentais
(Dominio Publico, bancos de teses digitais, etc.), etc.

O que nos n a Grau Celsius procur amos fazer foi gerar, encontrar,
disciplinar , organizar e direcionar tipos e épocas de producdo de
conhecimentos sobre os setores de base florestal plantada e de celulose e
papel. Isso nos distinguiu das demais pla taformas onde existem
conhecimentos multiplos e misturados , Sem organizacdo e com a
finalidade Unica de guardar e disponibilizar documentos para serem
navegados . Nosso propésito ndo foi o de ser uma plataforma, mas apenas
dois locais na web (websites) onde conhecimento s especifico s sobre esses
setores pudesse m ser mais facilmente encontrado S através da navegacao
ou por um mecanismo de busca como o Google. E por isso que as
pessoas procuram nossos websites: na certeza de que vao encontrar
facilmente algo que estdo necessitando para solucionar algum tipo de
problema, demanda ou necessidade. E que nés falamos 0o mesmo
Ai di oma oOe atéenksms atendemos generosamente as perguntas que
nos fazem sobre centenas de temas técnicos e nem t&do técnicos,
também.

Uma explica-«o desse NosSso projeto
documentada na forma de uma das Eucalyptus Newsletter, como a seguir
disponibilizada:

Projeto Grau Celsius sobre: "Resgate histérico & tecnoldgico para
0 setor brasileiro de base florestal plantada ". C. Foelkel. Eucalyptus
Newsletter n® 59. 20 pp. (2018)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_fev18.pdf
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Conhecam a seguir 0 que produzimos nesse periodo entre 2016 a
2021 e também em algumas situacGes anteriores sobre 0S muitos e

importante s materiais técnicos resgatados

1 Revistas resgatadas e digitalizadas para liberacdo ao acesso
publico e gratuito

Revista ANAVE (ANAVE 1 Associacdo Nacional dos Profissionais de
Venda em Celulose, Papel e Derivados)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_marl7.pdf

Revista Silvicultura (SBS 1 Sociedade Brasileira de Silvicult  ura):
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_abr18.pdf
e

http://www.celso  -foelkel.com.br/Revista_Silvicultura.html

Revista Celulose & Papel (antiga BRACELPA 1 Associagéo Brasileira de

Celulose e Papel):
https://lwww.eucalyptus.com.br/news/pt_nov_dez17.pdf

Revista Nosso Papel (ABTCP 1 Associacdo Brasileira Técnica de

Celulose e Papel):
https://lwww.eucalyptus.com.br/news/pt_maiol9.pdf
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https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_mar17.pdf
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_abr18.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/Revista_Silvicultura.html
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_nov_dez17.pdf
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_maio19.pdf

1 Eventos (Congressos, Conferéncias, Coléquios, Simpoésios,
etc.) digitalizados e disponibilizados para acesso publico
gratuito

World Eucalyptus Conferences (Conferéncias Mundiais do Eucalipto)
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_set18.pdf

Fast -Growing Trees Symposium - Simposio IUFRO i SBS
AMel horamento Gen®tico e Produtividade de
de R8pido Crescimentoo

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_out18.pdf

1997 - | UFRO Eucal ypts Conference nSi |\
| mprovement of E u ¢1897 yip Canf@réncia IUFRO sobre os
Eucaliptos nSilvicultura & Mel horamento de

https://lwww.eucalyptus.com.br/news/pt_jan18.pdf

ICEP 1 International C olloquium on Eucalyptus Pulp (Coloquios
Internacionais de Celulose de Eucalipto):

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_agol7.pdf

Brazilian Symposium on the Chemistry of Lignins and other Wood
Components  (Simposios Brasileiros sobre Quimica das Ligninas e Outros
Componentes da Madeira)

http://www.celso  -foelkel.com.br/ pinus/pinus_56.pdf

Congressos Florestais Brasileiros
http://www.celso  -foelkel.com.br/pinus/pinus_52.pdf

Sobre os dois primeiros C ongressos Florestais Brasileiros
http://www.celso  -foelkel.com.br/pinus/pinus_53.pdf

International Symposium on  Lignocellulosic Materials &

Conferéncia IberoAmericana sobre Bioeconomia T RIADICYP - Red
IberoAmericana de Doce ncia e Investigacion en Celulosa, Papel y
Productos Lignoceluldsicos

http://www.celso  -foelkel.com.br/pinus/pinus_54.pdf
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SISMANEJO i Simpgsio Latino - Americano sobre Manejo Florestal
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_dez18.pdf

9 Livros digitalizados e disponibilizados (aléem dos livros do Dr.
Edmundo Navarro de Andrade e colaboradores) para acesso publico
gratuito

A cultura do eucalipto no Brasil. (Eucalypt cultivation in Brazil ). Admir
Lopes Mora; C arlos Henrique Garcia. SBS 1 Sociedade Brasileira de
Silvicultura. 78.4 MB. 114 pp. (2000)

http://www.celso -

foelkel.com.br/artigos/outros/Arquivo%2003 _A%20Cultura%20do%20Eucalipto
%20Nn0%20Brasil.pdf

A cultura do Pinus no Brasil . Francisco José do Nascimento Kronka;
Francisco Bertolani; Reinaldo Herrero Ponce. Sociedade Brasileira de
Silvicultura. 160 pp. (2005)

http://www.celso  -foelkel.com. br/Livro_Cultura_Pinus_Brasil.html

A evolucéo tecnoldgica do setor de celulose e papel no Brasil. E.S.
Campos; C. Foelkel. ABTCP 1 Associagao Brasileira Técnica de Celulose e
Papel. 228 pp. (2017 )

http://www.celso
foelkel.com.br/artigos/2017_Livro_EvolucaoTecnologica Celulose Papel Brasil.pdf

Rede RIADICYP & Publicagoes. Incluem -se os livros produzidos pela
Red IberoAmericana de Docencia e Investigacion en Celulosa, Papel y
Productos Lignocelulésicos  (2018)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_junl18.pdf
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https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_dez18.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/outros/Arquivo%2003_A%20Cultura%20do%20Eucalipto%20no%20Brasil.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/outros/Arquivo%2003_A%20Cultura%20do%20Eucalipto%20no%20Brasil.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/outros/Arquivo%2003_A%20Cultura%20do%20Eucalipto%20no%20Brasil.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/Livro_Cultura_Pinus_Brasil.html
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/2017_Livro_EvolucaoTecnologica_Celulose_Papel_Brasil.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/2017_Livro_EvolucaoTecnologica_Celulose_Papel_Brasil.pdf
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_jun18.pdf

1 Coletaneas ou listagens selecionadas de publicacbes para
livre acesso dos leitores (Materiais publicados por Celso e Ester
Foelkel, pela ABTCP, TECNICELPA e outros autores em fontes
diversas e disponibilizados para acesso publico gratuito)

Coletanea de textos do professor Celso Foelkel sobre
desenvolvimento, crescimento, produtividade & sustentabilidade

das florestas plantadas de Eucalyptus & Pinus & de outras
esséncias florestais. C. Foelkel. In: Eucalyptus Newsletter n°® 74. 48 pp.
(2019)

http://www.celso  -foelkel.com.br/artigos/1 - Florestas+Plantadas.pdf

Coletanea de textos de Celso Foelkel sobre sustentabilidade,

gestdo ambiental e fatores motivadores para al avancagem de
beneficios ambientais. C. Foelkel. In: Eucalyptus Newsletter n° 74. 16
pp. (20 19)

http://www.celso  -foelkel.com.br/artigos/2 - Sustentabilidade+Setorial.pdf

Coletanea de textos de Celso Foelkel sobre ecoeficiéncia,
producdo mais limpa e gestao de poluentes e residuos nos setores

de base florestal e de celulose e papel . C. Foelkel. In: Eucalyptus
Newsletter n® 74. 08 pp. (20 19)
http://www.celso  -foelkel.com.br/artigos/3 -Ecoeficiencia_P+L.pdf

Coletanea de textos de Celso Foelkel sobre tecnologias
ambientalmente limpas, gestdao & controle de poluentes no setor

de producéo de celulose e papel . C. Foelkel. In: Eucalyptus Newsletter
n° 74. 17 pp. (20 19)

http://www.celso  -foelkel.com.br/artigos/4 - Controle+Ambiental+Industrial. pdf
Artigos de Opiniao por Celso Foelkel. Duas décadas de producéo

de contetdos (1999 a 2019 ) . Mais de uma centena de artigos com

pontos de vista auténticos . C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n° 75. 34
pp. (20 19)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_outubro2019.pdf

Qualidade das Madeiras, Fibras e Polpas Celulésicas. Um Relato de
Vida e uma Coletanea de cerca de 270 Artigos, Palestras, Cursos e
Teses de autoria, coautoria, orientacdo ou colaboracdo do
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http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/1-Florestas+Plantadas.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/2-Sustentabilidade+Setorial.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/3-Ecoeficiencia_P+L.pdf
http://www.celso-foelkel.com.br/artigos/4-Controle+Ambiental+Industrial.pdf
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_outubro2019.pdf

Professor Celso Foelkel . C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n° 77. 87
pp. (20 20)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_janeiro2020.pdf

Parte 1. Multi -Fibras & Multi  -Polpas Celulésicas. Um Atlas de
Imagens & Paisagens Anatémicas de Fibras & Polpas. Uma Galeria
de Imagens e um Relato de Vida por Celso Foelkel. C. Foelkel. Eucalyptus

Newsletter n® 82. 286 pp. (20 20)
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_set2020.pdf

Parte 2: Microscopia de Madeiras e Papéis Contendo Atlas de

Imagens & Paisagens Anatomicas de Madeiras & Papéis. Galeria de
Imagens; Coletanea Bibliografica & Relato de Vida Celso Foelkel . C.
Foelkel. Eucalyptus Newsletter n° 83. 342 pp. (20 20)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_out2020.pdf

A evolucéao tecnoldgica no Brasil da qualidade das madeiras e das

fibras celuldsico -papeleiras dos eucaliptos sendo contada pela
sequéncia temporal dos trabalhos técnicos divulgados e
disponibilizados através de eventos e publicacbes da ABTCP |
Associacdo Brasileira Tecnica de Celulose e Papel. Uma coletanea e
um Relato de Vida . C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n°® 80. 131 pp.
(2020)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_jun2020. pdf

A evolucgéo tecnolégica no Brasil da producao de celulose e papel

a partir de madeiras de Pinus e de outras coniferas sendo contada

pela sequéncia temporal dos trabalhos técnicos divulgados e
disponibilizados através de eventos e publicacbes da ABTCP |
Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel. Uma Coletanea e
um Relato de Vida... C. Foelkel. PinusLetter n°57. 94 pp. (2020)

http://www.celso  -foelkel.com.br/pinus/pinus_57.pdf

Processos tecnologicos & produtos do setor de celulose & papel.

Um Relato de Vida e uma Coletanea de cerca de 300 artigos,

palestras, cursos, livros e teses de autoria, coautoria, orientacao

ou colaboracao do professor Celso Foelkel e de Ester Foelkel. C.
Foelkel. Eucalyptus Newsletter n°® 78. 85 pp. (2020)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_fevereiro2020.pdf
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Indastria do futuro. Coletanea: O setor brasileiro de celulose e
papel em sua rota competitiva de futuro tecnolégico. C. Foelkel. In:
Eucalyptus Newsletter n® 79. 30 pp. (2020)

https://www.eucalyptus.com.br/news/Coletanea_Industria+Futuro.pdf

Melhoramento Genético Florestal dos eucaliptos contado através

das conquistas de renomados autores. Parte 1. Uma selecao
inicial de 30 autores e pesquisadores brasileiros . Uma Coletanea
Bibliografica que oferece uma verdadeira historia e dissemina inumeros
conhecimentos do melhoramento genético florestal dos eucaliptos no

Brasil desde a época pioneira do inesquecivel silvicultor Edmundo Navarro

de Andrade . C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n° 87. 222 pp. (20 21)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt _maio2021.pdf

O refino das polpas de eucalipto. Evolucédo histérica e tecnologica
contada através da navegacdo nas publicacbes da ABTCP
Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel . C. Foelkel.

Eucalyptus Newsletter n® 88. 129 pp. (20 21)
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_junho2021.pdf

O processo de refinacdo da celulose historias e tecnologias contadas,

avaliadas, estudadas e difundidas por Celso Foelkel & Vail Manfredi. Um
foco nas conquistas tecnoldgicas globais com a refinacao das polpas celulésicas
para fabricacdo de papéis de fibras longas e curtas . C. Foelkel. Eucalyptus

Newsletter n® 89. 206 pp. (2 021)
https://lwww.eucalyptus.com.br/news/pt_jul2021.pdf

9 Cursos didaticos especialmente preparados pelo professor
Celso Foelkel (Materiais disponibilizados para acesso publico
gratuito)

Curso: Matérias -primas fibrosas florestais. C. Foelkel. Website
www.eucalyptus.com.br . Diversos arquivos em PowerPoint, Word e PDF.
(2012)

https://lwww.eucalyptus.com.br/artigos/Curso_ ABTCP+MacKenzie Materias -
Primas+Florestais.pdf
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Curso & Seminario: iSi ngl e species mar ICe Foelkplul ps o

Eucalyptus N ewsl etter n° 48. 09 pp. (2015)

http:/lwww.celso -
foelkel.com.br/artigos/outros/news48_Curso_Market Pulps_Montreal.pdf

Curso: Gestdo de resultados operacionais para supervisores e
operadores . C. Foelkel. In: Eucalyptus Newsletter n® 52. 13 pp . (20 16)

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/news52 Curso_Gestao Resultados.pdf

Curso: Eucalyptus fibers 1 From forests to papers . C. Foelkel. In:
Eucalyptus Newsletter n°® 52. 05 pp. (2016)

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/news52_Curso_Int_Eucalyptus Forests
2Papers.pdf  (em Inglés e Portugués)

Curso: Qualidade da mad eira para polpacao kraft ... Da floresta ao
usuario final do papel . C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n°® 72. 291 pp.
(2019)

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/2019 Curso+Qualidade+Madeira_Proce
sso+Kraft.pdf

Curso: Calidad de la madera para pulpacion kraft € Del bosque al
usuario final del papel . C. Foelkel. Website  www.eucalyptus .com.br .
283 pp. (2019)

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/2019 Curso+Calidad+Madera_Proceso
+Kraft.pdf (em Espanhol)

Curso: Integrando a qualidade da madeira ao processo kraft de

producéao de celulose... Dos cavacos de madeira até as fibras kraft
individualizadas . C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n° 73. 382 pp.
(2019)

https://lwww.eucalyptus.com.br/artigos/2019 Curso_Interacao+Madeira+Cavac
os+Processo+Kraft.pdf

Curso: Integrando la calidad de madera al proceso kr aft de
producciéon de pulpa... De las astillas de madera a las fibras kraft
individualizadas. C. Foelkel. Website  www.eucalyptus.com.br . 380 pp.
(2019)

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/2019 Curso_Interacion+Madera+Astilla
s+Proceso+Kraft.pdf  (em Espanhol)
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Curso e Relato de Vida: Gestdo da Informacdo e do Conhecimento.
C. Foelkel. PinusLetter n® 55. 25 pp. (2020)

http://www.celso  -foelkel.com.br/pinus/pinus_55.pdf

Curso: Madeiras para uso celuldsico/papeleiro: Formacao,

ultr aestrutura, quimica e topoquimica . Um curso para consolidar
conhecimentos sobre madeiras industriais. C. Foelkel. Eucalyptus
Newsletter n® 84. 645 pp. (20 20)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_dez2020.pdf

Curso & Relato de Vida por Celso Foelkel: Multi -Polpas & Multi - Fibras
BHKMP 1 Bleached hardwood kraft market pulps: Foco em fibras
& polpas kraft branqueadas de Eucalyptus . C. Foelkel. Eucalyptus

Newsletter n°® 81. 594 pp. (2020)
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_ago2020.pdf

Curso: Importancia da qualidade das madeiras e fibras celuldsicas

. Das arvores engenheiradas pelo melhoramento genético até as
polpas produzidas para atendimento das necessidades papeleiras
C. Foelkel. Eucalyptus Newsletter n® 85. 963 pp. (2021)

https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_fe v2021.pdf

Cursos & Coletaneas Bibliograficas por Celso Foelkel: Cavacos de

madeira como matéria -prima para celulose e papel. A qualidade

definitiva da madeira i "The wultimate wood. Fageka.l i tyo

Eucalyptus Newsletter n® 86. 610 pp. (20 21)
https://www.eucalyptus.com.br/news/pt_mar2021.pdf

Pelos motivos ja comentados, a decisdo pelo encerramento da
Grau Celsius acabou sendo tomada de forma antecipada, pois minha
previsdo era de realizar esse acontecimento quando a empresa
completasse 25 anos.  Seria algo como festejar um Jubileu de Prata como
recompensa pelos 25 anos na defesa do conhecimento setorial. Mas a
pandemia , a perda de receitas e o0 desinteresse de alguns apoiadores
acabaram fazendo com que a perda de atratividade do negocio
acontecesse prematuramente. E acabou dando no que deu...

Decidimos fechar a empresa, vender os iméveis em Eldorado do
Sul e Porto Alegre e nos mudam os para Chapecd/SC em
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novembro/dezembro de 2021. Com isso, ficamos mais préoximos da
familia de Ester, Eduardo e de nosso netinho Davi.

Estarei a partir de agora, lancando meus relatos de vida e alguns
artigos de opinido através de meus websites e de algumas redes sociais,
com postagens no Linkedin e/ou ResearchGate. Também continuarei
enviando artigos para revistas e respondendo algumas questbes que me
forem enviadas, mas sem o0 compromisso de responder a todos e todas.

Em resumo, 0s neg 0cios com o0 conhecimento também acabam
sendo sensibilizados pelas pandemias, onde outras necessidades vitais
acabam se sobrepondo ao acumulo e utilizacdo dos conhecimentos.
Principalmente se os conhecimentos sdo para negécios nao relacionados
com o encerra mento da pandemia  que esta em curso.

Principais clientes da Grau Celsius nesse periodo (incluindo os
apoiadores financeiros para as publicacbes entre 2016 a 2021 ): ABTCP,
ArborGen, ASBR 1 Associacdo Sul Brasileira de Empresas Florestais,
Bracell, Celulose Irani, Celulose Riograndense, CENIBRA, Eucatex, Fibria,
IBA i IndUstria Brasileira de Arvores, IPEF T Instituto de Pesquisas e
Estudos Florestais, Klabin, Lwarcell, Pdyry, PRISMATI, SENAI-Chapeco,
SIF 1 Sociedade de Investigacoes Floresta is, Solenis, Stora Enso Brasil,
Suzano, Veracel

2016/2021 : Consultorias técnicas

As principais consultorias técnicas realizadas nesse periodo
estiveram focadas em:

1 Revisdes de documentos com sugestdes de melhorias/adequactes
em termos de tecno logias florestais e industriais e sustentabilidade
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9 Participagéo, avaliacédo e redacéo de estudos de impacto ambiental e
de capitulos de livros técnicos

9 Treinamento técnico com aplicacdo de cursos (online ou

presencialmente)

Apresentacao presencial de p  alestras técnicas sob demanda

Aulas em cursos de especializacéo para o setor de celulose e papel

Elaboracdo de relatérios técnicos e artigos de opinido sobre temas

especificos sob demanda

1 Participacdo em processos de melhoria da comunicacdo setorial e
empr esarial para esclarecimentos a sociedade em temas ambientais
(mitos e fatos) e biotecnologicos (transgenia, biosseguranca, etc.)

9 Orientacdo quanto as qualidades da madeira e das celuloses, bem
como dos efeitos das matérias  -primas sobre consumos especificos
para producédo de celulose de mercado e chapas/painéis de madeira

9 Estudos , elaboracdo e revisdo de documentos sobre sustentabilidade
ambiental em florestas e setores industriais , incluindo planejamento
para reducédo de residuos gerados nos processos

==

Nem sempre a geragcao de conhecimentos conduz a s solugbes mais simples
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6. Listagem de clientes da
Celso Foelkel
Grau Celsius

amigas do
da empresa

Uma grande honra ter recebido a amizade, apoio
confianca e de ter tido a oportunidade de
Celsius ou como um simples colaborador amigo
de um grupo téao
e entidades a seguir relacionado s:

eventos para 0s componentes
organizacdes, associacoes

© Celsius e d e instituicoes
durante o periodo de vida
(1998 a 2021)

, atencao,

trabalhar junto , ou como Grau
ou palestrante em

qualificado d e empresas ,

ABTCP Kemira

ABT Associates (USA) Keyassociados
ACR/SC Klabin

AGEFLOR Klabin Bacell

Ahlstrom  (Louveira ) Klabin Riocell

Air Products KSH - CRA Engenharia
Alto Parana (Argentina) Latour

ANPEI Lwarcel

APPITA (Austrédlia) MacKenzie

APRE/PR Massuh (Argentina)

Aracruz Celulose

MD Papéis

Arauco (Chile)

Melbar Produtos de Lignina

Araupel Melhoramentos Papéis

ArborGen Mondi (Africa do Sul)

ASBR - Associagao Sul Morgan Price  (USA)

Brasileira Empresas Florestais

ATCP -Chile Netherlands  Business  Support

Office (Brasil)

Bahia Specialty Cellulose

Nitro Quimica

Botnia (Uruguai)

Nobrecel

Bracell

Norsk Skog Pisa

BRACELPA

Nova Pesquisa e Assessoria

Cambara Produtos Florestais

OACA (Peru)

Caxuana Reflorestamento

Papercast (Franca)

Celpav i1 Celulose e Papel

PAPTAC (Canada)
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Celulosa Argentina (Argentina)

PCI Consulting (USA)

Celulose Irani Portucel (Portugal)
Celulose Riograndense Poyry

CENEX Prefeitura Municipal de Guaiba
CENIBRA Prismati

CENPAPEL (Colémbia) PUC/RS

CEPESC i1 Centro de Estudos e Ramires Reflorestamento
Pesquisa em Saude Coletiva

CGEE 1 Centro de Gestdo e RIOCELL

Estudos Estratégicos

CMPC Brasil RIPASA

CNTL 7 Centro Nacional de RISl (USA e Brasil)
Tecnologias  Limpas

CoBAP Comeércio e Santher

Beneficiamento de Artefatos de
Papel

Copener Florestal

Sao Roberto

Copesul Satipel
CORMA (Chile) SBS 1 Sociedade Brasileira de
Silvicultura

CVRD 1 Cia. Vale do Rio Doce

Secretaria de Ambiente y
Desar rollo  Sustentable de Ila
Nacién (Argentina)

Derflin Agropecuaria

Select Fund Reflorestamentos

Eco -Aguas

SENAI Chapeco

Ekoenergética

SENAI RS

Eldorado Brasil

SIF T Sociedade de Investigacdes
Florestais

Elof Hansson

SINDIGRAF/SP

Enviro (Uruguai) SINPASUL

Eucatex Solenis

FANAPEL (Uruguai) Southern Cone Reflorestamento
FAO (Italia) Stora Enso  Brasil

FDRH/RS i Fundacdo para o Suprilenho

Desenvolvimento de Recursos

Humanos

Fibria Suzano

Fisher International (USA) Tanac

Florestal Vale do Corisco TAPPI (USA)
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Fundacdo Dom Cabral

TAPPSA (Africa do Sul)

Fundacao para
Desenvolvimento  Cientifico e
Tecnoldégico em Saude

Todesflor [/ Todesmade

HBD&R Trés Portos

IBA i Indastria Brasileira de Two Sides

Arvores

IBEMA UCS (Universidade de Caxias  do Sul)
IFC T International  Finance UFMS (Universidade Federal de Santa
Corporation (Argentina) Maria)

Imerys UFV (Universidade Federal de Vigosa)

International Paper do Brasil

UNEP (Alemanha)

Intertech  (USA) UNIDO

IPAS Brasil UNOESC

IPEF 7T Instituto de Pesquisas e Valor Florestal

Estudos Florestais

IPPTA (india) Veracel

John Deere Votorantim Celulose e Papel - VCP

A historia do tempo

pressupde a incluséo de

STEPHEN W. HAWKING
UMA BREVE
HISTORIA DO

momentos do presente, do

passado e do futuro almejado ...

Fundamento sempre presente na breve historia temporal da Grau Celsius

O futuro almejado necessariamente ndo corresponde ao futuro real

65




7. Algumas alegrias e troféus ao final dessa histéria
com a Grau Celsius

Da mesma forma que em anos iniciais da minha carreira
profissional , quando havia um mundo enorme a ser conquistado e a nos
desafiar, com grandes envolvimentos pessoais e institucionais, 0os anos
finais com a Grau Celsius e em meus trabalhos associativos tambéem
foram definitivamente gratifica ntes. Isso porque, entre 2016 a 2020, eu
recebi o carinho , a amizade e a apreciacdo por meus Servicos como
produtor e disseminador de conhecimentos e integracdo social por
diversas entidades, tais como:

2016 : SIF 1 Sociedade de InvestigacOes Florestais

DA i) m\ ML

| H‘w‘ i A i
Dr Celso Foelkel com a medalha Professor Sebastlao
Moreira Ferreira da Silva

Socledade da
IMVesiigacods
Florgstals
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2017 : PGQP i Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade

(s

\

AN
1

a—-
.

PGQP

Qualidade RS

O Programa Gaucho da Qualidade e Produtividade
por ocasido do Projeto Vidas de Qualidade homenageia,

na Categoria Tecnologia,

CELSO FOELKEL

por sua contribui¢do a melhoria da Qualidade de vida
da Comunidade Gatcha.

Porto Alegre, 05 de setembro de 2017.

Daniel Randon
Presidente do Conselho Diretor do PGQP

) PGQP

Qualidade RS
25 anos
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2017 : 50° Congresso Internacional ABTCP e langcamento livro

sobre evolucao tecnolégica do setor brasileiro de celulose e papel
(Cinguentenario da ABTCP e da carreira do Celso Foelkel em celulose e
papel)

A EVULUGI\U
TECNOLOGICA
DOSETORDE | [Misir i suin enurse
CELULOSE E
PAPEL NO BRASIL

ABTCP 2017 INTENSIFICA REFLEXOES SOBRE
O FUTURO DA INDUSTRIA DE BASE FLORESTAL

A evolucéo tecnologica do setor de celulose e papel no Brasil. E.S.

Campos; C. Foelkel. ABTCP i Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e
Papel. 228 pp. (2017 )

http://lwww.celso -
foelkel.com.br/artigos/2017_Livro_EvolucaoTecnologica Celulose Papel Brasil.pdf

A evolu-«o0 tecnol  -gica do setor : Do Ngueé
tudoo em ter mos de avan-os tecnol - gicos
celulose e papel no Brasil. Capitulo por Celso Foelkel. In: A evolucéao
tecnologica do setor de celulose e papel no Brasil . E.S. Campos; C.

Foelkel. ABTCP i Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel. p:
182 1 189. (2017)

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/2017 Quase+Nada_ Quase+Tudo.pdf
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2018 : Cinquentenario do IPEF - Instituto de Pesquisas e Estudos
Florestais

Resgates historicos e tecnologicos i Setor de base florestal. Uma
histéria vivenciada e compartilhada . C. Foelkel. Evento IPEF 50 anos.
Apresentacao em PowerPoint: 27 slides. (2018 )

http://celso -

foelkel.com.br/artigos/Palestras/2018 %20IPEF_50 Anos  RESGATES_ HISTORI
COS_TECNOLOGICOS FOELKEL.pdf

e
https://www.ipef.br/simposio/apresentacoes/Publicacoes - Foelkel.pdf
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2019 : XXV IUFRO World Congress I International Union of Forest
Research Organizations

XXV World Congress IUFRO i International Union of Forest
Research  Organizations . Homenagens. C. Foelkel. Website
www.eucalyptus.com.br . Apresentacdo em PowerPoint: 08 pp. (2019)

https://www.eucalyptus.com.br/artigos/Celso+Foelkel%20 XXV_IUFRO_World
Congress_2019.pdf
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