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O mundo em que vivemos se transforma a cada momen-
to, em especial nesses dias atuais em que a humanidade se
sente ameacada e aproveita ou se vé forcada a mudar seus
habitos de consumo, suas formas de viver e de atingir suas
metas de realizacdo. Novas demandas surgem, novos pro-
dutos e servicos sdo criados, enquanto muitas tecnologias,
produtos e costumes irdo sendo destruidos. As mudancas
sdo as grandes promotoras de evolucgdes tanto no sentido
de criacdo como de destruicio.

Os executivos e os “pensadores mais iluminados” do setor
de celulose e papel estao observando que muitos de nossos
produtos estardo em rapido processo de envelhecimento e
desaparecimento. Isso tem motivado as pessoas do setor a
buscarem constantemente novas plataformas de produtos,
servicos e negoécios. A bioeconomia e a sustentabilidade
socioambiental ganha cada vez mais espaco e é um cami-
nho que as empresas lideres do setor de celulose e papel
estdo pensando em trilhar mais e de forma melhor. Den-
tre os alicerces dessa nova era setorial estd a sustentabili-
dade da prépria empresa, mesmo que os tipos de negdcios
sejam alterados no futuro. As pessoas do setor certamente
enfrentardo novos desafios, em novas rotas tecnolégicas e
mercadoldgicas. Elas sabem disso e sabem também que as
escolhas podem ser tanto pelo lado do acerto como do erro.
Assim sendo, nunca a inovacio, o didlogo e o comprome-
timento entre as pessoas passaram a ser tdo importantes
para atingimento de metas setoriais futuras.
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A sustentabilidade do negodcio
de base florestal com foco
em inovacao & comprometimento

Acredito que o setor de celulose e papel com base em flo-
restas plantadas estard em constantes processos de rees-
truturacio e de reinvencao. Por ser um setor de altas esca-
las de producao, é bem possivel que ele tenha inclusive que
redimensionar suas plantas industriais e encontrar outros
modelos mais simples e mais ecoeficientes de producio
através de arranjos produtivos incluindo outros atores do
sistema produtivo.

Ha ainda muito a se estudar, pesquisar e rotas a trilhar, tan-
to nos aspectos atuais do setor de celulose e papel, como
para as novas plataformas de negdcios em evolucdo. Uma
coisa € certa, essas novas rotas deverdo estar coerentes e
consonantes com as praticas de sustentabilidade, cada vez
mais arraigadas nas pessoas do setor e da sociedade. Quere-
mos um mundo melhor e queremos fazer parte desse mun-
do melhor. A ciéncia e as novas tecnologias irdo introduzir
mudancas nos modelos atuais: novas oportunidades surgi-
rdo, assim como novas ameagas.

A floresta plantada e cultivada continuard a ser a fonte de
competitividade do setor de base florestal, em quaisquer
dos tipos de negdcios atuais e dos futuros também. O seg-
mento de florestas cultivadas sente orgulho de ser um dos
setores do ramo industrial do agronegécio que mais preser-
va os recursos florestais e ecossistémicos, tanto através das
florestas plantadas como das 4reas de conservacao e pre-
servacao.
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Em futuro ndo muito distante, as florestas plantadas serao
as principais fontes de produtos florestais para a socieda-
de humana, em inumeros paises e regides do planeta. Elas
serao fonte de inspiracdo conservacionista e de geraciao
de bem-estar social e de qualidade ambiental, desde que
o processo de busca de sustentabilidade continue sendo
aperfeicoado, implementado e compromissado pelas pes-
soas desse setor. Plantar florestas certificadas para prover
produtos e beneficios para a sociedade humana devera ser
entendido como mais uma forma de conservar os recursos
naturais e nio de esgota-los pela simples extracido da flores-
ta dos biomas naturais do planeta.

Para atingir esses objetivos o setor de base florestal planta-
da precisara entender que deve:

1. Manter forte foco no desenvolvimento da ciéncia e das
tecnologias florestais e industriais para tornar os seus ne-
gocios cada vez mais ecoeficientes, produtivos e menos im-
pactantes aos recursos naturais.

2. Aumentar sua transparéncia em relacdo a sociedade,
nio apenas para minimizar conflitos, mas também para
debater e encontrar formas de melhorar e integrar suas re-
lacoes sociais, ambientais e mercadoldgicas.

3. Melhorar, desenvolver e implantar canais de didlogo, de
comunicacao e atuar como mediador com as partes interes-
sadas da sociedade, como forma de monitorar suas acbes ede
receber sugestdes, retornos e ideias para melhoria continua.
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4. Continuar e aperfeicoar seus sistemas de monitoramen-
to tecnolégico e de atuacao socioambiental para tomar me-
didas proativas e sustentaveis, com foco na inovacao, cria-
tividade e coragem para enfrentar as mudancas.

5. Aumentar a politica de compartilhamento de recursos
com a sociedade, incluindo novas formas de negécios e de
parcerias com as comunidades, colaborando assim para re-
ducédo das desigualdades sociais.

6. Estar disposto ndo apenas a mudar, mas a revolucionar...
E nado apenas continuar as mesmas historias vividas nas
ultimas décadas.

E assim caminharemos em direcao ao futuro, com o termo
evolucdo sendo sinénimo de mudancas adaptativas ou dis-
ruptivas em relacdo aos rumos dos negdcios, do ambiente
no planeta e da prépria humanidade.
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