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Associagao Portuguesa
dos Técnicos das Industrias
de Celulose e Papel

A sociedade humana nunca enfrentou tantas mudancas
como no presente momento da histéria. Essas mudancas
tém acontecido na forma de viver e de se buscar o bem-es-
tar, como também nos tipos de produtos (e tecnologias asso-
ciadas) que a sociedade consome para satisfazer seus anseios
de qualidade de vida e de felicidade. Por outro lado, existe
ampla consciéncia de que o estilo de vida atual é altamente
demandante de recursos naturais e de que eles sao finitos.

As mudancas sdo as grandes promotoras de evolucdes so-
ciais e tecnoldgicas tanto no sentido de criacdo como de
destruicdo. O setor de celulose e papel esta consciente de
que muitos de seus produtos estardo em processo de enve-
lhecimento e desaparecimento; ao mesmo tempo em que
outros precisardo ser criados. Também existe a duvida so-
bre até quando o processo de aumentar a escala de produ-
cdo de suas plantas industriais continuara sendo uma das
principais maneiras para ganhar mais competitividade pela
capacidade da escala produtiva ajudar a reduzir os custos
unitarios de fabricacio.

O setor de celulose e papel tem a cultura de fabricar produ-
tos conhecidos por commodities, onde a lei da oferta e da
procura afeta sobremaneira os precos. Ao se trabalhar com
fabricas com altissimos niveis de producio (por exemplo: 5
a 10 mil t/dia de celulose de mercado) resultam vantagens
nos custos de fabricacio e na competitividade, mas também
existem desvantagens associadas, tais como:

1. Grande dificuldade para se adaptar nas flutuaces de

mercado, quando os precos despencam por excesso de ofer-
ta do produto.
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2. Concentracido elevada de uso de recursos naturais em
uma mesma regido de atuacio, tais como o uso de terras,
agua, energia, ar, produtos quimicos, etc. Mesmo com a mo-
dernizacdo das fabricas de celulose e papel, com reducdes
de consumo unitario de insumos e de geracao especifica de
poluentes, ao se dobrar ou triplicar a escala de uma mesma
unidade produtiva, os somatdrios totais das necessidades de
insumos e de geracao de poluentes aumentarao. E com eles
os impactos socioambientais, mesmo se trabalhando com
tecnologias no estado da arte.

3. O intenso uso de automacao nas chamadas industrias 4.0
acabara reduzindo o nimero de empregos gerados pelo se-
tor, o que podera reduzir sua integracio com as comunida-
des onde as fabricas atuam.

Isso tem motivado o setor a buscar novas plataformas de
produtos, servicos e negdcios. E o que vem acontecendo hé
cerca de uma década, quando todo o setor global de celulose
e papel estd buscando o desenvolvimento de outros produ-
tos a partir da biomassa, que possam ser uteis e desejados
pela sociedade.

O conceito de biorrefinarias integradas as fabricas de celu-
lose e papel poderd ajudar o setor a trabalhar em aglomera-
dos de negécios distintos e com inimeros produtos sendo
fabricados em unidades industriais préximas umas as ou-
tras. Uma oportunidade que se descortina é a maior ecoe-
ficiéncia pelo aproveitamento de insumos e residuos entre
essas unidades, bem como a utilizacio de residuos gerados
até mesmo pela sociedade e por outros tipos de atividades
agricolas e industriais nas proximidades. Espera-se também
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maior agregacdo de valor e a diversificacdo de produtos,
criando-se entdo uma maior resisténcia as flutuaces da
economia, que serao menos perversas as empresas do que
as que tém acontecido atualmente.

Uma vantagem ambiental que certamente podera aconte-
cer sera a de reducio da escala de producdo, pois as fabrica-
coes desses multiplos produtos terdo maior integracio em
niveis menores de producido das unidades ancoras. Isso por-
que as escalas produtivas dos diferentes produtos do agre-
gado industrial serdo diferentes. Como muitos desses novos
produtos sdo muito valiosos, mesmo em escalas menores de
producao, o agregado produtivo tera desempenho econémi-
co melhor. E social também, pela maior geracio de postos de
trabalho em mais empresas ou unidades de producao.

E bem possivel que os agregados produtivos induzirdo a
cultura de verticalizacio, com as fabricas de celulose tam-
bém se integrando na fabricacio de diferentes tipos de
papéis, de bioenergia e de bioprodutos de origem lignocelu-
l6sica e derivados da biomassa. A bioeconomia é um caminho

CARLOS BRAS

Continuamos a viver este drama que nos atingiu de surpre-
sa no inicio do ano. Depois de uma fase de alarme, que en-
volveu a tomada de decisdes pelos diversos governos, com
uma desproporcio apenas semelhante ao de uma guerra,
tivemos um periodo de maior sossego entre os meses de
junho e agosto. Saimos a rua, a medo e sempre com a des-
confianca de que aqueles com quem nos cruzamaos nos pos-
sam infetar, obrigando a distanciarmo-nos e a escolhermos
os locais por onde andamos. Fomos de férias, diferentes de
outros anos, com receio mas ao mesmo tempo com a von-
tade de podermos gozar de alguma liberdade depois de trés
meses de “prisdo” em casa.
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inovativo que as empresas do setor de celulose e papel po-
derdo trilhar, da mesma forma que outros segmentos da
economia também, muitas vezes em integracdo com nosso
setor. Vantagens competitivas o setor continuara tendo,
desde que mantenha ou até aumente a produtividade de
suas florestas plantadas.

Os aspectos relacionados a busca de sustentabilidade en-
contrarao certamente novos desafios, em novas rotas tec-
noldgicas. Com isso, o setor estard em constante processo
de reestruturacio e de reinvencdo. Uma provavel conse-
quéncia serd o redimensionamento do modelo atual de al-
tas escalas de producéao para fabricas menores, mais ecoe-
ficientes, dentro do conceito da economia circular, onde a
integracao entre as unidades do agregado produtivo resul-
tard na sonhada fabricacdo com minima geracdo de resi-
duos. A ciéncia e os avancos tecnolégicos irdo introduzir
mudancas nos modelos atuais: novas oportunidades sur-
girao, assim como, novas ameacas. E assim caminharemos
em direcdo ao futuro, esperando e trabalhando para uma
aproximacdo maior a desejada sustentabilidade.

Este virus que nao nos larga

Continuamos a seguir as noticias e percebemos que, ape-
sar da maior acalmia na Europa, noutros lugares do Mundo
a situacao tendia a piorar, com o surgimento de cada vez
maior nimero de casos didrios.

Em finais de Julho atingia-se o record de 200.000 casos por
dia em todo o Mundo. Em Setembro ja se ultrapassaram os
300.000 casos didrios, de acordo com o site worldometers.
info. Ultrapassaram-se os 33 milhoes de casos e 1 milhdo de
mortes, que correspondem a cerca de 4% de total dos casos
encerrados. A taxa de letalidade é baixa, incidindo princi-
palmente sobre os mais velhos, mais incapazes de resistir a
voracidade do virus.
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