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Dentre as muitas atividades de sucesso do setor empresarial brasileiro
destaca-se aquela correspondente as florestas plantadas e a manufatura dos
produtos delas derivados. Esse setor é bastante jovem no Brasil,
corresponde a cerca de um século de realizagdes, sempre com continuado
sucesso e crescimento.

Toda essa historia se iniciou nos principios dos anos 1900’s com a
introdugao dos eucaliptos para plantagdes comerciais para fornecimento de
madeira para a Cia. Paulista de Estradas de Ferro, no estado de Sao Paulo.
Com seu crescimento rapido e alta qualidade, essas florestas logo mostraram
seu potencial para suprir de matéria-prima outros setores industriais no pais.
A partir dos anos 1950’s, as madeiras dos eucaliptos foram gradualmente
conquistando novos mercados para fabricagdo de celulose, papel, chapas de
fibras, aglomerados de madeira, siderurgia com base no carvao vegetal, etc.
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Mais recentemente, por volta dos anos 1990’s, o eucalipto deu o salto que
precisava para conquistar mercados mais nobres da madeira, como aqueles
para producdo de modveis, construcao de residéncias, pisos, esquadrias de
madeira, laminados e aglomerados, MDF, etc., etc. Enfim, um sucesso
tecnoldgico e mercadoldgico gracas a esses imigrantes vegetais que vieram
da Austrdlia e da Indonésia. Juntos a eles se agruparam outros importantes
imigrantes, como as espécies dos Pinus, que vieram dos Estados Unidos da
Ameérica, México e paises da América Central e Caribe.

E importante se ressaltar porém, que foi sé a partir dos anos 1960’s
gue a Silvicultura brasileira ganhou o “status” de ciéncia propria, libertando-
se da Agronomia para caminhar por si mesmo, apesar das suas muitas
interagdes com outras ciéncias. A introducdo da carreira de engenharia
florestal no Brasil logo permitiu a formacgao de profissionais apropriados para
as realidades do setor. A criagao de institutos de pesquisas cooperativos
entre empresas e universidades veio a consolidar as necessarias bases
cientificas e tecnoldgicas para que o Brasil passasse a desfrutar da lideranca
tecnoldgica e de produtividade florestal a nivel mundial. O IPEF (Instituto de

Pesquisas e Estudos Florestais - www.ipef.br), a SIF (Sociedade de
Investigacoes Florestais - www.sif.org.br ), o CEPEF (Centro de Pesquisas
Florestais - www.ufsm.br/cepef) e a FUPEF (Fundacao de Pesquisas

Florestais do Parana - www.fupef.ufpr.br) ajudaram com a geracao de
conhecimentos e a formacao de profissionais nas correspondentes
universidades onde estavam instalados (USP, UFV, UFSM e UFPR).

Todo esse desenvolvimento ndao ocorreu apenas na produtividade das
plantacdes, mas ocorreu também na area de gestdao empresarial e na gestdo
ambiental. A desejada Sustentabilidade tem sido buscada através da
eficiente gestdo através de certificagdes como IS0 9000, ISO 14000, OHSAS
18000 e certificagbes florestais FSC e CERFLOR (ABNT/INMETRO, com
reconhecimento mutuo do PEFC - Programme for Endorsement of Forest
Certification Schemes - www.pefc.org ). Enfim, ganhamos muita
produtividade e competitividade florestal, mas ao mesmo tempo, ganhamos
qualidade, seguranca e saude ambiental.

Estou sempre mencionando que Sustentabilidade € uma estrada sem
caminho final. Nunca podemos dizer que atingimos a Sustentabilidade, pois
seu conceito envolve altissimo dinamismo e uma constante e permanente
visao de futuro. Afinal, estamos sempre trabalhando para que nossas acoes
no hoje nao venham a trazer problemas para as geragoes futuras. Portanto,
como o futuro nunca chega, esta sempre adiante do hoje, sempre deveremos
estar buscando a Sustentabilidade, ndo importa quando e onde!

Um dos conceitos ainda pouco difundidos no setor de base florestal é
o da Ecoeficiéncia, que esta intimamente relacionado com o que se denomina
de Producdao mais Limpa (P+L). Por incrivel que possa parecer, quando se faz
uma pesquisa com o0 mecanismo de busca do www.google.com.br ou
qualquer outro, se encontra uma enormidade de citacdes para essas
palavras: ecoeficiéncia e “producdao mais limpa”. Entretanto, quando se
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refina a busca para tentar se encontrar exemplos claros dessas ferramentas
no setor de florestas plantadas, em qualquer lugar do nosso planeta, os
resultados sao poucos, vagos e sem nenhuma orientacao de como se fazer o
dever de casa, caso se queira utilizar das mesmas no setor. Eu
particularmente tenho escrito e falado muito sobre isso. Entendo que o setor
brasileiro de florestas plantadas tem mostrado forte envolvimento nos temas
ambientais, mas encontra-se até certo ponto guiado e centrado pelas
certificacoes e orientacdes IS0 e FSC/CERFLOR. Acredito que a introducao
das vertentes ecoeficacia, ecoeficiéncia e producao mais limpa pode melhorar
ainda mais a performance ambiental do setor. A razao para dizer isso, depois
de completar 10 anos praticando com esses conceitos, é porque entendo que
esses conceitos ajudam a ver melhor o mundo. Sao conceitos interessantes,
intrigantes e motivadores. Eles buscam orientar, aos que os conhecem, para
solucionar os problemas na origem e nao para buscar alternativas tardias
para se mitigar os efeitos depois que os problemas ocorreram. Com essa
filosofia de trabalho implantada, estreitam-se ainda mais as inter-relacdes na
cadeia produtiva, envolvendo o ciclo de vida completo e nao apenas uma
fase dele. Por exemplo, ao iniciarmos o nosso ciclo de vida ainda no desenho
da semente ou do material clonal para a fabricaggo de MDF (“Medium
Density Fiberboard”) de eucalipto, nosso foco devera se estender por toda a
cadeia de produgao, uso e destinagao final do MDF e nao apenas nas
florestas produtoras de madeira para a fabricagcao desse produto. Muitas das
decisdes sobre a qualidade da madeira ou sobre o potencial da propria
floresta plantada poder receber e ter residuos (lodos compostados) da
fabricacao desse MDF incorporados ao solo poderdao ser entendidas como
importantes e aceitas como desafios pelos envolvidos. Caso raciocinemos
separadamente, dificilmente a area florestal se mostraria interessada em ter
residuos organicos de lodos industriais aplicados sobre seus solos, pois isso
estaria agregando custos importantes. A visibilidade da cadeia produtiva ou
da rede de valor seria minima nesse caso, cada um pensando e olhando
apenas o seu proprio umbigo.

No caso da fabricacao do papel por exemplo, o final da rede de valor é
a prépria reciclagem do papel. A fabricacdo de papel reciclado rejuvenesce o
papel velho, da a ele nova chance de ser usado, agrega vantagem ambiental
e permite reducao de material para os aterros sanitarios. Para a fabricacao
desse papel reciclado ha geracdo de novos residuos, tais como lodos
secundarios bioldgicos, lodos primarios fibrosos e ricos em cargas minerais,
cinzas de caldeiras de biomassa, etc. Alguns desses materiais podem
retornar para a floresta plantada como compostos fertilizantes, agindo
positivamente na riqueza mineral e na estruturacdo dos solos florestais.
Reduzem-se com isso, os residuos na cadeia produtiva para a qual estdo
nossas arvores sendo plantadas. Muito bonito e sustentavel isso. Entretanto,
essas praticas precisam ser feitas com muita ciéncia, para evitar que o solo
florestal assuma um indesejavel papel de aterro industrial pelos que gostam
de tirar proveito do meio ambiente.



Quando damos uma passeada pelas nossas areas de florestas
plantadas, sentimos um enorme orgulho do que fizemos nessas poucas
décadas de desenvolvimento florestal no Brasil. Entretanto, se podem notar
muitas oportunidades para maior ecoeficiéncia. Isso sempre sera assim. A
regra que devemos perseguir € a mesma que norteia a melhoria continua:
“sempre existirda um meio mais simples e mais eficiente de se fazer algo do
gue a maneira pela qual estamos fazendo hoje”. Mostrei a vocés, em capitulo
anterior (capitulo 07) desse Eucalyptus Online Book, as enormes
possibilidades que existem para se recuperar grandes quantidades de
madeira sendo atualmente desperdicadas pelos plantadores de florestas, que
deixam para tras substanciais volumes de madeira boa e apta para ser
consumida (“Gestdo ecoeficiente dos residuos florestais lenhosos da
eucaliptocultura”- http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/PT07_residuoslenhosos.pdf).
Naquele capitulo mencionei valores de perdas que podem variar de 2 a 8%
do que a floresta produziu. Valores como esse surpreendem a muitos, que
nao estao vendo essa enormidade de madeira perdida e deixada sem uso.
Alguns até tentam mostrar uma vocacdo ambientalista e dizem que é muito
bom deixar essa madeira perdida no campo para ajudar na ciclagem de
nutrientes. Apesar disso ser até certo ponto verdadeiro; nem toda verdade é
a melhor das verdades. Ja existem muitos residuos organicos nutritivos para
serem deixados como residuos valiosos da colheita: galhos finos, cascas,
folhas, etc. Eles estardo cumprindo melhor esse papel do que a madeira de
arvores finas, ponteiros e galhos grossos. A madeira é pobre em nitrogénio,
demora para degradar e compete pelo nitrogénio do solo para sua
biodegradacdo. Além disso, a madeira foi produzida pela floresta para ser
usada como matéria-prima ou como produto da floresta plantada. Caso nao
a usemos, deixando-a no campo, teremos que plantar mais florestas para ter
acesso a essas quantidades desperdicadas, ndao € mesmo? Veja-se que uma
fabrica que tenha a necessidade de 100.000 hectares de florestas
efetivamente plantadas para seu abastecimento continuo, se ela assumir um
desperdicio de 4% de madeira, terd ndao mais a necessidade de 100.000
hectares, mas de 104.000. Novos custos, novos impactos, mais operagoes
serdao consumidas, aumentando a demanda de bens da Natureza. Esse
talvez seja um dos exemplos mais gritantes de nossa atuacao em termos de
eco-ineficiéncia. Mas existem outras oportunidades a mais para que eu possa
dialogar com vocés ao longo desse capitulo.

Foi muito bom usar a palavra Dialogar na frase anterior. Isso porque
um dos fundamentos mais basicos que batalho para que pratiquemos a
ecoeficiéncia é o que chamo de Didlogo com o processo, com as plantas e
com os operadores. Falar com a floresta, falar com a biodiversidade,
procurar entender seus sentimentos, suas dificuldades e seus problemas é
muito importante. Temos que aprender a desenvolver isso, pois essa
percepcao do que a Natureza nos conta ajuda muito a se melhorar a
ecoeficiéncia ambiental. Dialogar com as pessoas também ajuda, e muito!
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Gostaria de dar alguns exemplos simples sobre isso para vocés. Vou
Ihes contar nossos primeiros dois exemplos agora que chamarei de exemplos
01 e 02. Serao muitos outros exemplos que usarei ao longo desse capitulo
para Ihes mostrar como se raciocinar sob a ética da ecoeficacia, ecoeficiéncia
e da P+L. Esses dois exemplos se referem ao Didlogo com os Habitantes da
Floresta.

Exemplo 01:
Tenho sido consultor por alguns anos da empresa Nobrecel S/A., no Vale do

Paraiba, estado de Sdo Paulo. Quando |a iniciei minhas atividades no ano
2000, a empresa nao possuia plantios clonais de eucaliptos. Toda a producgdo
se baseava em plantagdes de Eucalyptus grandis, sendo as mudas obtidas a
partir de sementes adquiridas junto ao IPEF. Ocorriam graves problemas
fitossanitarios com essa espécie na regidao, que € muito propicia ao ataque da
doenga conhecida por ferrugem (causada pelo fungo Puccinia psidii). Com
isso, a produtividade era muito prejudicada. Decidimos por introduzir tanto o
plantio por mudas obtidas de sementes como o plantio clonal do hibrido
Eucalyptus urograndis, que é bem mais tolerante a essa doenca e também
ao cancro do eucalipto (causada pelo fungo Cryphonectria cubensis).
Conseguimos mudas clonais excelentes junto a empresa Riocell S/A, que
vendeu as mudas com um “dossier técnico” sobre o material. Foram
inicialmente adquiridos alguns milhares de mudas clonais desse clone e essas
foram produzidas no Rio Grande do Sul. Uma beleza de mudas, muito
adequadas para o plantio imediato quando chegaram ao Vale do Paraiba. Na
época, a empresa nao tinha tradicdo em plantar clones e a tecnologia
florestal estava passando por rapido processo de transformagdo. Um dos
supervisores da area florestal, meu estimado amigo Saul da Silva Garcez
curiosamente nao se simpatizou de imediato com as mudas recém chegadas
do clone. Comentou comigo que pareciam pequenas e que “estavam muito
verdes”, querendo dizer que deveriam ter sofrido mais antes de irem para o
campo para plantio. Quando a primeira area foi plantada , cerca de uns 25%
das mudas nao resistiram e morreram. Na minha primeira visita apds esse
evento, o Saul veio me dizer: “Prof. Celso, como me chama ele, aquelas
mudas nao eram boas mesmo, muitas morreram no primeiro plantio que
fizemos”. E eu disse ao amigo Saul: “Vocé por acaso conversou com elas e
Ihes perguntou porque elas morreram?”. O Saul se mostrou intrigado com
essa pergunta e me questionou como fazer isso se “muda nao fala, por isso
mesmo é muda” e elas ainda ndo poderiam falar porque estavam mortas.
Disse eu entdo, vamos visita-las e ver porque morreram. Subimos
valentemente o morro com declive forte onde elas haviam sido plantadas na
Fazenda Estiva. Muitas plantas fomos encontrando vivas, vegetando bem e
formando suas copas novas e raizes. Efetivamente, existiam muitas mudas
mortas, acima do esperado para uma situacdao como aquela. Nao havia
indicacdes de ataque de formigas, outros insetos ou de déficit hidrico ou
dano mecanico. Peguei uma haste de madeira e comecei a perguntar a uma



muda morta a razao de sua morte. Comecei a cavar o solo em redor dela e a
acaricid-la, e subitamente ela despencou para dentro da cova. Saul se
surpreendeu com a descoberta. Fizemos isso com outras mudas mortas e o
mesmo ocorria. As mudas de tubetes, foram mal plantadas, as raizes nao
estavam em contato com o solo. O operador do plantio, possivelmente novo
na empresa, ou mal treinado, ou ainda com pressa de fazer o servico, havia
chegado terra apenas no colo da muda para sustenta-la na superficie do
solo. Abaixo do nivel do solo, bem abaixo do colo da potencial nova arvore,
ela ficava com suas raizes suspensas no ar do buraco aberto da cova.
Morriam por falta de agua e de comida, mesmo havendo agua e nutrientes
do adubo tdo perto delas. Saul, uma pessoa notavel e muito religiosa,
respondeu-me rapido: “Deus sempre nos ensinando coisas novas, vou a
partir de agora falar mais com a Natureza”. Tenho absoluta certeza que ele
esta fazendo isso muito bem.

Exemplo 02:
Em um trabalho de consultoria que realizei para a International Paper do

Brasil no municipio de Trés Lagoas, estado de Mato Grosso do Sul, fomos em
um dado momento visitar a area florestal. As florestas eram magnificas e
havia grande entusiasmo do engenheiro florestal Leonardo Bertola Abreu,
que foi quem me acompanhou na visita. Expressei diversas vezes minha
admiracdo pelo que estavam fazendo naquela época (em 2006). Entretanto,
notei que existiam dois talhdes de um clone de eucalipto, exatamente um ao
lado do outro, que tinham mesmo gendtipo e mesma época de plantio. Eles
se diferenciavam muito em relagdao ao sub-bosque. Em um deles, existia
praticamente “uma infestacao” de uma arbusto nativo muito folhudo, que
estava vegetando muito. No outro, nada se notava. A distancia era de
poucos metros, o tipo de solo o mesmo, mas a vegetacao era distinta no
sub-bosque. Paramos e decidimos conversar com a floresta. Todos as
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indicagdes eram de que o banco de sementes do solo tinha sofrido algum
tipo de quebra de dorméncia especificamente para aquele tipo de vegetacao.
Perguntei as plantas se elas tinhas sido ativadas por algum incéndio no local,
antes do plantio. O Leonardo se antecipou a resposta e me disse:
“Realmente, esse talhdo sofreu um pequeno incéndio e decidimos reformar
toda a area, inclusive esse talhdo ao lado, que ndo teve a acao do fogo”.
Mais uma vez, dentre os muitos exemplos que todos nds temos para contar,
podemos ver que o didlogo é uma das melhores formas de entender a
Natureza.

O que me preocupa um pouco € que muitos engenheiros da nova
geracao de técnicos florestais estdo demasiadamente ocupados com seus
computadores, checando suas mensagens de e-mail, ou elaborando belos
graficos estatisticos para a reunido diaria com as chefias. Eles visitam cada
vez menos as florestas. Temo que desaprendam a ler as mensagens da
Natureza, ou que nunca pratiquem o didlogo com os seres da floresta
plantada.

Através desses dois exemplos muito simples e de muitos outros mais
que cada um de vocés possuem, é possivel se ver que podemos sim
conversar com as nossas florestas, seja com as plantadas ou com as nativas.
E também possivel se dialogar com nossos rios, cursos d’agua, com a fauna,
com a flora, etc. Vejam o caso de nossos rios. Se nhotamos que um pequeno
ribeirdo ou um rio que corta nosso horto florestal estd com suas aguas
barrentas em um dia de chuva forte, ndao devemos olhar para isso como se
nao tivéssemos nada a ver com o fato. Temos isso sim que ir até ele e lhe
perguntar de onde estdo vindos esses sedimentos todos que estdao a sujar
suas aguas. Serd por acaso uma erosao de solo em alguma de nossas areas
florestais? Onde estaria acontecendo? Se estiver ocorrendo em area de um
vizinho e ndo na nossa, o que devemos fazer? Achar que o problema é dele
apenas? Erradissimo, se estiver na terra de terceiros, € o exato momento de
praticarmos a tal de chamada “Responsabilidade Social Corporativa” de
irmos |& |he contar sobre as técnicas de prevencdao a erosdo e de
conservagao do solo.
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“A erosdo do solo é uma das maiores causas de poluicdo de nossos rios”

Enfim amigos, existem milhares de oportunidades em nosso dia-a-dia
florestal. E um privilégio se trabalhar em uma &rea florestal. Deveriamos dar
um muito obrigado a Deus todo dia em que nos deslocamos por essas
florestas e interagimos com o meio ambiente. Como é maravilhoso poder ir
trabalhar desfrutando as belezas de nosso eco-mosaico florestal onde se
mesclam as areas de Natureza protegidas e as plantagdes orientadas para a
producao e produtividade. Se porém, ao irmos para nossas florestas,
estivermos com a mente desviada apenas para os numeros de custos, horas
trabalhadas, nUmero de homens.hora por cada atividade, auditorias e outras
ferramentas mais de gestdao operacional, podemos estar desprezando essa
maravilhosa oportunidade que é enxergar os indicios que a Natureza nos
aponta de sua saude e vigor. Temos apenas e tao somente que balancear
isso: as ferramentas de gestao sao importantes, estar na frente do
computador para melhor nos preparar, idem. Entretanto, um bom
engenheiro e técnico florestal ndo pode deixar de conversar com suas
florestas, correto? Vocé ja falou com elas recentemente?

Os conceitos de ecoeficacia, ecoeficiéncia e de producdao mais limpa
foram bastante enfatizados em nosso capitulo 09 do Eucalyptus Online
Book (“Ecoeficiéncia e producdo mais limpa para a industria de celulose e
papel de eucalipto” - http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/PT09_ecoeficiencia.pdf).
Agora, pretendo escrever um pouco e refletir com vocés sobre sua pratica na
area florestal. Nao tenho o objetivo de escrever um tratado de engenharia
florestal, prometo. Seria impossivel se apresentar em um capitulo de cerca
de 110 paginas todas as centenas de oportunidades que existem para se
otimizar as operacOes florestais através da ecoeficiéncia e da P+L. Deixarei
essa tarefa para vocés, apds a leitura desse capitulo. O que tenho em mente
é trazer a vocés algumas situacdes de nossa vida diaria na area de florestas
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plantadas e inserir nelas os conceitos fundamentais de ecoeficacia,
ecoeficiéncia e da producdao mais limpa. Através das mesmas, espero que
muitos dos leitores passem a refletir a gestdao e a sua vida profissional com
um pouco desses conceitos inseridos. Evidentemente, estou me referindo
apenas aqueles que ainda ndao conhecem e ndo praticam essas técnicas
ambientais. Mesmo aqueles que as praticam com outro nome podem
eventualmente se re-motivarem para a gestdao mais ecoeficiente em suas
atividades profissionais.

Comecaremos lembrando que toda vez que perdemos ecoeficiéncia
estaremos desperdicando insumos, matérias-primas e/ou tempo e
prejudicando nossa producao. Tudo isso significa desperdicar Recursos
Naturais, cada vez mais escassos. Tudo o que temos a nossa disposicdo para
operar e gerenciar nossas plantacdes florestais sao recursos naturais. Se
usarmos mal dos mesmos, se os desperdicarmos, vamos estar colaborando
para se esgotar esse banco da Natureza. Além disso, desperdicios geram
custos adicionais e menores resultados nos negécios.

Vamos exemplificar entdo com nossos exemplos 03 e 04.

Exemplo 03:
Quando adubamos mal nossas recém plantadas florestas, sem uma

adequada avaliagdo da fertilidade do solo, sem conhecer as demandas
nutricionais da planta ou sem saber distribuir bem o adubo para a planta o
consumir, estaremos desperdicando recursos naturais triplamente. Porque?
Facil, vejam. Primeiro o adubo custoso que serd mal aproveitado pela planta.
Segundo, na perda de produtividade da planta, que crescera menos rapido
do que deveria. Agrava-se com o fato a mato-competicdo que serd maior e
mais tratamentos com herbicidas se fardo necessarios. Perdermos
triplamente, em todos os casos com reducao dos estoques de recursos
naturais.
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Exemplo 04:
Temos que desenvolver seriamente a consciéncia de alcancar a produtividade

florestal potencial e vidvel em nossas areas florestais. Se a meta factivel é de
uma produtividade de 45 m3/ha.ano e com colheita prevista para os 7 anos,
devemos nos esforgar para manter efetivamente essas metas. Se isso nao
ocorrer, as conseqUéncias para a Natureza serdo perversas. A primeira delas
€ que vai faltar madeira e os gestores da empresa com enorme probabilidade
vao optar pela agressao as florestas mais jovens, colhendo-as com 5 ou 6
anos, mesmo e apesar das menores producdes que oferecerao. Afinal dirao,
“nossas fabricas ndao podem parar por falta de madeira”. Ao se fazer isso
estaremos impactando em muito a Natureza. O impacto sobre o solo sera
muito mais acentuado, ja que sera reduzido o periodo para o conhecido
fendmeno da ciclagem dos nutrientes. Além disso, a menor produtividade e
oferta de madeira produzida exigira mais areas a serem plantadas. Isso
significa mais impactos ambientais: mais insumos agricolas, mais consumo
de combustiveis nas maquinas, etc., etc. Acredito que nem todos que
trabalham no setor imaginam que quanto menor a produtividade florestal em
termos de ritmo de crescimento, maior pode ser o impacto ambiental.
Florestas altamente produtivas e implantadas com técnicas adequadas de
sustentabilidade podem ser muito mais ecoeficientes do que florestas de
baixo incremento médio anual. E uma questdo apenas de se avaliar como
essas florestas produtivas foram plantadas, manejadas e colhidas. Se
seguiram os principios de bom manejo florestal, elas definitivamente sao
mais ecoeficientes do que as de menor crescimento.

Muitas vezes, sao as decisdbes tomadas no planejamento das
operagdes que prejudicam a performance ambiental de nosso
empreendimento. Escolhendo opgdes inadequadas estaremos sendo
ineficazes e resultando em maiores danos ambientais. Segue nosso exemplo
05 para lhes mostrar como a ineficacia na decisdo pode resultar em uma
escalada de problemas ambientais.

Exemplo 05:

7

E muito comum que o projeto de uma fabrica de celulose ou papel considere
0 uso da casca da arvore como fonte de biomassa combustivel, além da
também utilizada lenha fina. O nosso projeto em questdao prevé que quando
as arvores sao abatidas, as toras colhidas sdo levadas do campo para a
fabrica com casca. Também as toras de pequeno diametro como as de
ponteiros, galhos grossos e arvores finas sao também colhidas e levadas
para serem queimadas. Além disso, no processamento interno da madeira na
fabrica se geram novas fontes de biomassa. Sdo madeiras resultantes da
picagem das toras: lascas, cavacos sobre-dimensionados, serragem, etc. O
resultado tem sido muito comum na grande maioria das empresas: sobra
biomassa energética na fabrica. Em geral sobra a casca, pois ela é a de pior
qualidade dentre essas biomassas citadas. Hoje, as modernas fabricas de
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celulose e de papel sao muito mais ecoeficientes no consumo de energia
elétrica e térmica. Por isso, as demandas diminuiram muito para esses tipos
de energia nas recém construidas fabricas. Caso a empresa nao tenha
projetado formas para queimar toda a biomassa e vender energia elétrica
para o mercado, a sobra de biomassa serd inevitavel. Surgiram entdo
fantasticos projetos de compostagem de biomassa para retorna-la a floresta
como adubo organico. Ou entdo, surgem clientes externos para comprar o
residuo casca, em geral pagando um preco miseravel por ela. Isso porque o
objetivo da empresa é se livrar do residuo, evitando que ele se acumule e
tenha que custar uma enormidade para ser disposto em um aterro. A pior e
mais eco-ineficiente das solugbes desenvolvidas por muitas empresas é se
colocar essa casca toda em “bota-foras” ou aterros industriais da fabrica.
Quando isso vier a acontecer, pelo menos que ndo se misturem os residuos
de casca com outros residuos quimicos industriais. Se isso acontecer,
estaremos condenando a casca a dormir para sempre no aterro.

Alguns até usam esse residuo de casca biomassa para aterrar areas, coisa
completamente desaconselhavel, pois trata-se de material organico que se
decompora e perdera volume com o tempo. Além disso, essa decomposicao
gquando anaerdbia gerard metano, um gas indesejavel para a atmosfera.

R

o de casca excedente em a

Area de disposica terro industrial

Tenho visto muitos projetos de compostagem dessa casca excedente.
Quando estd envolvida apenas a casca removida na lavagem das toras
descascadas, acho isso muito bom. A casca é rica em nutrientes e melhora a
estruturacao da pilha a compostar. Ideal é associar sua compostagem com a
dos lodos da area de tratamento de efluentes. Entretanto, retirar a casca
biomassa em grandes volumes, composta-la e leva-la de novo a floresta,
considero medida ambiental de segunda categoria. Isso porque assumimos
gque a casca deverda vir para a fabrica e sobrar nela como residuo.
Consumimos energia e trabalho para transporta-la, manusea-la, armazena-la
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e devolvé-la ao campo. Toda geragcao de residuos implica em grandes
despesas com maquinas, areas de disposicdo e estocagens, operagoes, etc.
Tudo isso tem custos e gera impactos ambientais.

Em uma situacdo como essa, basta que os ecoeficientes engenheiros
florestais e da area de projetos facam um adequado balanco da oferta e
demanda de biomassa energética. Conhecido quanto de casca vai sobrar ou
esta sobrando, basta redesenhar a colheita florestal de forma que essa parte
que sobra permaneca no campo sobre o solo florestal. Isso significa ter um
sistema misto de colheita, uma parte colhendo as arvores sem descasca-las
e outra parte, descascando. Apenas a quantidade necessaria de toras com
casca seria colhida dessa forma e encaminhada para a fabrica.

Esse é um exemplo muito simples para a pratica da ecoeficacia, com
economia de custos, investimentos, simplificacdes e menores impactos
ambientais.

E tdo simples se raciocinar em base dos principios da ecoeficacia e da
ecoeficiéncia, ndo € mesmo?

Um comportamento inadequado em nossa forma de atuar
gerencialmente é que toda vez que um problema surge, tentamos resolvé-lo
onde ele esta ocorrendo. Veja o exemplo da casca recém mencionado. Se a
casca esta sobrando, pensamos: o que vou fazer com ela? Compostar? Levar
para a floresta? Vender? Aterrar? Poucos estao orientados para achar a
origem do problema, que nesse caso é exatamente o envio da casca em
excesso para a fabrica. A solugdo estd entdao em enviar a exata quantidade
de casca que sera utilizada como biomassa combustivel e nada mais que
isso. Ao sobrar como residuo, esse excedente de casca estara sendo tratada
como residuo, “mudard de dono na gestdo”, consumira recursos,
prejudicando o negdcio e o meio ambiente.

Acredito que agora, depois desses argumentos iniciais, poderemos
iniciar nosso capitulo em si. Inicialmente farei algumas consideracoes sobre
os conceitos de ecoeficacia, ecoeficiéncia e produgao mais limpa, procurando
continuar a associar esses conceitos a producdo de florestas plantadas. A
seguir, procurarei dar um passeio pela area florestal com vocés. Iremos
visitar as mais diversas das operagdes florestais, no intuito de encontrar
oportunidades de melhorias juntos. Finalmente, trarei mais alguns exemplos,
com avaliacdes mais detalhadas de como deveriam ser avaliados a luz dos
conceitos que estamos apresentando.

Alguns dos leitores podem se questionar porque estou mostrando
apenas pontos a melhorar e a otimizar. Faco isso na maior das boas
intengdes. Tenho absoluta certeza dos enormes ganhos e da maravilhosa
tecnologia que temos no Brasil para o setor de florestas plantadas. Mas ja
disse antes: sempre é possivel se melhorar ainda mais. Por isso meu foco
apenas em alguns itens que suspeito que podem ser significativamente
melhorados pela adocdao da otica da ecoeficacia, ecoeficiéncia e P+L.
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Portanto, nao fiquem tristes ou irritados com meus exemplos de eco-
ineficiéncias.

REVISANDO CONCEITOS SOBRE ECOEFICACIA, ECOEFICIENCIA E
PRODUCAO MAIS LIMPA

Uma pequena
aula de P+L e
de
ecoeficiéncia

—\__ Ppara vocés

Nessa secdo pretendo trazer alguns conceitos basicos para os
iniciantes nessas ferramentas de gestdo de negdcios associada a gestdo
ambiental. Existe uma enormidade de publicacdes sobre ecoeficiéncia e
producdo mais limpa. Alguns de meus capitulos anteriores procuraram
detalhar bastante esses conceitos. Sugiram que déem uma navegada por
eles, sdo gratis e podem ser descarregados por vocés, bastando clicar no
endereco de URL correspondente.

Sugiro que leiam:

Casca da arvore do eucalipto: aspectos morfoldgicos, fisioldgicos, florestais,
ecologicos e industriais, visando a producdo de celulose e papel. (1.5 MB em
PDF)

http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/capitulo_casca.pdf

Residuos sdlidos industriais da producdo de celulose kraft de eucalipto -
Parte 01: Residuos organicos fibrosos .(9 MB em PDF)
http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/PT0O5_residuos.pdf

Ecoeficiéncia na gestdo da perda de fibras de celulose e do refugo gerado na
fabricacao do papel. (8.8 MB em PDF)
http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/PT06_fibras_refugos.pdf
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Gestdo ecoeficiente dos residuos florestais lenhosos da eucaliptocultura. (6.9
MB em PDF)
http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/PT07_residuoslenhosos.pdf

Ecoeficiéncia e producdo mais limpa para a industria de celulose e papel de
eucalipto. (1.3 MB em PDF)
http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/PT09_ecoeficiencia.pdf

Oportunidades para ecoeficacia, ecoeficiéncia e producdo mais limpa na
fabricacao de celulose kraft de eucalipto. (21.3 MB em PDF)
http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/PT10_ecoeficiencia.pdf

Apesar de muito existir publicado sobre esses fundamentos, eles sao
muito pouco utilizados ainda nas areas florestais das empresas que plantam
florestas de eucaliptos. Aparentemente, os gestores desse tipo de empresas
encontram-se tao ocupados e maravilhados com a utilizacao das normas das
séries IS0 9000, ISO 14000, OHSAS 18000 e com as certificacdes florestais
do manejo e da cadeia de custédia (FSC, CERFLOR ou algum outro sistema
reconhecido pelo PEFC) que ainda nao descobriram as vantagens da
ecoeficiéncia, ecoeficacia e da P+L. Nao vou propor nesse capitulo que a
ferramenta que vamos relatar passe a ser “a mais importante” ou a “Unica”
para o setor florestal. Tenho certeza que o setor florestal brasileiro vem
sendo bastante competente com o que vem realizando na sua busca da
sustentabilidade. Por outro lado, ficarei muito feliz e realizado se os leitores
desse capitulo aprenderem a esséncia conceitual do que tenho como objetivo
Ihes passar.

Na realidade, a ecoeficiéncia e a P+L ajudam e muito a se enxergar
melhor o mundo do desperdicio. Elas nos permitem escolher opgdes para
eliminar ou reduzir perdas, retrabalhos, desperdicios, residuos, poluigao, etc.
Elas também nos conduzem a resolver os problemas onde eles estdo sendo
gerados e ndo a procurar medidas mitigadoras para as conseqliéncias desses
problemas. E muito comum pela 6tica normal que quando um residuo ou
uma poluicdo surja que se questione como trata-lo. Ja pela dtica da P+L,
gquando um residuo aparece a primeira pergunta é porque esse residuo esta
aparecendo? As que se seguem sao: quais as causas de sua geragao e como
eliminar essas causas geradoras em sua raiz?

Vou lhes trazer mais dois exemplos entao para elucidar isso.

Exemplo 06:
Caso no meu viveiro florestal eu tenha uma certa percentagem de mudas

refugadas que acabam se transformando em um residuo organico e também
gerem um substrato dos tubetes a ser descartado, disposto ou reprocessado,
a ecoeficiéncia e a P+L ndo vao se ocupar apenas em tentar resolver o
problema desses residuos (material organico das mudas mortas e “substrato
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perdido”). A P+L vai procurar descobrir a razao de tantas mudas defeituosas
ou mortas. Seriam as sementes de ma qualidade? Seria a forma de cortar as
mini-estacas? Seria a juvenilidade do material do jardim clonal? Seria a
inadequacgdo do substrato(pH, umidade, patc’)ggqlcl)!s;, etc.)?

&

" Ia.
Material que virou residuo retirado dos tubetes de mudas que ndo vingaram

Exemplo 07:
Ao se implantar um povoamento, temos sempre algumas mudas que morrem

e precisam ser replantadas. Os indices de replantio sdo baixos, variam entre
1,5 a 5% nas boas empresas florestais. Entretanto, isso é um retrabalho,
uma perda de mudas, de insumos e de incremento florestal. A ecoeficiéncia
nao se contenta em aceitar essa operagao de replantio como se ela fosse
uma operagao necessaria para o reflorestamento: sua meta é acabar com
ela. A ecoeficiéncia impde que busquemos todas as causas para a morte das
mudas no campo e que encontremos solugdes para elas. Essa operagao de
replantio é viciosa, ela ndo agrega nada, s6 consome recursos naturais, é
custo, é desperdicio. Maior o replantio, mais eco-ineficientes estamos sendo.
As mudas recém plantadas ndo deveriam morrer. Temos mais uma vez que
perguntar a elas porque estao morrendo?
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A gestdo pela ecoeficiéncia estd na constante busca de melhores
tecnologias, que gerem menos perdas, menos refugos, menos desperdicios,
menos residuos, menos poluicdo e menos retrabalho. O objetivo ndo é atuar
sobre a poluicdo, sobre os residuos e aceitar os retrabalhos como parte do
processo. O objetivo é elimind-los ou reduzi-los. S6 entdo aceitar tratar o
que foi impossivel de se reduzir (por enquanto!!).

Conceitualmente, quando introduzimos essa forma de raciocinar,
passamos a enxergar de outra forma nossas operagdes, maquinas, pessoas
que trabalham conosco, etc. Agregamos muito em nossa gestao por
continuadas melhorias. Deixamos de conviver passivamente com o0s
problemas, acreditando que eles sempre existiram, entao poderiam continuar
a existir.

Eficacia estd associada a frase “escolher certo o que deve ser feito”.
Ja Eficiéncia estd ligada a frase “fazer bem o que deve ser feito”. Isso
significa que mesmo que nossa decisao pelo pouco uso da eficacia ndo tenha
sido boa, ao escolher um processo nao adequado, se o fizermos operar muito
bem, estaremos sendo eficientes. Eficacia e eficiéncia devem ser praticadas
juntas. Em primeiro lugar devemos buscar sermos eficazes, selecionando
bem as alternativas que se oferecem a nds. Isso pode ser também
denominado de Estratégia. Analisamos alternativas estratégicas e
selecionamos as que parecem mais favordveis ao nosso negocio, a nossa
vida e ao ambiente que sera impactado. Apds elegermos as alternativas que
queremos implementar, devemos procurar fazé-las bem, o melhor possivel.
E aqui que entra a eficiéncia, fazermos o melhor possivel essa
implementacdo. Eficiéncia é resultado de Gestdao, podendo essas palavras
serem confundidas na vida empresarial. Portanto, a Ecoeficacia consiste em
se eleger as alternativas de processo que sejam melhores tanto para a
empresa como para o meio ambiente. Nao devemos escolher uma alternativa
que sbé privilegie o meio ambiente e nao resulte em produgao
economicamente sustentdvel ou seja socialmente injusta. Tampouco
devemos escolher uma alternativa que sé dé resultados empresariais e seja
altamente danosa ao meio ambiente ou as pessoas da empresa e da
comunidade.

Tenho visto esses conceitos de ecoeficiéncia e ecoeficacia sendo
tomados com sendo a mesma coisa. Um pouco de ingenuidade de quem
assim considera, ja que as palavras origens sdo definitivamente distintas. Por
essa razao enfatizaremos muito nesse capitulo de nosso livro que nossos
técnicos devem avaliar muito bem as alternativas tecnoldgicas de que
dispdem para escolher as melhores (ecoeficacia) e depois de escolhidas, ao
usa-las devem fazer isso com o0s menores desperdicios possiveis,
minimizando perdas e residuos (ecoeficiéncia).
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J4 mencionamos diversas vezes que 0 nosso proposito com essa série
de capitulos sobre ecoeficiéncia e producdo mais limpa é dar nossa
colaboragcao, que agregadas a outras, possa ajudar para que os setores, que
se apoiam nos eucaliptos como base de seus negdcios, possam caminhar
mais rapidamente na busca da sonhada Sustentabilidade.

Conforme caminhamos com a oética desses conceitos passamos a
enxergar mais e mais problemas a serem atacados e resolvidos. Nao se
desesperem se eles parecerem muitos, vocés estdo apenas comegando a
enxergar mais daquilo que estavam perdendo sem colocar atengao. Esse
desafio é estimulante, quanto mais pessoas envolvidas melhor.

Curioso é que passamos a ver os problemas sobre um prisma
completamente diferente do usual. Mais ou menos do tipo desse pequeno
exemplo a seguir: meu carro esta funcionando mal, o motor esta falhando.
Levo a oficina para consertar o motor, gasto uma enormidade com o suposto
conserto e ajuste, mas o problema continua. Troco de posto de gasolina por
acaso em uma viagem e noto que o problema desaparece. O problema nao
estava no motor e sim no combustivel adulterado. Podemos com alguma
facilidade quantificar esse problema em termos de seus valores econémicos
desperdicados com a gasolina pior performante, com os ajustes de motor,
etc. Isso também é muito importante ao gestor. Ndo se contentar apenas
com a troca do posto de gasolina, mas em comparar esse novo com O
anterior. Para isso, ele criara indicadores para medir as eficiéncias. Quem
nos garante que ndo podera encontrar logo um outro posto com melhores
resultados para esses indicadores criados? A ecoeficiéncia implica em medir,
quantificar, comparar e em desenvolver indicadores chaves para que a
gestao do problema se faca de forma melhor.

Vamos entao de forma muito objetiva definir finalmente esses
conceitos aos que nos |Iéem pela primeira vez:

= Producdo mais limpa (P+L) esta relacionada a redugao de poluicao ou do
desperdicio na sua origem. Ou seja: se um residuo ou um desperdicio
existe, onde ele foi ou estd sendo gerado, e o que deve ser feito para
evita-lo em sua origem?”

= Producdo mais limpa pode ser entendida como uma estratégia para
melhorar continuamente os processos, produtos e servigos, a eficiéncia
operacional, a qualidade ambientais, aumentando resultados economicos
por reducao de custos; e, finalmente, permitindo se caminhar em direcao
ao desenvolvimento sustentavel.

= Ecoeficiéncia pode ser resumida pela pratica dos 3 Ms: fazer Mais, com
Menos e Melhor. Significa incluir a melhor eficiéncia possivel em nossos
processos, quaisquer que seja eles: administrativos, industriais, florestais,
gerenciais, etc. Isso significa se fazer o melhor produto com o menor uso
de insumos tais como madeira, fibras, energia, agua, etc. e com as
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minimas perdas. A pouca eficiéncia resulta em residuos, poluicdo,
desperdicios e retrabalhos.

= Ecoeficacia consiste fundamentalmente em escolher melhor as
alternativas que temos a nossa disposicdo quando gerenciamos nossas
atividades, nesse caso as nossas florestas. Essas alternativas devem focar
nao apenas na producao, no processo e nos custos envolvidos, mas ainda
nos impactos a Natureza e as pessoas. Seremos ecoeficazes quando
aprendermos a ponderar bem esses trés pilares do desenvolvimento
sustentavel com o foco no longo prazo e nao sé na visdo imediatista do
curto ou curtissimo prazo.

Existe uma muito pequena diferenga conceitual entre Ecoeficiéncia e
Producdo mais Limpa. A ecoeficiéncia tem o foco no processo tecnoldgico, ela
busca torna-lo mais eficiente, consumindo menos agua, matérias-primas,
energia, etc. Com mais ecoeficientes operagdes teremos menores geracoes
de residuos, perdas, poluicdes. A P+L foca diretamente o desperdicio, o
residuo, a perda. Conhecendo o valor considerado “destruido” por eles, a
P+L busca encontrar as solugbes para mudar processos, métodos,
procedimentos, etc., de forma a eliminar ou reduzir esses desperdicios.
Ambos os conceitos sao interdependentes e buscam formas melhores de se
produzir alguma coisa, qualquer coisa, seja em qualquer tipo de atividade
humana. Pode ser uma atividade florestal, industrial, de servigos, ou mesmo
atividades rotineiras em nossa vida doméstica. Por essa razao, elas sao mais
do necessarias em nossas florestas plantadas.

Para se praticar a ecoeficdcia e a ecoeficiéncia ha que se ter
guantificacdes, sendo essas tanto de natureza de impactos ambientais,
econdmicos e sociais. E muito dificil se tomar decisdes apenas baseadas em
“feelings”. Para o gestor de nossas florestas plantadas de eucaliptos, sempre
€ importante a avaliacdo das alternativas para ser mais eficaz. Como somos
técnicos, os numeros ajudam muito nas decisdes. Portanto, a adequada
mensuracao de custos, retornos, danos e geracdo de desperdicios é
fundamental para a pratica da producao mais limpa. Alids, quantificar o valor
de uma perda, de um desperdicio ou de um residuo é a ferramenta basica na
aplicacao da producao mais limpa. Com isso, podemos tomar decisdes mais
seguras (praticando a ecoeficacia) e buscar tanto os resultados econ6micos
para que a empresa cresga e melhore, como para minimizar seus impactos
ambientais.

Qualquer quantificacdo implica em se medir com ferramentas e
métodos adequados, sem empirismos e sem tendéncias ou preconceitos. A
guantificacdo deve ser feita com a maior qualidade possivel e sem a
indesejavel pratica de se tentar provar as nossas idéias e o que estamos
pensando. As quantificagcdes irdo orientar nas decisdes para sermos mais
ecoeficazes, para escolhermos as coisas mais corretas a se fazer. Quando
temos ineficiéncias elas aparecem na forma de perdas de producdo, de
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energia, de matérias-primas, etc. Ao termos perdas, como na Natureza nada
desaparece sem deixar vestigios, geramos mais poluicdo, mais efluentes,
mais residuos. Em resumo, impactamos mais e danificamos mais o meio
ambiente (pouca ecoeficiéncia no processo). Gastamos mais para tratar essa
poluicdo e aumentamos nossos custos pelo maior uso de matérias-primas
insumos, energia, etc. Gastamos ainda mais para tratar e dispor os residuos.
Em resumo, o mundo do menos esta criado e nés seremos responsaveis por
ele.

Uma adequada quantificacao implica em se levantar os seguintes
dados:

¢ Valor negativo da perda fisica e monetaria de produgao;
¢ Valor negativo da matéria-prima desperdicada;

¢ Valor negativo da agregacao de custos no processo e que descartamos
junto com a perda ou residuo;

¢ Valor negativo para manusear, tratar e dispor esse residuo gerado pela
nossa ineficiéncia ou eco-ineficiéncia, ja@ que os residuos impactarao o
meio ambiente;

¢ Valor positivo da eventual venda do residuo.

¢ Valores fisicos negativos dos impactos ambientais causados pela eco-
ineficiéncia em questdao (Demanda Quimica de Oxigénio, consumo de
agua, geracao de efluente, consumo de energia, reducdo da qualidade de
vida da fauna e flora, etc.)

¢ Valores negativos para as pessoas da empresa e da comunidade
(ergonometria, trabalho inseguro e difici, odor e desconforto,
insatisfacdes com o trabalho dificil no manuseio do residuo, toxicidade no
ambiente, doencgas resultantes da operacao ineficiente, etc.)

Na secao sobre “Estudos de caso para novas oportunidades em
ecoeficiéncia e P+L na area florestal”, ainda nesse capitulo de nosso livro,
teremos alguns exemplos apresentados com esse tipo de quantificacdes a
titulo de exemplos para voceés.

Qualquer implementacao de um programa de ecoeficiéncia e de P+L
em um empresa exige dois condicionantes basicos:

— “"Comprometimento gerencial”;

—  “Sensibilizacao e conscientizacao” de todos os envolvidos.
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Essa ordem ¢é muito importante e quem primeiro deve ser
sensibilizado é exatamente o corpo gerencial da empresa. A obtencdo de
resultados depende necessariamente e decisivamente do nivel de
conscientizacao e de comprometimento dos gestores da empresa.

A etapa seguinte é para “Avaliar a cultura” e “Identificar as possiveis
barreiras” que possam existir na empresa e nas pessoas da empresa. Cultura
empresarial é algo muito importante. Muitas vezes, a cultura que se
desenvolveu em uma empresa é por demais focada em custos e em
resultados. Todos trabalham forte para isso, pois sao fortemente cobrados.
Quando isso ocorre, as pessoas tendem a deixar escapar indicadores
importantes de como nossas plantas de eucaliptos estao crescendo nas
florestas. Quando um técnico com forte cultura para custos e resultados
entra em uma plantacdo florestal, ele sé enxerga operagdes que custem
valores monetarios e entende que deve minimizar as despesas com as
mesmas. Ele também foca muito sua atuacdo no inventario florestal,
acompanhando os incrementos médios anuais e 0s incrementos correntes,
imaginando a hora que deve cortar a floresta para maximo resultado
econOmico. Em resumo, sua mente estd desviada para planilhas de custos,
indicadores de performance operacional e para os resultados dos inventarios
florestais. Ele deixa com isso de dialogar com as florestas, talvez até mesmo
nunca tenha tido essa felicidade. Mas nunca é tarde para se aprender isso,
até mesmo porque agrega uma enorme felicidade na nossa vida de técnico
florestal.

Exatamente pela necessidade de se definir o escopo de nosso estudo,
€ importante se comecar uma etapa de “Descricdo do processo”. O ideal é se
fazer inicialmente uma descricao global do fluxograma produtivo geral da
empresa desde a obtencao das sementes ou estacas até a saida da madeira
dos portdes dos hortos florestais. A seguir, esse macro-processo pode ser
dividido em processos menores, na maioria das vezes associados a uma area
de gestdo. Para cada area do processo se deve entdo se repetir o trabalho de
se criar uma descricao para ele.

Uma nova etapa e muito importante em qualquer programa de
ecoeficiéncia é a de “Identificar todas as perdas, desperdicios, retrabalhos e
geracdo de refugos e de poluicdo” que estejam ocorrendo na empresa. Isso
pode até mesmo ser uma parte do chamado “Diagndstico ambiental das
perdas e desperdicios nos processos”, onde nao apenas as perdas sdo
identificadas, mas elas sdo também quantificadas pelas equipes
operacionais. Por processos podemos entender qualquer uma fase
empresarial que se queira avaliar. Pode ser o viveiro, a operacao de plantio,
a colheita florestal, o transporte de toras, o planejamento prévio da area
florestal, a drea de recursos humanos, o treinamento dos funcionarios, etc.,
etc. H& empresas que procuram aplicar os conceitos da ecoeficiéncia apenas
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em setores criticos e que sao grandes consumidores de matérias-primas e/ou
grandes geradores de residuos. Essa é também uma opgdo. Melhor do que
nada fazer. Como ja dispomos da descricdo do processo produtivo geral e
das areas a avaliar, fica bem mais facil se debrucar sobre essas areas ja bem
conhecidas e identificadas em seus limites e escopos.

Tenho absoluta certeza de que, por mais certificada e ambientalmente
correta que seja a empresa, com a equipe da empresa avaliando com toda
sua criatividade os processos da mesma, vao ser identificadas algumas
centenas de ineficiéncias. E preciso ndo ter receio de se expd-las, jé4 que
todos estarao buscando a solucao das mesmas. Nao se trata de “caca aos
culpados”, mas de caca a nossa reconhecida capacidade de desperdicar
coisas, atributo inerente ao ser humano.

Na maioria das empresas em que realizamos esse trabalho surgem
sempre listas com centenas de ineficiéncias. Toda e qualquer ineficiéncia
consome mais recursos do que deveria e com isso gera mais perdas e
prejuizos econdmicos e ambientais. Com isso, aumenta a poluicdo, aumenta
a quantidade de residuos e os custos para se processar isso tudo. Aumentam
também os custos de producdo pelo maior consumo de energia, matérias-
primas, trabalho, etc.

Identificados os desperdicios e as ineficiéncias em nossos processos,
a fase seguinte é uma das mais importantes: “Quantificacdo das perdas”.

O “Uso de balancos de massa e de energia” nos ajudam a entender
melhor cada uma das nossas perdas. Quem melhor do que os técnicos da
empresa e dos setores em avaliacdao para fazer esses balancos. Muitos
jamais fizeram isso, sempre acreditaram que balancos de massa eram coisas
de engenharia quimica e ndo da area florestal. Entretanto, a ferramenta do
balanco de massa é tdo simples e tao atil que pode e deve ser usada por
qualquer um da empresa. E tao somente uma forma de se enxergar melhor
as entradas e as saidas de qualquer processo.

Identificadas as perdas, quantificadas as mesmas em suas dimensoes,
a proxima etapa é a de “Entender as causas dessas perdas e desperdicios”.
Essa etapa é as vezes a mais dificil, pois pode mexer com a vaidade de
algumas pessoas, que ndao admitem serem elas as responsaveis pela geragao
das ineficiéncias. Como reage um gestor de area quando se descobre que
sua area esta perdendo muita madeira por procedimentos que ele mesmo
havia estabelecido. Como ele reagiria quando sdo desvendados numeros das
quantificagdes, que ele nunca havia medido e desconhecia completamente.
Por isso, é muito importante se ter um trabalho a nivel comportamental,
durante a implementacdo da cultura de se trabalhar pela ecoeficiéncia e
producdo mais limpa. Com isso, poderemos ajudar que as pessoas
entendam que as fraquezas e debilidades podem ser alavancas para se
conquistar fortalezas logo a seguir. E elas sao partes vitais para essas novas
conquistas.
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Conhecendo os problemas; quantificados os mesmos em seus valores
econdmicos, ambientais e sociais; identificadas as causas; esta agora entao
no momento de se “Identificar as oportunidades” e de se “Selecionar as
mais relevantes” para serem enfrentadas e solucionadas. A seguir, para as
oportunidades selecionadas, deve-se “Definir as mudancas necessarias” para
a eliminacdao ou reducdo da ineficiéncia. Essas mudancgas podem ser de
tecnologias, de procedimentos, de pessoas, de simplificagdes processuais, de
gestdao, de manutencao, etc., etc. Mais uma vez as quantificagcdes sao vitais.
Com a nova tecnologia ou com a nova metodologia, quanto esperamos
reduzir de perdas? Quais serao os investimentos? Quais serao 0s novos
custos? Quais serdao os valores de produtividade esperados? Qual serd o
“pay-back” das modificacbes sugeridas para implementacao? Quais o0s
indicadores a avaliar para acompanhar o sucesso da mudanga? Como sera
garantida a perpetuacdao dos ganhos conseguidos? Como 0 processo sera
monitorado?

Outra coisa muitissimo importante e que nunca deve ser esquecida é
a interdependéncia que existe entre as diversas areas de uma empresa
florestal. Ndo podemos tentar solucionar apenas nossos problemas sem
plena avaliagdo das implicancias de nossas agdes nas areas que sao afins e
relacionadas a nossa. Por exemplo, a drea da colheita florestal se relaciona
muitissimo com a area da silvicultura. Uma atividade de baixa ecoeficiéncia
na colheita pode prejudicar a area de silvicultura. Ao se trocar a colheita
semi-mecanizada pela colheita mecanizada com maquinas pesadas podemos
ter um efeito de compactacdao do solo que agravaria as operacgdoes da
silvicultura ao se reformar a area recém colhida. Por essa razao, sempre
deve existir um didlogo forte e honesto entre as dreas para que as mudancgas
sejam para melhorar o todo e nao apenas parte do todo.

- Tt - ) \
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A colheita florestal mecanizada pode trazer o problema de compactacao do solo para as
operacdes subsequentes da silvicultura — Algo a ser estudado e evitado

Gosto muito de usar a etapa de “Descricdo do Processo Produtivo”
associada com a “Quantificacdo de Perdas e de Eficiéncias” valendo-me de
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“Balancos de Massa” para calcular as ineficiéncias e as eficiéncias. Vejamos
um exemplo de um viveiro clonal de producdao de mudas a titulo de
exemplificacao bem sucinta.

Exemplo 08: Descricao do processo produtivo de um viveiro de mudas

clonais

T

Agua
Tubetes
Substrato
Adubo
Energia elétrica

T
Agua
Adubos
Agroquimicos
Insolacao
Energia elétrica

T

Mini-estacas
Agua
Agroquimicos
Eventualmente horménio
Energia elétrica

T

Tubetes com substrato e
mini-estacas
Agua
Agroquimicos
Adubos
Energia elétrica

T

Preparagéio e
enchimento dos
reciplentes

—rTT—

Recipientes cheios
Efluentes liquidos
Residuos sélidos
Tubetes defeituosos
~ Agua evaporada
Agua perdida para o solo

" opersio |

Producéio de minl-
estacas em minl-
jardim cional

 saim
Mini-estacas
Efluentes liquidos
Material organico
(residuos de plantas)

~ Agua evaporada
Agua perdida para o solo

| operacio__|

Plantio das minl-
estacas

| saidas
Mini-estacas plantadas
em tubetes
Efluentes liquidos
Residuos sdlidos de
material organico e
substrato descartados
Agua evaporada
Agua perdida para o solo

I. Operacao |

Fase de enralzamento
e crescimento Iniclal
em estufa

T

Mudas enraizadas
Efluentes liquidos
Material organico como

~ residuos
_~ Agua evaporada
Agua perdida para o solo
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T

Mudas enraizadas
Agua
Agroquimicos
Adubos
Energia elétrica

C tnwosas |

| operacio__|

Fase de crescimento e

adaptacéio
Selegdo

E—T—

Mudas prontas
Efluentes liquidos
Residuos sélidos de
descarte de mudas
defeituosas ou mortas

~ Agua evaporada
Agua perdida para o solo

" openo |

T

Mudas prontas
Recipientes porta-mudas

Agroquimicos

Mudas para o plantio
Efluentes liquidos
Agua evaporada

- Residuos sdlidos
Tubetes estragados

Agua perdida para o solo

Estocagem de mudas

Agua prontas

Todas essa entradas e saidas devem ser quantificadas pela area que

busca melhorar a eficiéncia operacional.

Por exemplo:

©
©

quantos tubetes entram em cada fase do processo?

Quantos tubetes se perdem nas diversas fases do processo: porque
se estragam? estao defeituosos, etc.?

Quanto de agua entra em cada fase do processo?

Quanto de agua é realmente aproveitada pelas plantas e quanto de
agua se perde pela evaporacdo, pela infiltracdo no solo e pelo
efluente?

Quanto de fertilizantes e de agroquimicos sdo colocados em cada
fase ou etapa do processo?

Quanto de fertilizantes e de agroquimicos se perdem? Por quais
saidas? Para o solo? Nos residuos solidos? Nos efluentes liquidos?
Etc., etc.

Essas avaliagbes podem ser feitas com dados diretos da produgao ou

solicitadas medicdes aos laboratdérios da empresa. Preparem-se para grandes
surpresas meus amigos, estamos quase sempre desperdicando muita agua,
muitos agroquimicos, muitos fertilizantes nesses viveiros mais convencionais.

Podemos em fase seguinte voltar ao mesmo fluxograma do processo

do viveiro acima e colocar os dados quantitativos levantados. E importante

27



se definir qual sera a base do balanco de massa, na forma de um periodo de
producao: pode ser um dia, ou uma semana. Nao pode ser muito longo
porque o periodo de produgcdao de mudas é curto, no maximo 90 a 120 dias.
Muitas vezes, para se obter tais dados se faz necessario usar os
nossos amigos Balancos de Massa. Eles se baseiam nas quantificacdes das
entradas e saidas, quer sejam de matérias-primas, agua, etc. As saidas
fluem nos efluentes liquidos, infiltracdo no solo, evaporacdes, junto com as
mudas, nos residuos sélidos, etc. Ndo podemos nos esquecer de também
computar nos calculos os dados referentes aos estoques e acumulagdes
embutidas no processo, quer seja de produtos, matérias-primas, etc.

Operacgodes de producdao de mudas em viveiros de sementes e de clones

Vamos agora dar um pequeno exemplo de como se fazer um balango
de material ou de massa em nosso acima estudado viveiro. O valor para a
captacao de dgua em geral é facil de se obter em fungdo da bomba utilizada
para buscar a agua na fonte de suprimento, em geral um curso d‘dgua ou
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um acgude. Entretanto, muitos poucos sabem para onde essa agua vai e quao
eficientemente ela é usada no viveiro, em suas diferentes secoes. Também
poucos conhecem ou ja calcularam quanto de dgua migra para o solo, ou se
evapora sem sequer atingir as mudas ou o solo, etc. Essas quantificacOes
sdo fundamentais ja que elas vao nos ajudar a conhecer qudo eficientes ou
ineficientes estamos sendo no uso da agua captada. Nosso balango tera a
finalidade de esclarecer, de identificar e para ajudar a tomadas de decisdes.
Ele pode ser em alguns momentos baseado na melhor estimativa, ja que nao
€ um balanco estequeométrico, nem para ter uma precisao topografica.

Exemplo 09: Balanco de agua na secdao de lavagem dos tubetes
(recipientes)

Agua que entra ....... ........... < .
para a lavagem . . . . . . . . . . f\gua saindo
: : : i . . . . . junto tubetes
ILAyAGEM | | 1 |1 '] | | | | | |
TUBETES | . . . .
i [ [ [ [ [] [] [] [] [] [] Evaporagéo
AGUA ] ] ] ] ] ] ] ] ]
L} L} L} | | | | | | | | Agua aO
" " " " . « | Solo
ouTROS" | |- =+ * - |
PR_O‘CESS?S‘ ! ; ) 'I'r_atérqeﬁtq - Efluentes
| | | | | | | | | | IEfIqentes | | | |
Agua que vem | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

com tubetes

Seria dificil se quantificar isso? Com certeza ndo é! Basta algumas
medicdes simples, até mesmo por meios empiricos. A mais dificil delas talvez
seja a medicao de umidade a ser feita no laboratério. Como em todo bom
balanco de massa, a agua evaporada pode ser calculada por diferenca.
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Com esse tipo de modelo de balanco e mesma forma de procedimento
podemos fazer os balancos de cada area do viveiro e assim conhecer muito
bem nossas eficiéncias e ineficiéncias no uso da dgua captada para ele.

Tubetes sujos e aguardando pararemgéo do substrato e postérior lavagem

Nos consumos de agua de um viveiro de mudas, ndo podemos
esquecer que as mudinhas possuem muito pouca folhas, elas nao fazem
muita transpiracdo. As formas de se perder agua sao outras. A maior parte
da dgua que se langa por irrigacdao ou evapora, ou cai ao solo, ou vai para os
efluentes do viveiro. E uma parte do processo que desperdica muita agua. O
pior é que a dgua é um veiculo para arrastar junto tudo que ela encontra:
fungicidas, herbicidas, inseticidas, fertilizantes, argila, areia, patégenos, etc.,
etc. Ela entra no viveiro como agua limpa, mas a maioria se perde e vira um
efluente carregado de poluicdo. Esse efluente é inclusive merecedor de uma
estacao especial de tratamento de efluentes por causa dos materiais
perigosos que contém.

Pergunto entdao: O que é mais caro e mais ineficiente? Ou mais ecoeficiente?

© Perder agua, fertilizantes, agroquimicos e ainda ter que se tratar os
efluentes contaminados em estagao especial para esse tipo de efluentes,
como esse caso citado;

ou entao;

© Buscar uma forma de irrigar as mudas sem desperdicar agua,
encontrando ainda mecanismos de reuso interno das aguas possiveis de
serem recuperadas. Hoje ja temos viveiros hidroponicos e semi-
hidroponicos e as técnicas de gotejamento também sdo factiveis conforme
a situacao.
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Com base nos ensinamentos da ecoeficiéncia e em nossa criatividade
intelectual podemos avaliar as diversas alternativas e ver qual delas custaria
menos em termos econdmicos e quais 0s ganhos ambientais e sociais que
uma teria em relagdo a outra. Com isso, nossa capacidade de decidir seria
mais eficaz.

Espero que esse exemplo possa ter servido para quem estiver
pensando em ampliar seu viveiro de producao de mudas, algo muito comum
no Brasil nos dias de hoje. O setor florestal baseado em plantacdes de
eucaliptos cresce rapido e as necessidades de mudas também.

Viveiro |rr|gado por h|dropon|a e com ferti-irrigacao
(minimo desperdicio de dgua e de nutrientes — minima poluicdo também)
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Mudas clonais hidrop6nicas

As avaliagbes e as quantificacdbes dao suporte para as “Avaliacdes

técnicas, econdOmicas e sociais” e para a "“Selecdo de oportunidades
tecnoldgicas possiveis de serem implantadas”.

Na Avaliagdo Técnica do processo produtivo € muito importante se

responder as seguintes perguntas?

©

® © © © ©

@)

© © ©

Os dados medidos e quantificados sdo confidveis? Existem dados
importantes que nao estao sendo medidos? Quais?

O processo estd operando conforme o projetado? Esta acima de seus
limites? Onde?

A manutencao das maquinas do processo tem sido adequada?

Existem fases ou operagdes desnecessarias no processo?

Faltam informacoes tecnoldgicas relevantes para a operagao do processo?
As matérias-primas utilizadas estdo conforme os padrdoes exigidos em
qualidade e confiabilidade?

Ha caréncias constantes nos suprimentos de insumos?

O planejamento das operagdes permite ou nao se trabalhar dentro de
padroes razoaveis de pressao? Ou estamos sempre “correndo atras da
maquina” para atender demandas novas e imprevistas?

Os estoques internos no processo sao em nivel adequando, estudados
para nao serem sobre-dimensionados? As condicdes de estocagem sao
adequadas?

Existe muita geracdo de residuos e de desperdicios? Quais? Onde?
Quanto? Por qué?

Existem produtos perigosos sendo perdidos para o solo, efluentes, etc.?
Existem adequados sistemas de prevencgao de perdas?

Existem adequados sistemas de tratamento de efluentes, residuos sélidos,
ruidos, emissoes aéreas, etc.?

A embalagem dos produtos é adequada? Existem perdas dos produtos
devido a elas na estocagem e transporte?
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As operagdes de manuseio e transporte sdo adequadas? Ha perdas nessas
operacoes? Que tipos de perdas? Elas geram retrabalhos?

Existe foco exagerado em custos (minimo custo) e ndo em otimizagao de
custos (relacao custo/beneficio)?

Ha escassez de recursos na empresa e que dificulta as mudancgas para
melhorias processuais?

Existe a cultura de se elaborar cuidadosos relatérios técnicos justificando
0s novos investimentos para “upgrades” técnicos no processo?

Existem desperdicios de energia elétrica no processo? Onde? Existem
medicOes de consumo de energia elétrica nas fases mais importantes
desse consumo no processo? Alguém avalia e otimiza esses consumos ou
a energia elétrica é considerada um “presente de Deus”?

A agua também é considerada um “presente gratuito”, por isso ndo se faz
controle de suas quantidades e qualidades?

Existem cuidados em relagdo a salde, seguranga e aspectos ergondémicos
do trabalho?

Os recursos humanos para operacao sao adequados em qualificacao,
motivacao e comprometimento?

O trabalho é sempre feito sob pressdo e com isso a qualidade ndo é a
ideal?

Os fornecedores de matérias-primas sao confidveis e sempre fornecem
produtos de acordo com as especificacoes? Existem especificagdes feitas
com clareza de nossa parte?

Ha bom intercambio técnico e relacional entre as areas que compdoem o
fluxograma do processo produtivo? E com fornecedores? E com clientes?
Existe apropriado nivel de dominio tecnoldgico para os processos em que
estamos trabalhando hoje na empresa?

Qual o nivel tecnoldgico desse processo? Ha tecnologias ultrapassadas
sendo utilizadas? Quais? Elas geram muitos desperdicios e ineficiéncias?
Quais? Ja foram quantificadas? Existem valoragdes para essas
ineficiéncias, perdas, etc.?

Etc.; etc.

Ja a “Avaliacdo Ambiental” implica em se ter uma visao clara de:

Quantidades geradas de residuos, efluentes, emissdes aéreas, poluicdes,
desperdicios, perdas de materiais, etc.;

Uso a maior de matérias-primas em relacdo ao que seria necessario;
Reciclagens internas de aguas, materiais, compostos organicos, solos,
substratos, etc. que poderiam ser implementados mas nao o foram e
sequer existem planos para isso;

Avaliacao dos impactos positivos e negativos das atividades que estamos
praticando (em qualquer das fases do processo, mesmo as nao ligadas
diretamente com a producao);
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© Atividades de prevencdo as perdas que estdo implementadas ou estao em
processo de avaliacao;

© Atividades de prevencao e combate as perdas que sabemos que poderiam
ser adotadas, mas nada estamos fazendo para tal;

© Reducao de ameacgas ambientais que possam resultar em multas,
passivos ambientais, penalidades legais, etc.;

© Avaliacao da real adequacdo e conformidade a legislacao pertinente;

© Etc., etc.

Na Avaliacdo Social é importante no minimo considerar os seguintes
pontos:

© Qualidade do trabalho (saude ocupacional, seguranca, riscos, etc.);

© Qualificacao dos operadores;

© Aspectos comportamentais dominantes nas relagdes no trabalho;

© Clima organizacional;

© Aspectos motivacionais;

© Cultura da empresa em relacdo a participagdao dos funcionarios em
aspectos decisorios;

© Cultura da empresa em relacao as aspectos ambientais nas operagoes;

© Etc., etc.

Na Avaliacdo Econ6mica é importante considerar:

© A demanda de investimentos para as modificacdes necessarias;

© O "“pay-back” dos investimentos, ou melhor, 0o tempo em que esses
investimentos se pagardo pelos ganhos econémicos que proporcionarao;

© Os custos operacionais atuais e os novos custos operacionais conforme se
implementem as medidas de ecoeficiéncia propostas. Nesse caso, devem
ser levantados todos os custos do processo e nao apenas os custos da
area onde serdao implantadas as medidas. Isso porque 0s processos sao
muito inter-conectados e uma alteracdo em uma area resulta em efeitos
em algumas outras areas da empresa. Por exemplo, uma alteragao no
espacamento das arvores afeta a area de silvicultura, mas afeta também
o viveiro (mudas a produzir) e a colheita florestal (arvores a colher).

© A reducao de onerosos passivos ambientais;

© Etc., etc.

Como ja vimos anteriormente, apds a perfeita identificacdo das
oportunidades, com suas quantificacdes técnicas, ambientais e sociais, cabe
agora a fase de “Selecao das oportunidades a implementar”. Deve ficar bem
claro dentro da equipe gestora que nem todos os projetos de melhoria
poderdao ser implementados. Afinal, a gestdo de qualquer negdcio se baseia
€m recursos escassos. Por essa razao, aqueles que trabalharam muito para
uma determinada oportunidade, se ela ndo for selecionada para
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implementacao, nao devem ficar revoltados, magoados ou tristes. Eles
ajudaram a construir um banco de dados importante nas trés vertentes do
desenvolvimento sustentavel: econdmica, ambiental e social. O simples fato
de se terem feitas essas quantificacdes e pela atencdo que se deu a essa
fase do processo, ele ja deve ter evoluido algo em suas operagdes. A visao
dos operadores se despertou e com certeza, estardo operando com mais
atencdo. Além disso, ndo se pode dizer que em futuro proximo, em nova
rodada de decisfes, que essa oportunidade ndo sera implementada. Isso
pode ocorrer até mesmo de forma melhor ainda pelo maior tempo para se
estudar alternativas.

Considero ainda muito importante que ocorra um processo de “Jubilo
e comemoracdo” com relagao as melhorias alcangadas. Todos na empresa
devem festejar as melhorias da ecoeficiéncia de alguma forma. Cabe a cada
empresa escolher a melhor forma de mostrar os ganhos alcancados e
comemorar isso com a equipe de colaboradores.

ASPECTOS DO SUCESSO TECNOLOGICO DAS PLANTAGCOES
FLORESTAIS DE EUCALIPTOS NO BRASIL E SUA POTENCIAL
OTIMIZACAO PELA ECOEFICACIA, ECOEFICIENCIA E P+L

Foto: Aracuz, 2005
Existe uma série de boas razdoes para que a silvicultura no Brasil

adquirisse o atual “status” tecnoldgico e de utilizagdo bem sucedida dessas
tecnologias pelo setor plantador de florestas. Pretendo dar uma “havegada”
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sobre cada uma delas, mostrando alguns potenciais pontos de ecoeficiéncia
para esses fatores chave de sucesso. Com isso, esperamos trazer algumas
reflexdes para vocés com o intuito de tornar essas atividades ainda mais
eficazes e eficientes.

e Planejamento florestal e planejamento das operacoes
florestais

Comecarei por essa importante area da silvicultura, pois ela pode ser
razdo para muita ecoeficacia e ecoeficiéncia florestal. Ou ineficiéncias e
ineficacias também. Nessa darea se tomam muitas decisdes que podem
impactar a ecoeficiéncia de nossas florestas. Importante para quem planeja é
antever os impactos sobre o que planeja. Caso as operagdoes sejam
realizadas da forma como estdao sendo planejadas, quais seus possiveis
impactos, gargalos e desperdicios? Onde e como elas poderdo vir a acumular
ineficiéncias? Em quais areas afins teremos chances reais de perdas devido a
essas operagdes assim planejadas? A partir do momento em que o
planejador passa a refletir sobre isso, ele podera ter importante influéncia na
melhoria das operagdes, ndao apenas nas partes fisicas e econdmicas, mas
também na ambiental. Isso porque podera associar produtividade das
operacdoes com melhor e mais eficiente utilizagcao dos recursos naturais.

Seria possivel se exemplificar inUmeras oportunidades para essa area,
mas vou-me concentrar apenas em 5 delas a titulo de exemplo.
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Exemplo 10: A definicao do espacamento de plantio

Quando Edmundo Navarro de Andrade, o pai da silvicultura brasileira,
nos entregou as florestas plantadas de eucalipto conforme seus
desenvolvimentos, ele recomendava espagamentos entre arvores de 2x2
metros, ou seja, 4 m2 por arvore para seu efetivo uso. Naquela época
praticamente inexistiam operacdes mecanizadas e o material genético era
bastante inferior ao atualmente disponivel. As produtividades florestais
variavam entre 15 a 20 m3/ha.ano para toras com casca. A partir dos anos
1970’s, com a gradual mecanizacao florestal e melhoria de nossos materiais
genéticos, a produtividade florestal passou para 30 a 35 m3/ha.ano e o
espacamento florestal pulou para 3x2 metros, sendo 3 metros a distancia
entre linhas e 2 metros a distancia entre plantas na linha de plantio.
Resultava entao 6 metros quadrados por planta. Esse espacamento continua
a ser muito praticado até nos dias de hoje, com algumas ligeiras variagoes.
As mais usuais sao onde se adotam 3x3 metros (9 m?2/planta) ou 3,5x3
metros (10,5 m2/planta). Existem ainda alguns espacamentos esdruxulos
como 4x1,5 metros ou 4x2 metros, que nao se mostraram bem sucedidos
por provocar forte competicao das raizes e copas muito proximas na linha de
plantio. O preparo do solo é na maioria das vezes feito por sulcamento do
solo por subsolador (“ripper”). No caso de solos por demais argilosos ou
compactados, as plantas tendem a desenvolver suas raizes na linha de
plantio que foi preparada e que estd com o solo mais afrouxado. Por isso,
mais rapidamente uma planta passa a competir com a outra por nutrientes e
agua do solo. Com isso, &€ muito comum que passe a ocorrer uma
dominancia de plantas sobre outras. O povoamento fica muito irregular
nesse tipo de espagamentos retangulares. Muito mais indicado buscar
“espacamentos mais quadrados” do tipo 3x3 metros ou 3,5x3 metros do que
espacamentos 3,5x2,5 m, ou 4x2m ou 4x2,5 metros.

O EUCALIPTO

Edmundo Navarro de Andreade
[

« | D] +

Livro de Navarro de Andrade - O Eucalipto - Segunda edicdo de 1961
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Espacamento muito aeradn linha delalo 4x1, mtr) gerando competicdo e
variacdo de crescimento entre as plantas - Observar variagdo do diametro das arvores

De qualquer forma, vejamos a situagdo que se oferece para nos em
termos de ecoeficiéncia pela definicdo do espacamento, olhando os niveis de
produtividade entre as diversas situagfes histéricas comentadas:

Produtividade Espacamento de Numero de plantas
historica média plantio por hectare

15 a 20 m3/ha.ano 2x2 ; 2,5x2 2000 a 2500

25 a 35 m3/ha.ano 3x2 ; 3,5x2 1428 a 1667

40 a 45 m3/ha.ano 3x3 1111

45 a 55 m3/ha.ano 3,5x3 ; 4x3 833 a 952

E muito claro para mim que se temos um potencial genético e
ambiental para altas produtividades nao podemos e nao devemos plantar
muitas arvores por hectare. Se fizermos isso, muito cedo elas comegam a
competir pelos nutrientes, agua e luz solar. Com isso, apesar do Incremento
Corrente Anual (ICA) ser grande nos dois a trés primeiros anos de idade do
povoamento, logo o ICA cai acentuadamente (4 a 6 anos) e o povoamento
para de crescer. Muito ‘“inteligentemente” os técnicos recomendam,
baseados em suas bem-elaboradas planilhas de inventario, que a floresta
seja cortada aos 5 ou 6 anos de idade. Consideram alcancada a idade da
rotacdo de maxima produtividade. Os gestores ficam eufdricos, pois 5 a 6
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anos significa antecipacao de receitas. Passa a haver a intrigante suspeita de
que o eucalipto possa ter seu ciclo abreviado para 5 a 6 anos de idade para
colheita. O jubilo é geral, infelizmente. Tdo unicamente devido ao
espacamento apertado entre arvores.

Ora meus amigos, quanto mais cedo cortamos nossas plantacoes,
mais estaremos impedindo que a ciclagem dos nutrientes ocorra com mais
efetividade. Mais operacdes antrépicas que causam danos aos solos
ocorrerdao. Aumentara a perda de fertilidade dos solos, aumentara a
compactacao, a erosao, etc. Melhor definitivamente se trabalhar com
espacamentos mais abertos e com isso se prolongar a rotacao, colhendo-se
0s povoamentos em idades mais avancadas. Teremos novos valores de ICAs
gue se estagnarao e cairao em maiores idades, concordam? Minha
recomendagdo € avaliar sabiamente a produtividade esperada com base no
material genético disponivel e nas disponibilidades de agua e nutrientes. A
partir dai, estabelecer o nUmero mais adequado de arvores a se colocar por
hectare. Lembrar que quando colocamos muitas arvores por hectare, muito
cedo elas estardao competindo entre si. Se nao vamos manejar nossas
florestas com desbastes e a forma de colheita serda baseada em corte raso
por talhadia simples, melhor abrir mais o espacamento. As plantas crescerao
mais em didmetro, cada Aarvore sera mais volumosa e o0s custos de
manuseio, colheita e transporte serdo também menores.

Além disso, ao colocarmos menos plantas por hectare estaremos
economizando recursos naturais tais como mudas florestais, combustiveis
das maquinas, herbicidas, etc., etc.

Recapitulando, com espacamentos mais abertos e com menos plantas
por hectare teremos economias em:

e quantidade de mudas;

e preparo do solo;

e controle da mato-competicao;

e replantios;

e todas operacdes que impliguem em, trabalhos manuais ou de
maquinas (adubacdo por cobertura, capinas, podas, etc.)

Quando aumentamos o espacamento na entrelinha de 3 para 3,5
metros teremos uma redugao no numero de sulcos a serem produzidos pelo
subsolador em 14%. Igualmente para o niumero de covas a serem abertas,
se esse for o caso. Sdo fantdsticas ecoeficiéncias que se conseguem de
forma tdo simples. Para os que nao conseguem ver isso como ecoeficiéncias,
acabam enxergando apenas como reducdoes de custos. Na verdade, a
ecoeficiéncia conduz a redugdoes de custos, sem dulvidas. Mas também
conduz a reducdo de impactos ambientais tais como nesse exemplo acima a:
15% a menos na desagregacao do solo, no consumo de combustivel das
maquinas, nas perdas de sedimentos, etc., etc. Ja no caso da irrigagao e da
adubacao, podemos inclusive manter as mesmas quantidades de agua e de
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adubo dos espagamentos mais apertados. Com isso, forneceremos mais
recursos vitais para as plantas, melhorando o seu crescimento inicial

Outra coisa que muitos técnicos se esquecem é que a declividade do
terreno afeta e muito o espacamento entre as arvores. Quando definimos
um espacamento 3x3 metros, ou seja, 1111 arvores por hectare, estamos
nos referindo a um terreno plano, ou a valores planificados de area. A
declividade ndo esta aqui considerada. As arvores crescem na vertical,
independentemente da declividade do terreno.

Vamos supor que tenhamos uma declividade de por exemplo 20°. Se
plantamos baseados em réguas de exatamente 3 metros para se medir
diretamente a distdncia no terreno, o0 espacamento sera na verdade de
2,82x3 metros se estivermos plantando em linhas no nivel do terreno. Na
linha de nivel ndo teremos a influéncia da declividade, mas para as
entrelinhas sim, e muito. Ja se o plantio for morro abaixo, o espacamento
poderia ficar 3x2,82 metros. Enfim ha muitas outras situacdes, dependendo
da maneira como as linhas de plantio forem demarcadas.

Vejam como é facil se entender porque o espagcamento muda com a
declividade do terreno:

a= 20°

Coseno 20° = (Espacamento L) : 3 (hipotenusa inclinada)
L =094 x 3 = 2,82 metros
Com isso, ao invés de termos 1111 Aarvores por hectare como

planejado, teremos 1182, ou seja, 6% a mais. Fica facil se entender entao
porque as vezes o0 numero de mudas planejado ndo corresponde ao
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efetivamente plantado. Quanto maior a declividade, maior o erro cometido.
Na verdade, a cada mudanca de declividade do terreno, dever-se-ia
recalcular o espacamento sobre o solo para se garantir o espacamento
tedrico na projecao planificada do terreno. Algo parecido com o que a
topografia faz. Plantar mais arvores por hectare € uma medida de baixa
ecoeficiéncia como ja vimos. Estaremos gastando mais recursos naturais do
gue deviamos. Estaremos também incentivando uma competicdo mais cedo
entre as plantas. Por essa e muitas outras razdes é que o ICA acaba sendo
prejudicado.
Ao se plantar como nesse exemplo 6% a mais de mudas estaremos
mostrando algumas importantes eco-ineficiéncias tais como:
e gastamos mais mudas que o necessario e todos os insumos usados para
produzir essas mudas;
e aumentaremos os gastos em trabalho de pessoas e de maquinas para as
operacoes de preparo do solo e plantio;
e aumentaremos as necessidades de replantio;
e gastaremos mais adubos, gel, agua de irrigacao, etc.;
e prejudicaremos o crescimento das arvores em diametro pois essa
propriedade é definitivamente regulada pelo espagamento e pela éarea
destinada a cada planta para crescer.

Por falar em ICA (Incremento Corrente Anual) e em IMA (Incremento
Médio Anual), estamos sempre vendo nossos técnicos medi-los, apresenta-
los e usa-los para decisdes de planejamento com base em volume de
madeira. As vezes, h& os que os expressam em toneladas de
celulose/ha.ano. Nesse caso, é preciso saber muito bem como se fazer o
calculo. Se o IMA é calculado ao final do ciclo por abate das arvores, medicao
do volume e tomada de amostras representativas para calculo da densidade
basica média da madeira e rendimento da conversdo a celulose, nada a
questionar. Isso admitido que estamos trabalhando com amostras
representativas e com adequado numero de repeticbes em nossos ensaios
para medicdes no campo e nos laboratorios.

Entretanto, a area de inventarios florestais nas empresas se baseia
em medicoes anuais de volume no campo, em parcelas experimentais semi-
permanentes. Sabemos que conforme as arvores envelhecem, seus cambios
aprendem a formar madeira de maior densidade. A densidade da madeira
afeta a sua conversdao a celulose, mudando os valores de rendimento em
celulose ao longo do envelhecimento das arvores. Por essa razao, teremos
medicdes em volume feitas pela area de inventario florestal que se refletem
em resultados para ICAs. Por outro lado, nao teremos as medicoes de
densidade basica para a madeira crescida de um ano para o outro (no anel
de crescimento). Também ndo teremos o seu rendimento em conversdo a
celulose para essa nova camada de madeira formada.

A densidade basica da madeira é algo facil de ser determinado. O
rendimento em conversao a celulose nem tanto, pois depende de testes mais
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complexos. Ha aqueles que estao a obté-lo com base em correlacdes com as
medicOes feitas no espectrofotometro NIR (infravermelho proximo).

Independentemente de como estivermos a medir a densidade basica e
o rendimento em celulose, para todos nds é claro que as curvas de ICA e de
IMA expressas em massa seca de madeira (obtida a partir da densidade
basica) ou em toneladas de celulose sao diferentes daquelas expressas em
volume. Se a densidade da madeira aumenta com a idade do povoamento,
uma curva de ICA que pode estar declinante a partir de uma certa idade em
termos de volume, pode ter outro comportamento quando expressa em
toneladas de madeira seca ou de celulose seca. Significa entao que as
rotacdes de maxima produtividade podem variar quando calculadas em
volume de madeira, em massa de madeira ou em massa de celulose
convertida.

Definitivamente, as fabricas que produzem celulose precisam de
toneladas de madeira para manufaturar toneladas de celulose ou de papel.
Ja as serrarias precisam de volume e ndo de massa de madeira. Portanto, a
analise de incrementos correntes anuais e de incrementos médios anuais
deveria ser diferente conforme o uso final da madeira. Conforme nossa
definicao preestabelecida, podemos calcular qual a rotacao de melhor
produtividade, ou se incluirmos valores econdmicos, a rotacdao de maior
resultado econ6émico. Com isso, a area de planejamento define qual a melhor
época de se colher a floresta.

Ndo se esquecam que isso tudo é afetado pelo material genético, pela
qualidade do sitio, pela qualidade das operagdes florestais e pelo
espacamento adotado no plantio.

Conforme mexemos no espagamento, podemos também alterar o
momento da colheita florestal.

A definicdo do correto espagamento é vital para a melhor ecoeficiéncia
e maiores produtividades
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Vejam a seguinte simulacao a seguir, mostrando as relacdes entre
curvas de ICA e de IMA expressas base volume ou massa seca de madeira
para a espécie Eucalyptus saligna. Da perfeitamente para se observar que a
idade de colheita para maxima produtividade florestal varia conforme
expressamos os valores em volume sélido ou em massa seca de madeira.

Curva IMA X ICA - Dados base volume de madeira solida
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Exemplo 11: Definicdo da idade de corte do povoamento ou do
comprimento da rotacao

Sou apaixonado pela idéia de se alargar a rotacdo das florestas de
eucalipto, como vocés ja devem ter notado. As vantagens ambientais sao
inUmeras para o solo, para a biodiversidade e para a produtividade florestal.
Sugiro fortemente que nossos técnicos avaliem com mais atencdao essa
oportunidade valiosa que temos a nossa disposicao. Sugiro que também se
oponham com mais intensidade e com bons argumentos, quando um dos
gestores principais da sua empresa, interessado em antecipar receitas,
gueira cortar e colher as arvores mais cedo do que o que é recomendado.

Também peco que por favor, esquecam essa idéia que vejo germinar
em algumas mentes pouco ecoeficientes, de se plantar florestas de
eucaliptos com espacamentos apertados para colher as mesmas em idades
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infantis tais como 3 a 4 anos. Ao pensar em se ter biomassa energética ou
etanol de madeira nessas tenras idades, estaremos condenando nossos solos
a gradual perda de fertilidade. Essas rotacOes curtissimas sera um dos
maiores erros ambientais que o setor florestal poderd cometer. Espero que o
bom senso e o juizo dos técnicos aliados aos bons conhecimentos cientificos
de nossos iluminados académicos impegam essa pratica. Imaginem, estou
propondo alargar a rotacao por talhadia simples para 8 a 9 anos (baseados
em melhores resultados silviculturais, ambientais e econémicos) e escuto
gente falando em encurta-la para 4 a 5 anos. Parece que a economia e o
meio ambiente nao estdao falando mesmo idioma para os que assim querem
ou pensam fazer.

Exemplo 12: Definicdo do tempo de estocagem da madeira antes do
consumo

Em funcgdo de dificuldades para se descascar o eucalipto nas fabricas,
ha empresas que cortam a floresta e mantém estoques de madeira por 4 a 6
meses esperando para serem transportados para consumo. Ficam em
estoques intermediarios préximos onde estavam plantadas as arvores
colhidas. Com isso, esperam, os que assim o fazem, que a casca se libere
mais facilmente e que a madeira e a casca sequem, ficando mais leves para
o transporte. A casca mais seca também liberara mais calorias na
combustao, se ela for usada como biomassa combustivel.

Uma decisdo como essa parece em principio com alguma
ecoeficiéncia, o que é verdadeiro, mas ela traz algumas perdas importantes
tais como:

e perda de massa seca da madeira que em parte se deteriora no campo;

e perda do crescimento das arvores que poderia ter acontecido na
floresta nesses 4 a 6 meses;

e perdas econdmicas devido aumento no manuseio das toras, estocagens
intermediarias, etc.;

e perda financeira devido ao longo periodo de estocagem. Todo o recurso
financeiro gasto para colher e empilhar a madeira ficara parado e no
Brasil, as taxas de juros sao das mais elevadas do mundo. Se
considerarmos uma taxa média de juros de 1% ao més, por exemplo,
todo o custo aplicado na colheita até o momento de se fazer as pilhas
de toras no mato sera acrescido de um custo financeiro de 4,06% em
caso de 4 meses de estocagem, ou de 6,15% para 6 meses. Nada
desprezivel, nao é mesmo.?

e Se a madeira for convertida a cavacos e a celulose, a madeira mais
seca consome mais energia nos picadores, gera mais serragem e
consome mais quimicos no processo de cozimento. Enfim, novas
perdas e novas eco-ineficiéncias.
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Melhor nesse caso se avaliar a possibilidade de combinar
descascamento na fabrica com descascamento na floresta, se estiver
sobrando biomassa combustivel na fabrica. Ja falamos sobre isso
anteriormente, lembram-se?

— A

Madeira cortada esperando a vez de ir para consumo

Exemplo 13: Definicio da liberacdao de areas colhidas para a
silvicultura plantar

O adequado planejamento das operagdes florestais é vital para que
nao tenhamos interferéncias de uma area de atividades sobre outra(s).
Devemos entender que existe uma seqliéncia ldgica nas operacdes florestais.
Muitas vezes essas operagoes sao tao intimamente inter-relacionadas que o
atraso em uma operacao por razao de ma execucdao ou mau planejamento
desencadeia uma série de eco-ineficiéncias cumulativas. Tudo isso pode
resultar em prejuizos de resultados e em desperdicios de recursos naturais.

Por exemplo, se uma determinada operagdao de colheita florestal for
mal planejada e demorar mais tempo para ser executada na retirada da
madeira cortada, demorard mais para se liberar a area para a reforma do
povoamento. Teremos em conseqléncia diversos prejuizos, tais como:

e Maiores custos e consumo de herbicidas para se eliminar as brotagdes
e a mato-competicao;

e Perda de produgdao da nova floresta que poderia comegar a crescer
antes ja que sera plantada atrasada. Hoje, com as produtividades
florestais alcancadas no Brasil, a cada més de atraso no plantio se
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deixa de produzir cerca de 3,5 a 4 metros cubicos de madeira por
hectare.

Atraso no plantio das mudas florestais, sendo que essas devem ser
“forcadas” a ndo crescer nos tubetes. Essa operacdao de judiar das
mudas degrada o sistema radicular das mesmas e nao impede que
crescam em altura. “Mudas passadas” sempre dao problemas com
raizes deformadas ou mortas, tém sua sobrevivéncia diminuida, etc.
Atraso no fornecimento da madeira colhida da atual plantacao para a
empresa consumidora e atraso na colheita da floresta resultante da
reforma tardia;

Etc., etc.

florestal

W lv'

Mudaspassadas devidmo atraso no plantio
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Exemplo 14: Fluxo de veiculos para retirada da floresta e entrega da
madeira na fabrica

Hoje, com as modernas tecnologias de comunicacdo e de TI,
associadas ao uso do GPS - "Global Positioning System", pode-se muito bem
controlar e otimizar os fluxos dos muitos veiculos envolvidos nas atividades
florestais. Imaginem que uma fabrica de celulose que produz 2500 toneladas
por dia recebe em média cerca de 200 a 300 caminhOes de madeira
diariamente, dependendo do volume carregado por cada um deles. Se nao
houver um planejamento de muito boa qualidade nesses fluxos poderemos
ter esperas diversas ao longo do processo resultando em pior ecoeficiéncia
devido a:

e Maior consumo de combustivel;
Desgaste maior dos veiculos;
Ociosidade de maquinas e de trabalhadores;
Eventual falta de matéria-prima na fabrica;
Desperdicios nas areas afins com baldeio, descarregamento, etc.;
Necessidade de um numero maior de caminhdes para atender ao
processo como um todo, ja que teremos veiculos parados, esperando e
nao sendo eficientes e efetivos. A cada 18 horas somadas de espera
por dia temos a necessidade de um novo veiculo, um enorme
desperdicio que pode interessar a alguns, mas ndo agrega nada de
ecoeficiéncia em nossas operacoes;
e Etc., etc.

e Melhoramento genético florestal

(b R

7 com meses de idade
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Grande parte do enorme sucesso do setor florestal brasileiro se deve
ao melhoramento genético florestal. Tenho visto e me surpreendido com a
enorme quantidade de esforgos colocados no melhoramento genético nas
empresas que trabalham com o eucalipto. E comum as empresas falarem em
testes de clones que chegam a alguns milhares em numeros. Qualquer
empresa de médio porte se ufana de ja ter testado mais de 4 a 5 mil clones
e de terem esses numeros em seus bancos clonais. Desses, os que vao
efetivamente para a frente de plantio sdo pouquissimos. Em geral, as
empresas introduzem poucos clones por ano. O esforco é grande demais e
muitas vezes os resultados nao sao proporcionais a esse esforco.

% >
Clones inadequadamente selecionados para o plantio comercial
(um com baixa resisténcia ao vento e outro com defeito na forma das arvores)

Eu particularmente tenho algumas restricoes a essa enxurrada de
material testado. Tenho absoluta certeza de que em muitos casos nao se
esta trabalhando com o numero adequado de repeticdes ou que o tamanho
da amostragem é insuficiente para a tomada de decisdes seguras em relacao
aos clones. Ficaremos entao sujeitos a cometer erros que nos levam a eco-
ineficacias e eco-ineficiéncias.

Quando temos poucas arvores amostradas para um determinado
material genético, ou quando realizamos poucas repeticdes para uma
determinada caracterizagao, ou quando fazemos uma amostra pouco
representativa, podemos cometer erros de aceitar como bons materiais
genéticos que na realidade ndo o sdo.

A estatistica nos ensina que existem dois tipos de erros que podemos
cometer, em funcao do nivel de significancia que viermos a querer trabalhar.
Podemos escolher esse nivel de erro. Por exemplo, 90% de significancia,
significa que estamos dispostos a aceitar um certo erro em nossas selecgoes.
Se optarmos por 95% de significancia, estaremos querendo errar menos.

Os dois principais tipos de erros estatisticos que nossas analises
podem nos conduzir sao conhecidos como Erros Tipo II e Tipo II.
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Erro Tipo I: quando rejeitamos a hipdtese da nulidade, quando nao deviamos
fazer isso. Ou seja, nao deveria haver diferenca entre um clone novo e um
clone antigo e nés aceitamos que existe diferenca. Ou seja, podemos estar
descartando ou aceitando um clone quando isso nao devia estar ocorrendo.
Acabamos aceitando como muito bom um clone que ndo o é, por exemplo.
Esse € um tipo de erro bastante grave. A forma de melhorar e minimizar
esse erro é aumentar o numero de repeticdes a analisar para se reduzir o
coeficiente de variagao.

Erro Tipo II: Aceitamos a hipdétese da nulidade, quando na verdade existem
diferencas importantes e significativas entre os materiais. Aceitamos por
exemplo que um clone melhor ou pior é igual aos que ja temos. Podemos
estar descartando um material bom e melhor por acreditar que ele é igual
aos demais gque ja temos. Se tivermos outros acertos com outros clones,
esse tipo de erro ndao é tdo grave. Para minimizar esse erro podemos mudar
o nivel de significancia e também aumentar o tamanho da amostra.

O erro tipo II ndo é tao problematico, afinal podemos estar deixando
de encontrar um material genético bom, mas ja temos outros bons para
compensar essa perda. Ja o erro tipo I é letal. Se aceitarmos, por falta de
adequadas medicdes ou por baixa qualidade da amostragem, um clone ruim,
achando que ele é bom, a descoberta podera acontecer muito tarde.

Prefiro muito mais trabalhar com menos clones a selecionar e analisar
muito bem cada um, aumentando o tamanho das amostras e o nimero de
repeticdes. Considero mais adequado se fazer um “screening” melhor nas
fases iniciais da selecao para depois se trabalhar com mais seguranca em
termos de excelentes amostragens e de credibilidade dos dados medidos.

Reflitam sobre o seguinte: ao cometermos um erro tipo I estamos
dando um atestado de eco-ineficacia para nosso melhoramento florestal. Por
essa razao deixo algumas perguntas para reflexao dos melhoristas florestais:

e Quem estd trabalhando com pré-ensaios para se determinar o tamanho
ideal da amostra a ser colhida em funcao da variabilidade encontrada
para a propriedade em questao a ser otimizada?

e Quem esta pré-definindo o erro que quer cometer?

e Quem esta determinando a variabilidade de cada ensaio para se
verificar se o niumero de repeticoes para as avaliacbes de densidade
basica, rendimento em celulose, etc. estdo adequadas?

¢ Quem estd confirmando se realmente as amostras tomadas sao
representativas?

Se tiverem boas respostas para essas perguntas, continuem caminhando,
vocés devem estar sendo ecoeficazes nas suas selecdes genéticas. Mas se
nao tiverem, repensem o seu programa de melhoramento, ele pode estar
sendo apenas perfumaria.
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NUmero de repeticdes, representatividade e tamanho da amostra sdo vitais para a
ecoeficacia no melhoramento florestal

e Viveiros de producao de mudas de excelente qualidade

A boa qualidade das mudas florestais € o alicerce de uma boa floresta
plantada, qualquer que seja a espécie envolvida. Essa situacao fica ainda
mais importante quando se tratam de plantas clonais, onde nao existe um
sistema radicular caracteristico, ndo sendo presente uma raiz pivotante axial
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bem definida. Por essa razao, a atencao que se deve dar as mudas para
evitar problemas no desenvolvimento das arvores. Discutiremos mais adiante
um exemplo de caso sobre qualidade das mudas. Teremos também um
capitulo especial sobre viveiros florestais em nosso Eucalyptus Online Book
no futuro. A producdao de mudas florestais possui hoje excelentes
tecnologias, sendo que existem viveiros que sdo verdadeiras fabricas de
mudas. Nesses casos, falamos em producdes de 20 a 50 milhdes de mudas
por ano, algo impossivel de ser realizado por um viveiro apenas ha alguns
anos atras.

Mudas florestais e viveiros — Fatores chaves de sucesso para as florestas plantadas de
eucalipto

Existem inumeras oportunidades de se melhorar a ecoeficiéncia em
viveiros florestais. Apenas citaremos alguns exemplos com breves
comentarios para nao se criar um texto muito extenso sobre isso, o que nao
€ o propdsito nesse momento.

Uma das maiores oportunidades para a area de viveiros florestais é a
reducao da taxa de perdas com tubetes que sao plantados mas nao resultam
em mudas viaveis. Essa proporcao varia de 5 a 30%, sendo os valores mais
altos para mudas clonais e os mais baixos para mudas de sementes. E
absolutamente incrivel que um viveiro clonal que tenta produzir 20 milhdes
de mudas Uuteis para plantio tenha que plantar cerca de 28 milhdes
inicialmente. Perde-se todo o trabalho para se encher 8 milhdes de tubetes
com substrato, perdem-se adubos, agroquimicos fitossanitarios, mini-
estacas, etc., etc. Um desperdicio enorme a merecer mais estudos para ser
solucionado. A maior causa para essa perda € o nao enraizamento das
estacas do clone, que mostra alguma incapacidade de enraizamento. Outras
causas sao: mudas inferiores, mudas desuniformes, mudas com problemas
fitossanitarios, incidéncia de geada, falta de irrigacdo localizada, etc., etc.
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Tudo isso representa enorme eco-ineficiéncia operacional pois o viveiro
precisara de:
e Maior quantidade de tubetes a serem enchidos de substrato;
e Maior quantidade de estacas;
e Maior area fisica para todas as operacdes (mini-jardim clonal, preparo
de estacas, casa de vegetacao, area de sombra, etc.);
e Maior necessidade de trabalho de pessoas;
e Maior geracdo de residuos (tubetes quebrados, substrato descartado,
estacas mortas que nao vingaram, etc.);
e Maior consumo de energia elétrica, adubos, agroquimicos
fitossanitarios, agua, etc.
e Maiores areas de estoques intermediarios para espera de operacgoes
gue seriam desnecessarias se essas perdas ndo ocorressem;
e Etc., etc.

Até o momento, todos esses custos adicionais da menor ecoeficiéncia
sao pagos pelas mudas que sobreviveram e se tornaram apropriadas, mas
isso é por demais oneroso. A busca de solugdes tecnoldgicas para aumentar
o enraizamento deve ser feita com muito maior intensidade do que esta
acontecendo. Se temos um clone que tem 80% de enraizamento, significa
que a cada 100 estacas, 80 enraizam e 20 ndo. Porque essas 20 nao
enraizaram? Quais os motivos fisioldgicos que impediram que isso
acontecesse? Quais as empresas florestais que produzem milhdes de mudas
gue possuem um fisiologista vegetal na area de P&D trabalhando nesse
problema?

Se considerarmos como valido o preco de venda de cada muda
clonal como sendo 0,15 US$, esse valor estaria embutindo essa eco-
ineficiéncia, concordam? Um viveiro de 20 milhdes de mudas uteis, com 20%
de perdas em mudas, estaria faturando por ano 3 milhdes de dodlares. O
valor com as perdas econdmicas estariam embutidos nesses 3 milhdes e
seria de no minimo 400 mil délares por ano, ja que a ineficiéncia ocorre mais
na fase inicial do preparo de mudas. Se vendesse as 25 milhdes de mudas
possiveis pelos mesmos 0,15 US$, poderia faturar 3,75 milhdes de ddlares.
Ou entdo, poderia ter o preco de venda diminuido para 0,12 US$/muda,
agregando vantagens aos clientes. Quanto desse valor a empresa estaria
disposta a colocar em pesquisas de fisiologia vegetal para encontrar
explicacoes e solucdes para esse baixo enraizamento das estacas?

Veja-se que se o0 viveiro conseguisse sair de seu valor histérico de 80%
de sucessos para 95%, a capacidade do viveiro atingiria quase 24 milhdes de
mudas para a mesma area fisica. Ou entdo, para a mesma produgdo de 20
milhdes Uteis, os investimentos em viveiro seriam 17% menores.

E portanto dificil se entender porque os investimentos em pesquisa
nessa area de fisiologia de enraizamento ndo sdo tdo grandes! Porque sera
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gue parte das estacas ndo enraizam? Seria a forma como coletadas? Seria o
estado de juvenilidade? Seria o meio onde sao plantadas que estaria
variavel? Esse é mais um caso de se perguntar caso a caso para cada estaca
gue nado enraiza o “porque ela ndo o fez e acabou morrendo”

Outra grande eco-ineficiéncia que é praticada nos viveiros de
producdo de mudas a partir de sementes é a colocacao de 2 a 4 sementes
por recipiente, na esperancga de se terem diversas germinagdes e se escolher
a melhor. As demais serao sacrificadas. Ora meus amigos, hoje temos
excelentes taxas de germinacao nas sementes florestais. Elas podem
inclusive serem selecionadas por tamanho, indice de germinagdo, etc.
Podemos também melhorar a disposicdo das sementes no recipiente.

Uma medida como essa exemplificada é de baixa ecoeficiéncia pois
resulta em:
e Maior consumo de sementes;
e Maior necessidade de mao-de-obra;
e Maior necessidade de area de viveiro;
e Maior geracao de residuos organicos;
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e Maior incidéncia de doencgas vegetais pelos ferimentos causados nas
plantas removidas;

e Maior consumo de agroquimicos fitossanitarios;

e Etc., etc.

Mais uma reflexdao a nossos amigos viveiristas que estejam adotando
essa pratica pouco ecoeficaz.

Nos viveiros florestais, uma outra pratica a se por atengdo é o
combate as pragas e doencas. O ideal é se aplicar os agroguimicos
fitossanitarios quando o monitoramento indicar essa necessidade. Podemos
perfeitamente ter um técnico s6 monitorando o estado fitossanitario do
viveiro, para recomendar a aplicagao dos fungicidas, inseticidas, etc. E muito
comum se aplicar agrotdxicos por prevencao, mesmo sem haver incidéncia
alguma de praga ou de doenga. Com isso, estamos impactando mais 0 meio
ambiente e consumindo mais recursos naturais. Na ilusdo de estar matando
0 que nao existe, gastamos mais e impactamos mais. Com absoluta certeza,
um técnico especializado em pragas e doencas monitorando o viveiro se
paga com sobras, além de agregar ecoeficiéncia e saude ambiental a
atividade de producao de mudas.

e Preparo do solo com minimo impacto (Cultivo minimo)

Preparo do solo pela técnica do cultivo minimo

Essa operacdo é bastante varidvel empresa a empresa. Ela pode ter
forte impacto ambiental se mal executada. Quando é bem cuidada, tem
efeito ambiental reduzido, sendo uma das consideradas vantagens
tecnoldgicas da moderna eucaliptocultura. Usam-se maquinas robustas que
sulcam o solo ou entdo abrem-se covas para o plantio das mudas.

Quando mal executadas essas operagdes podem prejudicar os
recursos naturais porque podem:
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Favorecer o arraste e a perda de solo (terra, argila);
Favorecer a perda de mudas por arraste pela enxurrada de chuvas e
por soterramento pelos sedimentos trazidos pelas mesmas enxurradas;

e Permitir a perda de fertilidade do solo (nutrientes, carbono organico,
etc.);

e Permitir a perda de umidade do solo;

e Permitir a perda de himus das camadas superficiais do solo;

e Desagregar a distribuicdo da manta organica sobre a superficie do solo
(serapilheira e restos de colheita);

e Etc., etc.

E muito importante o monitoramento do preparo do solo para se ter
certeza da descompactacao do solo onde as raizes das novas plantas irdao
crescer. Caso o solo esteja compactado e muito Umido, pode acontecer da
linha de sulcagem ficar apenas como um risco aprofundado no solo sem uma
real desagregacao do mesmo para permitir o adequado plantio. As mudas
precisam do solo afrouxado para que as raizes crescam rapidamente.
Lembrem-se, a primeira e mais vital das fases da implantacao da nova
floresta é o crescimento das raizes. Apds formar uma adequada massa
radicular, a nova planta de eucalipto vai comecar a se alongar e a crescer em
altura.

Cada muda vai precisar encontrar umidade e nutrientes do adubo que
colocamos para ela. Nao podemos preparar o solo, colocar gel, agua e
adubos e nao dar as devidas condigbes para que a muda tenha seu
crescimento favorecido, tanto das raizes, como da copa em formacao. E por
essa razao que preparamos o solo, ndo é apenas abrir um buraco e colocar a
muda dentro. O eucalipto é bastante rustico e valente, mas ndao é milagroso.
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Muda plantada com uns 30 dias de plantio e ja “encorpada”
e pronta para o crescimento em altura

Outras atividades pré-plantio muito importantes sdo: capinas
guimicas, limpeza das cepas, aplicacdo do gel, aplicacdo de formicidas,
aplicacdao de adubos, aplicagdo de residuos industriais (cinzas de biomassa,
lama de cal, compostos organicos, etc.). Em todas essas atividades é
fundamental se criarem indicadores de ecoeficiéncia e de “housekeeping”.
Precisamos ter operacles limpas, seguras, eficientes, sem desperdicios e
com minimos impactos ambientais.

Em relacdo aos herbicidas, rogo aos entusiasmados técnicos florestais
gue minimizem o seu uso, aplicando somente as quantidades necessarias
para combate efetivo a competicdo com o mato. A meta nao é erradicar o
mato, apenas impedir que ele atrapalhe o crescimento das arvores. Com
isso, respeitaremos o0s bancos de sementes e a micro-vida do solo.
Afortunadamente, a aplicacdo de herbicidas evoluiu muito nos ultimos anos,
tendo melhorado muito os aspectos ambientais dessa pratica operacional.

O que definitivamente necessitamos sdao de programas de pesquisa
para privilegiar o crescimento inicial das mudas recém plantadas de
eucalipto. Inaceitdvel que mudas tdo caras e tdo pacientemente
desenvolvidas como essas dos eucaliptos possam perder a competicao para
alguma erva daninha qualquer que nasceu sem adubagdo, sem irrigagao e
sem preparo do solo. Entdo, mais uma pergunta para as plantinhas dos
eucaliptos: “do que elas precisam para crescer mais rapidamente em altura e
vencer a competicao com o mato na fase inicial de seu desenvolvimento”.
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Planta jove de eucalipto competido om 0 mato ’

¢ Plantio do povoamento florestal

O plantio deve ser feito com qualidade. Nao se pode perder mudas
que nao gostem de seu novo lar e venham a morrer. Por isso, muita atencao
as mudas e atengdo constante na qualidade do solo preparado.

E muito comum que as mudas plantadas nao estejam na qualidade
com que sairam dos viveiros. Existem diversas razdoes para isso, as mais
usuais sao as relacionadas a uma espera das mesmas para o momento do
plantio. Quando saem dos viveiros para irem ao seu novo local onde viverao,
as mudas estao muito certamente dentro das especificagdes requeridas pelo
plantador. Essas especificagdes dizem respeito a rusticidade, espessura do
colo da muda, altura, presenca de raizes ativas e vivas, etc. Entretanto,
entre a saida do viveiro e a efetiva plantacdao, existe muita coisa que pode
acontecer. Algumas dessas inconveniéncias agregam muito “stress” as
mudas. Um desses problemas sao os chamados “viveiros de espera” no
campo. Esses viveiros podem reter as mudas por uma a duas semanas (as
vezes mais) em condicdes muito inadequadas. Isso ocorre por falta de
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condicOoes de plantio, as mais diversas razdes a justificar isso. Muitas dessas
mudas mudam de “status”, deixando de ser uma muda saudavel e vigorosa,
para se tornarem estressadas, com “raizes mumificadas” ou mortas. Muitas
vezes, sem chances de vencerem as dificuldades do pds-plantio. Por isso,
muitas vezes a sobrevivéncia é pobre. Pobre também é a ecoeficiéncia.

Ha que se adequar muito bem a necessidade de mudas no plantio
com a liberacdao das mesmas pelo viveiro nas especificacdes requeridas.
Plantar mudas defeituosas é condenar as mesmas a uma possivel morte
ainda na fase inicial e juvenil do povoamento, entre o momento do plantio
até o segundo ano de idade. Além disso, mesmo que sobrevivam muitas
delas, tém tudo para se constituirem em plantas dominadas no povoamento.

As plantas respondem as nossa eco-ineficiéncias (raizes mumificadas, planta morrendo cedo
devido ao péssimo desenvolvimento de seu sistema radicular)

Mudas ndo sdo plantadas para serem substituidas depois de algum
tempo na operacao de replantio. Quanto maior a taxa de mortalidade, maior
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a nossa eco-ineficiéncia, pois desperdicamos adubos, herbicidas, gel, dgua
de irrigacao, trabalho, combustivel, etc., etc. Sao recursos econdémicos e
ambientais que estdao sendo destruidos. Quem se contenta com 5% de
mortalidade estd sendo muito eco-ineficiente. A meta deveria ser a mais
préxima possivel de 100% de sobrevivéncia. Uma vez mais a necessidade de
se entender as razbOes para as mortes que venham a ocorrer. Iremos nos
dedicar mais adiante a um estudo de caso sobre essa tematica.

Quando o povoamento crescer um pouco, queremos Vvé-lo uniforme e
sem falhas. Qualquer falha deveria ser entendida como a perda de um ente
querido. As causas precisam ser esclarecidas. Para isso, ndao apenas contar
as falhas, mas interpreta-las, por favor.

Se as formigas cortadeiras forem as causas principais para as falhas
de plantio, foco nelas. Essa é outra das muitas necessidades de pesquisa que
tarda muito sua resolugdo. Ha anos que se ouve que “ou o Brasil acaba com
as saulvas, ou as salvas acabardao com o Brasil”. Contudo, parece que o
problema ainda ndo tem solugdo a curto prazo. Pelo contrario, as imposigoes
legais por agrotéxicos de baixissima toxicidade podem inclusive agravar o
problema causado pelas formigas.

Formigas cortadeiras atacando plantas jovens de eucaliptos
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e Produtividade florestal ao longo da rotacao (Crescimento
do povoamento florestal)

Depois dos primeiros 18 meses muito bem acompanhados pelos
técnicos florestais, nossas florestas de eucalipto ficardao a crescer quase que
sozinhas. Elas vdo contar para isso com seu potencial genético, com o
ambiente que I|hes for oferecido, com a protecdo florestal que Ihes
concedermos e com a ciclagem dos nutrientes. Se elas tiverem boas
condicdes de alimentacdo, agua e seu gendtipo for de boa qualidade, a
produtividade serd adequada e dara alegrias ao plantador.

Existe sempre uma produtividade potencial para cada genétipo
em cada sitio florestal. Por produtividade potencial vamos entender a
maxima fixagcdo de carbono que um determinado gendtipo consegue fixar no
lenho em um determinado ciclo de crescimento. Esse valor potencial de
maximo crescimento nao é obtido, pois sempre temos caréncias e restricdes
de algum insumo vital, como agua, nutrientes, luz, etc. Além disso, existe
competicao entre plantas, pode ocorrer algum ataque de pragas ou de
alguma doenca, mesmo que ndo seja letal, etc. Tudo isso colabora para
perda de produtividade e formacdao de lenho. Colabora entao para uma
perda de ecoeficiéncia de nossa floresta plantada de eucalipto. Quando o
povoamento cresce bem e saudavel, ele nos brindard& com boas
produtividades, garantidas pelo seu potencial genético. Com isso, ganhamos
ecoeficiéncia, pois a floresta plantada terd aproveitado bem os insumos que
Ihes demos ao aplicar adubo, gel, dgua de irrigacdo, etc. Quando a
produtividade é baixa, reduzida que foi por algum fator do meio, teremos
menor ecoeficiéncia. Desperdicamos adubos, trabalhos, combustivel, horas
de maquinas, etc. Todos esses desperdicios em geral ndo sao valorados nas
empresas. Sao apenas contabilizados como custos de producao globais em
US$ por hectare. Muito pouco para entender nossas reais eco-ineficacias e as
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eco-ineficiéncias das nossas florestas. Somos sempre tentados a
responsabilizar o clima ou o material genético pela nossa incompeténcia em
fazer a adequada gestao dos recursos naturais que sustentam a
produtividade florestal.

Temos que conhecer nossas limitacdes, nossas barreiras, as
forcas que atuam negativamente sobre a nossa boa vontade de querer
vencer, de dar bons resultados em nossas potencialmente performantes
florestas plantadas.

As vezes, um clone sai maravilhosamente bem em um determinado
local e ndo tao bem em outro. Rapidamente se tentam achar explicagbes
com base na conhecida teoria da interacdo gendtipo — ambiente. As vezes,
essas explicagcdes surgem sem uma visita a area, s6 com base nas planilhas
de dados. Mais uma vez afirmo: € preciso conversar com a floresta, as
causas podem ser outras. Podem estar no preparo de um solo diferenciado,
na maior mortalidade devido a um ataque de besouros, em mudas plantadas
apds longo periodo aguardando naqueles terriveis viveiros de espera na
fazenda, etc., etc.

Gostaria de lembrar os dizeres de nosso estimado amigo dos
eucaliptos, Dr. José Luiz Stape: “Quanto mais produtiva for a floresta, maior
a chance dela ser mais ecoeficiente, usando mais eficientemente a agua, os
nutrientes e a luminosidade.” Portanto, desenvolver florestas com altas
produtividades é uma forma de ser mais ecoeficiente.

Apenas para lhes mostrar um pequeno exemplo no aumento da
produtividade florestal e sua relacdo com a ecoeficiéncia.

Exemplo 15: NGamero de arvores por metro cibico de madeira
produzida

Nos anos 1970’s para se compor um metro cubico sélido de madeira
sem casca em uma floresta de eucalipto com 7 anos, eram necessarias 10 a
13 arvores. Hoje, em uma floresta com incremento sem casca de 45
m3/ha.ano precisamos de 3 a 3,5. Imagine o impacto ambiental a menor
desse aumento de produtividade. S3o menos areas a serem plantadas,
menos terra a sulcar, menos veiculos a consumir combustivel, enfim, ganhos
excepcionais. Plantar florestas para produzir mais é impactar menos. Quanto
melhor for nossa capacidade de oferecer mais madeira para a Sociedade,
gastando menos recursos naturais, estaremos caminhando mais rapidamente
para garantir a Sustentabilidade desejada.

Temos que comecgar a nos cobrar por isso. Se temos potencial técnico
para alcancar 45 m3/ha.ano de incremento médio anual em nossas
plantacdes e s6 atingimos 40, temos que nos questionar, pois perdemos
duas vezes, nao é mesmo? Perdemos na menor quantidade de madeira
produzida e perdemos no maior consumo de mudas, de adubos, de
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herbicidas, etc., por metro cubico de madeira produzida pela floresta. Dupla
ineficiéncia. J& vimos isso antes, mas sempre é bom repetir para consolidar
conceitos.

e Protecao florestal (Pragas, doencgas, incéndios)

A boa rusticidade do eucalipto, associada a eficiente prevencdo de
pragas, moléstias e incéndios florestais tem sido um dos fatores chaves de
sucesso da competitividade da eucaliptocultura no Brasil. Sua principal praga
continuam sendo as formigas cortadeiras, mas existem ainda possibilidades
de ataques de besouros e lagartas desfoliadoras. Dentre as doencas,
algumas foram muito perigosas e ameagadoras, como o cancro do eucalipto
e a ferrugem, todas bem controladas pelo desenvolvimento de material
genético com resisténcia as mesmas. As principais tecnologias de controle
costumam ser o controle bioldgico, o desenvolvimento de clones resistentes
€ a prevencgao.

Os malvados inimigos dos eucaliptos sao capazes de causar
significativas perdas de produtividade, rendimentos, resultados e desanimo
para os plantadores de florestas. Isso porque sao inimigos que atacam de
surpresa, por mais que estejamos atentos. Os ataques de pragas e doencgas
§5o capazes de causar danos irreversiveis. Os incéndios florestais também.
As vezes, a Unica solugcdao econdmica e ambientalmente viavel é a reforma do
povoamento. Outras vezes opta-se por conviver com arvores defeituosas,
deformadas e com menores rendimentos em produgdao. Uma madeira que
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seria destinada a producdo de modveis, acaba sendo orientada para queima
como biomassa energética.

>

sobre eucaliptos jovens

7~ S

Ataque perverso do besouro amarelo Costalimaita ferruginea
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A protecao florestal deve ser entendida como um dos principais
vetores de ecoeficiéncia. Apesar de entendermos os objetivos das pragas e
dos organismos causadores das doencas que também querem ter seu espaco
na Natureza, se quisermos boas plantacdes florestais temos que ser
impiedosos com eles. Uma forma elegante de combater esses inimigos é pelo
controle bioldgico, a forma preferida para os insetos. Nossas universidades e
alguns laboratérios privados sdo capazes de atender rapidamente as
demandas do setor por populagdes selecionadas de inimigos naturais das
pragas. Para as doencas, a selecao de clones e espécies resistentes tem sido
um dos fundamentos do mais moderno melhoramento genético.

Finalmente, o monitoramento € uma forma bastante ecoeficiente de
se encarar essas ameacas. Manter atencao constante nas plantacdes, nao
apenas nas nossas, mas nas dos vizinhos e do setor. Qualquer praga que
aparece em uma regidao tem potencial de se deslocar para outras. Por essa
razdo, atengao e monitoramento devem ser prioritarios.
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e Manejo das plantacoes por alto fuste

Por muitas décadas, a eucaliptocultura teve seu manejo feito por
talhadia simples e corte raso para producao de madeira industrial para fibras
e painéis. Entretanto, nos ultimos 15 anos cresceu muito o manejo para
producao de madeiras mais nobres para mobilidrio, habitagdes, laminados,
etc. O manejo por alto fuste, com desbastes tem sido bastante popular.

A ecoeficiéncia deve estar também aqui presente. A principal forma de
se agir ecoeficientemente nesse segmento é manter acompanhamento do
crescimento da plantagcdo para ndao se perder o tempo correto de se fazer os
desbastes. Igualmente, a poda quando realizada, deve ser muito bem
planejada para ndo causar danos ao crescimento das arvores. Ja existe muita
ciéncia para ajudar nessas acdes de manejo.

Um dos maiores perigos para baixa ecoeficiéncia nesse tipo de manejo
seria a destinacao inadequada dos produtos dos desbastes. Ha muitos que se
satisfazem em vender o material retirado como biomassa combustivel.
Outros sequer retiram as hastes mais finas do local. J& ha ainda aqueles que
desenvolveram um mercado especial para esses materiais. Com isso,
asseguram uso melhor para essa madeira e antecipam resultados
econOmicos a partir das florestas.

A ecoeficiéncia deve ser buscada através de:

e Evitar a perda de produtos lenhosos valiosos produzidos pela
floresta;
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Desenvolver mercados especiais para as madeiras de cada
desbaste;

Desenhar os espacamentos de plantio entre as arvores de forma a
permitir a execucao dos desbastes e retirada do material
desbastado sem causar danos as arvores remanescentes;

Promover o uso do sub-bosque das &areas desbastadas para o
silvipastoreio ou outras atividades ligadas a agrossilvicultura. Ja vi
inclusive plantagdes de maracuja, mamao e cacau nessas situagoes.
Bastante ecoldgica a associacdo do manejo por alto fuste com a
agrossilvicultura e agroecologia. Algo que agrega valor e qualidade
ambiental as florestas de eucalipto.

by

N D i,
Retirada de madeira de desbaste

¢ Colheita florestal das plantacoes

Escrevi um capitulo todo nesse nosso Eucalyptus Online Book sobre

as perdas de madeira que ocorrem nas operacdes da colheita, como ja
mencionado antes:

Gestdo ecoeficiente dos residuos florestais lenhosos da eucaliptocultura.

Eucalyptus Online Book. Capitulo 07. 48 pp. (2007)
Disponl'vel em: http://www.eucalyptus.com.br/capitulos/PT07_residuoslenhosos.pdf

Além das perdas de madeira, existem outras formas de ser
ecoeficiente na colheita florestal, tais como:

Evitar perdas de solo e erosao;
Evitar a compactacgao do solo;
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e Evitar a perda da umidade do solo e dos conseqlentes efeitos disso
sobre a micro-vida do solo;

e Evitar a perda de carbono organico das camadas superficiais do solo;

e Evitar o “consumo de Iluxo” de combustiveis através de um
planejamento adequado das operacdes dos veiculos de colheita e de
transporte;

e Evitar a perda de recursos econémicos pela estocagem exagerada de
material colhido em estoques intermediarios;

e Estudar todos os tipos de retrabalhos, remanejamentos e perdas de
tempo para melhorar a eficiéncia operacional;

e Evitar impactar outras dareas pela ma execucdao das operagdes da
colheita em qualidade e tempos.

E funcdo dos técnicos florestais quantificar e valorar essas perdas,
mesmo aquelas que se acredita dificeis de serem quantificadas. Mas isso é
muito necessario. A quantificacdo deve ser técnica, ambiental, econdmica e
social, recordam-se disso?

e Quanto vale para a empresa e para a Natureza uma perda de 50
metros cubicos de sedimentos arrastados pelas chuvas e pelos
ventos por cada hectare ao longo do ciclo da floresta, desde o
plantio até a colheita?

e Quanto vale a perda de 2% do teor de carbono organico do
horizonte A do solo florestal pelo desnudamento inadequado do
solo durante a colheita florestal?

e Quanto vale a permanéncia integral dos residuos da colheita
(folhas, galhos, cascas) sobre o solo florestal evitando a perda de
carbono orgénico, a compactacdo do solo, a perda de umidade e a
exportacao de nutrientes valiosos para a fertilidade do solo?

-

Prtger e reabilitar solos degradados: vital ~para ‘n'os
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e Saida da area apds o periodo de plantacao florestal com
eucaliptos

Tenho sempre advogado que €é muito importante se ter uma
adequada rotacao de culturas para as areas de plantacoes florestais. Manter
por décadas ou séculos uma mesma area sempre com uma mesma cultura
florestal pode ter um nivel de impacto maior do que se dermos uma rotagao
planejada para esses solos. Por isso, ao se planejar uma rotacao de culturas
€ importante que o técnico florestal entenda o conceito e o que esta por tras
disso. Estamos sempre sugerindo que a rotacdo seja feita através do uso de
culturas florestais de leguminosas (exoticas ou nativas). Temos excelentes
espécies exodticas como as Acacia mearnsii e Acacia mangium. Entre as
leguminosas nativas temos a bracatinga (Mimosa scabrella), por exemplo.
Existem muitas outras como o pau-ferro, o angico, etc.

As leguminosas sdo as principais e mais econdmicas formas de se
restaurar as reservas de nitrogénio de qualquer solo. Esse nutriente ndao vem
do intemperismo das rochas. O que existe de nitrogénio nos solos ou foi
colocado pelo homem por adubagao, ou provem da decomposicao de
leguminosas que ali viveram no passado.

E O L . T

Plantacdo consorciada de eucalipto e acacia negra no RS, Brasil

Outra situagdo importante na saida de uma area é o adequado
manejo dos tocos ou cepas remanescentes das arvores que foram colhidas. A
colheita baixa, deixando o toco o mais baixo possivel da superficie do solo é
o minimo esperado. Com isso, teremos uma area desimpedida em sua
superficie. Ao longo dos anos as raizes e as cepas se decompordo e
agregarao nutrientes e carbono ao solo.

Deixar tocos altos para as geracOes futuras é pratica que carece de
sustentabilidade. Rebaixar os tocos é uma opgdo cara, pouco ecoeficiente,
mas necessaria quando se faz uma colheita de ma qualidade. Vejam que
uma eco-ineficiéncia puxa a outra. Colhemos mal, depois temos que rebaixar
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tocos. Gastamos energia, perdemos madeira, um desastre. Imagine-se que
uma operacdo de rebaixamento de tocos é bastante brutal, exige maquinas
possantes. O custo também é brutal: entre 150 a 250 ddlares por hectare,
consumindo maquinas, combustiveis e danificando o solo.

B S

2008)

e Gestao e burocracia afetando a ecoeficiéncia

O setor florestal sempre teve algum tipo de perda de ecoeficiéncia
devido a tramites burocraticos e legais. Apesar do maior respeito as leis
pertinentes pelas empresas no Brasil, apesar da certificacdo florestal que ja
foi conseguida por quase todas as empresas florestais, apesar da constante
busca pela sustentabilidade, o setor florestal brasileiro sempre tem sofrido
com atrasos burocraticos e de ordem legal. Esse prejuizos podem ser de
perdas financeiras por atrasos de plantios devido a ndo liberagao de
licenciamentos florestais por parte das autoridades. Outras vezes dizem
respeito a legalizacdo de terras adquiridas, outras vezes sdo por invasdes de
terras e florestas por movimentos sociais ativistas, etc., etc. A esses
problemas, que chamaremos de burocraticos e legais, somaremos também
aqueles da ma gestao dos proprietarios das plantagdes. A sopa de eco-
ineficiéncia acaba ser grande por essas razoes.

Todo atraso nas operacOes florestais agrega prejuizos econdmicos,
mas também gera perdas de recursos naturais. Por exemplo: perdas de
mudas, necessidade de se refazer o preparo do solo, ou de novo combate a
mato-competicdao, ou necessidade de se manter empregados para nao se
dispensa-los, mas que estdao desmotivados por ndo estarem fazendo aquilo
que gostam de fazer, etc., etc.

Algumas causas para esses entraves estao relatados a seguir:
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e Falta de um adequado programa de comunicacao e informagao do
setor de florestas plantadas para a Sociedade. Por anos, esse setor
adotou uma postura de “low profile” e agora tem dificuldades de mudar
esse comportamento.

e Falta de aceitacdo da importdncia da silvicultura por parte da
Sociedade;

e Falta de uma linguagem comum ao longo da cadeia produtiva da
madeira;

e Resisténcias de algumas ONGs, midia e setor judicial;

e Falta de posicionamento claro do Governo em relagao ao setor de
florestas plantadas;

e Dificuldades burocraticas para os licenciamentos florestal e ambiental;

o Dificuldades burocraticas para a legalizagao da colheita das florestas;

e Dificuldades burocraticas para a legalizacdo de terras nas faixas de
fronteira;

e Desconhecimento de tecnologias ambientalmente mais corretas por
muitos fazendeiros rurais que querem plantar florestas, mas nao
sabem fazer isso bem;

e Problemas com invasdes de terras plantadas ou nao por movimentos

sociais ativistas;

Etc., etc.

Enfim amigos, vejam quantas oportunidades existem para se
otimizar a ecoeficacia e a ecoeficiéncia em nosso setor de base florestal,
mesmo nos aspectos onde a burocracia estd envolvida. Quem poderia
imaginar que um advogado, ao tratar com pouco interesse um processo de
liberacdo de terras para plantio estaria causando grandes perdas de
ecoeficiéncia. Seria muito bom que a ele fosse enviado um relatdrio das
perdas de matérias-primas, insumos, energia, etc., causadas pela sua
morosidade. Para os advogados que fizeram bem seu dever de casa e que
tiveram rapido sucesso, poderiam também receber os aplausos da area
técnica pelos ganhos de ecoeficiéncia conquistados.

Quem ganha com a ecoeficiéncia é a Sociedade e a Natureza. Tudo
dentro do que propde a sonhada Sustentabilidade.
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ESTUDOS DE CASO PARA NOVAS OPORTUNIDADES EM
ECOEFICIENCIA E P+L NA AREA FLORESTAL

Para a consolidagcdo dos conceitos de ecoeficacia, ecoeficiéncia e
producao mais limpa, quando aplicados ao setor de florestas plantadas de
eucaliptos, vamos a seguir demonstra-los utilizados em trés estudos de caso
de nosso dia-a-dia florestal. Essas avaliacdes devem ser entendidas como
apenas indicativas da forma como aplicar as ferramentas, uma vez que 0s
valores utilizados sdo estimativas gerais a titulo de exemplificagcdo. Cada um
de vocés que se motivar a utilizar esses conceitos em sua unidade florestal
devera buscar nos seus bancos de dados os melhores valores para as
qguantificacdes. Outras vezes, terdo que desenvolver metodologias para obté-
los, quando ndo disponiveis. Com isso, as suas avaliagbes ficarao bem mais
precisas nos aspectos econd0micos, ambientais e sociais.

e Estudo de caso 01: A ocorréncia de alta mortalidade de
arvores ao longo do ciclo de vida da floresta

A ocorréncia de altas taxas de mortalidade de arvores ao longo do
crescimento da floresta de eucalipto pode ser considerada uma grande fonte
de eco-ineficiéncia. Além de se perderem esforcos para se plantar as
arvores, o produtor florestal perde também producdo e terd novas tarefas
para poder conduzir sua populacdao de arvores para uma nova rotacao pelo
manejo das cepas. Quando a mortalidade de arvores ocorre de forma muito
intensa, a Unica solucdo a ele oferecida seréd a reforma do povoamento, apds
a colheita. Um povoamento florestal que eventualmente poderia ser
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conduzido por duas ou por trés rotacdes, acaba gerando apenas uma. Uma
perda ambiental, social e econdmica, sem duvidas.

Com as mais recentes tecnologias florestais no Brasil e com o plantio
de clones ao invés de mudas de sementes, o problema de mortalidade de
arvores diminuiu bastante. Isso porque a competicao entre arvores passou a
ocorrer entre individuos de mesmo genédtipo. Com isso, a sobreposicao de
um gendtipo sobre outro na expressdo fenotipica foi minimizada. Arvores
dominadas ainda existem, mas em bem menor proporcao do que nas
plantagdes originadas de sementes.

O processo de alta mortalidade pode ser aleatério ou pode manter
uma tendéncia sistematica de ocorrer em todos os povoamentos. Quando a
incidéncia de maior niumero de arvores mortas (ou falhas) for aleatéria,
temos que buscar as causas especificas para essas situacdes particulares.
Pode ter sido um ataque intenso de formigas, a ocorréncia de seca forte, ou
de geada, ou uma doenca ou praga, etc. Por outro lado, se a mortalidade
ocorrer em todos os povoamentos, trata-se muito provavelmente de uma
causa sistematica ligada a alguma deficiéncia operacional no uso de alguma
tecnologia. Isso pode ser por exemplo: ma colocacdo do adubo, ma
qualidade de mudas, inadequacao no preparo do solo, forma inapropriada de
se plantar as mudas, etc., etc. Por isso, ao se estudar o problema temos que
nao apenas quantificar a percentagem de arvores mortas, mas também
perguntar a elas porque morreram? Estavam as arvores mortas
concentradas em grupos proximos? Estavam aleatoriamente espalhadas?
Houve a tendéncia maior de mortes e falhas em uma linha de plantio? Quem
plantou essa linha ou como foi plantada? Etc., etc.

O primeiro passo para entender o problema é quantificar a perda de
arvores e a possivel perda de producdo de nossa floresta. Podemos também
fazer benchmarks (comparacdes) com outras empresas plantadoras de
florestas de eucalipto na regiao.

Vamos supor em nosso estudo de caso que estejamos avaliando as
falhas em um plantio clonal de Eucalyptus grandis, originalmente plantado
em espacamento 3x2 metros. Aos 7 anos de idade, foram quantificadas
como falhas um ndmero tal que resultou em 20% das arvores efetivamente
plantadas. Quando foram originalmente plantadas 1667 arvores por hectare,
no momento da colheita foram encontradas apenas 1334 arvores nesse
hectare. Colhidas as arvores remanescentes, a produgao em madeira sem
casca do povoamento foi de 280 metros cubicos sélidos, o que permite
concluir que cada arvore tinha um volume em média de 0,21 m3 de madeira.
Ndo é o povoamento dos sonhos das empresas lideres no Brasil, apesar de
uma razoavel producdao de 280 m3. Em parte isso se deve ao espagamento
original de 3x2 metros, que previa um maior niumero de arvores do que o
normal para um clone de E.grandis. Muitas arvores morreram, mas ainda
assim, sobraram 1334. A competicao com certeza foi grande e pode ter sido
uma das causas de mortes tardias de arvores. Entretanto, fugindo de idéias
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pré-concebidas, nds temos que entender muito bem as possiveis causas para
a morte de 20% das arvores plantadas

A avaliacdo de nossos técnicos revelou que:

e A morte das arvores era aleatdéria, ndo existiam concentracdes de
arvores mortas;

e A tendéncia de 15 a 25% de mortalidade ocorria em praticamente
todas as plantacdes dessa espécie e clones nessa e em outras fazendas
florestais da empresa. Mesmo para outras espécies e clones, as
percentagens de falhas foram detectadas como sendo tao altas quanto
essa que estamos medindo.

e Nos locais das falhas nao se notavam restos das arvores mortas, o
gue significa que morreram ainda muito jovens, ainda bebés. Nao
dava tempo para se mostrarem como cadaveres de arvores, sofriam
uma decomposicao de seus corpos pequenos e desapareciam.

Para o estudo de caso especifico, a perda de producdo estimada para
essa mortalidade de 20% das arvores foi considerada ser de 10%. Isso
porque como as falhas eram aleatdrias, as arvores remanescentes puderam
encontrar um maior espaco para crescer. Apesar de arvores mais
desuniformes em volume, a perda nao foi de 20%, o que teria sido muito
pior. Se tivéssemos falhas mais concentradas, essa perda de producao teria
sido pior, j@ que as arvores remanescentes nao conseguiriam compensar
essa parte da perda de produgcdao com maior incremento individual.

Nesse nosso exemplo hipotético, a producao poderia ter sido de 311
m3, mas acabou sendo de 280. Significou entdao uma perda de 31
m3/hectare de madeira sélida.

Uma primeira suspeita que poderia surgir seria a inadequagdo do
clone para as condicdes locais. E muito comum que os técnicos tentem
responsabilizar um determinado clone pelos maiores sucessos ou insucessos
em produtividade. Isso sé deveria ocorrer apds criteriosa avaliagcdo das
causas da perda de produtividade. Nesse caso, nossos valorosos técnicos
florestais descobriram que as percentagens de 15 a 25% de falhas também
ocorriam para outros clones, inclusive para o bem mais rustico E.urograndis.
Descartaram com isso como sendo a causa das falhas a inadequacao do
clone a regiao ou ao ambiente onde se instalou o povoamento.

E muito importante também que os técnicos descubram como as
falhas no povoamento se expressam:
e Existe falha sem material vegetal no local onde deveria estar presente
uma arvore?
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e Existe uma arvore morta dominada e de pequeno diametro, que se
resolveu contar como falha ou mortalidade?

Se nada encontramos no local onde deveria existir uma arvore, isso
significa uma morte muito prematura da planta, talvez em seu primeiro ano
a partir do plantio da muda. Pode até mesmo ter morrido na fase de muda
pouco tempo depois de ser plantada. No momento da avaliagdo para o
replantio ainda |a estava viva, mas logo depois, morreu.

Se encontrarmos uma arvore dominada morta, de volume inferior,
mas ainda em pé, a causa pode ter sido a sua incapacidade de competir por
agua, luz e nutrientes com as arvores vizinhas. Mas porque perdeu essa
competicdo, afinal se era um clone, tinha exatamente o mesmo genétipo de
suas vizinhas? O que levou a que ela perdesse a competicao, sendo
superada a ponto de isso causar sua morte?

Quando temos incidéncias elevadas de falhas em povoamentos
florestais, é interessante a quantificacdo em separado de arvores vivas,
arvores mortas e falhas sem residuos de material. Isso nos conduzird a
monitoramentos a serem feitos pela area de inventarios florestais que podera
nos informar em suas avaliacOes esses tipos de percentagens em idades tais
como:

e Entre 0 a 3 meses (sobrevivéncia no plantio);
Entre 6 a 12 meses;
Entre 12 a 18 meses;
Entre 18 a 24 meses;
Final da rotacao.

Conforme os resultados encontrados para a mortalidade e seu tipo,
poderemos ter melhores indicios das principais causas de mortes.

Se ja nos primeiros 6 meses tivermos altas taxas de mortalidade, as

causas poderao ser:

o Déficit hidrico;

¢ Plantas queimadas por adubo mal colocado;

e Ataque de formigas ou outros insetos (grilos, besouros, etc.)

e Danos mecanicos causados por animais pastejando (invasdes de
animais);
Danos mecanicos causados por pessoas (invasdes de pessoas);
Qualidade inadequada das mudas florestais;
Mudas nao plantadas pelo plantador (falhas no plantio);
Colo da muda com lesao;
Plantio inadequado (muda enterrada, muda plantada com sistema
radicular virado para cima, etc.)
e Etc., etc.
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Se as plantas sobreviveram bem a esse periodo, mas morreram mais
tarde, entre 12 a 24 meses, uma forte suspeita passa a ser sobre o sistema
radicular das plantas. Em fungdo de deficiéncias radiculares, muitas plantas
nao conseguem suportar com suas raizes deformadas as exigéncias das
copas, e morrem.

Outras suspeitas, como sempre, seriam o0s provaveis ataques de
doencas ou de pragas (lagartas, besouros, formigas cortadeiras, ferrugem,
etc.).

Para ilustracao desses tipos de situagdes, colocaremos a seguir uma
selecdo de fotos dessas situacdes recém mencionadas.

Raiz bem formada e desejada em uma planta de eucalipto no campo

76



Defeitos radiculares devido ma gualidade de muda ou do plantio inadeguado
(um “filme de terror” que precisa ser evitado)
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Apesar da perda de plantas entre o plantio e a colheita florestal ser
um fendmeno comum em qualquer atividade que depende de fendmenos do
clima e do ambiente, se essas perdas forem grandes e cronicas, suas causas
precisam ser identificadas e trabalhadas. Elas nao podem e nao devem ser
aceitas como normais e inerentes a atividade florestal. Os técnicos precisam
guestiona-las, conversar com as plantas mortas e com as falhas para
entender o que aconteceu e resolver o problema. Quando fazemos isso,
podemos entender muitas das principais causas que conduzem a morte de
plantas. Mesma que diversas dessas causas sejam secundarias e menos
relevantes, podemos aperfeicoar nossas operagoes e reduzir suas incidéncias
nos novos plantios.

Quando fazemos as autdpsias das plantas mortas, entre o plantio e 24
meses de pos-plantio, podemos analisar suas partes tais como: colo, raizes,
folhas, galhos, casca, etc.

A boa autdpsia nos da indicacdes da “causa mortis” da planta. As
principais e mais freqlientes causas para mortalidade de plantas sao:

e Dobramento da raiz (defeito de plantio);
e Compressao da raiz (defeito de plantio);
Enovelamento da raiz (qualidade inadequada de muda);
Sistema radicular deficiente (qualidade inadequada de muda);
Aterramento de muda (deficiéncia de plantio ou de preparo do solo);
Ataque de formiga cortadeira;
Ataque de grilo (o grilo réi a casca da mudinha na regidao do colo);
Ataque de besouros, lagartas, etc.;
Ataque de ferrugem do eucalipto;
Erosdo do solo (muda arrancada ou aterrada);
Queima pela adubacao;
Quebra de mudas por acao mecanica (vento, chuva, animais, homem
pisando sobre elas, etc.)
e Muda velha ou passada (com muitas folhas, alta e com sistema
radicular insuficiente para atender as exigéncias da parte aérea);
e Muda tenra demais, inadequada para resistir as variagoes de clima e
do ambiente onde plantada;
e Mato-competicao elevada;
e Incidéncia de geada;
e Etc., etc.

Em geral, a maioria das causas de mortalidade nessa idade jovem
estdo relacionadas a baixa qualidade das mudas e/ou da forma como foi
executado o plantio. Os ataques de pragas também sdo freqlentes. Os
danos mecanicos sdao mais comuns quando a area plantada é liberada ou
utilizada (mesmo sem autorizagcdo) para pastoreio de animais (bovinos e
ovinos).

Identificadas as principais causas, devemos agora selecionar a sua
relevancia, tentar ordena-las na forma de um grafico de Pareto para
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classificar as mais vitais. Dessa forma podemos encontrar as principais
causas (poucas vitais) e as muitas causas secundarias.

Nesse nosso exemplo em especifico, podemos supor que as principais

causas foram:

Qualidade das mudas florestais;

Procedimentos inadequados no plantio;

Ataque de formigas e de outros insetos;

Danos causados pela erosdao do solo devido plantio em solo preparado
“morro abaixo”;

Danos mecéanicos causados por bovinos trazidos para a area recém
plantada por invasores;

Geada.

Geada em eucaliptal jovem (

Foto: Eson Martini, 2007)

As acdes de cunho pratico que podem ser tomadas pela equipe

operacional sao as seguintes:

Adequacgao na qualidade das mudas florestais;

Alteracao na composicao do substrato das mudas;
Treinamento dos operadores do plantio;

Introducgdo de limitadores de profundidade para o plantio;
Adequacodes diversas no sistema de plantio;

Preparo do solo em nivel;
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e Atencao na forma de adubagao (forma de aplicar e tipo de
fertilizantes);

e Alteracao no sistema de expedicao, transporte e entrega das mudas
para o plantio, com minimo tempo de espera no campo para serem
plantadas;

e Acompanhamento melhor da competicado com o mato e aplicacao de
capinas quimicas e mecéanicas nos momentos quando requeridas;

e Definicdo de “sites” mais propensos a geadas para plantio de espécies
ou de clones mais tolerantes ao frio;

e Definicao de “sites” e de clones para plantios conforme a topografia do
terreno, incidéncia de maior ou menor insolagao (face norte ou sul),
etc.;

e Monitoramento mais freqliente para ataque de formigas, insetos e
doengas;

e Criar controles para evitar a presenca de animais pastando na area
durante a fase inicial do povoamento (em geral, os animais sao
trazidos de forma nao autorizada por terceiros);

e Estabelecer controles para evitar invasdo das areas florestais para
roubo de madeira;

e Etc., etc.

Avaliacdo dos Impactos Econémicos para esse Estudo de Caso 01:

O primeiro grande impacto € a perda de producdo: 31 m3/hectare

Considerando o valor da madeira descascada na arvore em pé como sendo
de 20 US$/m3 teremos:

31 m3/ha x 20 US$/m3 = 620 US$

O segundo e muito importante impacto sao as perdas com o plantio e
manejo dessa rotacdo presente (desperdicios de mudas, herbicidas, etc.). O
valor aplicado nessas operacdes no Brasil corresponde a cerca de 2.000
US$/hectare. Cada muda plantada no espagamento em questao custaria
entao 1,2 US$/planta. Esse custo envolve adubacgao, preparo do terreno,
tratamentos fitossanitarios, combate a mato-competicdo, etc., etc. Parte
desses valores despendidos acabam sendo direcionados para o resto do
povoamento, mesmo com a morte de algumas mudas. E o caso dos adubos,
gue acabardo sendo utilizados pelas plantas sobreviventes. O combate as
formigas precisa ser feito de qualquer maneira, etc. Por isso, vamos
considerar que o valor perdido por planta nesse nosso exemplo
corresponderia a 60% dos 1,2 US$., ou seja, 0,7 US$/planta falhada.
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Ficaremos entao com:
333 plantas falhadas por hectare x 0,7 US$/falha = 233 US$/ha

A terceira e muito importante perda seria o manejo da rotacgao
seguinte. Como perdemos mudas, teremos em diversos casos que deixar
dois brotos por cepa e em outros casos, teremos que interplantar novas
mudas para restabelecer a populacao original. Vamos supor que isso
correspondera a exigéncia de abertura de 120 covas por hectare, mais o uso
de mudas e insumos para plantar essas 120 covas.

120 mudas a 0,15 US$/muda = 18 US$/ha
120 covas a 0,45 US$/cova = B4 US$/ha

120 mudas plantadas a 0,3 US$/planta = 36 US$/ha

Perdas econOmicas totais = 620 + 233 + 18 + 54 + 36 US$%/hectare

961 US$/hectare

Perdas econ6micas totais

Uma enormidade de prejuizo, vocés concordam?

Avaliacdo dos Impactos Ambientais para esse Estudo de Caso 01:

Nesse caso, teriamos que quantificar todos os insumos desperdicados
na preparagao das mudas mortas, no preparo do solo das plantas falhadas,
no combate da mato-competicao, etc., etc.

Todos esses insumos como substratos, combustiveis, agroquimicos,
energia elétrica, etc. foram recursos naturais que foram utilizados sem
retorno algum para a Sociedade e para o empreendedor. Além da perda
econOmica, também tivemos impactos importantes para a exaustdo de
recursos limitados e finitos do planeta. Havera ainda a necessidade de uma
area de florestas plantadas maior para compensar a perda de producao que
ocorreu pela morte de arvores. Esses dados todos podem ser quantificados
e listados pela nossa equipe preocupada com a ecoeficiéncia do problema
sendo avaliado.
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Avaliacao dos Impactos Sociais para esse Estudo de Caso 01:

Nessa etapa da avaliagdo, devem-se quantificar as exigéncias
adicionais sobre o0s recursos humanos para essas tarefas que resultaram
perdidas: quais os eventuais impactos sobre mais acidentes no trabalho?
Quais as maiores incidéncias de doencas ocupacionais, etc., etc. Em geral,
as perdas econdmicas e ambientais sempre acabam por demandar mais
trabalho de pessoas, exatamente para manejar e gerenciar essas perdas e
desperdicios.

Nessa avaliacdo social também se inserem as necessidades de maior
qualificacdo de técnicos e de operadores, para que consigam realizar seus
trabalhos de maneira mais ecoeficiente e com menores desperdicios.

Amigos, com esse exemplo muito simples e parcial, acredito que
tenhamos demonstrado com razoavel didatica como devemos proceder para
guantificar nossas eco-ineficacias e eco-ineficiéncias. E muito importante se
guantificar tudo isso, pois essas avaliagdes nos ajudam a cumprir com a
meta da melhoria continua.

Observem: qual o gestor florestal que nao vai se preocupar com
perdas ambientais, econdmicas e sociais que sejam tdo expressivas e bem
esclarecidas na forma de serem relatadas e quantificadas? Qual o gestor que
vai-se recusar a aprovar investimentos com rapidos “payback” e com boas
explicacdbes de como resolver o problema? Portanto, ndo se esquecam: a
elaboracdo de um relatdrio objetivo e conclusivo, com as quantificagoes,
propostas e avaliagdes econOmicas, ambientais e sociais é essencial.
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e Estudo de caso 02: A ocorréncia de perdas na segunda
rotacao pela nao brotacao de cepas

Areas de eucaliptos com brotacdes irregulares (Plantio inadequado “morro abaixo”)

Ha praticamente uma década o setor florestal brasileiro que se apoia
nas florestas de eucaliptos vem substituindo as suas antigas plantacdes
obtidas por mudas de sementes por novos e mais produtivos plantios clonais.
As reformas de areas, mesmo apds uma boa producdo, tém sido justificadas
pelas maiores produtividades esperadas e pela maior qualidade tecnoldgica e
maior uniformidade dos novos materiais clonais.

Entretanto amigos, ndo devemos desprezar essa dadiva que o
eucalipto nos oferece que é sua brotacdao apds colheita e possibilidades de se
obter uma nova floresta a partir das cepas remanescentes que brotam.
Temos absoluta certeza que essa etapa de encantamento com os clones
novos sendo plantados e agregando maravilhosas novas produtividades logo
estara cumprida. Dai, o manejo das brotacdes podera voltar vitorioso. Isso
podera estar acontecendo em breve. Afinal, esse manejo permite ganhos no
plantio, economias de insumos, menores investimentos a realizar, etc.

O manejo da brotacdo é portanto bastante ecoeficiente, pois:

nao exige mudas novas;

nao exige preparo do terreno para que as cepas brotem;

nao exige irrigagao e nem consumo de gel;

nao ha necessidade de se usar herbicidas para matar as brotagdes para
se permitir a reforma da area;

a mato-competicdo é mais facilmente dominada;

e as perdas por erosao do solo sdao bem menores;

e 0 solo fica mais coberto e protegido pelos restos da colheita;
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e ndo ha necessidade de operagdes complexas como rebaixamento de
tocos;
e etc., etc.

Apesar das necessidades de adubo e de uma etapa adicional que seria
a desbrota das hastes em excesso, os custos para se obter uma nova
floresta sao bem menores. O importante é se fazer isso tudo muito bem para
nao se ter perdas de producao na rotacao nova conduzida a partir dos brotos
das cepas.

Conforme a percentagem de cepas que ndo brotam, tem-se as vezes
a necessidade de uma operagao de inter-plantio, ou seja, do plantio de
mudas novas para substituir algumas das plantas que nao brotaram.
Entretanto, esse inter-plantio s6 é recomendado quando ocorrer uma
excessiva percentagem de cepas que nao brotaram, especialmente se isso
acontecer em uma regidao mais concentrada nesse tipo de falha. Quando as
cepas que nao brotam sdo poucas e dispersas na area, pode-se desbrotar
seletivamente, deixando-se dois brotos de boa qualidade e dispostos um de
frente para o outro em cepas vivas proximas das falhadas. Com isso, busca-
se restaurar a populacao original de plantas do povoamento inicial. Se era
um povoamento clonal com espacamento 3x3 metros (1111 arvores/hectare)
e tivermos entre falhas devido mortalidade ao longo do ciclo e cepas mortas
gue ndo brotam de 200 arvores, teremos que manejar cerca de 200 cepas
para que tenham 2 brotos cada uma delas. As demais serao desbrotadas de
forma a manterem apenas um broto vigoroso cada uma. Com isso, atinge-se
uma populacdo de 1111 hastes no povoamento, o que estara reconstituindo
a populagao que se almejava na condugao dessa segunda rotagao.
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Vamos agora considerar esse nosso novo estudo de caso para vermos
como poderiam ser feitas as quantificacdes requeridas. Trata-se mais uma
vez de um exemplo hipotético, sendo que os dados devem se vistos apenas
como os de um exemplo ilustrativo.

Se tinhamos entdo 1111 arvores iniciais e encontramos 200 falhas,
precisamos inicialmente identificar quantas eram devidas a mortalidade de
arvores ao longo do plantio e quantas eram de cepas que provinham de
arvores colhidas, mas que nao brotaram. Suponhamos que as perdas por
mortalidade ao longo da rotacdo antecedente tenha sido de 60 arvores e que
140 foram as cepas que nao brotaram.

Da mesma forma que no estudo de caso anterior, & preciso se
identificar de que forma essas cepas estavam distribuidas. Estavam de
maneira aleatdria? Estavam sistematicamente localizadas em grupos? Teria
sido essa area de grupos de cepas mortas uma area de depdsito de madeira?
Teria sido um acampamento de operadores? Teria sido uma area usada para
estacionar maquinas? Etc., etc...

A seguir, precisamos identificar caso a caso as razdes para a nao
brotacao das cepas. Mais uma vez, teremos que ir conversar com elas, para
essa identificacao.

As principais causas para a nao brotacao de cepas sao as seguintes:

e Abafamento por cascas e residuos da colheita;

e Danos mecanicos das cepas pelos veiculos da colheita;

Altura de corte da arvore fora da especificacao (corte muito alto, ou
muito baixo);

Material genético (alguns clones brotam mal, outros muito bem);
Pisoteio por animais que estavam pastejando na area;

Ataque de formigas ou outros insetos (pulgdes, lagartas, grilos, etc.);
Ataque de doencas (ferrugem, murcha das folhas, cancro, etc.);
Geada;
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Vento derrubando as brotacdes;

Calor e ressecamento das cepas;

Déficit hidrico;

Danos causados pela retirada tardia da madeira colhida pela equipe de
baldeio e transporte;

Posicao inadequada do broto na cepa;

Diametro exageradamente grande da cepa;

Idade da floresta (quanto mais velha a floresta e mais longa a rotacao,
pior é a brotacdao; quanto mais rotacdes conduzirmos, pior a brotacao);
Morte por deriva na aplicagao de herbicidas;

Incéndio acidental de restos da colheita;

Insensibilidade e falta de respeito as brotacdes pelos operadores
florestais;

Baixa fertilidade do solo;

Mato-competicao abafando as cepas;

Sombreamento das cepas;

Compactacao do solo causada pelas maquinas da colheita;
Heterogeneidade da floresta colhida;

Deslocamento e soltura da casca da cepa com a colheita da arvore;
Epoca do ano (maior a insolacdo direta e a falta de chuvas, pior a
brotagao);

Excesso de brotos competindo na mesma cepa;

Cobertura da cepa por terra, lama, etc.;

Posicdo solar da area;

Etc., etc.

e of (. VW

Brotos morrendo por excesso de temperatura
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Essa grande quantidade de causas traz os inconvenientes nao apenas
para a nao brotacdo da cepa, mas também para uma brotacdo irregular e de
ma qualidade. Mesmo que tenhamos 100% de cepas brotando, se elas o
fizerem em tempos muito diferentes e com vigor distinto também, o
povoamento ficard muito heterogéneo em seus primeiros meses de idade.
Isso porque vamos encontrar cepas que brotam em até 30 dias apds
colheita, outras entre 30 a 60 dias, outras entre 60 e 90, e outras em mais
de 90 dias. Essa variabilidade também é desinteressante. Temos entdo que
entender as causas ndo apenas para a ndo brotacdo, mas também para a
variacao na rapidez e qualidade das brotacgoes.

Ao mesmo tempo que essas causas sao identificadas, elas precisam
ser classificadas como causas primarias e causas secundarias. Também aqui
ja podemos ir elaborando medidas para minimizar esses impactos através de
novos procedimentos e controles operacionais.

Dentre as agdes para minimizar o problema estao:

e Treinamento dos operadores da colheita florestal;

e Criacao de especificagdes técnicas para a colheita;

e Especificar altura correta de corte das arvores e controlar muito bem
iSSO;

e Desenvolver procedimentos para a forma de se colher a floresta para

minimo impacto nas cepas;

Forte supervisdo na area;

Evitar o abafamento de cepas por galhos, cascas, etc.;

Monitorar aspectos fitossanitarios e de ataque de pragas e doencas;

Evitar a presenca de animais pastando na area durante essa fase da

brotacao de cepas;

e Introduzir nos programas de melhoramento florestal a variavel brotagao
de cepas como fator importante da selecdao de clones e de novos
gendtipos florestais;

e Realizar combate a mato-competicdo mais cedo ou através de
monitoramento freqlente, para evitar o abafamento das brotagdes pelo
mato;

e Evitar colher florestas a serem manejadas por conducao das brotacdes
em épocas de excessiva seca ou de forte insolagdo;

e Colher florestas em mosaico para evitar a incidéncia de ventos fortes
sobre as brotagdes recém nascidas;

e Etc., etc.

A classificacdo das causas é fundamental, pois ela nos indicara quais
serao as acgoes preventivas ou curativas para se resolver o problema. Os
propositos serdo de aumentar a taxa de brotacdo e equalizar o maximo
possivel o tempo e o vigor dessas brotacdes. Cada cepa perdida é um
prejuizo econdmico e ambiental. Se perdermos muitas cepas sem brotar, o
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povoamento bem provavelmente terd que ser reformado, ou entdo sé podera
ser conduzido por mais uma rotagdao e nada mais.

T, TR S

p 4 IR

Cepa abafada pelos res da colheita e cepa Iimpay e em condigdes de brotar

A fase seguinte deve ser entao uma avaliagcao e quantificagao, dando-
se o real valor para as perdas econ6émicas, ambientais e sociais.

Avaliacdo dos Impactos Econémicos para esse Estudo de Caso 02:

= Mudas e operacdes florestais relevantes perdidas pela ndao brotacdo de
140 cepas, valoradas em 50% do valor original pois deram producao na
primeira rotacao:

0,5 x (1,2 US$/planta) x 140 = 84 US$/hectare
= Possivel perda de produgdao, mesmo com o procedimento de se deixar 2
hastes por cepa para tentar compensar o problema da nao brotacao das
140 cepas
20 m3 perdido/hectare x 20 US$/m3 = 400 US$/hectare
= Potencial perda de se ter que reformar o povoamento apds a segunda
rotacao caso nao se consiga solucionar o problema de mortalidade de

cepas apos a colheita da segunda rotacao.

Ndo estimado economicamente, por ser apenas suposicao.
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Perdas econOmicas totais = 84 + 400 US$/hectare

Perdas econOmicas totais 484 US$/hectare

Avaliacdo dos Impactos Ambientais para esse Estudo de Caso 02:

e Necessidade de maior area florestal para se obter a quantidade de
madeira que nao foi produzida;

e Todos os insumos requeridos adicionalmente;

e Todos os insumos ja aplicados e perdidos com a morte das cepas.

Avaliacao dos Impactos Sociais para esse Estudo de Caso 02:

e Necessidade de se qualificar melhor os operadores e de se sensibiliza-
los e comprometé-los mais com a qualidade da colheita florestal;

e Necessidade de pessoas adicionais para monitorar e controlar essas
operacgoes.

e Estudo de caso 03: Aumento da rotacao para 8 anos ao
invés de 6 anos conforme o calculo para a rotacao de
maxima produtividade técnica florestal passar a ser feito
com base na massa seca de madeira produzida e nao no
volume de madeira

Vamos usar para esse estudo de caso os valores mostrados nas
paginas 43 e 44 desse nosso capitulo. L& apresentamos as diferengas
encontradas para as curvas de ICA e de IMA, quando expressas base volume
e base massa seca de madeira, para um mesmo povoamento de E.saligna.
Acredito que fui claro ao mostrar a vocés que conforme a floresta vai
envelhecendo, dentro das idades usuais praticadas pela silvicultura no Brasil,
a sua madeira vai ficando mais densa. Por essa razao, o seu incremento
corrente anual em massa seca de madeira pode continuar crescente, mesmo
quando o seu incremento corrente anual expresso em volume estd
decrescendo.

Independentemente da forma como vamos avaliar esse exemplo, o
importante é que as despesas para implantar a floresta sdo as mesmas, quer
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nds a colhamos com 6 ou 8 anos. Também vamos equalizar o valor da
madeira, calculando o valor em massa seca como sendo aquele que estaria
sendo pago aos 6 anos pela madeira comprada em volume, mas tendo uma
massa seca equivalente.

Quando o povoamento é plantado para rotacdes curtas para corte
raso em talhadia simples, ele serd basicamente destinado a fabricas de
celulose ou de chapas e painéis de fibras. Pode também servir de biomassa
combustivel para alimentar caldeiras de forca queimando biomassa organica.
Para esses casos, a producdo da madeira em massa seca € a forma mais
l6gica para se quantificar a produgao florestal. Serd a massa seca de madeira
gue ditara a alimentagdo de matéria-prima e que resultara em produgdo na
fabrica ou na caldeira. Para uma fabrica de celulose, o uso de uma madeira
de mais baixa densidade muito provavelmente resultard na necessidade de
maiores volumes de madeira para a mesma producao em toneladas de
celulose, comparativamente a uma madeira mais densa dessa mesma
espécie florestal.

Para esse exemplo especificamente, vamos considerar que a
valoracdo se dara em base na massa seca de madeira. Para fins de calculos
comparativos, vamos considerar como idades da colheita as de 6 ou de 8
anos. Como se trata apenas de um exemplo, consideraremos para
simplificagdo dos fluxos de caixa, que a floresta sera reformada e nao
conduzida apds a colheita, ou aos 6 ou aos 8 anos.

Os valores tomados como referéncia em ambos 0s casos serao:

e Preco de venda da tonelada seca da madeira em pé = 40 US$/ton.

e Custos de implantacao do povoamento (todas as operacdes na fase de
plantio) = 1.750 US$/hectare

e Custos envolvidos no periodo de pods-plantio até o primeiro ano
(adubacgdes, combate a mato-competicao, etc.) = 350 US$/hectare

e Custos de manutencdao por ano entre o segundo ano e a época de
colheita = 50 US$/hectare

e Custo do aluguel da terra = 120 US$/hectare.ano

e Producao de madeira aos 6 anos (volume) = 258 m3/ha
e Producao de madeira aos 6 anos (massa) = 123 toneladas secas/ha

e Producao de madeira aos 8 anos (volume) = 315 m3/ha
e Producao de madeira aos 8 anos (massa) = 164,8 toneladas secas/ha

A seqguir, elaboraremos dois fluxos de caixa simplissimos para verificar
a viabilidade econémica dos dois sistemas de manejo propostos, um para o
corte da floresta aos 6 anos e outro para os 8 anos. Como os periodos da
rotacdo sdo distintos, a opgao econdbmica mais favoravel serd aquela que
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oferecer a melhor Taxa Interna de Retorno (TIR). Importante se notar que
estamos valorando a terra, a ela atribuindo um aluguel pelo seu uso. Restara
depois verificar as comparagdoes ambientais e sociais das duas opgoes.

Situacao para colheita aos 6 anos : em US$

Ano do investimento

0 (-)1750 = (-) 1.750
1 (-) 350 (-) 120 = (-) 470
2 (-) 120 (-) 50 (-) 170
3 (-) 120 (-) 50 = (-) 170
4 (-) 120 (-) 50 (-) 170
5 (-) 120 (-) 50 = (-) 170
6 (-) 120 (-) 50 (+) 4920 = (+) 4.750

TIR = 10,1 %

Situacdo para colheita aos 8 anos : em US$

Ano do investimento

0 (-)1750 = (-) 1.750
1 (-) 350 (-) 120 = (-) 470
2 (-) 120 (-) 50 = (-) 170
3 (-) 120 (-) 50 = (-) 170
4 (-) 120 (-) 50 = (-) 170
5 (-) 120 (-) 50 = (-) 170
6 (-) 120 (-) 50 = (-) 170
7 (-) 120 (-) 50 = (-) 170
8 (-) 120 (-) 50 (+) 6592 = (+) 6.422

TIR = 10,8 %

Em termos econ6micos a mudanca da idade de corte de 6 para 8 anos
nao foi de grande e impressionante magnitude. A taxa interna de retorno
para a colheita mais tardia foi apenas ligeiramente melhor. Lembrar que os
fluxos de caixa sdo muito sensiveis as antecipacdes de receitas, ainda mais
quando aplicados em rotacdes tao curtas como essas avaliadas. De qualquer
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forma, a colheita aos 8 anos com base na producao de massa seca de
madeira se mostrou mais eficiente em termos técnicos e econdmicos, o que
€ interessante para o negdcio.

Avaliacdo dos ganhos ambientais com a colheita mais tardia da floresta

As vantagens ambientais sao muito importantes pois:

e Todos os insumos utilizados pelo plantador de florestas desde o plantio
até a colheita ficarao substancialmente menores quando expressos por
tonelada seca de madeira produzida (consumos especificos dos
insumos). Isso aconteceria também para a producdo volumétrica, que
continuou crescendo, embora com o IMA a valores anuais menores do
que o ICA. A relagao entre as produgdes base massa seca aos 6 e 8
anos foi de 75%. Significa que tivemos um menor impacto ambiental
pela utilizagdo de 25% a menos de adubos, herbicidas, mudas, preparo
do solo, combustiveis, etc., etc. em relacdo a producdo unitaria de
massa seca de madeira.

e As arvores de 8 anos serdo mais pesadas e volumosas que as de 6
anos. Com isso, os custos de colheita florestal também serdo menores
tanto base volume como base massa seca de madeira colhida.

e Ha menos acdo antropica na area pelo alongamento da rotacgao;

e Ha maior efetividade na ciclagem de nutrientes para o solo e para as
plantas;

e Ha menor erosao do solo, maior preservacao da sua micro-vida, etc.;

e Ha menores impactos sobre a biodiversidade local;;

e Etc.; etc.

Isso é definitivamente a adocdo da ecoeficiéncia em sua mais clara e

cristalina visdo. Cada tonelada do produto ofertado pela floresta plantada
exigindo muito menos recursos naturais para ser produzida.

Avaliacdao dos ganhos sociais com a colheita mais tardia da floresta

e Menores exposicoes dos trabalhadores do campo ao uso de
agroquimicos;

e Maiores produtividades dos trabalhadores da colheita;

e Etc., etc.
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ALGUNS CASOS DA VIDA REAL EXEMPLIFICANDO SITUAGCOES
DE ECOEFICIENCIA OU DE ECOINEFICENCIA

Pretendo nesse item, mostrar de forma simples, algumas situagdes
que me aconteceram na vida real, mostrando oportunidades que podem ser
trabalhadas dentro das areas florestais que estao plantando eucaliptos. Para
algumas situacdes a causa estd no maquinario, outras no procedimento,
outras no comprometimento das pessoas. Estdao também mostradas
oportunidades e exemplos favoraveis de agdes tomadas para produgdao mais
limpa e com maior ecoeficiéncia.

Colocarei para vocés onze situagdes, mostrando fotos e alguns
comentdrios concomitantemente. Espero que apreciem e se divirtam com
isso. Caso identifiguem situacdes similares em suas atividades, nao se
surpreendam. As coisas costumam ser muito parecidas entre as diferentes
empresas. Da perfeitamente para se antever onde estdo ocorrendo
desperdicios em qualquer empresa. Por melhor que seja sua gestdao, sempre
existirdao oportunidades para ganhos incrementais e melhorias. Ainda mais
que “sao sempre nos mesmos lugares embaixo do tapete que as coisas que
sobram sdo colocadas”. Basta olhar esses locais que as ineficiéncias serao
encontradas.
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Caso da Vida Real 01: A queima eco-ineficiente de uma biomassa florestal

Existemm empresas que teimam em
querer queimar como biomassa todos
os restos da colheita, como folhas,
galhos finos, ponteiros, etc. Trata-se
de uma biomassa muito rica em
nutrientes, deveria ficar como
fertilizante organico ao solo.

Além disso, ao se fragmenta-la,
consome-se energia, origina-se um
combustivel muito volumoso e pobre
em calor por volume transportado ou
alimentado nas caldeiras. Em termos
de balancos de energia é de uma
enorme eco-ineficiéncia.

Por sorte, isso ja foi devidamente
comprovado por algumas dessas
empresas.
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Caso da Vida Real 02: Aumentar o comprimento das toras aumenta a

ecoeficiéncia

A cada passe da moto-serra ou da
lamina de corte do “harvester”,
tiramos uma fatia de madeira que fica
Nno campo e nao vai ser consumida
pela fabrica. Da mesma forma, se
temos chance de transportar toras
mais longas, podemos também
ganhar em consumo de combustivel e
de uso do veiculo por unidade de
peso de madeira transportada. Por
essa razao, muitos fazendeiros que
cortavam as toras em comprimentos
curtos de 1 metro (“lenha de um
metro”), agora ja o fazem para
comprimentos que variam de 2 ou até
2,4 metros.

As fabricas mais evoluidas em
tecnologia colhem as &rvores e as
secionam em toras de 6 metros para
o transporte a fabrica.
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Caso da Vida Real 03: Sujar as toras com galhos, terra, etc. é sinonimo de
eco-ineficiéncia

Toda sujeira que é levada para algum
lugar onde ndo sera utilizada se
converte em residuos. Tive diversas
vezes esse problema com a area
florestal de algumas empresas, que
se esqueciam do cliente e nao se
preocupavam em enviar uma carga
de toras a mais limpa possivel.

Em uma delas, optamos por
comprometer os funcionarios Ihes
penalizando com um pequeno
castigo. Como nao nos atenderam em
nossa solicitacdo de se esforcarem
para empilhar a madeira a mais limpa
de galhos e terra possivel, lhes
pedimos para limpar as toras antes
de enviar a fabrica. Logo surgiram
& boas idéias para evitar a
. contaminacao das toras e o problema
foi resolvido. As vezes temos que
mostrar um certo nivel de energia
para que as idéias vinguem, mas o
comprometimento também se
consegue pela motivacao e pelos
bons exemplos.
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Caso da Vida Real 04: Esquecer “inocentemente” produtos quimicos na
floresta ou sem uso nos depodsitos é exemplo de baixa eficiéncia
operacional e ecoldgica

Colaboradores e funcionarios proprios e de terceiros comprometidos a nao
desperdicar insumos é uma das bases da ecoeficiéncia.

Outro fato freqliente é a compra elevada de um determinado produto pois se
suspeita que o prego vai subir. Muitas vezes a empresa muda de prioridades
e o produto chega a ter até seu prazo de validade vencido nos depdsitos da
empresa. Se for um agrotéxico, um enorme problema, pois ndo se tem onde
coloca-lo a menos que seja em um aterro de produtos perigosos controlado e
fiscalizado, a um enorme valor econOmico de disposicdao. E de baixa
ecoeficiéncia também por se ter deixado uma matéria-prima virar residuo
perigoso.

Caso da Vida Real 05: Quem ja conhece a “euca-cerca”, um grande exemplo
de ecoeficiéncia?

Amigos, s a criatividade e a imaginacdo poderiam levar a esse tipo de cerca
viva para separar o gado nas atividades de pastoreio. Serve é claro para
outras finalidades também...
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Caso da Vida Real 06: O adequado manejo das brotagdes é fator chave para
0 sucesso da nova rotacao florestal

Muitos se esquecem que o0 manejo da
brotacado comeca na colheita que
precede o crescimento dos brotos.

Cepas semi-destruidas ou muito altas
resultam em hastes frageis ou fracas,
capazes de se soltarem facilmente
antes de se firmarem como novas
arvores.
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Caso da Vida Real 07: Preparar o solo o mais alinhado possivel as curvas de

nivel

Ao estabelecermos a pratica de nao
se preparar o solo “morro abaixo”
estaremos colaborando para evitar
perdas de solo e soterramento de
mudas pelo proprio arraste de
sedimentos das partes mais altas da
area de plantio. Muitas vezes, as
proprias mudas é que sdo levadas
pela enxurrada que corre pelos
sulcos.

Ha ainda que se trabalhar muito esse
ponto em muitas empresas, pois elas
ao buscarem as facilidades no plantio
e colheita acabam por agregar uma
enorme eco-ineficiéncia no processo
todo.
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Caso da Vida Real 08: Implementar o plantio irrigado ao longo do ano
permite otimizar a utilizacao de recursos naturais

O plantio irrigado permite melhor uso
dos recursos naturais que a empresa
dispde, pois tira a sazonalidade da
operacao de silvicultura. Com isso,
nao teremos esperas desnecessarias,
nao teremos perdas de mudas que
morrem por déficit hidrico, diminui a
necessidade de replantio, etc., etc.

A silvicultura brasileira ganhou muita
ecoeficiéncia com a adogdo do plantio
irrigado potencializado pelo uso do
gel hidratante para reter e ceder
agua.
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Caso da Vida Real 09: Nao combater a mato-competicao de forma
adequada gera muitas perdas de recursos naturais.
Ficara ainda pior sem a adequada fertilizacdo mineral

Em geral, algumas empresas podem
ter caréncia no controle da mato-
competicdo. O resultado é muito
perverso, pois alguns tipos de ervas
concorrentes sao muito agressivas e
prejudicam bastante o arranque de
crescimento das recém plantadas
mudas de eucalipto.

Se essa deficiéncia se somar a
incompeténcia na fertilizacdo mineral,
levando a floresta também a
deficiéncias nutricionais, veremos
plantacbes de eucalipto que se
mostrarao lastimaveis.

Amigos, plantar florestas exige
tecnologia, sem ela os resultados
estarao longe de serem bons.

Infelizmente,  muitos  agricultores
ainda acreditam que basta colocar a
muda ganha no fomento florestal no
solo e uma floresta vigorosa se
desenvolvera. Acabam conhecendo
uma inesperada verdade.
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Péssimos incrementos florestais
devido as deficiéncias nutricionais e a
mato-competicao.

102




Caso da Vida Real 10: Ajudar com tecnologias e com material genético os
agricultores é forma de se melhorar a ecoeficiéncia das florestas plantadas
do planeta

Existem muitos exemplos fantasticos do fomento florestal no Brasil,
incentivando os produtores rurais a destinarem parte de suas terras mais
apropriadas para o plantio de arvores para o uso com eucaliptos. Tenho um
interessante exemplo da empresa Nobrecel, que j@ mencionei a vocés. Seu
programa de parceria florestal tem sido feito de forma a garantir boa
qualidade de florestas e de maneira que o agricultor possa ter uma renda
anual a partir de um mosaico de florestas plantadas com distintas idades.

Caso da Vida Real 11: A “velha silvicultura” no Brasil. Um passado que
serviu de alicerce para a atual e bem mais ecoeficiente e sustentavel
atividade.

Amigos, ndao podemos negar que o hoje comparado a 50 ou mais anos atras
é bastante distinto, Temos uma atividade florestal moderna e de altissimo
grau tecnoldgico no Brasil.

Entretanto, as coisas mudam, a ciéncia e a economia nos colocam sempre
novas oportunidades. As vezes, ameagas também...

Apenas me questiono sobre como sera nossa atividade florestal em 50 anos
mais. Sera que as novas geragdes terdo a competéncia de manter os rumos
da sustentabilidade e da ecoeficiéncia? Espero que sim e que de alguma
forma o que estamos apresentando a vocés nesse capitulo possa cooperar
para um mundo e uma silvicultura melhores.

Agradeco o amigo Manoel de Freitas pela cessao de algumas dessas
imagens da velha silvicultura brasileira.
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CONSIDERACOES FINAIS

Definitivamente, existem fantdsticas oportunidades para a
ecoeficiéncia e a producao mais limpa nos negdcios florestais. Elas podem
ajudar a que o setor caminhe mais aceleradamente em direcao a necessaria
e sonhada Sustentabilidade. Como esse caminho é longo e dificil, temos que
saber trilha-lo. Por essa razdo mesmo € que incentivo e me esforgo com a
meta de que as pessoas que fazem e que decidem no setor florestal passem
a enxergar o nosso maravilhoso mundo florestal com o foco na ecoeficiéncia.
Com a dtica da ecoeficiéncia e da produgao mais limpa podemos adquirir ou
reforcar nossa capacidade de enxergar os problemas dos usos nao tao
adequados e ndo tdo eficientes dos recursos naturais. Através da sua
aplicacdo constante em nossas vidas didrias nas florestas plantadas de
eucalipto, poderemos tomar decisdes mais ecoeficazes, menos impactantes e
melhores para a Sustentabilidade. Através delas poderemos incrementar o
respeito aos recursos naturais, promovendo o consumo mais consciente dos
bens que a Natureza nos oferece. Se ha um setor que pode ajudar a que
alcancemos um adequado nivel se sustentabilidade no uso de recursos
naturais renovaveis, esse é o setor de base florestal. Portanto, maos a obra.
E mentes iluminadas pela luz do respeito ambiental e social também.

. £
Podemos ajudar que a mudinha da ecoeficiéncia venha a crescer cada vez mais na gestao e
na producgdo florestal
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