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Somos uma empresa brasileira com forte presenca no
mercado global de produtos florestais.

Empresa lider mundial na producao de celulose de eucalipto.

Estamos presentes em 7Estados brasileiros,

QUEM | .. 212 ricis
SOMOS

CONTROLE ACIONARIO

Votorantim
BNDESPar Industrial Mercado

30,38% 29,42% 40,20%

#V Fibria
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Trés
Lagoas/MS
1,3 milhao

ton/ano

Jacarei/SP
1,1 milhado

" ton/ano

Aracruz/ES
2.3 milhdes
ton/ano

Eunapolis/BA
1,1 milh&o
ton/ano
(50%)
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Belmonte
Veracel

Caravelas
Portocel
Aracruz

Jacarei
Santos

1 MILHAO DE
HECTARES DE

"7 Terminal Portuario h Unidade Celulose FLORESTAS

Plantios proprios e
areas de preservagao

Fonte: Fibria
(@ Inclui 50% de Veracel e exclui fomento florestal.
) Hawkins Wright: Julho 2012
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Presenca Global

. Destino de Vedas Fibria ’ Escritérios Fibria

Fonte: Fibria, 2013
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Informacoes sobre o inicio do desenvolvimento da

celulose de eucalipto
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* Celulose bétula > preco
celulose eucalipto;

caltloss * Fabricas celulose eucalipto: —
Década de Fibria e Cenibra: Décadas Suzano,
i eucalipto Ibria € Lenibra; . VcP,
ndo era * A Fibria iniciou vendas para Arauco e
conhecida! tissue; CMPC.

* Inicio da substituicao de
concorrentes diretos

Sistemas
e — Logistica
Forneced
ores
equipame
ntos

Univers.
Brasileiras

* Pioneirismo da Fibria com novo modelo
de parcerias de sucesso com clientes!

p
y Inst.
Pesquisa
florestal

Univers.
Internacio
nais

FIBRIA )
\ )

Institutos
de
pesquisa

* Um dos embrides para o sucesso atual
da fibra de eucalipto !

CLIENTES
TISSUE

Sources: Happy and lasting marriage, Timo Teras -Leading Advisor, Péyry Forest Industry Consulting, Tissue Magazine April/May 2009
Improving eucalyptus pulp and paper quality using genetic selection and good organization Paul Cotterill and Sharmane Macrae,, Tappi J, June 1997
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Consumo Mundial de Celulose
1974

UKP*

Sulphite*
10%

21%

Other BHKP**

25%

Celulose
Softwood

BSKP Celulose

42% Eucalipto

BEKP
Total 18.3 MM ton
* Estimate

** Others BHKP include Birch, NMHW, SMWHW-US and Indonesian
Source: Hawkins Wright and Aracruz
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Implantacao de florestas plantadas:
Cenario para Celulose de Eucalipto:

* Iniciados pela Fibria, em larga escala, em 1967;

* Sementes nao melhoradas;

 Adaptacao: sérios problemas de doencas, pragas e produtividade.

Sistemas
Logistica

o

%
| FIBRIA M

</

Acoes imediatas da Fibria parao
estabelecimento de um novo

conceito de florestas plantadas de
eucalipto!

&

<&

Source: Desempenho da fibra de eucalipto na produgdo de papel tissue de alta qualidade, Braz Demuner, 12 Simp Lat-Americano de Tissue, October 2010
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Tecnologias de fabricagao de celulose:

Sistemas
Logistica

Verificacao da necessidade de parcerias Inst. Pesqisa
para o desenvolvimento de tecnologias
de producao de celulose para a madeira
de eucalipto!

CLIENTES

Fonte: Paulo César Pavan, 5" International Colloquium on Eucalyptus Pulp, May 2011
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Alguns importantes desafios:

* Focar em alta eficiéncia e qualidade da celulose;
* Desenvolver florestas plantadas de alto potencial (adaptadas);

* Introduzir uma nova celulose no mercado de papéis tissue, inovando
no desenvolvimento e na transferéncia do conhecimento;

* Entender e disseminar as vantagens da celulose BEKP.

customizada

Fonte: Paulo César Pavan, 5" International Colloquium on Eucalyptus Pulp, May 2011
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Inovagoes para passar de celulose commodity para

celulose customizada
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* Avaliacao de novas espécies e procedéncias;
* Tecnologia da clonagem em larga escala;
* Melhoramento genético: tecnologias para reducao do ciclo;

* Manejo Florestal: varias inovacdes bem sucedidas obtidas a partir do conhecimento

sobre solo, balang¢o nutricional, manejo de pragas e doencas, produ¢ao de mudas,
etc.;

* Logistica Florestal: diferentes modais;

* Porto especializado e logistica diferenciada para os clientes.

Foi obtido um novo
FI BRIA patamar tecnolodgico,
com reconhecimento
mundial!
CLIENTES

TISSUE
Fonte: Paulo César Pavan, 5" International n Eucalyp

, May 2011
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Sob as mesmas condig¢oes climaticas!

MILESTONES|

13 113 Melhoramento
| y ' Genético
) e 10.2
| Tecnologia da
:ﬁ i ' clonagem
g 8.1
s 9 Manejo
L Florestal (BAT)
> | ] e
g 7 | /"// ﬂi
Z
/
5
]

70's 80's 90's 00's Decade

Fonte: Paulo César Pavan, 5" International Colloquium on Eucalyptus Pulp, May 2011
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Sistemas
Logistica

FORNECE

DORES
EQUIPAME
NTOS

Tecnologias de classe
mundial foram
desenvolvidas !

—r

*Melhorias
FI BRIA ’ Novos cozimento

* Nova modelos *Seqliéncias
geracdo  cozimento branqueamento

cozimento

INSTITUTO * Novas melhorias
conmento

CLIENTES
TISSUE

*Seqiiéncias Branqueamento
mais ambientalmente
amigaveis

nicio do desen. deslignificacao com
oxigénio e aplicacao de dioxido cloro

Aumento da produ¢ao, com maior e eficiéncia, qualidade
diferenciada e Ambientalmente Sustentavel

convencmnal

1950 1960

Fonte: Paulo César Pavan, 57 International Colloquium on Eucalyptus Pulp, May 2011
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Como
respostas
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As inovacgoes resultaram em alta garantia de performance:
dados para as unidades da Fibria

Capacidade de Producao

Consumo de Insumos

Geracao de Efluentes
(Branqueamento)

Objetivo de Alvura

Reversao de Alvura

Viscosidade da celulose
Branqueada

Source: Paulo Aguiar - Fiber Business Line Metso Paper South America

ADtB/day

kg act.Cl/ADtB

m3ADtB

% 1SO

% 1SO

dm¥kg

1990s |
1150
40.9

18

90.8

680

2000s
2400

92.0
<2.0

850

2010s
3920
34.0

15

92.0
1.6

900
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Entendimento do porqué a celulose de eucalipto é ideal para a
producao de papéis tissue:

e O que a Fibria fez de forma pioneira foi entender que a morfologia e outras
caracteristicas da celulose de eucalipto sao diferenciadas;

* Mais do que isto, disseminar estas vantagens e obter a validagdo dos clientes.

Sistemas
Logistica

/’ - ...de exotica
Pl FiBRIA | para uma fibra
| desejada!
</

~~

CLIENTES

15KU “lea 188 Hkm Heas11

‘ TISSUE ’
Source: The eucalytptus fibre: A very special fibre. Noe, P. and Demuner, B.J.. Ara , 7(3): 6-7, 1997

Eucalyptus: Today’s Preferred Short-Fiber Pulp. WOMP. Demuner, B.J. and Claudio-da-Silva, Jr. Ed. by David Hillman. Aplleton, WI. p89-93., 2005
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* Patentes em novos processos de producao de celulose de
eucalipto; e

- Patentes em processos de fabricacdo para a
funcionalizacao da celulose.

As diferentes linhas de cozimento e branqueamento, combinados
com os avan¢os no conhecimento das tecnologias e das
necessidades dos clientes foram chave para mudar do conceito de
celulose commodity para celulose de eucalipto customizada.

Source: Fibria, 2013



Inovacoes na fabricacao de

‘ XII Conferéncia Anpei papé| S ’! Fibria
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* Economia Energia >50%

* Redugao Fibras Longas na receita
43,0%

o
i
Discos ulta finos REFERENCIA TESTE| TESTEII TESTE Il
(50/50) (30/70) (15/85)

FORNECE

DORES
EQUIPA

.\M-I-;NTOS s - A

...de desconhecida

Q\ FIBRIA ‘ para uma fibra
customizada!
A " 4
CLIENTES
TISSUE

Source: Fibria and Eucalyptus Pulp for Tissue Making: x-wmning design, Tissue World 2009 Nice, France - Fernando S. Lafraya, AFINA Consulting
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Os desenvolvimentos de tecnologias de processo e produto
propiciaram uma maior aceitacao da celulose de eucalipto.

1974 2012
Other ]
Sulphite* UKP* BSKP Birch Other
21% 10% 18% 2% BHKP

Others
BHKP**
25%

BSKP BEKP
42%

Total 18.3 MM ton

* Estimate
** Others BHKP include Birch, NMHW, SMWHW-US and In

Total 51.7 MM

Source: Hawkins Wright — atualizado em 2012
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Houve aumento exeressivo celulose de Eucalieto nareceita. I

Premium Bath 2-Ply

5 80%

= e HW e==HW (euc) % . & .

P, SW (BSK) % ——Broke % Receita de papéis tissue
£ premium* nos ultimos 50
- 40% - z .2

S anos na Ameérica do Norte.
g 20% - /\

S o% AN Premium Bath 1-Ply

1960s 1970s 1980s 1990s 2000s 2010

o))
o
X

—HW e==HW (euc) %

SW (BSK) % ——Broke %
40% - V

0%
Source: Fisher International, Inc. January 2011 1960s 1970s 1980s 1990s 2000s 2010

* Os dados correspondem a 70% do mercado de
tissue premium da América do Norte

N

S

oS
L

Participation in the Furnish
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O estagio atual do desenvolvimento da celulose
de eucalipto
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. Atualmente...
’ - INOVACAO
no eixo do'negécio, para fortalecer as

nossas vantagens competitivas.

Novos desafios e parcerias estdo na agenda!
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ﬁ Oportunidades para aumentar” L
Xillgtsssianst | alideranca de mercado P/ Fibria
Consumo Per Capita de Papel Tissue
2 4
\8_ 25 ¢
g’8\20
S gV
I%t“g_ 15,5 14.5
;?15 | 10,5
o 810 | -
5 4
27 2 ﬁ 1
(@]
O O :
@ QO N N @ & 2
> ((/\\}OQ ngfb 0@‘@0 @é\o ((/\\}OQ C}\\Q ?§®

Source: RISI, 2008
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* O desenvolvimento, a aplicacdo de conhecimentos e as tecnologias
sobre o que e como plantar, como produzir e aplicar BEKP na produ¢do
de papéis tissue tém sido rotas consistentes e bem sucedidas de
diferenciacdo e sucesso do nosso produto;

* As parcerias de longo prazo entre os principais clientes, com
reconhecimento mutuo, respeito e responsabilidade conjunta foram
chave para o sucesso no desenvolvimento e na aplicagdo da BEKP em
papéis tissue;

A estratégia atual passa por intensificar os esforgos e resultados através
de inovagoes.
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ww.fibria.com.br
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