PROVETOS FLORESTAIS

O FLORESTA PLANTADA
COMO NEGOCIO:
“ MAIS UMA ATIVIDADE DE

TRABALHO E RENDA NAS
PROPRIEDADES *“

Eng. Agr. Claudio Renck Obino
Férum Florestal Regional — Santa Maria/RS — junho/2006

PROVETOS FLORESTAIS

PLANTACOES FLORESTAIS:

plantios comerciais de arvores
com finalidade econémica (de
colheita), incluindo os
aspectos socio-ambientais,
tecnoldgicos, logisticos e
mercadolégicos.




pkwer«%zesws FUNCAO DA FLORESTA

E a determinacdo de objetivos de
produtos e do manejo florestal,
definidos em Projeto

A partir de oportunidades de mercado,
parceria com integradoras, escala das
plantagoes, localizagoes e logistica,
ambiente (solo e clima), faz-se o
delineamento técnico-econémico do Projeto

FATORES DE SUCESSO DE UM
o EMPREENDIMENTO FLORESTAL

1) Produtividade da plantacao:
estudos de caso, planejamento e
controles, tecnologia e eficiéncia

de execucao.

2) Comercializacao dos produtos
florestais: qualidade de produtos,
parcerias, mercados.




Busca da Produtividade
Florestal

PROVETOS FLORESTALS
1) adaptacao (espécie/procedéncia) as

condi¢oes de crescimento (solo e clima),
nivel de melhoramento genético (clones),
melhor sequéncia operacional de
implantacao — controle de pragas (formiga),
técnicas de preparo de solo, controle de
mato-competicao, técnicas de plantio e
replantio, fertilizagoes e tratos culturais
poés-plantio.

» Eficiéncia na execugao e gerenciamento a
campo







& ETAPAS E COMPOSICAO DO
westoesns PROJETO DE IMPLANTAGAO

- Conceitos e fungao / definicao de objetivos (produtos)
-  Elaboragéo do Projeto propriamente dito (contetdo de
referéncia)

- Locacéo (e afericdo) efetiva da area plantada na
propriedade: com percurso total a campo e
detalhamento gara atendimento dos temas ambientais
(Lei 4771 - 1965)

- Licenciamento ambiental-florestal: FEPAM

- Encaminhamento ao PROPFLORA Caixa-RS

- Execugao (cronograma) de Implantagao: 12 a 18
meses

» os itens acima compbe uma Proposta Comercial p/
inicio efetivo e execugao do Projeto




OPCOES DE MANEJO FLORESTAL E
PROVETOS FLORESTAIS PRODUTIVIDADES ESPERADAS

» EUCALIPTO
- madeira sélida (toras, postes e mad. processo):

2 podas ou desramas, 2 ou 3 desbastes ou raleios
e corte final aos 15 anos

- madeira p/ processo (celulose, MDF e outros):
cortes rasos aos 7 ou 8 anos

— Produtividades Meta no RS (IMA - inc.médio anual)
= 40 m?®/ha/ano (mudas por sementes)
= 55 m®/ha/ano (mudas clonais)

» PINUS
» Acacia Negra
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Conceitos* e estratégias de Projeto

" ol (empreendimento florestal):

Busca da informagé&o (c/ assessorias
profissionais) na concepcgao objetiva

Equipes especializadas de execucéo e
gerenciamento: eficiéncia e qualidade dos
plantios

Visao de continuidade da producéo florestal:
lantios sucessivos (modulos anuais) como
ator de ordenamento da oferta futura de
produtos (e do fluxo de caixa) e minimizador de
riscos — conceitos “lavouras de arvores” ou
“anualizacdo de rendas”
Esforgos na minimizagao dos riscos do negocio:
(naturais, de produtividade e conjunturais)
Melhor compreensao dos aspectos ambientais
e sociais das florestas: futura Certificacdo FSC
— agregacao de valor / mercados
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Rentabilidade Comparada (em R$)

RECEITA
ATIVIDADE [ CICLO ( anos ) | LIQUIDA |R$/ha/ano |TIR IN;]ESITIME.NTO
TOTAL (Implantacio )
PINUS 22 55.997,00 2.545,00 21% 1.800,00
ACACIA 7 5.382,00 768,00 22% 1.500,00
EUCALIPTO
Lenha 14 7.927,00 566,00 19% 1.800,00
Misto (*) 14 50.287,00 | 3.591,00 32% 1.800,00
o,
Integrados 14 8.400,00 600,00 24% 1.800,00
PECUARIA anual - 80,00 |-

(*) Lenha + postes + toras

Fonte: Caixa-RS — Seminario Reflorestamento e Desenvolvimento Sustentavel - POA 30/03/05




QUADRO COMPARATIVO DE RECEITAS

PROVETOS FLORESTAIS

OPERACIONAIS LIQUIDAS (R$/ha/ano)

Indicadores Fisicos RESULTADOS / ha S/ arroz

Produtos Resultado m? Sc. + Kgvivo Kgvivo Scs. Arroz us$ + gado
Madeira eucalipto R$ 1.316,48 40 65,82 598,40 2,84 X
Madeira pinus R$ 856,40 25 42,82 389,27 1,84 X
Arroz* /| Gado Arrend. R$ 464,00 20+ 40 2320 210,91 1X
Gado Arrendamento R$ 64,00 40 3,20 29,09 20,56 X
Parametros utilizados
Délar americano R$ 2,20
Saco de arroz R$ 20,00 * Consideramos a lavoura do arroz sendo repetida a cada 03 anos
Kg vivo Pecuaria R$ 1,60 na area,com arrendamento para gado no periodo de pousio da cultura.
Produtividade Lavoura Arroz 109 Scs./ ha
Desembolso Lavoura Arroz 50 Scs. / ha
Valor arrendamento Pecuaria 3.500 Kg/qq sesm

PREVISOES DE COLQEIT@S E

PROJETO FLORESTAL: MANEJO P/ MADEIRA SOLIDA (OU MIST
Ano de Plantio: 2005
Médulo Anual de Plantio: 60 ha
8
T° desbaste - anos efou
Item Produtos Potencial Cliente Area VTha V Total | Pregoliq. | Rec.Operac. Total
Local (ha) (m/ha) (m?) (R$/m?) (R$)
T Toras Eucaliptus 25 cm acima errarias TSC 60,00 0,00 5,00 0,00 |
Toras Eucaliptus 18 cm acima Serrarias | K 60,00 14,00 840,00 70,00 33.600,00 |
3 Toreles Eucaliptus 12 a 18 cm Serrarias | K 60,00 T00 | 1.260, X
Z Tenha Eucaliplus 06ai2cm | energia/ processo 60,00 35,00 | 2.100,00 .00
TOTAC PRODUTOS 0,00 | 4.200,00
*US$= R$ 2,40 7,71%
Manejo Florestal para Madeira Sélida:
1° desbaste aos 7-8 anos: sai 30% nr. arvores (= 25% do volume)
2° desbaste aos 11-12 anos: sai 30% nr. arvores (= 30% do volume)
Corte Final aos 15-16 anos: 100% do nr.arvores e do volume
Volume total por hectare: 560,00 m? ( IMA = 40,00 m*ha/ano em 14 anos )
Receita Operac. Total R$ 1.525.614,00 por halano
Receita Operac. / ha R$ 25.426,90 R$ 1.589,18 Receita Operac. = Receitas Vendas - Custos Colheita
Receita Liqg. / ha R$ 21.589,40 R$ 1.349,34 Receita Liq. = Receita Operac. - Custos Financiamento

Custos - Financimento e Manejo da Floresta:
Investimento Propflora:
Juros Propflora: (8,75 a.ano s/ o saldo devedor)

Custo / ha da floresta financiada: R$
Podas, 12 e 22 R$
Inventario Florestal (a partir do 3° ano até 15° ano): R$
Manutengéo de Estradas e Aceiros: R$
Custos Gerenciamento e Protegdo: R$
Custo total / ha da floresta manejada: R$

R$ 120.000,00
R$ 110.250,00

3.837,50

15.600,00
9.600,00

4.257,50

60,00
2.000,00

260,00
20,00

ha
Iha

/ha
/ha
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2° desbaste - anos 2016 e/ou 2017 Corte Final - anos 2020 e/ou 2021 TOTAIS
Area V/ha V Total Prego liq. Rec.Operac. Total | Area | V/ha V Total | Pregoliq. | Rec.Operac.Total | Area Volume Rec.Operac. Total
(ha) (m¥/ha) (m?) (R$/m*) (R$) (ha) | (m¥/ha) (m?) (R$/m*) (R$) (ha) (m?) (R$)
60,00 9,90 594,00 75,00 44.550,00 | 60,00 | 15640 | 9.384,00 75,00 703.800,00 | 60,00 9.978,00 748.350,00
60,00 3465 | 2.079,00 40,00 83.160,00 | 60,00 [ 136,85 | 8.211,00 40,00 328.440,00 | 60,00 | 11.130,00 445.200,00
60,00 39,60 | 2.376,00 30,00 71.280,00 | 60,00 58,65 | 3.519,00 30,00 105.570,00 | 60,00 7.155,00 214.650,00
60,00 14,85 891,00 22,00 19.602,00 | 60,00 39,10 |  2.346,00 22,00 51.612,00 | 60,00 5.337,00 117.414,00
99,00 | 5.940,00 218.592,00 391,00 | 23.460,00 1.189.422,00 33.600,00 1.525.614,00
14,33% 77,96% 100,00%

& MODULO 60 ha /ANQ DE EUCALIPTO = 1 PROPFLORA
PROVETOR FLORESTALS SIMULACAO DE RENDIMENTOS

REGRA PRATICA: niimero de plantios anuais (= médulos) deve ser no minimo
igual a metade do periodo de colheita final. Desta forma, possibilita a
programacao média de uma colheita final (e também das colheitas intermediarias
ou desbastes) a cada 2 anos. Ou, de acordo com o mercado, colher em média
50% da area por ano.

ASSIM, o objetivo da MODULAGAO ou plantios anuais sucessivos, além de ser
uma estratégia de visar aperfeigoamentos técnicos plantando em areas distintas e
em periodos diferentes com melhorias e materiais genéticos melhores que
sempre surgem, também atua como um minimizador de riscos — naturais e de
produtividade, mas principalmente se propée a ORDENAR O FLUXO DE CAIXA
DO EMPREENDIMENTO, DE MODO A “ANUALIZAR” A OBTENGAO DE RENDA DO
NEGOCIO, ATRAVES DE PARTICIPAGAO REGULAR DE VENDAS NOS
MERCADOS DE ATUAGAO.

No caso de manejo para colheita de madeira sélida para desdobro em Serrarias e
exportagido de madeira serrada, com previsao de corte final em ciclos de 15 anos,
propoe-se um minimo de 07 médulos de plantios.

Previsao de 7 médulos: total de 420 ha




MODULO 60 ha/ANO DE EUCALIPTO = 1 PROPFLORA

o Lol SIMULAGAO DE RENDIMENTOS (cont.)

Receita total liquida das colheitas = R$ 1.525.614,00 (= R$ 25.426,90 / ha)
- custos =R$ 256.450,00 (= R$ 4.274,17 / ha em 15 anos)
= Resultado : R$ 1.269.164,00 (= R$ 21.152,73 / ha em 15 anos)

» Considerando que aprox. 75% do valor das colheitas, ocorrem no corte
final aos 15 anos, a partir de 2020 o Projeto vai apurar uma renda anual
aprox. de R$ 570.000,00. Os restantes 25% das colheitas intermediarias
podem ser considerados, com folga, em ingressos ou investimentos no

proprio Projeto (em pagamentos de juros dos moédulos, tratos
silviculturais, sistemas de gestado e outros)

Renda Total esperada no periodo produtivo 2013-2026:

Nr. Médulos anuais Periodos RENDA TOTAL Renda/ha/ano
Area Total Plantada Plantios-colheitas Liquida produtivo
07 modulos 60 ha 2005 a 2026 R$ 8.884.148,00 | R$ 1.410,18

420 ha

PROVETOS FLORESTAIS

O PLANTIO EM MOSAICO E UM DOS ELEMENTOS DO
MANEJO SUSTENTAVEL: OS TALHOES DE
PLANTIO, SEMPRE QUE POSSIVEL,
ENTREMEADOS POR FRAGMENTOS DE
VEGETAGAO NATIVA, FORMAM OS CORREDORES
ECOLOGICOS. COMO O EUCALIPTO E COLHIDO
AOS SETE ANOS, PROCURA-SE DIVIDIR AS AREAS
DE PLANTIO EM SETE SETORES, PLANTADAS DE
FORMA ROTATIVA, UMA POR ANO. ESSE MESMO
CONCEITO TAMBEM SE APLICA A COLHEITA,
REDUZINDO ASSIM O IMPACTO AMBIENTAL E
VISUAL.

FONTE: SUZANO PAPEL E CELULOSE
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Manejo Silvo-pastoril

- BENEFICIOS ECONOMICOS

* Producéao de bens e servigos

* Repercussao sdcio-econdémica positiva

» Atragdo de industrias de base florestal (pela vantagem competitiva brasileira)
» Suprimento do mercado interno e exportagdo de excedentes

-BENEFICIOS AMBIENTAIS

- Um dos setores produtivos que mais investe na preservagao de
matas nativas no Brasil

- 2/3 do suprimento industrial no Brasil vem de floresta plantada.
A média mundial é de 50% plantada, 50% nativas

- BENEFICIOS SOCIAIS

- DIVERSIFICAGAO : complementar & agricultura e pecuaria
- Tecnologia Florestal — Brasil detém lideranga mundial neste setor
- Resisténcia as estiagens e mudangas climaticas
Cada 15 ha gera trabalho e renda permanente para 1 pessoa
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Equilibrio Ambiental

“ Plantacoes Florestais nao podem ter sua
biodiversidade comparada com a das florestas
nativas, as quais nao visam substituir.
Proporcionam madeira e produtos nao
madeireiros para os mais diversos usos finais,
diminuindo a pressao sobre as florestas nativas,
colaborando para a fixagao do homem no campo e
dinamizando a economia. O manejo da interagao e
conectividade entre plantagoes florestais, matas
nativas, reserva legal e areas de preservagao
permanente constituem e caracterizam as
florestas plantadas como vetor de conservagao da
biodiversidade e dos recursos abiéticos”.

Fonte: Banco de Dados da SBS.
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PROPFLORA

PROVETOS FLORESTAIS Condigﬁes do Financiamento

. Origem dos Recursos: BNDES
. Agente Repassador: CAIXA-RS
. Condigodes:
- Taxa de Juros: 8,75 % a.a., fixos
Prazo de Amortizacdo: até 12 anos
Prazo de Caréncia: até 8 anos
Valor financiavel por Projeto: at¢é R$ 150 mil/investidor/ano
Garantias: reais e fidejussorias
. Como Participar: Projetos individuais e integrados (PF e PJ)
. Espécies Financiadas: Eucalyptus, Pinus e Acacia

ATRAGAO DE INVESTIMENTOS
FLORESTAIS SAO “CASE” DE
SUCESSO NO RS

- PROPFLORA CAIXA-RS:

« ja financiou R$ 29,3 milhées em 331 projetos até 2005

PROVETOS FLORESTAIS

« area total de plantio de 20.195 hectares de florestas
» 80% localizadas na metade sul do Estado

- investimentos totais de R$ 90 milhdes, computando
imobilizacdo de capital em areas de plantio e de
Preservacdo Permanente ao redor de 3.946 hectares

* 1° Lugar no Ranking do BNDES com 40% dos recursos de
todo o Pais

Iniciou no Plano Safra Brasileiro 2002/03 e ja neste Plano
2005/06, teve seus recursos esgotados no Brasil
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PROJETO FLORESTAL PROPFLORA

Moédulo Anual de Plantio: 60 ha

Valor Total do Plantio: R$ 120.000,00
Ano Implantagao: 2006

CRONOGRAMA FINANCEIRO: FLUXO DE CAIXA ANUAL COM
RELAGAO ENTRE DESPESAS E RECEITAS (em R$)

PROVETOS FLORESTAIS

Anos 0 1 2 3 4 6
Itens Despesas 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[[Projeto e implantagao
Taxas CaixaRS / Cartarios / Autoriz. Ambiental 1.000,00)
Juros Propflora (8,75% a.a) 10.500,00)  10.500.00]  10.500,00) 10.50000)  10.500.00)  10.500,00]
[IManejo Podas 7.200,00) 2.400,00)
Manejo Inventario (IFC) 1.200,00 1.200,00) 1.200,00
TOTAL DESPESAS 1.000,00]  10.500,00)  47.700,00) 11700000 20400000  11.700,00]  10.500,00)
TOTAL RECEITAS LIQUIDAS DE VENDAS | 0,00] 0,00] 0,00f 0,00] 0,00 0,00] 0,00
RESULTADO - FLUXO DE CAIXA | 100000 ciosonom] (1770000] (11.700.00] i20.100.00] 1170000 (1050000
7 8 9 10 11 12 13 14 15
2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAIS
30.000,00 2000000 3000000  30.000,00 120.000,00
1.000,00|
10.500,00 10.500,00 10.500,00 7.875,00 5.250,00) 2.625,00 110.250,00
15.600,00
1.200,00 1.200,00 1.200,00) 1.200,00] 1.200,00] 9.600,00)
11.700,00]  10.500,00) 4170000 37.875,00] 36.450,00]  32.625,00 1.200,00) 0,00 1.200,00 256.450,00
0, c-c-l 11?.600.00' O‘D-Jl c-.oc-l 1-39.295.-3-:|| 109,295, E-c-l c-.-:lc-l O.D-Jl 1 189.422.00' 1.525.614,00
1% 14,33% o
{11.700,01 :.| 10.’.1E-D.OD| [41.?-3-3.-3-31| (37.875, t-t-:.| 72.846,00 | 76.671,00 | 1.200, -3c-:.| 0,00 | 1.188.222,00 | 1.269.164,00)
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“As Florestas Plantadas se diferenciam pela menor
intensidade no uso do solo e no uso de defensivos, pelos
ciclos mais longos, a manutengio das Areas de Preservagio
Permanente, a integragdo com as Areas de Reserva Legal, a
manutencgao de areas protegidas na constituicao de
corredores ecolégicos, a implantagao de procedimentos de
colheita de baixo impacto, a promo¢ao do uso multiplo dos
produtos e servigos, o forte investimento na qualificagao,
seguranca e saude dos trabalhadores e na agao integrada e
construtiva junto a comunidade do entorno através de
programas educacionais e de fomento.

Dizem que para completar o ciclo de vida devemos escrever
um livro, ter filhos e plantar uma arvore. Neste evento hoje
reunimos um grupo obstinado de pessoas que nao se
contentam em plantar uma arvore, nem duas, nem mil.
Porque nao sao plantadores de arvores, sao criadores de
florestas plantadas. E nosso dever é apoia-los.”

Fonte: Ministra Marina silva no Dia mundial do Meio Ambiente (junho/2006)
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Mensagem da FAO

PROVETOS FLORESTAIS

“ O sucesso das plantagodes florestais depende da
adequacao da espécie, de sua origem e dos objetivos a
serem alcangados.

Mais do que frequentes controvérsias dogmaticas
relacionadas com a introducao de espécies exéticas,
as prioridades (de manejo) devem visar a manutencao
do potencial produtivo do solo, assim como um
certo nivel de biodiversidade e rendimento
sustentado.

O manejo das plantagdes florestais deve ser planejado
com o objetivo de transformar plantagdes em florestas. ”

Boletim SBS — 16/05/06
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