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Ao longo de sua hist6ria o setor empresarial tem enfrentado inumeros
desafios envolvendo os mais diferentes a intrincados assuntos Com a recente
globalizagao da economia novas oportunidades a ameagas surgirarn para as
empresas brasileiras A globalizagao em uma analise resumida consiste em
uma ampliagao desmesurada do tamanho do mercado a disposigao da
empresa mas a acompanhado por uma redugao do seu market share a do
poder de Pogo da mesma Um grande produtor local subitamente se ve como
um diminuto player a nivel international Globalizagao tambem nao significa
so competir la fora com abertura de novos mercados no exterior mas
principalmente em garantir o mercado interno tao duramente conquistado da
cobiga dos produtores internacionais Competitividade global implica em escala
de produgao custos baixos a agregagao de inteligencia a produgao a ao
produto design Tornase entao perfeitamente compreensivel a grande
enfase que tem sido dada pelos produtores nacionais aos custos de fabricagao
de seus produtos Da mesma forma que ha uma busca acelerada pela
Competitividade a geragao de margens positivas muitos empresarios ao
analisar suas planilhas de custos se assustam a se sentem ameagados pelos
chamados custos ambientais Por custos ambientais tradicionalmente se
entendem as despesas para tratar dispor controlar efluentes hidricos aereos
e residuos s6lidos gerados pela atividade empresarial buscando o
enquadramento na legislagao pertinente Alem dos custos ambientais somam
se ainda os investimentos correntes para melhorias ambientais ou novas
exigencias legais o que acaba gerando aumento de custos de fabricagao por
novas depreciag6es a custos financeiros A consegiencia natural a um reclamo
generalizado quanto as exigencias ambientais descabidas o que acaba nao
resultando em algo pratico construtivo a positivo Os empresarios a os
executivos ao se fixarem apenas sobre esse enfoque de custos ambientais
estao mirando apenas uma parte desses custos nao conseguindo ver a
enorme face invisivel dos custos com desperdicios ambientais Como perdas de
materiasprimas energia agregagao desnecessaria de valor sobre o que se
acaba jogando fora como residuo a poluigao etc

Ate certo ponto essa postura a historicamente compreensivel Como
consolo a born saber que nao a so privilegio nosso de brasileiros Vejamos
porque A hist6ria recente das operagoes industriais no Brasil e em muitos

outros paises pode ser dividida sob a 6tica ambiental em tres periodos

No primeiro ate o final dos anos 60s o extrativismo foi o modelo
dominante A natureza era considerada como um recurso livre gratuito e
inesgotavel As fumagas das chamines eram sinonimo de progresso tem
cheiro de dinheiro se dizia com insensato ufanismo A forma de se

tratar efluentes era a diluigao da poluigao nos nos a na atmosfera Os
residuos solidos quando nao iam para os rios ou ar eram langados em
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terrenos sem nenhum preparo Assim se acabaram muitos recursos
naturais brasileiros como o Pinheiro do Parana o paubrasil o jacaranda
daBahia o ouro etc Ao mesmo tempo foram degradados rios solos a ar
quer pela industria como pelas comunidades insensiveis a deterioragao
do ambiente

W O segundo segmento historico aconteceu recentemente entre 1970 e
1985 Devido aos altos impactos ambientais a crescente poluigao e
degradagoo dos ecossistemas a legislagao brasileira comegou a se
aperfeigoar e a se tornar mais rigorosa licenciamentos

ambientais avaliagao de riscos a de impactos ambientais audiencias
publicas etc Ao longo desse periodo a industria sentiuse pressionada
e aprendeu a encarar essas exigencias como somadoras de custos aos
seus produtos a consequentemente como diminuidoras de sua
competitividade Um dos argumentos mais comuns era o de se comparar a
legislagao brasileira com as internacionais de forma reativa a reclamativa
na busca de um afrouxamento das restrigoes legais

W As grandes mudangas na postura ambiental das empresas industriais
ocorreu no final dos anos 80s a inicio dos anos 90s ate por influencia da
Eco92 UNCED United Nations Conference for Environmental

Development Earth Summit Rio de Janeiro A conscientizagao e
sensibilizagao ambiental passou a germinar a crescer em todo o segmento
industrial e posteriormente no setor de servigos Cddigos voluntarios
cartas de principios sistemas de gestao ambiental desenvolvimento de
tecnicas para reciclagem de residuos fechamento de circuitos de agua
analise do ciclo de vida etc foram mecanismos implementados durante os
anos 90s Eles acabaram por mostrar que as empresas podiam reduzir
custos a gerar receitas via protegao ambiental

Atualmente dependendo do local do tipo de industria a da
conscienciacultura da empresa essas tres filosofias conceituais dos
segmentos historicos podem estar ocorrendo ate mesmo simultaneamente

Acredito que o toque magico a mudar toda a conceituagao ambiental e a
gradual mudanga de postura empresarial tenha sido a definigao e a busca da
pratica do desenvolvimento sustentavel A definigao envolve que sejam
igualmente contempladas a com o mesmo respeito as tres vertentes a social
a ambiental e a econmica A divulgagao dessa nova forma de encarar o
crescimento pela sociedade permitiu dois fen6menos importantes
O As ONGs mudaram sua atitude romantica passando a entender que a

vertente econdmica a tambem importante a que as empresas precisam ter
lucros ate mesmo para investir mais em protegao ambiental

O As empresas rapidamente passaram a ver ambiente sob a otica da
minimizagao de residuos prevengao a poluigao ecoeficiencia produgao
mais limpa emiss5o zero etc

Outro ponto positivo que pode ser uma forga motriz enorme e o fator
motivacional Qualquer pessoa que trabalha em uma empresa sentirsea feliz
e motivada a trabalhar em diregao a sustentabilidade a para ajudar a melhorar
o ambiente a redugao do lixo a melhora da qualidade de vida a protegao da
natureza etc E muito mais simples motivar os empregados para se
envolverem em direg5o ao desenvolvimento sustentado do que motiva los a
trabalhar para agregar valor ao acionista Os acionistas a os gerentes tambem
precisam ser convencidos que os lucros aumentarao com os esforgos para a
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sustentabilidade ate porque o conceito de sustentabilidade a antropocentrico
Queremos a sustentabilidade da humanidade dos nossos neg6cios da nossa
empresa enfim a nossa pr6pria sustentabilidade

Os conceitos de producao mais limps a de eco eficiencia se encaixam
como uma luva nesse cenario de desenvolvimento empresarial sustentavel De
forma pratica ser eco eficiente significa fazer mais com menos ou usar

mais eficientemente os recursos naturais nos processos econ6micos
Em nosso pals tao abundante em recursos naturais acostumamos a ser

esbanjadores a perdularios Como sempre encontramos agua minerais terra
vegetais fotossintese etc em enormes quantidades inocentemente viramos
esbanjadores desses recursos Pior continuamos a fazelo mesmo ap6s nos
cientificarmos sobre isso Abundancia gera desperdicio As sociedades que
tem carencia de recursos naturais Como de agua Israel a Africa do Sul pe
ou de terra Japao ou de fotossintese Suecia a Noruega tem encontrado
solug6es criativas para solucionar suas deficiencias O problema a que a nossa
cultura tambem privilegia o paternalismo e a transferencia de responsabilidade
Esperamos que alguem solucione o problema do nordeste ou da economia
sem poupanga interna ou que a empresa ou o govemo resolvam os nossos
problemas pessoais Esquecemos que a empresa somos n6s mesmos que
trabalhamos nela Somos o seu sangue os seus musculos e o seu cerebro
Logo cabe a n6s o esforgo para manter esse corpo saudavel

Como resultado dessas culturas desperdigadoras a de acomodagao
tendemos a cometer uma enorme quantidade de Polices operacionais com as
quais nos cruzamos diariamente a acabamos por acreditar que as coisas sao
assim mesmo inerentes ao processo de desperdicio em que estamos
inseridos Por exemplo os efluentes industriais em geral sao tratados em uma
estag5o muitas vezes de alta sofisticagao O que nao a sofisticada e a forma
de se envialo a estagao misturando Aguas limpas a sujas para serem
tratadas juntas No mesmo efluente a ser tratado estamos enviando materias
primas boas dissolvidas ou em suspensao sais compostos organicos
fibras etc Tudo que esta sendo descartado como efluente ou residuo foi
comprado a pago como materiaprima ou insumo pela empresa Sobre essas
materiasprimas agregamos custos de trabalho energia movimentagao etc e
depois jogamos fora como residuos s6lidos liquidos aereos fugas
energeticas Nao satisfeitos com esses desperdicios somos forgados pelos
parametros legais a gastar mais para trata los a depois para disp6los como
lodo ou outro tipo de residuo para aterros Por exemplo uma materia organica
perdida do processo industrial vai para a estarao de tratamento de efluentes
como DQO demanda quimica de oxigenio recebe tratamentos sofisticados
sai como lodo umido que precisa ser transportado compostado aterrado
manuseado e as vezes vendido Mesmo gerando receita pela venda ainda
assim o balango e em geral economicamente desfavoravel a essa perda
eleva o custo de fabricag5o

Bem esses exemplos simples a rotineiros sao provas de que ha milhares
de oportunidades para se reduzirem perdas a gerar retornos financeiros
positivos Elas sao solugoes do tipo ganhaganha ganha a empresa ganha o
meio ambiente ganha a sociedade E importante salientar que a maioria mas
nao todas as mudangas para eco eficiencia sao financeiramente rentaveis Por
essa razao a importante se dispor de ferramentas simples de matematica
financeira basica para avaliaoo de retornos para as medidas a implementar
para producao mais limps a eco eficiencia
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E fregilente as pessoas ficarem chocadas quando eu afirmo que podemos e
devemos ganhar dinheiro com a melhoria ambiental Em nossas almas ha uma
crenga romantica de que a proteg6o ambiental nao deveria ser valorada sob a
6tica de gerar lucros Gragas ao conceito de desenvolvimento sustentavel os
procedimentos economicos devem a precisam ser definitivamente implantados
ao se avaliar impactos ambientais Deve ficar claro porem como ja foi dito
antes que nem sempre teremos resultados positivos para a produg5o mais
limpa Por exemplo o tratamento de substancias t6xicas residuais que nao
tenham valor comercial Nesse caso estaremos economizando quando
deixarmos de misturar essas substancias t6xicas com outras nao t6xicas
evitando aumentar a necessidade de tratamentos corretivos Ao mesmo tempo

gragas a inovatividade dos colaboradores e a pesquisa tecnol6gica
poderemos desenvolver usos futuros processos mais limpos redugao de
geragao de residuos etc tornando a produgao alem de mais limpa mais
segura mais economica a mais sustentavel

Produgao mais limpa esta relacionada a redugao de poluiSao na sua
origem O primeiro passo a implementar um amplo programa de limpeza
interna good housekeeping a avaliar quais os residuos a efluentes sao
gerados pelo processo de produgao quantificandoos Lembrar que
lixoresiduo significa use inadequado de materiaprima ou insumo

Em outros casos a produg5o mais limpa pode exigir alteragees
tecnol6gicas tecnologia mais limpa demandando use mais intensivo de

capital Algumas vezes uma linha inteira de produgao podera se mostrar
obsoleta a os novos investimentos alem de produzirem mais a melhor com
maior rentabilidade o farao de forma ambientalmente mais saudavel
Tecnoloaia mais limpa pode ser definida Como um procedimento industrial de
manufatura que usa menos materiasprimas menos energia possui melhor
rendimento da origem a melhor produto a menos residuos nao gerando
impacto ambiental significativo Em geral as tecnologias mais limpas sao
orientadas para resolver problemas ambientais cr6nicos de odor polui0o ou
geragao de residuos t6xicos perigosos

Outra realidade que precise ficar clara a que agumas vezes pela analise
das diferentes alternativas a solugao mais viavel economicamente pode ser
um tratamento de fimdetubo o que nao deve ser descartado como alternative
valida

Produgao mais limpa eco eficiencia sao pare serem entendidas como
ferramentas no menu de opgees gerenciais para redugao de poluigao e
melhoria de eficiencia operational Entretanto sao as primeiras a serem
utilizadas antes de se pensar em adotar um tratamento ao residuo gerado
Como essas tecnicas praticamente nao foram utilizadas ao longo dos anos
80s muitas empresas com idade cronol6gica acima de 10 anos tiveram suas
linhas de produgao baseadas no conceito de tratar os residuos a nao de
prevenir perdas Nesses casos sao grandes as possibilidades de serem
encontradas solug6es ecoeficientes de baixo custo a com altos retornos
economicos Em muitas empresas de engenharia planejando novas unidades
industriais o conceito traditional de se a poluigao existe o que eu devo
adicionar pare tratala ainda persiste Ate mesmo porque significa mais
servigos de engenharia equipamentos a montagens O conceito de produgao
mais limpa e se um residuo existe onde ele foi gerado e o que deve ser
feito para evitalo em sua origem 7

Dessa forma produgao mais limpa pode ser entendida como uma
estrategia pare melhorar continuadamente os processos produtos a servigos a
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eficibncia operacional a qualidade de vida e o meio ambiente reduzindo
impactos ambientais aumentando resultados economicos por redug5o de
custos a finalmente permitindo se caminhar em direg5o do desenvolvimento
sustentavel Assim a produgao mais limpa e a ecoeficibncia auxiliarao na
melhoria da competitividade das empresas industriais publicas ou de servigos

porque permitira maior motivapao dos colaboradores a possibilitara aumento
de margens de lucratividade Um programa de produtao mais limpa a uma
bandeira que todos na empresa estarao dispostos a carregar A rota que
estaremos seguindo quando implementando eco eficibncia a muito bem
entendida por todos fabricas ou empresas de minimo impacto ambiental
saudaveis a mais felizes possibilitando maior sustentabilidade a colaborando
na competitividade do negocio
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Produao Limpa

Q Sensibilizaiqao
Q

Q Envolvimento da alta administraVao
Q

Q Motivagao das pessoas
Q

Q House keeping
Q

Q Qualidade
O

O Manuten4ao
O



O PrevenVao na fonte
O

O Reciclagens a reusos internos
O

O Comprometimento
O

O OrientaVao para resultados economicos via
melhorias ambientais

O

O Olhar o problema sob otica
desenvolvimentista a nao reducionista

O

O Buscar eficiencias a ecoeficiencias

O

O Atengao as oportunidades
O

O Nao desanimar pelo contrario
entusiasmarse



PRODUGAO MAIS

LIMPA

CLEANER

PRODUCTION

Produccion limpia



PRODUCAO MAIS

LIMPA

FILOSOFI CONCEITUAL

Nao trazer Para dentro da

fabrica o que nao interessa

Olhar o residuo onde

gerado
Valorar o residuo

Reduzir os residuos nas

fontes



PRODU AO MAIS

LIMPA

Reduzir os custos de

disposiao a tratamento

Avaliar estoques
intermediarios

Reduzir perdas energeticas

Reduzir desperdicios de

insumos
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PRODUCAO MAIS

LIMPA

Sugestoes de melhorias

Avaliaoes de ganhos
economycos

Avalias de paybacks
dos investimentos de

melhorias



PRODUC MAIS

LIMPA

LI

Medir os ganhos ambientais
socials a economicos

Incorporar tecnicas de

produgao mais limpa nos

programas de qualidade
total da empresa
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PRODUCAO MAIS

LIMPA

BENEFICIOS
e

ReduOo dos custos de

produao
Maior eficiencia operacional
Melhoria da produtividade
Melhoria da qualidade



PRODU AO MAIS

Redugao do consumo de

energeticos

Recuperagao de sub

produtos

Reduao na geraao de

residuos solidos
liquidos a gasosos

LIMPA



PRODUCAO MAIS

LIMPA

IV

BENEFICIOS

Minimizaaodos problemas
de descarte de residuos e

tratamento de efluentes

MinimizaOo do impacto
ambiental

Maior facilidade de

adequapao a legislaao
pertinente



PRODUCAO MAIS

LIMPA

LI

sofisticadas

engenharia
A maioria

soluoes de

das melhorias

Sao conseguidas por aloes

gerenciais sem grandes
dispendios a altos retornos

Produpao mais limpa nao

significa necessariamente





Os aspectos ambientais sao tambem

assuntos economicos

Desenvolvimento sustentavel implica em

respeitar a sociedade a economia e o

ambiente

Residuos sao fontes

Ecoeficiencia
IF

uma

de lucros

forma de gestao



Programa da UNEP para

prevengao da poluigao e

das perdas
O real objetivo e

aumentar os resultados

das empresas ao mesmo
tempo em que se

melhora o ambiente
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Como materia prima descartada
Custo da disposigao
O valor adicionado na fabricagao
O prego de venda do residuo 0

Valores intangiveis



Minimizar o consumo de materiais

Evitar use de materiais perigosos
Utilizar recursos renovaveis

Prolongar o tempo de vida de use e

permitir reciclagem

Permitir upgradings
Gerar pouco residuo na fabricagao a ter

morte limpa no final de seu use





PRODUCAO LIMPA SIGNIFICA A APLICA4A
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Minimizag4o de
residuos a emissoes

1 1

NivelI Nivel2

1 1
Redugao Reciclagem
na fonte interna

Modificagao Modificagao
no produto no processo

Reuso de
residuos a emiss3es

1

Housekeeping Substituigao de Modificagao de
materiasprimas tecnologia
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MARKETING DA EMPRESA PRODUTO E FUNCIONARIOS

VALORIZAAODOS FUNCIONARIOS DENTRO DA EMPRESA E NO
MERCADO

REDUC DE CUSTOS DE PRODUQAO E TRATAMENTO DE
RESIDUOS

DESPERDICIOS VIRAM MATERIASPRIMAS J

POSSIBILIDADE DE RECICLO TOTAL DE MP E AGUA

EVITA INCOMODOS E CUSTOS COM PENALIDADES a

J

PASSAPORTE PARA EXPORTACAO J
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NINGUEM CONHECE

MAS DO QUE VOCE A
I

SUA AREA DE

TRABALHO

rap JUNTESE AO

ESFORPO COLETIVO
DE FAZER UMA

EMPRESA MELHOR
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k Diminuir a quantidade
materia prima usada

Diminuir a quantidade
de agua usada

Diminuir a quantidade
de lixo gerado

Diminuir as perdas de
energia eletrica

gas a oleo
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PRODUCAO MAIS LIMPA

Analise das perdas processuais

Analise de sobras a desperdicios

Analise de produtos
intermediarios

Analise do material perdido em
emissoes efluentes a residuos

solidos



Prod ao maisl

Analise de perdas energeticas

Analise da agua utilizada a desperdipda

Analise da toxicologia das perdas

Balanps de massa

Balanos de energia
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PRODUCAO MAIS LIMPA

Analise das operapies

Analise de layouts

Analise de fluxos a logistica

Analise de estoques
Analise das maneiras de

estocagem



Prodo mais limpa

Analise das embalagens residuais

Analise de sobras nas embalagens

Analise do vencimento da validade dos

produtos

Analise de sobras em compras inadequadas

Analise dos produtos passiveis de serem

I

descartados
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PRODUCA MAIS LIMPA

Analise economica das perdas e
desperdicios

Valoragao dos residuos

Analise de custos operacionais
Analise de retornos de investimentos

Resultado economico ambiental e

social



Produ
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ao mais limpa

Geraao de indicadores

Credibilidade nas informapiwes
mo

Conscientizapo a sensibilizaao

Postura gerencial a empresarial

Compromisso compartilhado



AO MAIS LIMPAPRODU

Analise de riscos a emergencias

Analise de ruidos

Analise de spills varrigoes
derrames poeiras

Analise ergonometrica

Analise de saude ocupacional



Analise do

Analise do

manejar
Analise de

disposiao
etc

Produ
Ow

ao mais Iipa

impacto a comunidade
trabalho utilizado para controlar
dispor a tratar a poluiao
custos de manuseio tratamento

guarda tratamentos dos lixoes

Analise dos passivos ambientais


