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O branco é uma das cores preferidas pelo ser humano.
Ele esta associado a valores permanentes da humanidade
como paz, pureza, limpeza, honestidade e até divindades.

Por incrivel que possa parecer, o branco nio é uma cor
Unica, mas sim uma cor obtida pela composicao agrega-
dadetodas as sete cores do espectro da luz visivel. Quan-
do um objeto for iluminado pela luz, se ele nos responder
como sendo branco, teré a “cor da luz” ou méxima clare-
za. Isso significa que o corpo desse objeto estara refletin-
do todas as cores do espectro visivel, sem absorver ne-
nhuma delas. Por essa razio, ndo é facil se produzir a cor
branca, pois qualquer minima absor¢do de alguma cor
(ou diversas cores) ja dard uma alteracio no branco, que
pode ficar um branco ligeiramente amarelado, esverdea-
do, azulado, avermelhado, alaranjado, acinzentado, etc.

A fabricacio de produtos de cor branca pela industria
exige muita ciéncia e muita tecnologia e também custos
diferenciados. Em geral, os principais produtos brancos
s3o tintas, papéis, plasticos, tecidos, compésitos, etc.

A presenca de qualquer tipo de contaminante nesses
produtos brancos pode implicar no aparecimento de
pintas coloridas ou como uma tonalidade diferente do
branco, contaminando assim a cor pura. Portanto, para
se produzir o branco ha que se trabalhar com matérias
-primas absolutamente puras, limpas e muito bem con-
troladas e especificadas.

O papel, quando da época de sua invengao, e até mesmo
recentemente (inicio do século XX), ndo era definitiva-
mente t3o branco como os papéis brancos dos dias de
hoje. Em épocas passadas, o papel branco dependia mui-
toda cor da matéria-prima fibrosa utilizada. No caso dos
papéis jornais, que possuem até hoje grandes propor-
¢des de pastas de alto rendimento, a cor da madeira che-
gava a ser importante fator de especificacdo na produ-
cao dessas pastas. Madeiras mais claras como o dlamo,
os pinheiros e o salgueiro mostravam-se preferenciais
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para a producéo de pastas mecanicas, pois as pastas obti-
das eram mais adequadas em cor para a producao direta
de papéis de imprensa.

Ao longo do desenvolvimento da tecnologia de produ-
cio de pastas celuldsicas foram surgindo processos de
alvejamento (simples aplicacdo de oxidantes como os
perdéxidos, ou de redutores como os ditionitos); e depois,
processos de branqueamento em sequéncias com mul-
tiplos estagios. A cor branca da celulose passou entao a
ser repassada aos fabricantes de papel e aos consumido-
res finais dos mercados. Houve uma adaptacio e uma
acomodacdo em se trabalhar com celuloses e papéis
cada vez mais brancos.

Paralelamente ao brangueamento, surgiram tecnolo-
gias mais eficientes para reduzir a contaminacdo das
pastas celuldsicas e das massas fibrosas de fabricacdo do
papel. Inimeros contaminantes usuais, como feixes de
fibras (shives), particulas de carvao, de ferrugem, pitch
e plastico passaram a ser mais efetiva e eficientemente
removidas do processo.

A qualidade dos papéis foi sendo gradual e significati-
vamente melhorada também em termos de formacéo,
estabilidade dimensional, lisura, opacidade, absorcao,
volume especifico aparente, resisténcia, rigidez, alvura,
brancura e outras caracteristicas importantes relacio-
nadas ao seu uso.

A propriedade alvura ndo é claramente uma expressao
do nivel de branco da celulose ou do papel, mas se rela-
ciona com ele. Trata-se de uma medicdo facil de ser rea-
lizada e representa a percentagem refletida da luz a um
determinado comprimento de onda (457 nm) que incide
sobre um objeto de papel ou celulose.

Até a década dos anos 1960’s, os papéis brancos de me-
lhor qualidade eram produzidos a partir de pastas ce-
lulésicas obtidas por processos quimicos, como o sulfito
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e o sulfato (kraft). O branqueamento dessas pastas per-
mitia atingir adequados niveis de alvura e a reversio
da mesma era bem menor do que a que se obtinha em
pastas de alto rendimento. As outrora famosas pastas
celuldsicas sulfito eram definitivamente mais faceis de
serem branqueadas do que as polpas kraft e resultavam
em matérias-primas bastante desejadas para a pro-
ducdo de papéis brancos de maior qualidade. O bran-
queamento na época era simples, com poucos estagios
e baseado apenas em poucos produtos quimicos como
cloro molecular, soda cdustica, peréxidos e hipocloritos.
Em funcdo disso, os niveis usuais de alvura que se obti-
nham em celuloses branqueadas eram de 80 a 84% ISO
para celuloses kraft e 84 a 88% para celuloses sulfito.

As décadas dos anos 1980 e 1990 foram muito ricas em
desenvolvimentos dos processos de branqueamento
das celuloses quimicas. O diéxido de cloro surgiu de for-
ma expressiva, e logo depois, a deslignificacio com oxi-
génio e a extracdo oxidativa colaboraram para ganhos
fantasticos nas alvuras e na estabilidade dessas alvuras
em pastas celulésicas quimicas (entre 90 a 92% ISO).

Com as pastas celuldsicas muito limpas e alvas, o pa-
peleiro conseguiu produzir papéis com elevadissimos
niveis de alvura, brancura e minimos niveis de con-
taminantes (pintas) e reversio de cor. As tecnologias
papeleiras também evoluiram e os papéis se tornaram
mais uniformes, melhores formados e mais adequados
as tecnologias dos usudrios intermedidrios do papel
(graficas, convertedores, etc.).

A intensa competicdo entre os fabricantes de papéis
brancos e de celuloses branqueadas de mercado acabou
por resultar em tipos de papéis os mais brancos possi-
veis, mesmo quando essa propriedade nio esteja sendo
necessaria. E o caso de: papéis tissue, papéis filtros, pa-
péis impressos rotineiros, papéis em formato para uso
em escritérios, papéis coloridos, etc. Outro evento que
ainda aconteceu nessa busca do “branco mais branco”
foi a adicao de doses elevadas de alvejantes 6ticos na
fabricacdo de muitos tipos de papéis, tentando tornar o
branco em um tipo de “branco total”. Isso foi feito muito
mais em fun¢ao da competicio entre fabricantes do que
de uma demanda dos consumidores que compram os
papéis no final da rede de valor.

Evidentemente, todas essas inovacées técnicas para
producio do branco total acabaram trazendo impactos
adicionais no ciclo de vida do papel branco, tais como:
aumento nos consumos de reagentes quimicos, agua e
energia; reducdo de rendimentos; aumento das cargas
poluentes hidricas (DQO, DQO recalcitrante, DBO) e de
geracao de residuos solidos (lodos organicos). Os inves-
timentos nas plantas quimicas e plantas de branquea-
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mento também se tornaram maiores por uso de mais
estagios e equipamentos para branquear, lavar, depurar
e produzir agentes quimicos no branqueamento. Evi-
dentemente, é mais do que ébvio que as dificuldades e
custos para se produzir atualmente celuloses quimicas
com alvuras entre 90 e 92% ISO sdo maiores do que para
alvuras entre 87 a 89%. Mais caro saira também para se
produzir os papéis super-brancos.

A grande verdade é que ndo so os cidadios comuns que
usam o papel no final da rede de valor do papel que esto
pedindo essas elevadas alvuras e brancuras. As pessoas
nao necessitam de branco total em seus papéis sanita-
rios, papel de escrever, papéis de embalagem, jornais, etc.
A maioria das pessoas estd mais preocupada com as pro-
priedades especificas relacionadas ao uso de cada tipo de
papel e ndo com sua alvura. As pessoas desejam limpeza,
absorcao, filtracdo, qualidade grafica, rigidez, resisténcia
aumidade, estabilidade dimensional, permanéncia, etc.

Por essa razdo, acredito que ja estd mais do que no mo-
mento de se redefinirem os limites do branco nas celu-
loses e nos papéis, até mesmo para melhorar a sustenta-
bilidade desses nossos produtos e melhorar o consumo
consciente pelos cidaddos e pelas nossas préprias fabri-
cas de celulose e de papel. As economias de insumos e os
menores impactos ambientais representario ganhos em
custos e pre¢os para os cidadaos e mais elevados niveis
de sustentabilidade.

Certamente, deverédo continuar existindo papéis onde o
branco mais branco continuara sendo demandado, mas
isso s6 aconteceria em produgées limitadas e especifi-
cas para atendimento dessas exigéncias em qualidades
e quantidades.

Muitos fabricantes de celulose de mercado se sentem
mais confortaveis e seguros fabricando produtos super
-alvos, pois conseguem assim manter seus produtos com
alvura adequada por mais tempo apds serem fabricados,
frente ao fenémeno de reversio de alvura que sempre
acontece. Em minha opinido, o que se deveria focar em
termos de inovagdes (via pesquisa tecnolégica) seria isso
sim buscar mecanismos de estabilizacio da alvura ob-
tida ao final do branqueamento e nio de simplesmente
se aumentar a alvura a niveis elevadissimos para nio se
correr o risco dela cair a valores perigosos na comercia-
lizacdo ou utiliza¢io tardia do produto celulésico.

Existem muitas oportunidades para que o mercado con-
sumidor possa utilizar papéis menos brancos na sua
rotina didria. Muitos consumidores ja estio se acostu-
mando com isso, frente a oferta de papéis produzidos
com fibras recicladas obtidas pela reciclagem do papel
branco.
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Algumas empresas produtoras de papéis e celuloses de
mercado ja perceberam essas oportunidades e estdo
criando alternativas de produtos em seus portfdlios.
Isso tem acontecido principalmente na Asia, com refle-
xos globais, tanto na producao das celuloses de merca-
do para atender produtores de papel desse continente,
como de papéis asidticos que estejam sendo comerciali-
zados globalmente, inclusive na Europa.

Por outro lado, os fabricantes integrados de papel terdo
oportunidades tipicamente “tailor made” para produzir
o papel branco, adequando suas linhas de producdo de
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Hoje, nas organizacdes e na vida pessoal dificilmente
temos tempo para fazer o que pretendemos. O numero
de atividades e solicitacbes tende a ser sempre superior
a nossa capacidade de resposta, dando lugar a uma per-
manente tensdo entre o que fizemos e o que deviamos
ter feito. A isto chama-se stress e é um dos maiores pro-
blemas que enfrentamos no dia-a-dia, gerando um des-
conforto que nos impossibilita de descansar e recuperar
energia, até ao ponto em que a doenca se torna evidente
e a rotura acontece, paralisando-nos e tornando-nos in-
disponiveis para o que quer que seja.

O burnout é um flagelo que atravessa todas as pro-
fissdes, principalmente aquelas em que a urgéncia se
sobrepbe a importancia, em contextos de falta de re-
conhecimento e de realizacdo pessoal. Existem varios
niveis de burnout e diferentes fatores que estdo na sua
origem, mas geralmente esta situacio extrema acontece
em contexto laboral, como proficuamente explicado em
varios estudos que tém vindo a ser efetuados desde que
o conceito foi langado em principios do ano de 1970 pelo
psicanalista americano Freudenberger.

A nossa relacdo com o tempo tem sofrido alteracdes
muito significativas nos ultimos anos. O surgimento da
internet possibilitou que a informacéao viaje de uma for-
ma quase instantanea, fazendo com que as nossas caixas
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celulose as especificacbes desses papeis brancos, confor-
me os niveis de alvura e brancura a fabricar.

E hora de mudar e se definirem novos limites e especi-
ficacdes para o branco: as oportunidades estdo ai, quem
sair na frente colhera frutos primeiro. A sociedade e o
meio ambiente agradecerdo as inovacgdes em tecnolo-
gias e em produtos. Concomitantemente, os compromis-
sos com 0 nosso futuro comum serdo compartilhados
entre produtores e usudrios do papel. Definitivamente,
um ganha-ganha nessa rede de valor. B

O tempo, um recurso
cada vez mais escasso

de mail estejam permanentemente sobrecarregadas
com pedidos de resposta ou com informacéo para nosso
conhecimento. Esta pressdo aumentou ainda mais com
a possibilidade de andarmos com os mails em perma-
néncia nos nossos telemadveis, acompanhando-nos para
onde quer que nos desloquemos. E se a resposta nio for
imediata, usam-se as SMS ou o Whatsapp. Perdemos o
controle sobre o tempo e passdmos a ser controlados
pelo tempo, ndo restando tempo para a vida pessoal e
muitas vezes para descansar.

Este é um problema na maior parte das organizacdes,
principalmente naquelas em que o nivel de atividade
aumentou exponencialmente face aos desafios da com-
petitividade e a velocidade dos acontecimentos: tempo
¢é dinheiro. Isto tem feito com que hoje hd muito mais
trabalho que tem que ser executado de uma forma mais
rapida, pelo mesmo nimero de pessoas (e em muitos ca-
sos menos pessoas) do que anteriormente, o que leva a
uma sobrecarga elevada sobre os trabalhadores, geran-
do fenémenos de desmotivacao.

A gestdo do tempo é sem duvida um dos maiores desafios
dos tempos modernos. Geralmente coloca-se nas pessoas
a responsabilidade por saber gerir o seu tempo, separan-
do as suas tarefas de acordo com a urgéncia e importan-
cia, delegando e sabendo dizer néo. Teoricamente estes
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