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O setor de base florestal e o segmento de celulose e papel
vivem atualmente um momento de grandes expectativas
em termos de evolucdes tecnoldgicas, isso em funcdo do
avanco dos conhecimentos sobre biorrefinarias integradas
e das demandas crescentes por biomassas e por sustentabi-
lidade. Por essa razdo, considerei interessante refletir con-
ceitualmente, ndo sobre as tecnologias em si, mas sobre o
processo de evolugdo tecnoldgica nesse setor.

A primeira consideracgdo a ser feita por mim seria tentar
definir o que seria uma “evolucio tecnolégica’ e como ela
poderia ser feita com maior nivel de qualidade e resultados.
Essa evolucdo se define como mudancas de rotas ou alte-
racdes nas tecnologias sendo utilizadas nos processos pro-
dutivos, tanto na producio de florestas como nas fabricas.
Evoluir nio significa melhorar de patamar tecnolégico, mas
sim e apenas mudar tecnologias em funcgio de algumas for-
cas motrizes significativas. Dentre essas forcas se destacam:
produtividade, reducdo de custos de fabricacdo, sustenta-
bilidade de processos e sistemas, aumento de rendimentos,
pressdes mercadoldgicas, pressdes de legislacdo, etc.

A evolucio tecnoldgica é entdo um sindénimo de mudangas
tecnoldgicas e ndo uma maneira de se hierarquizar o que é
melhor ou pior em termos de resultados ou desempenhos
tecnologicos. Essa evolugdo ocorre porque a sociedade bus-
ca sempre novas maneiras de adaptagio ao ambiente, que
pode ser geografico, climatico, legal, politico, econémico, etc.

As rotas tecnoldgicas em dire¢io ao futuro tém a inovacdo
como sua principal forca motriz. J4 a inovacio é acelerada pela
capacidade criativa e inventiva dos envolvidos nesse processo.

Curiosamente, mesmo conhecendo essas importantes for-
cas que sdo a inovacdo e a criatividade, nosso setor rara-
mente procura estimular as mesmas de forma consistente
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através do aperfeicoamento de seus cientistas, pesquisado-
res e empreendedores. Eu iria mais longe, o estimulo pode-
ria ser ainda mais amplo, envolvendo toda a rede setorial
e as partes interessadas pelo desenvolvimento do setor. Na
verdade, um processo bem estruturado de estimulo a ino-
vacio e a criatividade poderia resultar em evolugdes tec-
noldgicas sequer imaginadas e também em mudangas no
nivel de empreendedorismo individual e coletivo.

A outra forca motriz que precisa ser estimulada é o em-
preendedorismo, que pode ser interno (dentro das empre-
sas, universidades, etc.) ou externo, na prépria comunida-
de, ou mesmo longe dela. Isso teria grandes impactos na
aceleracio das mudancas e na integragdo entre a ciéncia,
atecnologia e as aplicacbes préticas dos desenvolvimentos.

Inovacio, criatividade, evolucio, aplicabilidade e empreen-
dedorismo precisam, por isso mesmo, serem estimulados
pelos tomadores de decisdo, que podem ser dos corpos di-
retivos das empresas, universidades e centros de pesquisa,
mastambém das entidades governamentais que promovem
o crescimento e o desenvolvimento industrial e florestal.

Tenho acompanhado com interesse os movimentos que
estao acontecendo no setor florestal em paises lideres em
estudos tecnoldgicos, como Estados Unidos, Canadd, Fin-
landia, Suécia, Brasil, Portugal, Franca, Espanha, dentre
outros. Ha diversas iniciativas de construcdo de rotas tec-
noldgicas novas para o futuro, na tentativa de criacdo de
alternativas as pesquisas sobre melhorias incrementais,
que s3o as mais comumente realizadas nesse setor. Exis-
tem diversos desafios audaciosos colocados para busca de
novas tecnologias, como agueles relacionados as redugdes
drasticas nos consumos de dgua e energia, melhor uso da
biomassa florestal, sustentabilidade dos processos e pro-
dutos, etc.

ARTIGOS DE




E nesse momento que devemos questionar um pouco mais
sobre quais serao as pessoas que terdo a responsabilidade
de criar as mudancas tecnolégicas que o setor sonha e como
essas pessoas vém atuando (e a que nivel de integracio).
De uma maneira simplificada, grande parte da responsabi-
lidade de promover o sucesso para as rotas tecnologicas do
setor estd nas maos (ou no talento, eficicia e produtividade)
de trés tipos de pessoas: os pesquisadores, os cientistas e os
empreendedores.

O que seriam entio esses grupos e como eles atuam:

» Os Pesquisadores realizam estudos de pesquisa, muitas ve-
zes com eficientes planejamentos estatisticos, na busca de
respostas e solucdes a algum tipo de duvida ou problema.
Resolvido o problema ou obtida uma resposta, o pesquisa-
dor recebe outra pergunta a resolver, muitas vezes, nada re-
lacionada a anterior. Raramente, o pesquisador acompanha
a implementacdo pratica ou operacional de sua pesquisa.

» Os Cientistas sdo integradores do saber e do conhecimen-
to. Eles se baseiam em informacdes das pesquisas e dos ban-
cos globais de conhecimentos para lancar novas teorias em
determinado campo do conhecimento, ajudando a mudar o
estado-da-arte das tecnologias. Os cientistas normalmente
conseguem desenvolver processos e novas maneiras revo-
luciondrias de se realizarem coisas. S3o os que cuidam da
criacio do estado-da-arte das tecnologias.

» Os Empreendedores sdo aqueles que, a partir do conheci-
mento que eles detém ou obtém da sociedade, conseguem
desenvolver aplicagdes na forma de negdcios ou de geren-
ciamento de processos/operacdes, obtendo resultados e
avancos, tanto para eles préprios, como para suas empresas
ou comunidades. Um dos principais grupos de empreende-
dores é o dos fornecedores de tecnologias (equipamentos,
automacao, quimicos, etc.), pois a competicio os estimula
a buscar alternativas atrativas e com garantia de sucesso
para seus clientes.

Tentei dar uma “espiadela de helicéptero” e olhar como se
encontram esses grupos distribuidos em nosso setor.

De imediato se percebe que ja existem milhares de pesqui-
sadores atuando em centenas de universidades, institutos
ou centros de pesquisas publicos ou privados, bem como
em entidades que realizam estudos e projetos de engenha-
ria, etc. Na maioria das vezes, os pesquisadores trabalham
sobre os temas e ansiedades do momento, sem muita or-
ganizacio entre eles, conseguindo com isso uma enorme
quantidade de esforcos repetidos pelas diversas institui-
¢oes. Mais ou menos o seguinte: quase todos trabalhando
sobre as mesmas coisas e encontrando solugdes semelhan-
tes para os mesmos problemas.
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Meu helicoptero ndo permitiu que eu identificasse muitos
cientistas nesse sobrevoo do setor. Pareceu-me pequena a
quantidade de pessoas que buscam a formulacio de novas
teorias ou de processos integrando os conhecimentos dis-
poniveis. Isso significaria que o setor carece de integradores
e criadores de novas tecnologias, apesar de ter uma enorme
quantidade de pessoas pesquisando para buscar respostas
as perguntas do momento.

Vou lhes dar um exemplo hipotético do que seria possivel
um bom cientista fazer pela evolugio tecnoldgica dos pro-
cessos de polpacao: através dos conhecimentos acumulados
sobre processos de alto rendimento e nas tecnologias de
explosdo a vapor e deslignificacdo com oxigénio, o nosso
hipotético cientista poderia teorizar e comprovar um novo
processo de producdo de celulose quimica com mais altos
rendimentos e assim reduzir a necessidade de madeira para
producdo de uma tonelada de celulose.

Finalmente, nesse voo de helicéptero, também tive dificul-
dades em localizar muitos empreendedores no setor, embo-
ra eles acontecessem mais nas empresas terceirizadas e nos
fornecedores de insumos e servicos. Talvez isso se deva ao
fato de que o setor de base florestal plantada se caracteriza
por ter empresas industriais de processo, que estio preo-
cupadas em manter um processo altamente eficiente para
produzir enormes quantidades de um mesmo produto (ou
de poucas variacées do mesmo produto).

Minhas reflexdes me levaram a concluir também que existe
enorme espaco entre os pesquisadores para se desenvolver
neles o empreendedorismo, ajudando a que eles possam ala-
vancar o uso de suas descobertas de forma préatica e eficaz.
Isso dentro das empresas onde atuam, ou fora delas.

Enfim, dessa avaliacio singela, simples e nada rebuscada
que lhes apresentei, cheguei a conclusio que o setor florestal
e seu segmento de celulose e papel necessitam urgentemen-
te orquestrar melhor sua rede de criagdo tecnolégica, forta-
lecendo os elos mais fracos e integrando mais eficaz e efi-
clentemente os reais criadores dos processos de mudancas
(ou evolucdes) tecnoldgicas. Essa tarefa integradora poderia
ser destinada as associagdes de classe e aos préprios érgios
governamentais que tém a missdo de estimular as politicas
industriais de desenvolvimento. Sera que ja existem boas
iniciativas em nossos paises? Se existirem, espero que essas
consideracdes apresentadas permitam de alguma forma
contribuir para mais reflexdes e acdes em busca de novas,
seguras e sustentdveis rotas tecnolégicas setoriais. Além dis-
S0, talvez se permitam descortinar oportunidades a que os
pesquisadores, cientistas e empreendedores do setor sejam
mais valorizados e mais produtivos, e possivelmente mais
felizes com os resultados de seus trabalhos e descobertas.
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