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• Institucional 

• Como se estruturar? 

• Demandas atuais 

• A transformação já começou 

• Parcerias e colaboração 

• Precisamos nos adaptar 

• Reflexão 

Agenda 



229 mil hectares de florestas 
plantadas com pinus e eucalipto 

214 mil hectares de florestas 
nativas preservadas 

4 Unidades de negócio: 
•   Florestal 
•   Celulose 
•   Papel 
•   Conversão 

17 Fábricas no Brasil e 1 
na Argentina 
+ 18 mil colaboradores  

119 anos de 
História 
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Fonte: Hart Foundation 
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+ de 45.000 I/Os 
+ de 120 CPUs 

+ de 25.000 I/Os 
+ de 60 CPUs 

Puma Monte Alegre 







7.887 horas  
de treinamento 

(em Automação) 

35 diferentes turmas 

14 meses de treinamento 
entre Jan 15 e Fev 16 

Média de 315 horas de 
treinamento por 
profissional 

Implantação da  

Unidade Puma 





“Buscamos com esta pós em Especialização na Indústria 4.0 dotar nossa 
liderança e corpo técnico, em suas especialidades, de estar cada vez 
mais preparada e conectada aos desafios e oportunidades que a era 
da digitalização nos apresenta, quer seja nos processos fabris, quer 

seja nas relações interpessoais .” 

Sadi Carlos de Oliveira 
Diretor Industrial – Unidade Puma 



CBO (Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego) 

22/10/02 30/12/08 31/01/13 

- Técnico em Mecatrônica 
Automação da Manufatura 

- Analista de Sistemas de 
Automação 

- Engenheiro de Controle e 
Automação 

Tecnólogo em Automação 
Industrial 
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IFPR 2 / 1 1 / 1 1 / 1 0 / 0 Prev. 1° sem. 2019 

SENAI - PR 14 / 2 2 / 1 0 / 0 3 / 1 Início 2º sem. 2018 

UTFPR 0 / 0 2 / 1 2 / 2 3 / 3 Início 1º sem. 2018 
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• 4 bilhões de pessoas não têm acesso a internet e estão excluídas da era 
digital. 60% da população mundial. 

• 1,2 bilhão de pessoas ainda vivem sem eletricidade.  

Fonte: Banco Mundial Nações Unidas 2016 

• Até o final de 2018, pelo menos 40% das empresas globais terão um 
time completo de liderança digital ao invés de terem apenas um único 
executivo no modelo Chief Digital Officer. 

Fonte: Banco Mundial Nações Unidas 2016 

Fonte: IDC 2017 

• 94% de 559  empresas alemãs entrevistadas apontam que seus 
funcionários precisam de maior expertise interdisciplinar.  

Fonte: BITKOM Associação Federal Alemã para Informação 2018 

• 72%  dos Chief Information Officer estão liderando os esforços de 
transformação digital em suas companhias.  Fonte: ServiceNow 2017 



“Os analfabetos do século 21 não serão aqueles que não 
sabem ler e escrever, mas aqueles que não podem 

aprender, desaprender e reaprender.” 

Alvin Toffler 

“Não se gerencia o que não se mede, não se mede o que não se 
define, não se define o que não se entende, e não há sucesso no 

que não se gerencia” 

William Edwards Deming 

E o profissional... é 4.0? 


