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Índice de Competitividade 

Global - Brasil 

Ranking 2015 2016 

Brasil 75ª posição 81ª posição 

Fonte: The Global Competitivenes Report 2016-2017 / World Economic Forum 



Ranking 2015 2016 

Suíça 1ª posição 1ª posição 
Índice de Competitividade 

Global - Suíça 

Fonte: The Global Competitivenes Report 2016-2017 / World Economic Forum 



O ritmo da mudança está se acelerando por 

meio dos efeitos combinatórios da 

transformação digital 

Fonte: World Economic Forum / Accenture analysis – junho de 2016 



Custo das tecnologias 

O custo das tecnologias-chave está caindo rapidamente 

Fonte: World Economic Forum / Accenture analysis – junho de 2016 



Indústria 4.0 



Indústria 4.0 Indústria 4.0 



Indústria 4.0 - Evolução 



Indústria 4.0 - Evolução 



EXPOMAFE 2017  - Demonstrador SENAI 



A 4ª Revolução industrial e seus 3 eixos 

• Tecnologia 

•Capital Humano 

•Modelos de negócio e Plataformas  



Estrutura da Indústria 4.0 e principais tecnologias 

envolvidas 

Fonte: PwC, 2016 Global Industry 4.0 Survey 



Importância da análise de dados 

Dados e análises estão se 
tornando cada vez mais 
importantes para a 
tomada de decisão 

Porcentagens resumidas das empresas 
pesquisadas que reportaram altos níveis 
de importância. 

Fonte: PwC, 2016 Global Industry 4.0 Survey 



Rumo à Indústria 4.0 – uma 

sugestão de implantação 

Fonte: PwC, 2016 Global Industry 4.0 Survey 



Diagnosticar chão de fábrica 

fábrica 
mapeada 

1 

Metodologia SENAI para implantação da Fábrica Digital 
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Metodologia SENAI para implantação da Fábrica Digital 
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mapeada 

fábrica 
controlada 

fábrica 
otimizada 

Implementar pontos de controle 
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Metodologia SENAI para implantação da Fábrica Digital 



fábrica 
mapeada 

fábrica 
controlada 

fábrica 
otimizada 

Integrar os sistemas 

fábrica 
conectada 

1 2 3 4 

Metodologia SENAI para implantação da Fábrica Digital 
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mapeada 
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controlada 
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otimizada 

Implantar recursos cyber físicos, analytics , conectividade, 
digitalização e acima de tudo a cultura digital  

fábrica 
conectada 

fábrica 
inteligente 

1 2 3 4 5 

Metodologia SENAI para implantação da Fábrica Digital 



O que pode ser feito a respeito 

do  Capital humano ? 



Novo Aluno 
Novo 

Profissional 
Novas 

Tecnologias 
Novo Mundo do 

Trabalho 

Mudanças no Mundo do Trabalho 



Indústria 4.0 – Visão SIEMENS 



Os 100 maiores fluxos de 

talentos entre países 



Talento digital 

A crise das competências 
 
Uma estratégia de sucesso para 
recrutamento e retenção de 
talentos depende do apoio que ela 
recebe da liderança da organização. 
O impulso para ajustar, 
desenvolver e fomentar esta 
cultura digital deve vir de cima. 
Ainda assim, relativamente poucas 
empresas fazem as mudanças 
radicais necessárias nas suas 
lideranças e nos membros do 
conselho. 

Fonte: PwC, ‘Strategy for the Digital Age: A New Take on Talent’ 



Talentos digitais e competências 
Atrair e reter talentos 
Atrair e reter talentos começa ouvindo o que os 
empregados estão dizendo sobre a empresa, internamente 
e externamente. Os colaboradores indicados por outros 
têm melhor desempenho, então as empresas deveriam 
incentivar seus empregados a usar redes online para indicar 
funcionários potenciais. 

 
Tornar-se um empregador de escolha para os 
millennials 
Iniciativas para alavancar o recrutamento de millenials 
incluem identificar onde suas habilidades digitais se 
ajustarão melhor na organização, oferecer programas de 
desenvolvimento de carreira e construir ambientes de 
trabalho projetados para atrair talentos digitais. 

 
Criar uma força de trabalho com habilidades 
digitais 
As organizações precisam desenvolver ativamente as 
habilidades que necessitam internamente, de maneira a 
tornar o treinamento um componente crítico da sua 
estratégia de gestão de talentos.  
Deve-se trazer novas habilidades para dentro da empresa 
contratando líderes digitais e nativos digitais. 

das 300 maiores empresas nos 
Estados Unidos, Europa e Ásia 

não têm 
membros do conselho com 

conhecimento  
digital. 

72% 

Fonte: Russell Reynolds, “2014 Digital Director Board Study” 



Talentos digitais e competências 

Trazer liderança para a era digital 
Líderes precisam contratar pessoas com uma 
mentalidade digital e uma vontade de desafiar o status 
quo. Uma maneira possível para as organizações 
facilitarem a mudança na alta administração é criando 
workshops de imersão tecnológica ou comitês 
consultivos para os membros do conselho. 

 
 
Fomentar a cultura digital na empresa 
Os fatores que definem a cultura de uma empresa digital 
incluem um forte senso de propósito e uma força de 
trabalho digital diversificada e de alto quociente. A 
liderança precisa liberar a criatividade das pessoas e 
aplicar metodologias lean start-up, bem como 
hackathons e design thinking. 

Criar ambientes onde humanos e robôs podem 
trabalhar juntos com sucesso 
No momento em que trabalhos são ameaçados pela 
automação, empregadores terão que avaliar onde é 
possível reabilitar trabalhadores, tanto para trabalhar 
junto com os robôs como para atuar em novas atividades. 

 
 
 
Integrar sua força de trabalho sob demanda 
A forma mais eficiente de recrutar trabalhadores sob 
demanda é por meio de plataformas online de talentos. A 
força de trabalho estendida pode ajudar a melhorar a 
qualidade geral do pool de talentos. 

Fonte: Russell Reynolds, “2014 Digital Director Board Study” 



Fonte: World Economic Forum, Março de 2015 



 A Publication by  
STEMconnector’s Innovation Task Force 



Fonte: World Economic Forum, Março de 2015 

SPACE  
(CREATIVITY | INNOVATION | DESIGN) 

Start Ups e Empreendedorismo 



Start Ups e Empreendedorismo 



O Futuro dos Empregos: 
 

Emprego, Competências e 

Estratégias da Força de Trabalho 

para a quarta Revolução Industrial 



Estatísticas dos Respondentes 

The Future of Jobs 
No total, 366 companhias responderam a pesquisa, gerando 1.346 conjuntos de dados acerca 
de temas relacionados a emprego e ocupações baseados em localizações geográficas 
específicas em todas as operações globais dessas empresas. 



Tendências do Emprego 

O relatório aponta para uma perda total de 7,1 milhões de postos 
de trabalho devido as drásticas mudanças no mercado de trabalho 
no período 2015-2020. Os cargos mais afetados estão relacionados 
a atividades Administrativas e de rotina em escritórios. 
 
 
No mesmo período, serão gerados 2 milhões de novos empregos, 
principalmente nas áreas de Computação e Matemática e 
Arquitetura e Engenharia.  
 
 



Condutores da Mudança (drives of change) 

O desenvolvimento nos campos da Inteligência Artificial e Aprendizado Computacional, Robótica, 
Nanotecnologia, Impressão 3D e Genética e Biotecnologia estão se interconectando e acelerando um ao outro, 
constituindo o que se chama a 4ª revolução industrial. 

Condutores Tecnológicos 



Efeitos dos condutores da 

mudança nos empregos 



Efeitos dos condutores da 

mudança nos empregos 



Tendências do Emprego 
O estudo revelou que há dois tipos de novos cargos e funções que terão importância crítica, 
independentemente do ramo da indústria, no ano de 2020: 

• Analista de Dados: ajudará as empresas a terem 
insights, filtrando a grande torrente de informações 
provocadas pela novas tecnologias. Esse cargo não se 
restringirá somente à área de Tecnologia da Informação, 
ele atenderá uma ampla gama de indústrias conforme 
elas forem se adequando à evolução digital. 
 

• Representante de Vendas: responderá pela 
comunicação com os clientes, sejam eles empresas, 
governo ou consumidores. O público-alvo das empresas 
precisa receber orientação quanto às tecnologias 
inovadoras que estarão incorporadas a seus produtos. 

 



Estabilidade das Competências 



Estabilidade das Competências Profissionais, 2015 - 2020 

Estabilidade das Competências 
Muitas indústrias poderão ter demanda por funções de difícil recrutamento devido a 
mudança e a instabilidade das competências em muitos dos cargos existentes hoje. 



Mapa de Competências 
O gráfico a seguir mostra como as competências mais comuns reportadas no LinkedIn por 
Engenheiros Mecânicos variam entre diferentes indústrias. 

A cor azul escuro 
na Área 1 do 
gráfico mostra que 
os Engenheiros 
Mecânicos que 
trabalham em 
diversos setores da 
Indústria de 
Transporte 
possuem 
competências e 
recursos similares. 



Mapa de Competências 

Ele também 
mostra que as 
habilidades desses 
engenheiros 
diferem-se das dos 
Engenheiros 
Mecânicos que 
trabalham na 
Indústria da Saúde 
(Área 2) ou nos 
setores de Energia 
e de Infraestrutura 
(Áreas 3 e 4). 



Rastreando as 
competências que 
foram 
recentemente 
adicionadas aos 
perfis do LinkedIn, 
é possível 
identificar quais 
competências 
estão em 
crescimento em 
determinadas 
indústrias e 
localidades. 

Mapa de Competências 



Ações Recomendadas 

• Reinventar as funções dos RH’s 

• Utilizar técnicas de análise de dados 

• Alavancar regimes de trabalho flexíveis e 
plataformas de talento on-line 

Ações de Longo Prazo 

• Colaboração Público-Privada e entre indústrias 

Ações Imediatas 

• Diversificar Talentos – não há mais desculpas 

• Repensar os sistemas educacionais 

• Incentivar a aprendizagem ao longo da vida 

• Importância do Business Partner (consultor interno 
de RH) 



Considerações Finais 

A atual revolução tecnológica não precisa ser 
uma corrida entre humanos e máquinas, mas sim 
uma oportunidade para o trabalho se tornar um 
canal pelo qual as pessoas possam reconhecer 
seu pleno potencial.  
 
Para assegurar essa conquista, devemos nos 
tornar mais específicos e muito mais velozes no 
entendimento das mudanças que estão por vir, 
além de nos conscientizar sobre nossa 
responsabilidade coletiva na liderança de 
empresas e comunidades neste momento de 
transformação. 
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