Sécion’ 842

Brasil, Portugal, Espanha, Africa do Sul e Australia po-
dem ser considerados tanto como bercos como também
como motores alavancadores do desenvolvimento tec-
nolégico de producio de celulose e papel a partir dos eu-
caliptos. Outros paises produtores desses bens acabaram
se juntando mais tarde a esses paises pioneiros como é
o caso do Chile e do Uruguai, aumentado assim a rede
eucaliptica de geracdo de inovacgdes e de conhecimentos
tecnolégicos nesse setor produtivo.

Globalmente, o crescimento da producdo de celulose
kraft branqueada de eucalipto foi tdo significativo que
esse desenvolvimento tecnolégico tem sido considerado
como uma das principais inovacées disruptivas do setor.
Tecnologias disruptivas sdo aquelas que surgem e rapi-
damente trazem grandes impactos em termos de cresci-
mento de negdcios, producio e consumo pela sociedade,
gracas as mudancas radicais e benéficas que oferecem.
No caso das madeiras de fibras curtas de eucalipto, as
mudancas que surgiram na fabricacdo de celulose e de
papel devido ao seu uso foram significativamente im-
pactantes nas maquinas de producéo e nos tipos de pa-
péis que se valem dessas fibras.

Atualmente, praticamente todos os tipos de papéis aca-
baram por conter algum percentual de fibras de eucalip-
tos, até mesmo os resistentes papéis de embalagem como
os papéis capa (“linerboard”) de papeldo ondulado. Isso
porque muitos produtores de celulose de fibra longa nio
branqueada costumam fazer adicdes de cavacos de ma-
deiras de eucalipto aos cavacos de coniferas, ganhando as-
sim em rendimentos de polpacio, produtividade e custos.

Em funcdo de sua total globalizacio, as fibras de eucalip-
tos tém sido estudadas em praticamente todo o mundo,
em inumeros institutos de pesquisa, em universidades
e em centros tecnoldgicos de fabricantes de produtos
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A construcao da competéncia
tecnolégica eucaliptica para
¥ producao de celulose e papel

celuldsico-papeleiros, de empresas de engenharia e de
fabricantes de equipamentos e insumos para o setor de
celulose e papel. E facil de entender essa globalizacio
eucaliptica para o setor papeleiro. Com a globalizacio
da economia, os grandes volumes de celuloses de mer-
cado de eucalipto acabam abastecendo diretamente
praticamente todos os grandes centros produtores de
papel do planeta. Com isso, enormes quantidades de pa-
péis podem conter esse tipo de material fibroso. A mes-
ma globalizacdo favorece tanto a exportacio de papéis
como de embalagens de papéis usados para protecdo dos
produtos sendo exportados. Dessa forma, a reciclagem
de papéis acaba favorecendo ainda mais a difusio das
fibras de eucaliptos para os mais diversos rincoes do
nosso planeta.

O resultado de toda essa disseminacido das fibras de
eucalipto é que essa matéria-prima papeleira tem sido
estudada em praticamente todos os principais paises ge-
radores de inovacdes tecnoldgicas para fins industriais
como Finlandia, Suécia, Canada, Estados Unidos da
América, Austria, Franca, Noruega, Japao, India, Russia,
Nova Zelandia, etc. Isso em adicao aos tradicionais pai-
ses produtores de produtos celuldsico-papeleiros a par-
tir dos eucaliptos e ja anteriormente nominados.

Essa enorme contribuicdo ao conhecimento tecnolégico
global sobre os eucaliptos tem tido diversas finalidades
principais:

e Aumentar a gama de utilizacdo das madeiras de euca-
lipto para inimeras outras finalidades através da inte-
gracao de redes de negdcios, no que se tem chamado de
biorrefinarias integradas;

e Permitir a introducdo adicional dessas fibras na pro-
ducao dos tipos atuais de papel, em processo de substi-
tuicao fibrosa;




e Desenvolver novos tipos de produtos celulésico-pape-
leiros com essas fibras;

e Otimizar as etapas tecnoldgicas de producao de diver-
sos tipos de papéis em fabricas ndo integradas e consu-
midoras de celulose do mercado de eucalipto;

e Promover ganhos qualitativos adicionais na fabricacdo
de celulose, celulose soluvel (‘dissolving pulps”) e nos di-
versos tipos de papéis que se valem das fibras de eucalip-
to, 0 que pode ser mais facilmente obtido pelas técnicas
de producéo clonal das florestas, do que resultam madei-
ras com fibras mais uniformes em qualidade;

e Desenvolver madeiras de origem clonal com destina-
¢ao especifica por produto, em funcao da possibilidade
de se melhorar geneticamente as arvores para producio
“tailor made” de madeira e de fibras papeleiras;

e Obter ganhos em escala de producio pelas caracteristi-
cas uniformes e engenheiras das matérias-primas fibro-
sas, seja em producdo de papéis ou de celuloses;

e Maximizar a eficiéncia e a eficacia das operacdes in-
dustriais de producédo, permitindo maximos rendimen-
tos, aproveitamentos dos recursos e minimos desperdi-
cios de insumos.

Em funcio de continuados atingimentos nessas metas
tecnoldgicas, as mais modernas linhas de fibras para
producao de celulose de mercado estio sendo instaladas
em paises como Brasil, Uruguai e Chile; enquanto mo-
dernas maquinas de produgio de papéis de impressio do
tipo “offset” estdo em plena operacio em Portugal.

As florestas de eucaliptos com altas produtividades e
uniformidade impar em qualidade de madeira sdo as
principais fontes de competitividade do setor. Espécies
florestais puras de Eucalyptus, como E. grandis, E. globu-
lus e de hibridos como E. urograndis continuam sendo
aperfeicoados e novos desenvolvimentos clonais estdo
em evolucdo continua.

A versatilidade, que se pode conseguir com a producéo
das florestas plantadas, tem permitido o desenvolvi-
mento de matérias-primas especificas para producio de
diversos tipos de papéis: “tissue”, decorativos, filtrantes,
impressio grafica, escrita, revestidos, cartées multica-
madas, etc. Igualmente, a producio de celulose para dis-
solucdo ou soluvel também tem feito progressos signi-
ficativos com producdo de polpas especiais de eucalipto
para fabricacdo de xantatos, acetatos, nitratos, ésteres e
outros derivados de celulose.

Todo esse processo de construcao de diversos tipos de
competéncias tecnoldgicas tem sido conquistado através
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de uma palavra magica: integracio entre os principais
atores da rede de valor (instituicdes de P&D, fabricantes,
clientes, usudrios finais e recicladores).

Existe uma parte mais visivel dessa rede tecnoldgica
que aparece na forma de estudos e pesquisas universi-
térias (teses, dissertacdes e artigos) e de eventos e publi-
cacOes de entidades técnicas do setor de celulose e papel
dos principais paises produtores (TECNICELPA/Portu-
gal; ABTCP/Brasil; ATCP/Chile, TAPPSA/Africa do Sul;
APPITA/Austréalia, etc.). Entretanto, existe uma enorme
e ndo tdo visivel geracio de estudos e de inovacdes por
parte dos fabricantes de celulose e papel e das empre-
sas fornecedoras de equipamentos, insumos e bens
tecnolégicos. Todas as empresas lideres desses setores
possuem centros tecnoldgicos e estabelecem programas
de parcerias em projetos de desenvolvimento com ins-
tituicoes renomadas de pesquisas tecnolédgicas. Muitos
desses desenvolvimentos resultam em patentes protegi-
das de invencoes, conforme preconizado e sugerido pela
legislacdo dos paises produtores e consumidores.

Apesar de sempre se referir que a integracio é peque-
na entre os desenvolvedores de tecnologias no setor, eu
acredito que ela tem melhorado e muito. Isso em parte
se deve a grande consolidacdo que aconteceu no setor,
com reducdo do numero de atores, mas com robusteci-
mento dos que permaneceram. A verdade dos fatos é
que a cada novo projeto de fabrica ou de maquindrio, se
ndo ocorrer uma intima integracio entre as partes in-
teressadas, os prejuizos que podem ocorrer em termos
e eficiéncias, continuidades operacionais e rendimentos
poderiam ter efeitos avassaladores.

Com a reducdo do numero de produtores de celulose e
papel, nada mais natural que a competicdo entre os mes-
mos tenha se tornado maior. Entretanto, as parcerias
tém acontecido dentro da rede de valor para estudos em
fase pré-competitiva (como no caso das biorrefinarias e
das biotecnologias). As parcerias tecnolégicas mais co-
muns acontecem entre empresas produtoras e forne-
cedoras, quase sempre com a presenca muito atuante
de equipes académicas e universitarias. Uma coisa tem
sido incontestavel para a evolucdo tecnoldgica do setor:
a relevante atuacido académica nesses diversos paises,
bem como em outros paises lideres do setor no Hemis-
fério Norte. Muitas universidades no Brasil, Portugal,
Espanha, Australia e Africa do Sul se fortaleceram e
construiram bem equipados laboratérios de pesquisas
e criaram massa critica competente, talentosa e quali-
ficada. Outras universidades em paises desenvolvidos
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do Hemisfério Norte também abracaram os eucaliptos
gerando importantes avancos tecnoldgicos de interesse
de empresas locais de producio de equipamentos, enge-
nharia e também de celulose e papel.

As vantagens das madeiras dos eucaliptos sdo tdo inu-
sitadas que elas oferecem ainda a possibilidade de in-
tegracdo de diversos tipos de negdcios na base florestal
plantada, tais como: geracdo de eletricidade e vapor,
producao de celulose e papel, producdo de chapas e pai-
néis de madeira, producio de combustiveis renovaveis,
fabricacao de derivados de celulose, etc.

Agora, com a aproximacdo dos novos avancos tecnolo-
gicos que estio rapidamente acontecendo pelo fortale-
cimento do conceito das biorrefinarias, novos produtos
ja estdo sendo lancados, diversificando ainda maisa rede
de valor dos eucaliptos. A extracdo de lignina e a produ-
¢do de nanoceluloses e de biodleo ja estio se firmando e
despontando como novas alternativas tecnoldgicas para

Socion’ 474

Na sequéncia dos terriveis incéndios ocorridos neste ul-
timo verao aumentaram os ataques de alguma opinido
publica a Industria da Pasta e do Papel. Ataques desferi-
dos a propésito da relacio entre incéndios e o Eucalipto
e do pressuposto interesse das Celuloses nos préprios
incéndios.

Uma estratégia de comunicacdo assente na defesa do
eucalipto per si é dificil de sustentar num contexto de
muita desinformacdo e ma vontade contra um setor
bem sucedido, pela exceléncia dos produtos que fabrica,
reconhecidos nos mercados onde opera. Esta extraordi-
ndria qualidade da pasta e do papel deve-se, em grande
parte, a sorte de termos em Portugal as condicoes de solo
e clima para cultivar a espécie Globulus de eucalipto, a
qual possui caracteristicas tinicas para a producéo de pa-
pel de impressdo e escrita e mesmo de papéis sanitarios.

info tecnicelpa 53

CARLOS BRAS

os eucaliptos e para o setor de celulose e papel. Com isso
acontecendo e de forma cada vez mais rapida, a cons-
trucdo de novas competéncias tecnoldgicas continuara
colaborando para uma efetivacdo cada vez maior do
eucalipto como fonte de riquezas, empregos, conforto e
bem-estar para a sociedade.

O mais importante e inusitado € que tudo isso aconteceu
em um periodo de tempo absolutamente rapido. H4 um
século apenas, 0 eucalipto era tdo somente uma arvore
de répido crescimento e com vocagido para queima de
sua madeira como lenha combustivel. Hoje, o eucalipto
é uma realidade e seus potenciais ainda estio em proces-
so continuo de desenvolvimento para ampliacio de seu
leque de utilizacbes tecnoldgicas. Com muita confianca
podemos antever agregacdes de novas tecnologias para
essas magicas arvores e suas magnificas florestas. E s6
uma questao de tempo, talento e determinacio do setor
de celulose e papel. Tudo absolutamente nas doses corre-
tas, como em uma boa e adequada receita de papel.

Deixem o Eucalipto em paz

Conseguir que numa floresta ordenada, organizada e
planeada subsistam em equilibrio as diferentes espécies
arbodreas (eucalipto, pinheiro, sobreiro e outras), tendo
em atencdo os riscos de incéndio, é o grande desafio que
se coloca a todos os agentes econdmicos da fileira flores-
tal e principalmente ao Estado.

As empresas que produzem pasta e papel tém um im-
pacto muito positivo no emprego que criam diretamente
e, em maior dimensio no emprego indireto, pelo enorme
numero de pessoas que desenvolvem a sua atividade a
montante da producdo, com especial destaque para a
exploracdo florestal. S6 na empresa The Navigator Com-
pany cada emprego direto gera 10 empregos indiretos.

As fabricas de pasta e de papel sido tecnologicamente
evoluidas. Os ativos industriais em operacio sio, na sua




