[ REPORTAGEM DE CAPA Especial ]

Por Caroline Martin
Especial para O Papel

ABTCP completa 50 anos
de atuacao na inddstria
de celulose e papel

Referéncia como entidade técnica do setor, a Associacao comemora
marco e traga planos para contribuir ainda mais para a competitividade
das empresas e 0 desenvolvimento de seus profissionais

a exatos 50 anos, a industria nacional de celulose e

papel ganhava um refor¢o de peso: fundada em 16 de

janeiro de 1967 por fabricantes e fornecedores do setor

(Veja quadro Empresas socias fundadoras), a Asso-

ciacdo Brasileira de Celulose e Papel (ABCP) apresenta-
va-se ao mercado com o intuito de se fortalecer como uma importante
agregadora e disseminadora do conhecimento que engloba toda a ca-
deia produtiva do papel. Hoje, ao olhar pelo retrovisor e avaliar todos os
passos que marcaram essa trajetéria — incluindo a insercéo da letra T no
nome (ABTCP) para reforcar seu carater técnico —, é possivel afirmar
que o objetivo foi alcangado com éxito.

O desenvolvimento e o fortalecimento do conhecimento técnico,
aliados as condicbes naturais extremamente favoraveis ao plantio de
florestas de alto rendimento — seja pelas caracteristicas climaticas, pela
extensao territorial ou pelos incrementos tecnolégicos —, posicionam
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o Brasil entre os fabricantes de celulose e papel mais competitivos do
mundo. Atualmente, o Pais ocupa o quarto lugar entre os produtores
globais de celulose, despontando como o primeiro colocado na produ-
cao de fibra curta, e 0 nono entre os fabricantes de papel.

O futuro, contudo, promete novidades de grande impacto ao
setor. "Antigamente, tinhamos apenas um objetivo: produzir exclu-
sivamente celulose e papel em determinado volume e qualidade
a custos atrativos. A realidade atual ja é outra: estamos vendo o
aproveitamento da madeira no processo de recuperacdo quimica
com outro viés, a comegar pelo potencial de geracao de energia”,
diz José Alexandre de Morais, diretor industrial da Suzano Papel
e Celulose, citando a Unidade de Imperatriz (MA), cuja eficiéncia
energética se destaca como exemplo para as praticas atuais de mer-
cado. "Esse deve ser um processo continuo, para que consigamos
explorar cada vez mais todo o potencial dos processos de cozimento



DIVULGACAO ANDRITZ

e recuperacao quimica”, completa ele, sinalizando os caminhos ja
trilhados — e que devem ser expandidos nos préximos anos.

Nesse processo de transicdo que ja traz uma série de mudancas a
industria de base florestal, Morais acredita que a ABTCP pode provocar
um ambiente de continua evolucdo para suas associadas, intensifican-
do a busca pelas melhores praticas e processos de aproveitamento de
matéria-prima caracteristicos do processo fabril. “O potencial térmico
figura como apenas um dos mais recentes aproveitamentos da lignina
no processo de recuperagao quimica. A nova planta de lignina da Suza-
no em Limeira (SP), atualmente em instalagdo e com inicio de operacdo
previsto para 2017, confirma que teremos outras oportunidades vanta-
josas pela frente. Nesse contexto, a ABTCP pode ter o papel de apoiar
e estimular os players da indUstria de celulose a tomar a iniciativa de
estudar tal potencial e desenvolver parceiros no uso de produtos como
a lignina”, pontua ele.

Luis Bordini, diretor presidente da Andritz Brasil, concorda que o se-
tor tem diminuido a emisséo de Gases do Efeito Estufa (GEE) pela rees-
truturagdo e pela melhoria de eficiéncia das fabricas. “Um componente
importante para essas melhorias consiste na reducdo da dependéncia
da energia de combustiveis fosseis e na producdo de energia verde
oriunda dos residuos dos processos fabris e também da biomassa. A
ABTCP deve dedicar especial atencdo as novas tecnologias voltadas
para a producdo cada vez mais sustentavel e ao aproveitamento de
subprodutos”, sublinha. Ele ainda ressalta que os projetos de celulose
mais modernos, além de autossuficientes em energia, geram exceden-
tes para a comercializacdo. "A ampliagdo da eficiéncia energética dos
processos e a ado¢do de fontes renovaveis para geracdo de energia sdo
as principais preocupacdes do setor atualmente, mas outros subprodu-
tos, como lignina e bio-6leo, poderéo ter um desenvolvimento significa-
tivo nos proximos anos”, completa a analise.

Como uma empresa global e lider em solugdes Unicas em papéis e
embalagens profundamente comprometida com o cliente, com inovacao

4

“A ABTCP deve dedicar especial atencdo as novas tecnologias voltadas para
uma producéo cada vez mais sustentavel e aproveitamento de subprodutos”,
sublinha Bordini
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Morais: “Estamos vendo o aproveitamento da madeira com outro viés, a comecar
pelo potencial de geracéo de energia”

e exceléncia operacional, a WestRock valoriza e reconhece o papel fun-
damental da ABTCP no desenvolvimento e na capacitacao técnica dos
profissionais da indUstria de celulose e papel. “O alto nivel de seus
cursos, palestras e também da pioneira pds-graduacdo, em parceria
com a Universidade Federal de Vicosa (UFV), faz a diferenca no setor”,
pontua Enio Reis, gerente de Engenharia de Processos e Produtos da
fabrica de papel WestRock em Trés Barras (SC). “N&o tenho divida de
que a ABTCP continuara tendo um papel importante no novo cenario
que se apresenta. Os desafios de sustentabilidade dos negdcios e as
necessidades de desenvolvimento de novas tecnologias, como biorrefi-
narias e nanotecnologia, vao exigir cada vez mais qualificacdo e exper-
tise técnica do setor. Acredito que a ABTCP pode influenciar e difundir
tais iniciativas e o conhecimento tecnoldgico desses processos para o
setor, demonstrando o potencial desses mercados e ainda incentivando
a adesao de seus associados”, adiciona.

"0 alto nivel de seus cursos, palestras e também da pioneira pos-graduacao,
em parceria com a Universidade de Vicosa, faz a diferenca no setor”, pontua
Reis sobre o trabalho da ABTCP
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Sesiki evidencia que o aquecimento gIbaI jase Eoloca como uma questao "“Esta claro qu‘e os novos usos da madeira vao avancar de maneira exponencial.
crucial a humanidade e leva ao desdobramento de uma série de oportunidades Muito rapidamente veremos essas linhas de producdo competindo e ganhando
mais espaco nas empresas de celulose e papel”, afirma Silveira

Segundo evidencia Sérgio Sesiki, presidente da Melhoramentos  pel de integrar a cadeia de negécios, incluindo fornecedores, empresas
Florestal, o aquecimento global, que ja se coloca como uma questdo e universidades, de forma exemplar, como poucas instituicdes fazem.
crucial a humanidade, leva ao desdobramento de uma série de opor-  Nessa questdo de continuidade no mercado, tem se adaptado rapida-
tunidades. "0 crescimento da economia no mddulo de baixo carbono  mente aos temas relevantes a inddstria.”
e as fontes de energia limpa sdo fundamentais para o planeta. A faci- Para Mércio Bertoldo, diretor de Manufatura da International Paper (IP),
lidade do setor de papel e celulose esta em lidar diariamente com a  uma entidade como a ABTCP tem fundamental importéncia para o for-
raiz de uma economia de baixo carbono: a arvore. Também dai vem a  talecimento da indUstria. “Sua responsabilidade como entidade sera
maior revolugao tecnoldgica do setor: a nanotecnologia. Doravante, as  ainda maior na atuacdo de issues vividos pela industria nacional e
pesquisas nessas areas devem pautar a ABTCP.” também na descoberta de potenciais, como o reflexo das mudangas

“Esta claro que os novos usos da madeira vao avancar de maneira  climaticas e o fortalecimento da bioeconomia.” Ele acredita que a As-
exponencial. Muito rapidamente veremos essas linhas de produgdo  sociagdo deve se fortalecer para vislumbrar essas potenciais tendéncias
competindo e ganhando mais espaco nas empresas de celulose e papel.  ou issues e tentar antecipar-se. “Na IP, entendemos que esse serd o
Nao ha outro caminho a néo ser que a ABTCP faca esse intermédio”,  grande papel da ABTCP nos préximos anos, pois seu conhecimento sem
afirma Paulo Silveira, diretor executivo de Indistria e Engenharia da  duvida levara a maior competitividade da inddstria. Quem tiver essa vi-
Fibria. Ainda sobre a participacdo da Associacao no processo evolutivo  sdo futurista e o olhar voltado a tecnologia ganhara em competitivida-
do setor, ele diz que, quando o tema é multiplicacdo do conhecimento,  de e saira na frente. Como uma Unica empresa, no entanto, dificilmente
passa necessariamente por integracdo. “A ABTCP tem realizado o pa-  teremos condicoes de ter assertividade suficiente nessa previsibilidade.

’ EMPRESAS SOCIAS FUNDADORAS DA ABCP h
e Andritz Brasil, sucessora da Pilao S.A. Maquinas e Esquipamentos
e Fibria Celulose S.A., sucessora da Aracruz Celulose S.A.
e Fibria Celulose S.A., sucessora da Industria de Papel Simao
e GL&V Brasil Ltda., detentora parcial da Beloit Industrial Ltda.
e International Paper do Brasil Ltda., sucessora da Champion Papel e Celulose Ltda.
e Jari Celulose e Papel e Embalagens S.A., antes Jari Celulose S.A.
e Klabin S.A. e Papel e Celulose Catarinense
e Melhoramentos Florestal/Companhia Melhoramentos de Sao Paulo
e Schweitzer-Mauduit do Brasil S.A., sucessora da Companhia Industrial de Papel Pirahy
e Suzano Papel e Celulose S.A.
e Valmet/Metso Paper, detentora parcial da Beloit Industrial Ltda.
e Voith Paper Maquinas e Equipamentos Ltda.
e Xerium Technologies Brasil IndUstria e Comércio S.A., sucessora da Itelpa Industria e Comércio Ltda.
N e Westrock, sucessora da MWV Rigesa Celulose, Papel e Embalagens Ltda. =
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A Xerium parabeniza a ABTCP pela fundamental atuagao junto ao desenvolvimento
do setor de Celulose e Papel no Brasil, ao longo destes 50 anos.

Trabalhando comfoco nas crescentes demandas de Vestimentas e Revestimentos
e atuando ativamente junto a ABTCP desde sua fundagéo, a Xerium tem orgulho
em participar dividindo experiéncias e fomentando inovagbes tecnoldgicas
direcionadas ao planejamento de um presente competitivo e um futuro eficiente e
sustentavel para esta industria que tanto contribui para o progresso, lideranca e
destaque do setor de Celulose e Papel no contexto mundial.

Que venham os préximos 50 anos!!

XERIUM

WWW.Xerium.com

neuronioadicional.com.br
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[ Especial ]

Para Bertoldo, uma entidade como a ABTCP é de fundamental importancia
para o fortalecimento da industria

Os resultados so serdo efetivos se unirmos forcas”, enfatiza Bertoldo.
Em outras palavras, o diretor industrial da IP reforca que a troca de
experiéncia entre os players do setor sera fundamental para o sucesso
de todos. “Nesse sentido, a ABTCP dispde da infraestrutura necessaria
para proporcionar esse ambiente e alavancar a competitividade da in-
dustria de papel e celulose ou dos produtos advindos de fibra.”

Flavio Silva, presidente da Voith Paper América do Sul, também acre-
dita na possibilidade de o setor se fortalecer como uma multipla plata-
forma de negocios, "o que trara novos horizontes a serem explorados,
a fim de se alcancar um balan¢o adequado de producdo em maquinas
de papel, com étimo consumo de dgua, energia, fibras e outros insu-
mos, contribuindo para a obtencdo de resultado financeiro sustenta-
vel e operagdo ambientalmente responséavel”. Nesse sentido, continua
Silva, a ABTCP tem atuacdo fundamental como férum de debate para
o0 aprimoramento técnico e de normas/regulamentacdes, sem o qual
dificilmente se podera alcangar o equilibrio entre as agGes necessarias
para a competitividade exigida pelo mercado e uma gestdo socioam-
biental sustentavel em toda a cadeia de fornecimento, com beneficios
para toda a indUstria papeleira.

Ainda de acordo com o presidente da Voith Paper América do Sul, ha
trés frentes que se destacam pela dindmica positiva e para as quais a
ABTCP deve voltar seus olhos e atuar com mais atencdo nas préximas
décadas: o mercado de papéis tissue, o de embalagens e a evolucdo
promovida nos processos pela Indstria 4.0. “Enquanto vemos diminuir
o ritmo de crescimento do consumo de papéis imprensa e de imprimir/
escrever — que varia conforme a maturidade das economias em cada
regiao no mundo —, notamos que as curvas de demanda de tissue e
papel de embalagens continuam em alta. As projecdes de consultorias
especializadas apontam que isso tende a manter-se por pelo menos
mais uma década”, justifica Silva.

Especificamente sobre o segmento tissue, ele informa que no Brasil
0 consumo per capita ainda é baixo, de pouco mais de 5 kg/ano. “Em
comparacao aos Estados Unidos, cujo consumo anual esta na casa dos
25 kg por pessoa, verificamos que ainda ha muito espago para crescer
e variacdes na demanda conforme a regido analisada.” Observando o
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segmento de embalagens, Silva relata situacdes diversas e interessan-
tes: “Vimos crescer a demanda por papéis de embalagem de qualidade
superior, com mais estrutura, para atender as necessidades do comércio
eletronico, o que sé tende a aumentar, como resposta a mudanga no
comportamento do consumidor. Também precisamos olhar sob a pers-
pectiva ecoldgica, que sugere novas aplicacbes do papel em substitui-
¢do a outros materiais tradicionais de embalagem. Além de provenien-
te de fontes renovaveis, o papel se degrada mais rapidamente do que
outros materiais, resultando em um impacto ambiental significativo.”

Na perspectiva dos processos de producdo, acompanha-se um gran-
de movimento na industria papeleira em varios paises, incluindo a do
Brasil, em favor da introducdo de tecnologias avancadas: a chamada
Industria 4.0. Silva conta que a Internet das Coisas tem sido objeto de
pesquisas em diversos paises. A Alemanha tem forte tradicdo na érea,
acompanhada por paises como Estados Unidos e Japdo — cada qual de-
senvolvendo produtos e aplicagdes em plataformas distintas, mas com
0 mesmo objetivo final. “Acreditamos que esse aspecto merece grande
destaque. Assim, olhar para as novas demandas em termos de processos
e tecnologias que ocorrerdo por conta do crescimento da producéo e das
vendas de papel tissue e de embalagens, bem como avaliar o impacto do
desenvolvimento da Industria 4.0 sobre tais segmentos e o mercado de
papel como um todo, sdo iniciativas que a ABTCP deve promover em seu
plano de acdes”, direciona o presidente da Voith Paper América do Sul.

Celso Tacla, presidente da Valmet na América do Sul, também vé a
ABTCP como uma entidade atualizada e disposta a trazer a mesa de-
bates sobre todos os assuntos que cercam a industria de celulose e pa-
pel. “Uma vez que ndo apenas acompanha as novas tendéncias, como
também traz esses debates para reflexdes do setor, a ABTCP tende a
tornar-se cada vez mais relevante para a competitividade da industria
brasileira nos mercados atuais e futuros, considerando as inovagdes em
tecnologia, fontes de renda e modelos de negécios a partir dos mais
recentes padrdes de sustentabilidade.”

Dando enfoque as tendéncias que devem pautar o setor ja no
curto e no médio prazo, o presidente da Valmet na América do Sul
fala sobre os desdobramentos dos conceitos que englobam a pratica

. |
Silva acredita na possibilidade de o setor fortalecer-se como uma multipla
plataforma de negocios, o que trara novos horizontes a serem explorados
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DIVULGACAQ VALMET

da Internet Industrial. “A indUstria de celulose e papel ja é bastante
avancada nesse aspecto, se considerarmos que usamos controle digi-
tal nas fabricas brasileiras de celulose ha muito tempo. As inimeras
formas para coletar esses dados representam a proxima fase dessa
revolucdo industrial, capaz de ajudar ainda mais a indUstria a melho-
rar seu desempenho”, contextualiza Tacla.

SegundooexecutivodaValmet, existemempresasforadosetorinte-
ressadas em Big Data e dispostas a trabalhar em conjunto para chegar
as formas ideais de uso dos dados coletados que ainda ndo sao apro-
veitados no processo fabril. “A grande questdo atual refere-se a como
utilizar toda essa base de coleta de dados para encontrar um diag-
nostico completo da operacéo e da disponibilidade dos equipamen-
tos que possibilite melhorias de desempenho. Essa ddvida ira gerar
oportunidades de relacionamento com universidades, instituicdes
que trabalham com celulose/papel e players da indUstria de base
florestal, além de entidades que manuseiam esses dados”, faz o
panorama, alertando sobre as competéncias do futuro que devem
ser agregadas a atual base do setor. “No mundo atual, a chave do
sucesso esté justamente em sistemas colaborativos. E preciso criar
esse ambiente entre as empresas de celulose e papel, e as de tec-
nologia, como também as universidades. A ABTCP ja tem feito isso
trazendo para nosso convivio as instituicdes de ensino brasileiras,
que fazem a ponte de relacionamento com as universidades inter-
nacionais. O intercdmbio de pessoas é outra maneira de acelerar
esse desenvolvimento. Ha uma série de acdes que podem ser reali-
zadas e exploradas, mas todas passam pelo sistema de integracdo
e colaboragdo.”

Sesiki ressalta que os conceitos de Industria 4.0 exigem outro perfil
de profissionais. Nesse aspecto, a ABTCP pode oferecer grande contri-
buicdo ao setor. “A ABTCP tera de ser revolucionaria, pois atuar como
agente de indugdo dessa area exige profundo conhecimento sobre
Internet das Coisas, Big Data e formacdo multidisciplinar. Com esse
cabedal de novos conhecimentos, certamente a ABTCP dara conti-
nuidade a sua missao de influenciar o setor”, aposta o presidente da
Melhoramentos Florestal.

Tacla: “E preciso criar um ambiente colaborativo entre as empresas de
celulose/papel, as de tecnologia como também as universidades

[ Especial ]

“Temos de continuar a desenvolver novos conhecimentos e atrair mao de obra,
com formacédo basica, mas que também atenda as necessidades das novas
tendéncias, que exigem grau elevado de capacitacao”, alerta Razzolini

“Novas tecnologias transformam o processo industrial de forma ir-
reversivel, e quem quiser ter sucesso nesse novo cendrio tera de desen-
volver novas habilidades. A formacao multidisciplinar para profissionais
de engenharia e o treinamento para trabalhadores nas fabricas devem
ser constantes”, concorda Bordini. O diretor presidente da Andritz Bra-
sil enfatiza o carater desafiador de atender as demandas da constante
capacitacdo e atualizagao desses profissionais, mas isso também repre-
senta uma oportunidade de a ABTCP consolidar sua posicao como uma
das mais importantes instituicdes de capacitacdo para o setor de celu-
lose e papel. “A bem-sucedida gestao profissionalizada da ABTCP deve
reforcar a atuacdo junto aos players e fornecedores para adequar-se
a evolugdo tecnoldgica. Incrementar os atuais padrdes associativos e
educacionais é fundamental para atender as demandas do setor como
um todo — tanto dos associados individuais quanto das empresas —,
com o objetivo de disseminar e multiplicar o conhecimento em toda a
cadeia produtiva”, completa ele.

A visdo de Francisco Razzolini, diretor de Projetos e Tecnologia In-
dustrial da Klabin, converge com as dos colegas do setor: “Os desa-
fios tecnoldgicos ficam mais elevados a cada dia. Por isso, temos de
continuar formando e aprimorando os profissionais que chegam ao
setor, atraindo essa nova mao de obra, com formacdo basica consis-
tente, a ponto de atender as necessidades das novas tendéncias, que
exigem grau elevado de capacitacdo”. Ele ainda reforca: toda a gama
de informagdes que a tecnologia atual é capaz de propiciar, incluindo
0s processos industriais e 0 acompanhamento de base florestal, exige
conhecimentos em grau muito mais apurado. “Tornou-se ainda mais
relevante a necessidade do desenvolvimento tecnoldgico e sua disse-
minagdo. Esse serd o papel da ABTCP nos préximos anos: auxiliar na
formagao dos profissionais e no desenvolvimento das tecnologias, além
de acompanhar as tendéncias de desenvolvimento do sistema de infor-
macdes globais.”

Nesse contexto, pondera Razzolini, o grande desafio do setor e da
Associagdo consiste em atrair profissionais para a industria. “Hoje, as
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Ao abordar os desafios envolvidos na futura caminhada da ABTCP, Fracasso
fala sobre a necessidade de retencéo e aproveitamento de talentos do setor
de celulose e papel

pessoas que chegam ao mercado de trabalho estdo muito mais acos-
tumadas ao mundo digital, eletrdnico, e tém de se deparar com opera-
¢oes florestais complexas, logisticas sofisticadas, e equipamentos de
alto padrao de tecnologia e seguranca. Encontrar maneiras de atrair
pessoal para o setor com todas essas novas ferramentas existentes no
mundo é nosso grande desafio.”

Para Eduardo Fracasso, presidente da Xerium para a América Lati-
na, a evolugdo natural de qualquer segmento da economia exige fina
sintonia com os fatos. “Para que possamos liderar e ser protagonistas
nos proximos anos, é necessario trabalhar continuamente em pesquisa
e atualizacdo. Somente dessa forma conseguiremos fazer a aplicagao
pratica das diferentes tecnologias disponiveis no mercado em nossa
area de atuacdo”, opina.

Ao abordar os desafios envolvidos na futura caminhada da ABTCP,
Fracasso fala sobre a necessidade de retencdo e aproveitamento de
talentos do setor de celulose e papel, de forma que esses profissio-
nais possam colaborar com a perenidade da entidade e atuar inclusive
como polos de atracdo para novos associados e de manutencdo do
interesse do publico ja existente. "A ABTCP deve trabalhar para perma-
necer como veiculo de divulgacdo de tecnologias de dominio publico
para empresas que, por exemplo, tenham dificuldade de acesso a tais
recursos. Também é papel da Associacdo atuar como aglutinadora e
promotora de eventos técnicos, nos quais grandes empresas podem

tal apresenta diversas duvidas e poucas certezas. “Uma dessas poucas
certezas é que o futuro sera muito diferente de tudo o que temos hoje.
A mudanca do cendrio sera mais rapida para aqueles que conseguirem
enxergar, decidir e implementar os novos conceitos. A Jari Celulose, que
vem buscando essa transformacdo ao adequar seu parque fabril a um
novo produto, enxerga na ABTCP um importante agente de transforma-
¢do que, por meio de seus cursos, atividades técnicas, eventos e publi-
cagdes, nos mantém informados e atualizados sobre as tendéncias da
nossa inddstria.”

As redes sociais sdo um exemplo de tendéncia atual que ja vem exer-
cendo forte influéncia na sociedade como um todo e pode interferir
na atuacao da ABTCP, representando mais um desafio, conforme avalia
Sesiki. “O primeiro objetivo social da Associacdo, de congregar a in-
dustria de papel e celulose, esta sofrendo forte concorréncia das redes
sociais — meios de comunicacdo que se subdividem em diversos temas,
inclusive os técnicos. Além disso, ha outras instituicdes de networking a
estabelecer-se no Brasil. E premente, portanto, que a ABTCP inove suas
chamadas para eventos/feiras e, principalmente, se renove no desenvol-
vimento técnico para continuar como a preferida entre os integrantes
do setor”, alerta o presidente da Melhoramentos Florestal, completan-
do que multiplicar a realizacdo de convénios com universidades e esta-
belecer uma consistente forma de comunicagdo nas redes sociais, capaz
de resultar em forte aderéncia, sdo boas apostas estratégicas.

Atenta as tendéncias que cercam a indtstria de
base florestal, ABTCP ja vislumbra centenario

Os desafios em capacitagdo técnica e demais aspectos que cercam as
tendéncias previstas para a industria de base florestal revelam-se cada
vez mais fortes, acompanhando o expressivo crescimento do setor no
Brasil e de sua participacdo no mercado internacional. Na visdo de Bor-
dini, as oportunidades apresentam-se em igual propor¢ao. “Nos proxi-
mos anos, a ABTCP pode consolidar-se como referéncia de associacao
técnica no cenario mundial.” Para atingir tal objetivo, continua o diretor
presidente da Andritz Brasil, os caminhos estratégicos incluem estreita
e colaborativa atuacdo com seus associados e entidades congéneres,
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compartilhar experiéncias praticas que ndo sejam segredos de suas
vantagens competitivas e que venham a fortalecer todo o segmento,
tanto no Brasil quanto no exterior”, afirma, elencando as estratégias
que considera pertinentes e eficazes.

Patrick Nagem Nogueira, presidente da Jari Celulose, Papel e Embala-
gens, salienta que a industria de celulose e papel é de capital intensivo.
"Sendo assim, seus players precisam fazer o capital trabalhar da forma
mais eficiente possivel, algo s6 conseguido com aplicacdo de tecnologia.
Nesse sentido, a ABTCP nos auxilia no monitoramento e no desenvolvi-
mento de iniciativas que nos mantém nesse caminho”, opina ele sobre
o0 papel da Associacdo. Para ele, o futuro da industria de base flores-

Para Nogueira, a mudanca do cenario sera mais rapida para aqueles que conseguirem
enxergar, decidir e implementar os novos conceitos
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Tecnologia para fabricacao de celulose
poreferida pelas industrias brasileiras

A Kilabin - Unidade Puma - Ortigueira (PR)

Os produtores brasileiros de celulose
tém muitas coisas em comum. As fa-
bricas sdo modernas, avancadas, am-
bientalmente corretas, e estao entre as
maiores do mundo. E para manter essa
elevada posicao no mercado, depositam
sua confianga na ANDRITZ como parcei-
ra de tecnologia e servicos. A ANDRITZ
forneceu as principais linhas de processo
para 0 maior investimento da histéria da
Klabin, a Unidade Puma - nova fébrica

www.andritz.com

de celulose da companhia - em Ortiguei-
ra (PR), inaugurada em junho de 2016,
com todos os sistemas ANDRITZ ope-
rando estaveis. Atualmente a ANDRITZ
esta fornecendo todas as linhas de pro-
cesso para o Projeto Horizonte 2 da Fibria
em Trés Lagoas (MS) - transformando
essa unidade da Fibria na maior fabrica
de celulose do mundo - com startup
programado para o inicio do quarto tri-
mestre de 2017. A recente conquista do
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Prémio Destaque do Setor ABTCP
2016, como Fabricante de Maquinas e
Equipamentos para Producao de Celu-
lose — pelo segundo ano consecutivo - é
um reconhecimento a posigao da ANDRITZ
no mercado. Temos um forte histérico no
Brasil — e na América do Sul — e estamos
empenhados em fazer de cada projeto um
sucesso, No presente e para um futuro sus-
tentavel. Para saber mais, entre em con-
tato: pulpandpaper.br@andritz.com

We accept the challenge!
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incluindo outras associagdes do setor de base florestal, instituicdes de
ensino e pesquisa — em ambito nacional e internacional, “visando ao
fortalecimento e a representatividade do setor em nivel internacional, a
altura da posicdo que o Brasil vem conquistando no mercado ao longo
dos Ultimos anos”.

“A globalizacdo e o compartilhamento de informacdes e pesquisas é
0 modus operandi da inovacdo”, adiciona Sesiki. Ele diz que a Inovagao
Aberta é um instrumento de gestdo que facilita, economiza e agiliza
o desenvolvimento de processos e tecnologias. “A ABTCP certamente
buscara parceiros em universidades, institutos, agéncias e qualquer ou-
tro organismo para colaboracao, como forma de poder atuar continua-
mente no mundo da ciéncia e da tecnologia.”

A WestRock tem a aspiracdo de tornar-se o melhor parceiro e forne-
cedor de solucdes Gnicas em papel e embalagens para os mercados de
consumo e de papeldo ondulado. “Esperamos vencer como empresa e
lider da industria, por meio do sucesso compartilhado com nossos clien-
tes, funcionarios, investidores e entidades como a ABTCP, que — estou
certo — continuard como uma entidade forte e plenamente integrada
ao setor de base florestal nos proximos anos”, diz Reis, apostando no
trabalho conjunto.

0 fato de a ABTCP congregar associados e empresas leva Tacla a
acreditar que a Associagdo tem potencial para tornar-se uma entidade
centenaria, sempre em busca de renovacao e dinamismo. “O essencial
é estruturar-se de maneira a enxergar tendéncias e sempre manter-se
como relevante geradora de conhecimento e capacitacdo profissional,
ja que é continua a demanda por novos tipos de competéncia e conhe-
cimento. A ABTCP tem condicdes de gerar e distribuir esse conhecimen-
to a indUstria — e é assim que vai manter sua relevancia no setor nas
préximas décadas”, aponta o trajeto.

Morais também vislumbra a ABTCP como centenaria, mas pondera
que a Associacdo tem de reforcar a propria importancia no desenvolvi-
mento técnico que dara suporte a continuidade da indUstria. “Papel e
celulose irdo existir nos proximos 50 anos, porém o papel fundamental
da ABTCP &, como sugere a insercao da letra T em seu nome, inves-
tir fortemente no viés técnico. A Associacdo pode contribuir com as

Berni revela que iniimeros projetos previstos entre as atividades comemorativas
serao apresentados durante o ano, a fim de valorizar a evolucao tecnoldgica do
setor nos ultimos tempos
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mudancas drasticas nesse mercado. De qualquer forma, existem segmentos
que devem continuar crescendo”

empresas em sentido mais amplo, envolvendo temas técnicos, propor-
cionando aprendizagem e desenvolvimento das geracdes futuras que
estardo a frente das operacdes de nosso setor — principalmente explo-
rando novas tecnologias — e que ja vivem um ambiente de Industria 4.0.
Considero essa contribuicdo o forte da ABTCP, o que a mantera sélida
€m nosso convivio e em nosso setor.”

Na opinido de Nogueira, a manutencdo da relevancia da ABTCP esta
ligada a sua misséo e visdo, que podem ser traduzidas pela promocao
do desenvolvimento tecnoldgico e pelo objetivo de ser referéncia inter-
nacional. “Sera preciso passar pela transformacdo que se vera no setor
—ou seja, a ABTCP também precisa mudar para manter-se participativa,
integrada e importante para o setor. O surgimento de novas tecnologias
e de iniciativas de vanguarda tende a distinguir os players e distanciar
os inovadores dos chamados fast followers e slow movers. O dificil pa-
pel da Associacdo, no entanto, consiste justamente em manter o setor
unido, preservando o espirito associativo”, acredita o presidente da Jari
Celulose, Papel e Embalagens.

Bertoldo avalia que a celulose kraft desponta como um mercado no
qual o Pais dispde de tecnologia de ponta e altamente competitivo.
"Temos também opcdes de outros tipos de produto feitos a partir da fi-
bra, como a celulose fluff e outras utilizacdes — em reciclaveis, por exem-
plo. As perspectivas apontam que todas as alternativas para utilizacdo
da fibra devem impulsionar as possibilidades de mercado. Nés, contudo,
ainda nao temos conhecimento aprofundado sobre a celulose fluff de
fibra curta. Quais sdo os desenvolvimentos a serem considerados no uso
de fibra curta para celulose fluff? Para onde devemos olhar nesse senti-
do?”, questiona ele, indicando que essa pode ser uma oportunidade a
ser trabalhada futuramente pela ABTCP. "A IP deseja que daqui a 50 anos
continuemos tendo a ABTCP como um parceiro muito importante na in-
dustria de base florestal e de celulose/papel e que a entidade permaneca
forte, pois € uma importante instituicdo para preparar o que temos de
mais valioso na indUstria: as pessoas”, completa.

Silveira comenta que a ABTCP ja esta se dedicando as formas de se
manter atualizada e (til ao setor ha algum tempo. “Sabemos que é um
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0 modelo de gestdo que preza por aliar valores administrativos e éticos é citado
por Ramenzoni como um dos alicerces da trajetéria bem-sucedida da ABTCP

momento de abertura de mentalidade que nos permitira acompanhar
qualquer que seja o formato do setor nos préximos anos. Essa é a aspi-
racdo que a ABTCP deve ter para seguir buscando formas de manter a
referéncia em conhecimento técnico.”

Intensificar a relagdo com os lideres de tecnologia do setor e com
os segmentos de formacdo de mao de obra especializada, como uni-
versidades e organismos de pesquisa e fomento, é mais um caminho
estratégico eficaz citado por Razzolini. Fortalecer a relacdo com seu
publico-alvo também é indispensavel, segundo ele. “Buscar a criacdo
e a manutencao de comissoes técnicas sobre itens especificos de cada
parcela de nossa industria e estimular a participacdo de profissionais
que lidam diretamente com esse desenvolvimento tecnolégico atual e
fomentam o crescimento desse conhecimento podem levar a uma troca
de experiéncias com os jovens que estdo entrando no mercado”, re-
forca. "A ABTCP tem o papel de trabalhar na formacao desses grupos
e fazer a unido de forcas de diversos setores de conhecimento com
entrantes do mercado para propiciar foruns de discussao e formagao
de conhecimento”, coloca em outras palavras.

Como parte integrante do ecossistema de celulose e papel, a Voith
espera que a ABTCP continue a desenvolver atividades capazes de pro-
mover o desenvolvimento técnico profissional e estimular a competiti-
vidade dos diversos atores do setor. “Vislumbramos uma entidade cada
vez mais atuante e participativa em busca desses objetivos, com mais
comissoes técnicas e em condi¢des de promover ainda mais a inovagéo
alinhada a sustentabilidade”, sublinha Silva.

0 olhar de futuro do presidente da Xerium para a América Latina
segue na mesma direcdo: "A ABTCP precisa continuar sendo a refe-
réncia do setor, mostrando-se continuamente atraente para os asso-
ciados; tem de ser o porto seguro de muitos associados — individuais e
empresas que pretendem fortalecer seus negdcios. Mais do que isso, a
Associacao deve contribuir para que esta indUstria seja competitiva e
venca os desafios naturais de todo e qualquer segmento de mercado”.
Fracasso acredita que, para manter-se viva e competitiva, é fundamen-
tal que a Associacdo esteja atenta ao que acontece ao redor e aos im-
pactos acarretados ao negocio de atuacao.

[ REPORTAGEM DE CAPA Especial]

Ampliar o leque de atuacdo é mais uma alternativa efetiva para o
trabalho futuro da ABTCP. Fracasso cita a indtstria de MDF como exem-
plo. “A julgar pelo que a indUstria de MDF representa na Europa e nos
Estados Unidos, podemos constatar que também tem potencial para
crescer em nossa regiao, a medida que o poder aquisitivo do brasileiro
for crescendo de novo. Gragas aos diferenciais competitivos de nossa
base florestal, € um segmento que pode tornar-se um importante polo
de exportacdo. A semelhanga em diversas partes do processo produtivo
dessa industria e da de papel e celulose podera dar a ABTCP réapida in-
sercao no segmento e provocar em seus integrantes a percepgao sobre
os beneficios que a ABTCP podera oferecer.”

Ex-presidentes fazem balanco positivo da trajeto-
ria da ABTCP e desejam vida longa a Associacao

Para comemorar o marco expressivo do jubileu de ouro, todas as
atividades programadas pela Associa¢do ao longo do ano terdo cara-
ter especial, conforme adianta Darcio Berni, atual diretor executivo da
ABTCP. “A revista O Papel trard uma nova série especial historica sobre
pessoas e empresas que ajudaram a construir a entidade, bem como co-
mentara os marcos de cada atividade desenvolvida pela ABTCP desde
sua fundagdo. A publicacdo de um livro que ird retratar a evolucao tec-
noldgica do setor nos Ultimos anos também faz parte da agenda deste
ano.” O momento mais emblematico da comemoracao, contudo, acon-
tecera em outubro préximo, quando serd realizado o 50.° Congresso
Internacional de Celulose e Papel. Além de uma solenidade de abertura
a altura do aniverséario da Associacdo, o diretor executivo da ABTCP
diz que o evento contara com a importante participacdo das entidades
congéneres ibero-americanas, que ajudardo a dar ainda mais robustez
ao contelido técnico compartilhado com o publico. “Mais projetos pre-
vistos entre as atividades comemorativas serdo apresentados durante
0 ano, a fim de valorizar a evolugdo tecnoldgica de nossa indUstria nos
Ultimos tempos”, completa Berni.

De fato, ndo faltam motivos para comemorar. E consenso entre os pro-
fissionais que estiveram a frente da entidade nas ultimas décadas o in-
dispensavel papel da ABTCP na consolidacdo da trajetéria bem-sucedida
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41° CONGRESSO E EXPOSICAO
TERNACIONAL DE CELULOSE E PAPEL

F
Foelkel enfatiza que manter o relacionamento associativo da oportunidade
de conhecer pessoas e expandir o conhecimento sobre o setor, além de,
principalmente, abrir janelas para vislumbrar o futuro
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Para que mais conquistas sejam comemoradas nos proximos anos, Cinque prevé

fortalecimento das comissdes técnicas gerenciadas pela ABTCP, com a producdo
de trabalhos néo sé dentro do Congresso anual como fora dele

da industria brasileira de celulose e papel. Clayrton Sanchez, atual diretor
da Clasan Papéis e presidente da Associacdo entre 1982 e 1983, afirma
sentir extremo orgulho de toda a historia, pois se trata de uma instituicdo
que representa muito bem o setor de celulose e papel e que conquistou
reconhecimento dentro e fora do Brasil. “Quando assumi a Presidéncia,
a ABTCP enfrentava um momento delicado, com poucos associados e
baixo movimento nos Ultimos congressos. Em parceria com a Diretoria
da época, promovi uma mudanca de roteiro, tentando dar mais prestigio
aos associados individuais, além de, claro, as empresas. Com o intuito
de atrair mais o pessoal técnico, passamos a promover mais palestras e
cursos”, recorda ele as bem-sucedidas estratégias adotadas. “O grande
ponto de minha gestao foi 0 encontro latino-americano, que se destacou
como o terceiro realizado no mundo. O evento foi muito importante, pois
reuniu grandes personalidades em uma época de realidade bem diferente
da atual. Foi um marco muito significativo para a ABTCP, a partir do qual
a Associacdo se projetou internacionalmente, na Espanha, na Itlia, na
Franca e nos paises da América Latina”, conta.

Sobre o futuro do setor e da Associacdo, Sanchez é cauteloso, mas
ao mesmo tempo otimista: “Coisas extremamente importantes ha dez
anos hoje estdo obsoletas. 0 mundo vem mudando de forma muito
rapida e promete trazer mudancas drasticas ao mercado. De qualquer
forma, existem segmentos que devem continuar crescendo, como o de
celulose, tissue e outros que precisam se fortalecer”.

0 modelo de gestao que preza por aliar valores administrativos e éti-
cos é citado por Marco Fabio Ramenzoni, atual empreendedor do setor
de protecdo contra corrosao, CEO da Zinga Metall Brasil/CorrGroup e
presidente da Associacdo de 1998 a 2000, como um dos alicerces da
trajetoria bem-sucedida da ABTCP. “Com o objetivo de dar continui-
dade ao excelente trabalho iniciado por Gastdo Estevdo Campanaro,
estabeleci novas maneiras de administrar a Associagdo, a comecar pela
montagem de um fluxo de caixa bastante rigido e transparente. Dai
para a frente, seguimos com muita preocupacdo em atuar para con-
solidar a missdo que havia sido estabelecida para a ABTCP: ser uma
entidade essencialmente educadora técnica do setor, com a meta ndo
s6 de formar pessoas, mas também de disseminar conhecimento em
torno das tecnologias mais atuais.”
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Ramenzoni diz que a ABTCP é uma entidade vencedora por chegar
aos 50 anos de maneira saudavel, consciente de que, para continuar
viva, tera de ficar fora da caixa. “F preciso reforcar a troca saudavel que
a ABTCP sempre pregou a todos os atores da cadeia produtiva. Agora
esta na hora de colher os frutos do trabalho realizado até aqui, mas
também de fazer diferente. Mais do que propriamente a troca de co-
nhecimento, as questdes atuais envolvem a valorizacdo do profissional,
daquilo que tem a oferecer e de como pode beneficiar-se disso tanto
profissional quanto financeiramente.”

Celso Foelkel, um dos maiores especialistas e estudiosos de florestas
de eucalipto e pinus, criador do Eucalyptus Online Book & Newsletter
e da PinusLetter, a frente da ABTCP entre 2001 e 2003, recorda que
o0 setor estava em pleno crescimento no inicio dos anos 2000 e que a
ABTCP soube aproveitar as muitas oportunidades advindas dessa fase
de ascensdo. "A ABTCP cresceu bastante durante esses anos, tanto em
nimero de associados quanto em faturamento. Foi nessa época que
conseguimos adquirir a sede atual e mudar o local de realizacdo do
Congresso e Exposicao anual para um ambiente maior. Foi um periodo
aureo, que fez a Associacdo conquistar uma grande projecdo interna-
cional. A ABTCP foi convidada a uma série de eventos para representar
a industria brasileira em Portugal, na Finlandia, na Suécia, no Canada,
nos Estados Unidos e na China", detalha. O periodo, completa Foelkel,
também foi marcado pela introdugdo de formas de gestdo comparti-
Ihada, caracterizadas por promover o envolvimento de coordenadores,
gerentes e diretores em qualquer tomada de deciséo.

Foelkel enfatiza que manter o relacionamento associativo dé a opor-
tunuidade de conhecer pessoas, expandir o conhecimento sobre o setor
e, principalmente, abrir janelas para vislumbrar o futuro. “Nao dé para
prever como serdo os proximos 50 anos. O que podemos imaginar é que
os desafios serdo ainda maiores, a comecar pela falta de disponibilida-
de de tempo de hoje em dia. Simultaneamente, as ferramentas atuais
contribuem para manter a ABTCP agregada”, diz, lembrando que a As-
sociagdo é formada por um conjunto de sdcios — os grandes responsa-
veis pela construgdo do futuro. “A ABTCP tem de ser vital ndo apenas

“Né&o tenho divida de que a ABTCP vai chegar aos 100 anos. Nao por acaso o

"

setor se desenvolveu tdo fortemente no Brasil”, enfatiza Mori sobre o futuro
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“Uma associacao técnica tem como grande objetivo compartilhar conhecimento.
Esse é o fator que faz com que a ABTCP exista ha 50 anos e com que continue a
existir nos préximos 50", pontua Leonardi

aos sdcios, mas ao setor como um todo, para que, cada vez mais, se
fortaleca como uma indUstria robusta e crescente”, opina.

Para Umberto Caldeira Cinque, gerente geral de Meio Ambiente Indus-
trial da Fibria e presidente da ABTCP de 2004 a 2006, os projetos — ndo
s6 técnicos e ambientais, como também sociais — desenvolvidos no peri-
odo de sua gestdo foram de grande valia ao setor. “A ABCTP participou
como fomentadora e executora de projetos como o Reciclando Papéis e
Vidas, realizado em hospitais e com egressos do sistema penitenciario. A
Associacao teve essa visao social, antecipando-se a tendéncia que hoje
se destaca entre as empresas como um dos aspectos da sustentabilida-
de”, conta ele, com orgulho e satisfacdo por ter ajudado em algumas das
conquistas nos Ultimos anos.

Para que mais conquistas sejam comemoradas nos proximos anos,
Cinque prevé fortalecimento das comissdes técnicas gerenciadas pela
ABTCP, com a producao de trabalhos nao s6 dentro do Congresso anual,
mas também fora do evento, ajudando as empresas a tomar decisoes
em cada um de seus temas. “Também vejo retorno ao fortalecimento
do papel. Por inlimeras razdes — entre as quais o foco em celulose, dada
a importancia que a commodity assumiu ao longo dos anos — perdemos
um pouco a questdo da associacdo técnica voltada ao papel. E desa-
fiadora a retomada da area de papel com uma visao de longo prazo,
porém significa voltar a atuar em uma frente na qual a ABTCP sempre
teve forca”, adiciona ele sobre os capitulos que levardo ao centenario.

Alberto Mori, assessor da Presidéncia e da Diretoria da MD Papéis,
que assumiu a lideranca da ABTCP entre 2007 e 2009, elogia a capaci-
dade da Associaco de se adequar as circunstancias da evolucdo. “Uma
entidade s6 chega aos 50 anos se for bem-sucedida. Durante minha
gestao, fizemos um planejamento estratégico a partir da contratacdo
de uma empresa que consultou os stakeholders do setor e os proprios
profissionais da ABTCP, gerando importantes valores e servicos em prol
do fortalecimento do lado técnico da entidade. Tratou-se de um traba-
lho extenso, ja com vista ao futuro, definindo seus pilares de sustenta-
¢do e atuacdo. Com o passar dos anos, o Brasil foi se destacando na
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area de celulose, e a Associacdo buscou um melhor desenvolvimento
do inicio dessa cadeia, ou seja, dedicando-se aos avancos na floresta”,
diz, frisando que o planejamento estratégico desse momento foi extre-
mamente significativo a consolidacao da ABTCP.

“Nao tenho duvida de que a ABTCP vai chegar aos 100 anos. Nao
por acaso o setor se desenvolveu tdo fortemente no Brasil”, enfatiza
Mori sobre o futuro. “E preciso, no entanto, se renovar sempre, revisan-
do constantemente o planejamento estratégico da Associacdo para os
préximos anos”, pondera. Para o assessor da Presidéncia e da Diretoria
da MD Papéis, entidades como a ABTCP tém de acompanhar o desen-
volvimento tecnoldgico e comercial da indistria com engajamento,
inclusive consolidando parcerias com entidades maiores. “Também é
preciso dedicar atencdo a preparagdo dos jovens e a méo de obra do se-
tor, pois o futuro sé acontece por meio das pessoas. Vejo a ABTCP como
importante entidade nessa preparagdo, com cursos de especializacdo,
seminarios e a realizacdo do proprio Congresso. Essa atuacdo precisa
ser reforcada para que as pessoas reconhecam a ABTCP como oportu-
nidade de melhorar seu conhecimento e contribuir com sua carreira”,
justifica suas apostas.

Lairton Leonardi, diretor-geral da Micron-Ita e presidente da ABTCP
de 2010 a 2013, gestdo que marcou a mudanca do modelo de gover-
nanca corporativa da Associacdo, lembra que os diversos trabalhos
técnicos feitos pela entidade sobre a preparacdo dos principais indi-
cadores de produtividade em celulose e papel deixaram um legado
técnico fundamental para avaliagdo da produtividade do setor ao lon-
go dos ultimos anos. “Também fizemos alguns trabalhos importan-
tes no que diz respeito ao ciclo de vida dos produtos, em especial o
balango de carbono de nossa cadeia produtiva — informacao bastante
util ao setor, pois deu inicio as discussdes sobre a importancia da
floresta como grande captador de carbono”, diz ele, dando outros
exemplos de trabalhos encabecados pela ABTCP que séo de grande
valia a industria nacional.

“Uma associagdo técnica tem como grande objetivo compartilhar co-
nhecimento. Esse é o fator que faz com que a ABTCP exista ha 50 anos
e continue a existir nos préximos 50", pontua Leonardi. Daqui para a
frente, vislumbra ele, a ABTCP tende a ser primordial para qualquer pro-
fissional. “A troca de conhecimento, a capacitacdo e o aperfeicoamento
profissional sdo aspectos extremamente necessarios a qualquer setor
industrial, mas em especial ao nosso”, conclui.

Berni, primeiro e atual diretor executivo da ABTCP e que responde ao
Conselho Executivo pelo atual modelo de gestéo, enfatiza que a Asso-
ciacdo conquistou um lugar de destaque no setor de celulose e papel
desde sua fundacdo. Berni deixa claro, porém, que tudo isso faz parte
de uma bela histdria. “Para os préximos anos, nossa responsabilidade
é bem maior. A construgdo do futuro da nossa ABTCP sera baseada na
criacdo de um ambiente colaborativo, em que todos os elos da cadeia
produtiva possam desenvolver juntos caminhos que garantam a perpe-
tuidade do setor”, finaliza.

E, como toda historia sobre o futuro da vida tem um comeco no pas-
sado, que atravessa o presente como um elo entre os tempos, ela con-
tinua no préximo bloco da reportagem sobre como tudo se iniciou na
vida da nossa ABTCP... u
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