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e Um Passado de Conflito

e Um Presente de Dialogo

e Um Futuro de Cooperacao
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NASCE UM GIGANTE

Somos uma empresa brasileira com forte presen¢a no mercado global de
produtos florestais.

e Empresa lider mundial na produgao de celulose de eucalipto. Fusdo entre AprOXIm?d?mente
. 1 milhao
Aracruz Celulose e Votorantim Celulose e Papel de hectares de
(2009) florestas
e Estamos presentes em 6 Estados brasileiros, em 258 municipios. (efetlvof
preservagao)

« 53 Mlton/ano

e 17.200 funcionarios
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COM QUESTOES E DESAFIOS GIGANTES

e Longo histérico de conflitos ( ES e BA );

e Relacionamento com comunidades tradicionais;

e Furto de madeira para a producao ilegal de carvao ( ES e BA );
e Certificacao do manejo florestal pelo FSC na Unidade Aracruz;

e Expansao no Mato Grosso do Sul e Veracel (BA).
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Producao de carvao nas fazendas

Queima de madeira

Producao ilegal de carvao préoximo ao plantio (Regido da BR-418) .=
Nova Vlgosa-BA
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2. Passado de Conflitos: causas

* Questodes fundiarias

« Concentracao de terras

» Crescimento desordenado e sem cuidados
 Falta absoluta de dialogo

* Estratégia social ausente ou equivocada
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e Contexto regional
e Ambiente essencialmente rural

e Rigueza e Pobreza lado a lado: conflitos !!!!




T \\ A BTC p 490 Congresso e EXpOSiQéU 25,227 de outubro

‘ . October 25" to 27"
| 2016 | Internacional de Celulose'e Papel | ExoCenterNorte

. e Sao Paulo
49" Pulp and Paper International Congress & Exhibition | Brasil'/ Brazi

] ] L DL D

2. Passado de Conflitos: comunidades tradicionais

e Nao reconhecimento

e Tratativas nao adequadas
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3. Um Presente de Dialogo: Diagnéstico das Comunidades

|dentificacao, caracterizacao e mapeamento de comunidades
diretamente afetadas pela base florestal da Fibria.

OBJETIVO

Identificacao e Tipologia Social;

Informagoes Sociais,
Econdémicas e Culturais;

Cartografia Social e Cultural;

Identificacao e Validagao
De Impactos Sociais;

Levantamento Etnografico.
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3. Um Presente de Dialogo: Diagnéstico das Comunidades

TIPO DE COMUNIDADE TOTAL

M
Quilombolas 1M
2 670 Localidades
37 L
el 157 Prioritarias
= -
@ [migrantes

@ Metropolitana
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3. Um Presente de Dialogo: Matriz de Priorizagao

03 dimensdes in 02 escladas (municipio e comunidade)

1 3

Vulnerabilidade Impacto das Importancia

social e operacgbes da regional e local
econdmica empresa para e empresa
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Comunidades Quilombolas Agricultura Perscadores
Indigenas Familiar
* PRAXIS . MST + Controller
e Aj * Ortus
Ailton Krenak (NCI) DA « ESALQ/USP . BNDES
* Nina Kan (Kamboa) . UFBA . lns‘Fituto Cabruca/BA . V- Bades
* |V — Instituto * Escola Cidade ’ POILmat?/BA
Votorantim . Matizes * Chao Vivo/ES
« CBBC/ Ipé + Agéncia Mandalla
HIV . Redes +« CEDAGROI/ES

* BNDES
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Principais Processos de Engajamento

Comunidades Comunidades
indigenas Urbanas
Sustentabilidade ..
territorial A definir
:
1
I Processos de Suporte H
: - - -_— -_— -_— -_— I
I , l I
: : . Parcerias : . 2 I
1 Instituto Votorantim . ) Parcerias Florestais [ Rede Responsavel )1
I Institucionais :
I o
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3. Um Presente de Dialogo : Comunidades / Familias nos Projetos

Aracruz 60/4.117 66/4.414 10% / 7%
MS 09/ 816 9 /854 0/5%
SP 13 / 600 18 / 891 35% / 48%

Total 82/5.553  93/6.159 13% / 10%
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Impactos Potenciais
Unidade Locais Participantes P
Avaliados

Aracruz ES 1.358
Trés Lagoas MS 121 1.840 762
Jacarei SP 118 883 512
Total 671 4.081 1.739

3 DO/ano




25227 de outubro
October 25" to27"
2016 | Internacional de Celulose'e Papel | ExpocCenterNorte

Sao Paulo
49% Pulp and Paper International Congress & Exhibition | Brasil /Brazil




y
F

i\ 0 =g 25,227 de outub
L ™\ ABTCP |49 Congresso e Exposicao dagglocoututio
2016 | Internacional de Celulose'e Papel | ExpocCenterNorte

) e Sao Paulo
49" Pulp and Paper International Congress & Exhibition | Brasil'/ Brazi

(5 [ /A0 ™ I N N [ N N N N S N Y N N N N [N N I S I S N I O o

o,
—
-
_
SUSTENTABILIDADE
TUPINIQUIM Sustentabilidade
E GUARANI .
NO ESPIRITO SANTO Ofaie
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4. Futuro de Cooperacgao: Comunidades Indigenas

e Objetivo : Proporcionar um conjunto de acoes

integradas

v'  Longo prazo

v' Condicdes ambientais necessarias
v' Afirmac3o identidade

v' Atividades econdmicas sustentaveis

* Linhas de acao

v Apropriacdo de conhecimentos para a gestdo
territorial e ambiental das terras indigenas

v" Uso sustentavel dos recursos naturais




\ A BTCP 490 (OnngSSO e ExpOSigaO 25227 de outubro

| . October 25"to 27"
| 2016 | Internacional de Celulose'e Papel | ExpoCenterNorte

. o Sao Paulo
49% Pulp and Paper International Congress & Exhibition | Brasil /Brazil

4. Futuro de Cooperagao: Comunidades Indigenas

Restauracdo Agro ecologia

Rede de sementes: coleta e venda manejo

sustentavel

do solo

P L

o
oo R

- . . -



\\ A BTCP 490 (ongresso e EXpOSiQéO 253 27 de outubro

‘ . October 25"to 27"
| 2016 | Internacional de Celulose'e Papel | ExpoCenterorte

. . Sao Paulo
49" Pulp and Paper International Congress & Exhibition | Brasil'/ Brazil

e N ) LD D

4. Futuro de Cooperacgao: Comunidades Indigenas
PSTG / PSO : Resultados

* Equipes de trabalho : Especialistas de varias areas
* Dialogo com o todo

* Qualificacao do Investimento: Visao e planejamento de
longo prazo / politica indigenista

* FAICI - Fundo de apoio a iniciativas comunitarias indigenas

Ruptura com o modelo antigo

Mudanca da visao dos funcionarios sobre os indios

Melhor uso da terra / Cuidados

Possibilidade de parceria florestal

Mais de 2 milhdes de reais em vendas de produtos
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4. Futuro de Cooperagao: Comunidades Quilombolas e Agricultura Familiar
PDRT

PROGRAMA de
Desenvolvimento
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4. Futuro de Cooperagao: Comunidades Quilombolas e Agricultura Familiar
PDRT

Agricultura familiar agro ecolégica como linha mestra !S PROGRAMAde
. @  RuralTerritorial

Associativismos empoderamento olhando o territério
Varios atores

AN NN

Associativismo, gestdo, tecnologia de baixo impacto/ custo,
comercializacao agregar valor ao produto

v 82 Comunidades / mais de 4.000 familias
v' Mais de 5.000 ha revertidos para agricultura familiar

v' Orcamento prevé: infra, insumos (sementes, adubo
organico ), equipamentos e assisténcia técnica.
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4. Futuro de Cooperagao: Comunidades Quilombolas e Agricultura Familiar
PDRT

PDRT : Resultados

Roubo de madeira: praticamente extinto

Renda familiar: aumento de 2 a 4 salarios minimos por familia.

Mudanga Radical na Imagem

Carvao ilegal: BA acabou, um foco no ES

Entrada e didlogo com comunidades de histérico complexo

Mudanca radical da imagem ( empresa / paisagem)

Comércio para mercados e politicas publicas ( PNAE / PAA)
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4. Futuro de Cooperagao: Comunidades Quilombolas e Agricultura Familiar
PDRT

PDRT : Resultados

Conversdo de area de carvdo de florestas de eucalipto /agricultura.

~ : - 8
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Alvorecer

Assentamentos Sustentadveis
com Agrofloresta e Biodiversidade
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4. Futuro de Cooperacao: Movimentos de Luta Pela Terra —_—

Alvorecer

Assentamentos Sustentaveis
com Agrofloresta e Biodiversidade

 MST : Desapropriacao amistosa de 05 fazendas ocupadas
facilitada pela Fibria (11.000 ha) e construcdao de uma escola
na BA e oferta de 3 fazendas em MG ( 6.000 ha ).

* FETAG : Construcdes de solucdes via “ Programa Nacional
de Crédito Fundiario “

* FETRAF : Entendimentos via PDRT / Comodato e projetos
de agricultura familiar.
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4. Futuro de Cooperacao: Movimentos de Luta Pela Terra

MST: Projeto Assentamento Sustentavel / BA

* Desapropriacao amistosa de 05 fazendas ocupadas facilitada pela Fibria (11.000 ha);
* Apoio e financiamento para a implantacao de assentamentos sustentaveis

* Modelo de ocupacao e producao em sistema agroflorestais

e Construcao e implantacao do Centro de Educacao Agroflorestal

* Contratacao da equipe de assisténcia técnica

Consorcios: 25 espécies

s Sl oo
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Programa

Colmeias

Iniciativa de Sustentabilidade da Fibria
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IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL
Renda anual Familiar

R$ 24.000,00 R$ 34.185,20

pmg,ma Renda anual do Produtor R$ 13.100,00

Colmeias
Produgao de mel (em areas da Fibria e fora) 930 toneladas
Produtividade por colmeia 22 Kg

Aproximadamente | Receita contrapartida das associagdes R$ 121.830,00

_1'000 Numero de colmeias no pasto apicola 8.122 11.236
apicultores , — —
Numero de AssociagcOes com acesso a politicas
. P 08 12

publicas e mercado institucional
Percentual de associagdes autossustentaveis no 0 219,
gerenciamento do negocio ’
Porc,:e_ntual de associag6es com obtencao de 20% 300
certificag6es que agreguem valor

Porcentual de associagfes em conformidade legal 30% _
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4. Futuro de Cooperacao: Formacao de Redes
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Rede
Responsavel

Uma ferramenta de compartilhamento de investimento
socioambiental entre as organizacOes para fortalecer os
processos de desenvolvimento local através da estruturacao de
redes de troca de informacgdes, produtos e servicos.
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Conquistas da Rede Responsavel

B“
9 1921 "ot ww -
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ha - agricultura Galpoes

¥ 5 72 O
ha — pecuaria leiteira/corte ‘ Uniidades de
‘ 3 0 Beneficiamento
5173y @ Mihdes & & 2
ha — pasto apicola l ‘ Tratores
Mﬁwﬂ@b P
; 4' 119

Y : colmeias :
‘K ' s Implementos agricolas
Rede . :

Responsavel
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Quadro de indicadores

Indicador 2014 2015
Retorno do investimento
. 23.980 14.880
Total de madeira roubada (m3)
. A o o 56 34
1Numero de ocorréncias ligadas a Fibria (ocupagdes, protestos, e outras)
Impacto social do investimento
Numero de familias diretamente beneficiadas 4.658 6.281
Numero de pessoas beneficiadas 18.079 19.836
Renda média por familia que participam nos processos de engajamento (RS) 1.211 1.408
. i - : 84 137
Nudmero de associagGes que participam dos processos de engajamento
Numero de associagGes acessando politicas publicas 32 55
Projetos de desenvolvimento local autossustentdveis (%) 7 19,7
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Quadro de indicadores - .

Indicador 2014 2015
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Impacto social do investimento

Moradia de alvenaria (%) - Unidade Aracruz 76 81
Acesso a dgua tratada (%) - Unidade Aracruz 14 24
Acesso a rede de esgoto (%) - Unidade Aracruz 4 11
Acesso a energia elétrica (%) - Unidade Aracruz 90 2l
Moradia de alvenaria (%) - Unidade Jacarei 91 91
Acesso a agua tratada (%) - Unidade Jacarei 54 63
Acesso a rede de esgoto (%) - Unidade Jacarei 54 59
Acesso a energia elétrica (%) - Unidade Jacarei = —
Moradia de alvenaria (%) - Unidade Trés Lagoas 70 80
Acesso a dgua tratada (%) - Unidade Trés Lagoas 65 65
Acesso a rede de esgoto (%) - Unidade Trés Lagoas 0 0
68 85

Acesso a energia elétrica (%) - Unidade Trés Lagoas
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