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Meio Século de Avancos
Tecnolégicos Setoriais

Ao tomar conhecimento sobre os 50 anos da empre-
sa portuguesa CELBI e que se celebra nessa edicio
de numero 45 da Folha Informativa da TECNICEL-
PA, ndo consegui resistir ao apelo de remeter minha
mente para lembrancas de um passado distante, no
inicio de minha carreira, na época como aluno es-
tagidrio em tecnologia de celulose e papel na Uni-
versidade de Sdo Paulo, em 1967, ou seja, quase ha
cinquenta anos atrds, em momentos nos quais a
CELBI enfrentava, com suas tecnologias e pessoas,
os desafios daqueles tempos dourados.

Naquela época, celulose e papel era uma ativida-
de industrial mais conhecida pela sociedade como
grande usudria de dgua (mais de 200 m*tonelada de
produto), de geracdo de efluentes escuros e ricos em
carga organica e com um inegavel e inquestionavel
odor desagradavel em seus processos de fabricacio,
fossem eles do tipo sulfato (kraft) ou sulfito.

Os eucaliptos e algumas espécies de Pinus comeca-
vam a despontar como fontes vitais de matérias-pri-
mas fibrosas para esse setor no Brasil e em Portugal,
gracas as florestas plantadas com crescentes produ-
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tividades, frutos dos estudos sobre genética e ade-
quadas praticas de silvicultura. Entretanto, jamais se
poderia antever naqueles tempos, que o sucesso com
os eucaliptos seria da magnitude dos que foram con-
quistados. Falava-se muito mais em fibras longas, em
papéis resistentes ao rasgo e em resisténcia da folha
Umida para evitar quebras das folhas nas maquinas
de papel, que comecavam a ganhar mais velocidade.
Os eucaliptos eram mais vistos como fornecedores de
pastas de celulose para enchimento, para serem bara-
tas e ocuparem espacos nas folhas de papel.

Celulose de mercado era algo pouco comum: as fa-
bricas eram mais do tipo integradas, com producio
de celulose, papel, algumas vezes de produtos como
serrados, resinas, etc. As fdbricas de papéis eram
complexas, pois no periodo cada fabricante tinha a
meta estratégica de atuar em diversos segmentos (pa-
Ppéis sanitarios, papel-jornal, papéis graficos, cartdes,
papéis de embalagem, etc.). Poucos se preocupavam
com “core business” e com estratégias mercadolégicas
de longo prazo, até mesmo porque eram fabricas mais
locais e menos globais.
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Em termos de dimensbes, as escalas de producdo eram
irrisérias comparadas as das fabricas atuais. Produ-
zia-se algo como 50 a no maximo 500 toneladas/dia
de celulose e as maquinas de papel eram numerosas e
vagarosas (entre 150 a 500 m/min).

Os sistemas de recuperacio de licor variavam desde
os inexistentes até os pequenos e antiquados queima-
dores do tipo “Broby Smelter” e pequenas caldeiras
baseadas no conceito de Tomlinson. As fabricas sul-
fito j& desenvolviam suas biorrefinarias e produziam
lignossulfonatos, acido acético, fermentos e alcoois.
Os fabricantes de papel-jornal encontravam suas fi-
bras em pequenas pasteiras que utilizavam mods ou
rebolos de pedra para desagregar as toras de madeira
em pastas mecanicas.

Muitos dos grandes fabricantes de celulose e papel do
momento passado sucumbiram e foram tragados pe-
los competidores. Entretanto, alguns investiram em
modernizacdes, em escala de producio, em automa-
¢do e em aspectos ambientais e venceram, desfrutan-
do de vantagens conquistadas ao longo dessas cinco
décadas de desafios.

A competitividade no setor foi alavancada por avan-
cos tecnoldégicos, inovacbes em processos, produtos e
matérias-primas fibrosas e mais recentemente, pelos
programas de sustentabilidade. Sdo inquestiondveis
0s avangos que culminaram por colocar 0 processo
kraft como o grande vencedor desse meio-século que
vivenciamos - eu e meus amigos da CELBL: processos
continuos de fabricacdo, maquinas de papel de tela-
-dupla e altissimas velocidades, sistemas de recupe-
racdo de licor de altas eficiéncias, ganhos energéticos
e ambientais, minimizacdo de impactos, avancos so-
ciais, etc,, etc.

O setor se robusteceu e se consolidou para enfrentar
as crises e alavancar mais desenvolvimento socioe-
condémico e ambiental. Enfim, até o momento, o setor
celulésico-papeleiro tem conseguido fazer a sua par-
te ao se globalizar e ao atender as demandas de seus
clientes, acionistas e demais partes interessadas da
sociedade, principalmente as universidades, grandes

aliadas nas geracoes de conhecimentos e tecnologias,
bem como as comunidades, que dependem das rique-
zas por ele geradas.

Cinquenta anos voaram muito rapidamente. Tive a
felicidade de vivenciar a maior parte de tudo isso,
nao posso me queixar de nada - pelo contrario - sé
posso agradecer.

E os préximos 50 anos - como serdo? Serd que vamos
ter a capacidade de continuar agregando valor ao pro-
cesso kraft e aos novos produtos, que as biorrefinarias
poderdo oferecer complementarmente a producédo
de celulose, papel e energia? E as florestas plantadas?
Sera que teremos competéncia e criatividade para ga-
rantir a sustentabilidade da capacidade produtiva das
mesmas, usando ou nao de técnicas biotecnolégicas?

Com certeza, muitos desafios aparecerdo e em veloci-
dade muito maior para as novas geragdes de técnicos
e de cientistas de nosso setor. Sera que eles terdo con-
dicdo de vencé-los e de continuar mantendo o setor
competitivo, inclusive em relacdo aos produtos alter-
nativos ao papel? Cada vez mais o sucesso dependera
de inovacoes, automacao, agregacio de valor em por-
tfolio maior de produtos, sustentabilidade e integra-
cdo - e menos em processos reducionistas como os de
diminuicio de custos em produtos comoditizados.

Até que antevejo alguns anos mais de crescimento
dinossaurico para as fabricas que pensam em cres-
cer em escala, mas ainda acredito que vivenciarei em
breve o momento de explosdo do negdcio de base flo-
restal em intimeros outros negécios como produtos
guimicos (lignina e nanocelulose), integracéo flores-
ta/agricultura/pecudria, geracdo de energia, outros
produtos papeleiros e celuldsicos - e acreditem, ainda
mantendo negécios bem-sucedidos com produtos
tradicionais e classicos como papel-jornal, papel-
-cartdo, produtos moldados, produtos absorventes,
etc. etc. Com isso, estaremos ampliando nosso escopo
para melhor atendimento das demandas da socie-
dade humana por produtos renovaveis, reciclaveis
e sustentdveis. E o setor continuard avancando em
direcdo ao seu futuro.



