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1. Desafios Estratégicos da Industria
Brasileira de Papel e Celulose
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Desafios Estratégicos da Industria de Papel e Celulose
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Fonte: Rogge, K. et al.,
2011, p.20

Figure 13:

Organizational change of paper producers and technology

providers in 2005-2009

...taken CO2 into account as a new factor in
operative business areas?

...integrated CO2 as a standard factor in
investment analysis/ product development*
processes

...integrated CO2 as a standard factor when
planning R&D?

set up new strategic departments in the field
of climate protection?

...appointed a responsible party or
coordinator for the topics of CO2/climate
policy?

...intensified climate-relevant R&D

partnerships?

...become more involved with the topics of
CO2/climate policy at management level?

...introduced or extended climate-relevant
targets ?

...integrated CO2/climate policy as a factor
when constructing future scenarios?
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Question: In the last five years (2005-2009) has your company...
(* product development for technology providers)
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Desafios Estratégicos da Industria Brasileira de
Papel e Celulose

« Desafios
o Competitividade em produtos,
Processos, Servicos
o Sustentabilidade ambiental, social e
economica

« Resposta
o Inovacao reversa — da imitagao a
inovacao
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Desafios — High Road para a Competitividade na
Industria de Papel e Celulose no Brasil

« Sustentabilidade € uma jornada,
mais do que um objetivo

ROI

Business Innovation &
Competitive Advantage
(Foresight)

Resposta pro-ativa

Risk Management &
Process Streamlining
(Proactive/lnsight)

Compliance, Ethics &

Corporate Responsibili ]
(Reactive) 2 Resposta Reativa

Time
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Fonte: TIETO, 2012
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Desafios — High Road para a Competitividade na
Industria Brasileira de Papel e Celulose
Sustentabilidade como estratégia
competitiva — oportunidades em
produtos, Pprocessos e servigos:

o O

Manejo e producao florestal sustentaveis e baseados em
biotecnologia

Manejo florestal como servico

Fontes renovaveis de matéria prima, energia e aditivos
Solugoes sustentaveis para processos industriais —
eficiéncia energética

Desenvolvimento de novos produtos com
aproveitamento de fibras e residuos (rota
biotecnoldgica) - de-comoditizacao (ex: petroquimicos e
compositos de alta performance)

Desenvolvimento de marca sustentavel
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Desafios Estratéegicos da Industria Brasileira de
Papel e Celulose

e Resposta: Inovacao reversa — da imitacao
a inovacao

e |novacao reversa: solucoes e tecnologias
proprietarias desenvolvidas na América do
Sul e difundidas para outras regioes

(Vijay Govindarajan e Chris Trimble, 2012)

* O gue é preciso?
0 Investimento em P&D e engenharia
o Construcao de capacidades
o Organizacao e gestao
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Desafios Estratégicos da Industria Brasileira de
Papel e Celulose

e Resposta: Desafios da P&D
Critical R&D areas

» Short-term

Maximising the ROI of current investments (factories)
Yields and productivities

Some improvements of existing products

New business models and service concepts

= | ong-term
= |ntegrated production of road transport biofuels
= Media, printing (ICT)

= New products for new markets (bio-materials and bio-
chemicals)

Fonte: Weyman, N., 2012
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2. Indicadores do esforco de P&D e
cooperacao tecnologica na Industria
Brasileira de papel e Celulose
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P&D na Industria de Papel e Celulose - Brasil

Dispéndio em atividades internas de Pesquisa e Desenvolvimento
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Fonte: PINTEC, 2000, 2003, 2005 e 2008

« A intensidade tecnoldgica (P&D/ROL) declinou entre 2000 e 2008, tanto na fabricacao
de celulose, como de papel e embalagens , mantendo-se ambas abaixo da intensidade
tecnoldgica média da indUstria de transformacao.

« Taxa de crescimento do dispéndio em P&D também inferior a média, tendo caido o valor
corrigido na fabricacao de celulose.
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P&D na Industria de Papel e Celulose - Brasil

Dispéndio em atividades internas de Pesquisa e Desenvolvimento
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Fonte: PINTEC, 2000, 2003, 2005 e 2008

Baixa intensidade tecnoldgica no setor € comum a outros paises da OCDE,
com exececao da Suécia e Finlandia
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P&D na Industria de Papel e Celulose

Dispéndio em atividades externas de Pesquisa e Desenvolvimento na
Industria de Papel e Celulose - 2000/2008
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P&D na Industria de Papel e Celulose

Dispéndio em atividades internas de Pesquisa e Desenvolvimento e
Receita liquida de vendas em relacao a Industria de Transformacao
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« Em ambos setores - celulose e papel - a participacdo econémica no total da industria

de transformacdo é declinante (medida pela participacdo em vendas).

« Também em ambos os casos a participacao da P&D do setor no total de P&D da industria de
transformacdo € declinante e sistematicamente inferior a participacdo em vendas.
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P&D na Industria de Papel e Celulose

Dispéndio médio em atividades internas de P&D por empresa

=5
(o)}
o

6,00

8 »
£ 5,69 o
& 140 ——— &
o 500 X
© £
T — 0
£ :
= i -400 &
100 -
80 - - 3,00
. 2.55
60 - -~ 239
- 2,00
40—
0,87 § - 1,00
20 - s
0,67
0 - : - 0,00
2000 2003 2005

m=m No. Empresas: Fabricagdo de celulose e outras pastas

=== No. Empresas: Fabricacdo de papel, embalagens e artefatos de papel

—i—Dispéndio Médio: Fabricag&o de celulose e outras pastas

——Dispéndio Médio: Fabrica¢do de papel, embalagens e artefatos de papel
w—Dispéndio Médio: Industrias de transformacéo

Fonte: PINTEC, 2000, 2003, 2005 e 2008

« O dispéndio médio em P&D por empresa na industria brasileira de celulose é crescente
entre 2000 e 2008 e se manteve bem acima da média da industria de transformacao.

« Na industria de papel o dispéndio médio em P&D cresceu entre 2000 e 2008,
mantendo-se préximo da média da industria de transformacao.

« Em ambos segmentos declinou o nimero de empresas que fazem P&D, com queda muito
substancial na fabricacdo de papel (70%). Ruy Quadros - Unicamp e Innovarelab




P&D na Industria de Papel e Celulose

Empresas que realizaram dispéndios nas atividades internas de P&D /
Empresas inovadoras
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Fonte: PINTEC, 2000, 2003, 2005 e 2008

« Tanto na industria de celulose a proporcao de empresas inovadoras que
fazem P&D é sistematicamente superior a da média da ind. de transformacao.
« Na industria de papel, a proporcao esta proxima da média da ind. Transf.

« Mas em todos os casos esse percentual € declinante ¢y, quadros - Unicamp e innovarelab




P&D na Industria de Papel e Celulose
Pessoal de Nivel Superior Ocupado em P&D
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« Em celulose, a relacao Pessoal de Nivel Superior Ocupado em P&D/Emprego total

é superior a da industria de transformacao (fator capital-intensivo); mas em volume

Nnao cresceu.

« Na industria de papel esse pessoal quase dobrou entre 2000 e 2008, mas a

intensidade ¢ inferior a da ind. de transformagdo. Ruy Quadros - Unicamp e Innovarelab




Patenteamento na Induastria de Papel e Celulose

Empresas inovadoras com depoésito de patente / Total de empresas
inovadoras
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Fonte: PINTEC, 2000, 2003, 2005 e 2008

O percentual de empresas inovadoras que depositaram patentes tanto na
industria de celulose é superior a da média da industria de transformacao

 Mas esse percentual tem se mostrado declinante entre 2000 e 2008,
em ambos segmentos
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Patenteamento na Industria de Papel e Celulose

N° de patentes de empresas que implementaram inovagoes no setor /
N° total de patentes das industrias de transformacgao
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Fonte: PINTEC, 2000, 2003, 2005 e 2008

« O numero de patentes depositadas pelas empresas inovadoras na industria de papel
teve crescimento significativo, 0 que nao ocorreu na ind. de celulose.

« A proporcao das patentes depositadas pelas empresas de papel e embalagens
em relacao ao total de patentes depositadas pelas inovadoras na ind. Transformacao é
crescente e préxima a sua importancia no PIB industrial
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Cooperacao Empresa/Universidade na Industria de Papel

e Celulose

Empresas inovadoras com cooperagao em P&D e testes de produtos
com Universidades e Institutos de Pesquisa
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Fonte: PINTEC, 2000, 2003, 2005 e 2008

« A proporcao das empresas inovadoras de ambos setores que fazem cooperacao sistematica
em P&D com ICTs pouco se alterou entre 2003 e 2008, alcancando um total de apenas 14 casos
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3. Indicadores da criacao de competéncias
em Gestao da Inovacao Tecnologica nas
empresas lideres da Industria de Papel e

Celulose
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Evolucao das praticas de Gestao da Inovacao
Tecnologica na Industria Brasileira de Papel e

Celulose
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 Enfase continua sendo nas praticas de ideacao e gerenciamento
de projetos de DNP no pipe-line (stage-gates/funis de inovacao)

« Foco tatico e proximo do mercado, com algumas exce%c”)es.
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Evolucao das praticas de Gestao da Inovacao
Tecnologica na Industria Brasileira de Papel e

Celulose W
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« Nova enfase nas praticas de planejamento estratégico de
tecnologia (Roadmaps Tecnoldgicos) e gerenciamento do portfolio
de P&D

« Crescimento significativo das praticas de cooperagao tecnologica

com fornecedores e ICTs (inovacao aberta) e suas implicacoes
para PI Ruy Quadros - Unicamp e Innovarelab
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