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Caracteristica do negodcio @
oo Papel e Celulose R e

Plantas competitivas — normal “Commaodity”;
Orientadas para escala de producao;
Mercado demanda consolidacao;

Custo de producao em determinados periodos ameaca a
sobrevivéncia da empresa;

Preco do produto limita crescimento;

*Mercado com preco alto (facil sobreviver);
*Mercado com preco baixo (dificil sobreviver); :
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? Sobrevivéncia da empresa @

Unlvarsidade Sedorial S U z A N o

dié Celulose ¢ Papel 1
PAPEL E CELULOSE
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DEPENDE DOS...

_ / ARTE EM:

REDUZIR CUSTOS —> Cor_npetir em Precos

» CONQUISTAR O CLIENTE COM
PRODUTOS DIFERENCIADOS POR

SEGMENTO DE MERCADO, EM

QUALIDADE, BOM ATENDIMENTO E ETC. A
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Determinantes de Compra
Pesquisa de mercado

Corstrrlcloras
Dornasiicos

Usiizirlos
CorgureiVvos
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PAPEL E CELULOSE

Preco Qualidade
Qualidade Preco
Utilizacao
Marca
Embalagem
Embalagem Negociagao
Propaganda?
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Pesquisa para Xerograficos
Consumidor Domestico — Percepcao do cliente
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Pesquisa para “tissue” @D

SUZANO

Consumidor Domeéstico — Percepcao do cliente — Pape e cetutos:
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ALINHAMENTO DE METAS @
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Cliente
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? Alinhamento do processo ©
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? FIBRAS CURTAS NO MERCADO @

" CELULOSE E PAPEL ARLE o

1 - Propriedades desejadas nos Papéis “P&W”

DESEJAVEL:

Maquinabilidade / Boa formacao / Lisura

» Porosidade / Opacidade / Brancura

e Boa impressao / Brilho / Tonalidade

e Umidade / Gramatura / Auséncia de defeitos
 Estabilidade dimensional / Resisténcia |l e E
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de Gellose ¢ Pape SUZANO

PAPEL E CELULOSE

2 - Propriedades desejadas POLPA para “P&W”

 Alta alvura e baixa reversao;
e Boa refinabilidade x baixo consumo de energia;
 Limpas, sem pitch, sem shives e etc;
 Fibras unidas com pouco colapso;,
 Baixa condutividade;

e Alto teor de hemicelulose (S5%);
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3 — Madeira mais apropriada para “P&W”

Universidsde Setorial
dié Celulose ¢ Papel

* Poucos Vasos, pequenos e estreitos;
 Fibras curtas e estreitas;
*Densidade basica media ( 480 a 500);

 Alto n° de fibras / grama e baixo finos;

*Baixo teor de lignina x alto rendimento;
 Baixo teor de extrativos e madeira de reacao;

eParametros silviculturais (micropropagacao,
resisténcia a doengas, IMA, conceitos de ﬁ

melhoramentos florestais e etc.) '
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de Gellose ¢ Pape SUZANO

PAPEL E CELULOSE

4 - Propriedades desejadas para Papeis “Tissue”

DESEJAVEL

 Alta Absorcéao e Brancura

e Limpeza / Boa aparéncia / Bem embalado
 Resisténcia a seco e umido / picotar certo
e Maciez e suavidade ao tato

 Sensacao de papel fofo

 VVolumoso (Bulk)
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5 - Propriedades desejadas na POLPA PAPEL E CELULOSE
“Tissue™ — Visao dos papeleiros

C_ D
« ESTABILIDA >-em todas as propriedades

Aparas sao
importantes para 0s
papeis tipo tissue

 Resisténcia da polpes

e Viscosidade ?
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6 - Madeira mais apropriada p/ “Tissue”
Visao do produtor de celulose

 Madeira com maior densidade basica;

* Fibras com paredes mais espessas;
 Menor n° de fibras e/ou maior coarseness;
e Baixo teor de finos;

 Baixo teor de lignina x alto rendimento;

 Baixo teor de extrativos e madeira de reacao;

e Parametros silviculturais (micropropagacao,
resisténcia a doencas, IMA, conceitos de
melhoramentos florestais e etc.)
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?' Morfologia e uso @j
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PAPEL E CELULOSE

Qualgquer mudanca no processo, pode alterar
a gualidade e o custo do produto

*\VVantagens competitivas na floresta

*\/antagens competitivas nas fabricas

*Oportunidade da moeda
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Vantagens competitivas na Floresta @

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Chuva, sol, frio, vento, etc

Estratégia de Melhoramento Geneético

Biotecnologia Vegeta
Sustentabilidade da P

Aplicada
antacao

Manejo Florestal moc

erno, controle biologico de

pragas, balancos nutricionais
Vantagens ambientais x consumo de CO,
Mecanizacao das atividades florestais

Transporte x distancia x estocagem

Rapido crescimento

Alta producao massica
Qualidade quimica diferenciada

Anatomia das fibras -

> "#
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PAPEL E CELULOSE

Vantagens competitivas nas Fabricas:

+ Maior Producao
+ Alta Qualidade

~—+ Produtividade
4+ Qualidade

+ Ambientalmente correta

+ Baixo custo de produgé0<
+ Automatizacao

+ Controle Sistematizado

+ Competitividade
+ Aquisicao de tecnologia
+ P&D
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?_ Aumento de Producao pela madeira @
mesnet— Rendimento X Densidade basica suzaNo

PAPEL E CELULOSE

600000,0
580000,0 -
Hibridos desenvolvidos
560000,0 g~
540000,0 -
Rendimento
520000,0 -
y=1161,3x - 14,8 49
500000,0 -
y=1139,7x - 6,6571 m 50
480000,0 | €T y=1118,2x - 6,4 51
y = 1096,7x - 0,8857 | . s,
460000,0 - : y=10752x + 3,3143 | .,
: Cavacos industriais :
440000,0 : y = 1053,7x + 7,5143 | ¢ 54
: Densidad
420000,0 N B : ‘ .

420 430 440 450 460 470 480 490 500 510
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Vantagens competitivas de mercado:

CAMBIO
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Eliminando paradigmas SUZANO

*Papel — pode ser obtido de qualquer celulose !

eCelulose —

pode ser obtida de qualquer madeira !

Madeira — pode ser obtida em qualquer solo !

Onde estara o diferencial para a obtencéo de alta

competitividade

O diferencial do sucesso estara em encontrar o melhor

equilibrio entre :
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Florestas
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