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Passivos ambientais
exigem acoes coletivas

ecentemente, o setor de papel
¢ celulose brasileiro viu, com
urpresa e preocupacio, o gra-
ve acidente ambiental com o rompi-
mento de uma barragem que acumu-
lava licor negro de passado mais lon-
ginquo de uma empresa de papel de
Minas Gerais. Primeiro com surpre-
sa, pois os ganhos ambientais que as
grandes empresas do setor alcancaram
nos ultimos anos, fez com que elas, até
certo ponto, se esquecessem de olhar
o setor como um todo, onde ainda po-
dem ser encontrados passivos ambien-
tais. Segundo, com preocupacdo, pois
de um dia para o outro, ficaram amea-
cadas muitas das conquistas do setor
com a imagem, a qualidade ambien-
tal, o relacionamento e a confianca
com a comunidade e com os orgéos de
controle. Os prejuizos econémicos,
ambientais e sociais do acidente mos-
traram a relevancia da questdo ambi-
ental: ndo basta apenas resolver o hoje,
¢ preciso solucionar o ontem e se pre-
parar para o amanha. E isso de forma
ndo apenas individual, a minha em-
presa e nada mais, mas coletiva, a ni-
vel de setor como um todo. O setor ¢
constituido de uma grande diversida-
de de empresas, como costuma acon-
tecer com os mais diversos setores da
industria brasileira. H4 intimeras em-
presas atuando no estado-da-arte tec-
nolodgico, com grandes investimentos
em protecdo ambiental, mas ha tam-
bém empresas mais carentes, com di-
ficuldades até para sua sobrevida, por-
tanto com conseqiientes repercussdes
nos aspectos ambientais.

Com certeza, o setor apresenta im-
pacto ambiental, pois ele € grande con-
sumidor de recursos naturais em suas
atividades de processamento: florestas
plantadas, 4gua, solo, energia, combus-
tiveis fosseis e ndo fosseis, gases, ar,
minerais, etc. Por isso, toda nova insta-
lagdo ou ampliacdo significativa depen-
de de um EIA/RIMA, e, para operar, de

uma licenca de operacdo emitida pelo
orgdo ambiental governamental.
Quando se fala em passivo ambien-
tal, tende-se imediatamente a pensar em
"terriveis coisas do passado", que ficam
ameacadoramente preocupando empre-
sas ¢ comunidades. Na verdade, nos
conceitos de contabilidade ambiental,
temos os chamados ativos ambientais
(bens fisicos ou recursos do ativo para
tratamento da poluicdo ou para geren-
ciamento ambiental) e os passivos am-
bientais. Passivo ambiental significa
toda agress@o que se praticou ou que se
pratica contra o meio ambiente e que
gera a necessidade ou a obrigacdo de
se investir um novo valor monetério
para reabilitd-lo ou protegé-lo. Esse
valor de investimentos potenciais exi-
gidos entrariam e comporiam o passi-
vo ambiental contdbil, mais as possi-
veis obrigacdes com multas, indeniza-
¢des, obrigacdes com a¢oes civis publi-
cas e processos judiciais ambientais, etc.
Quando as empresas estdo atuando
em conformidade com as exigéncias da
legislacdio e do 6rgéo controlador, elas
possuem custos ambientais de tratamen-
to de sua polui¢do. Isso na verdade ndo
se caracteriza como um passivo, mas
como custos operacionais de produgio,
da mesma forma como sdo tratados os
custos com tratamento de dgua, com a
limpeza dos equipamentos e instalacdes,
com a energia elétrica, etc. Entretanto,
algumas vezes as empresas sdo requisi-
tadas a novas exigéncias legais ou entdo
firmam termos de compromissos com a
comunidade, com o érgdio ambiental ou
com o ministério publico. Elas recebem
novas demandas com prazos estabeleci-
dos para, por exemplo: mudar a sequén-
cia de branqueamento, mudar a fonte
de combustivel, mudar o tratamento de
efluentes para remover mais cor ou mais
DQO, mudar o ponto de lancamento dos
efluentes, etc., etc. A partir desse mo-
mento, 0s novos investimentos requeri-
dos ja podem ser tratados e visualizados
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sob a otica de passivos ambientais finan-
ceitos, até porque se as empresas nio o
implementarem, serdo impedidas de
continuar operando.

Além dos gastos para adequago as
novas tecnologias ou para atendimen-
to da legislacdio, algumas empresas
carregam problemas antigos, de épo-
cas passadas, onde as exigéncias e os
cuidados com o meio ambiente eram
distantes dos atuais. Alguns desses
problemas, até mesmo desconhecidos
pelos novos técnicos e dirigentes, po-
dem ter sido resultado de complexos
ou ingénuos atos de agressdo ambien-
tal, pois na época em que ocorreram,
a tecnologia, o conhecimento, a legis-
lacdo e a sensibilizacdo ambiental
eram outros. Muitos dos sitios conta-
minados ou "cemitérios de residuos”
de uma empresa podem ter sido her-
dados em aquisi¢coes de outras empre-
sas, ou pelas fusoes de organizacdes
industriais, ou entdo recebidos como
herancas de administracdes passadas.

O lancamento inadequado de resi-
duos sélidos e o nfo atendimento dos
limites ambientais quanto a contamina-
¢do do ar e das aguas sdo as principais
fontes de passivos ambientais. Enquan-
to as contaminagdes do ar, via poluicdo
aérea; e da 4gua, via poluicdo hidrica;
so homeopaticas e se diluem ou na at-
mosfera ou nos rios, os depdsitos de re-
siduos vao acumulando em enormes li-
x3es os poluentes que se concentram e
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se magnificam. E claro que a continua-
da homeopatia nos rios e no ar acaba
criando também danos irreversiveis &
fauna, flora e muitas vezes a satde pu-
blica. Esses danos sdo também inclui-
dos nos passivos ambientais, pois pode-
se exigir a sua reparac¢do. A solucdo dos
passivos € em geral muito cara, pois as
vezes implica em se retirar o residuo de
onde foi disposto para trata-lo, incine-
ra-lo, composta-lo, rearmazend-lo, etc.
Outras vezes, significa recuperar um rio
poluido, o que ndo € nada fécil.

A expressdo monetdria dos passivos
ambientais inclui as necessidades de
investimentos para adequacéio a legis-
lacdo (em geral referidas como termos
de ajustamento de conduta), ou para
despoluicdo de sitios contaminados.
Incluem-se ainda as a¢oes judiciais com
previsdes de multas, indenizacdes e pa-
gamentos por danos materiais, morais
ou a saude publica. Em alguns casos,
os passivos podem ser tdo significati-
VOs que a empresa no consegue gerar
resultados com suas operagdes para so-
luciona-los. Outras vezes, a vertente
social da empresa ¢ tdo importante que
se toleram ou se postergam decisdes de
cunho ambiental em favor do social.
Para eliminar os passivos ambientais,
a empresa gasta recursos financeiros
que vem de seu caixa, de sua geracdo
de resultados ou do capital dos sécios.
Trabalhar para eliminar passivos am-
bientais ndo gera lucro algum, sé des-
pesas. As empresas que lutam contra
seus passivos precisam provisionar es-
ses gastos em seus orcamentos ¢ tam-
bém relatd-los em seus balancos. Nao
h& que se envergonhar por estar gas-
tando recursos para solucionar os pro-
blemas de outras épocas. O importante
¢ ser transparente ¢ honesto com a co-
munidade. Isso reforca o compromisso
de cidadania e responsabilidade corpo-
rativa da empresa. O que ndo ¢ nada
bom, ¢ ser obrigado a fazer isso por
pressdes do 6rgdo de controle ambien-
tal. Alguns dirigentes, ao invés de agir
proativamente na solucdo do problema,
ficam a esbravejar para quem puder
ouvir. Atualmente, essa postura ja ndo
faz mais eco, em oposicéo, causa con-
trariedades nos que a observam. A em-
presa ndo pode mais se omitir ou fingir

que nada tem a ver com o assunto. Po-
luir e gerar novos passivos ambientais
¢ hoje um risco empresarial, ambien-
tal, social e pode representar crime ina-
fiancével para as pessoas juridicas e fi-
sicas que agem solidariamente nesse
tema. Como novas ferramentas de con-
trole ambiental surgiram as agdes civis
publicas e as a¢des penais ¢ adminis-
trativas. Indenizactes pesadas podem
até mesmo inviabilizar para sempre as
operagdes de uma empresa. Nos balan-
¢os sociais e ambientais das empresas,
¢ fundamental que elas declarem seus
passivos e seus riscos potenciais. Ja que
estamos declarando responsabilidade
social, ¢ melhor entdo que se pratique
a honestidade e a transparéncia. Afi-
nal, tdo importante quanto a conserva-
cdo ambiental estd a imagem da em-
presa ¢ o valor de suas acdes nas bolsas
de valores. Nos processos de aquisi-
¢des ou vendas de empresas, ou nos fi-
nanciamentos bancérios de longo pra-
70, 0s balancos claros e elucidativos dos
passivos ambientais sdo essenciais.

A solugdo dos passivos pode ser lenta
e trabalhosa. O que estamos fazendo hoje
pode significar apagar problemas do pas-
sado, certamente com gastos inesperados
e altos. Mas o que nos reservara o futuro?
Quais serdo as novas exigéneias? Serd que
a forma como dispomos nossos residuos
hoje serd ecologicamente correta no fu-
turo? A solugéio € nos anteciparmos. Ao
invés de esperar para ver como serd, me-
lhor prevenir desde ja, implementando
programas de gestdo ambiental e de pre-
vengdo de poluicdo. Devemos desde ja
evitar danos ambientais, buscar a eco-efi-
ciéncia e 0 minimo impacto ambiental.
As empresas mais sabias buscam tecno-
logias limpas e mais eficientes, com me-
nor geracéio de residuos.

Ha no momento algumas empre-
sas do setor investindo fortemente em
termos de programas de producéo
mais limpa, conseguindo importantes
resultados através da motivacdo de
todos em torno da causa ambiental.
Significa entfo: empresas melhores,
colaboradores e parceiros mais moti-
vados, comunidades mais saudaveis
e meio ambiente protegido. Nada
mais do que os pilares do desenvolvi-
mento sustentdvel. f
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