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Fluxo de transporte
rocdoviario de madeira

Flux of wood road transportation / Flujo de transporte vial de madera

Atualmente, € comum a ocorréncia de
trifego de caminhGes em sentidos opostos,
transportando o mesmo tipo de madeira nas
rodovias do Estado de Séo Paulo, refletin-
do asituacdo de plantios pertencentes a uma
determinada empresa estarem mais proxi-
mos do local de consumo de outra. O tra-
balho de tese intitulado “Analise do fluxo
de transporte rodovidrio de toras curtas de
eucaliplo para algumas inddstrias de celu-
lose ¢ de chapas de composigdo no Estado
de Sdo Paulo™, defendido em dezembro do
ano passado na ESALQ/USP, fez uma ava-
liagdio deste tipo de transporte para algu-
mas indiistrias consumidoras de toras cur-
tas de eucalipto. O trabalho seguiu a hipo-
tese de que uma redistribuigéo das suas fon-
tes de abastecimento (fazendas fornecedo-
ras) promoverd redugdes nos custos do
transporte principal desta matéria-prima,
gerando oportunidades de ganhos de com-
petitividade tanto para as indiistrias, indi-
vidualmente, quanto para o conjunto.

Sob a orientagdo do professor Luiz
Carlos Estraviz Rodriguez, do Departa-
mento de Ciéncias Florestais da ESALQ,
e com 0 apoio do Instituto de Pesquisas e
Estudos Florestais (IPEF), o trabalho en-
velveu quatro industrias de celulose e duas
de chapas de composicdo e suas respecti-
vas fazendas fornecedoras de madeira, to-
das situadas no Estado de Sdo Paulo. Para
se proceder a avaliagiio do transporte prin-
cipal da madeira, tanto sob a dtica indivi-
dual de cada indistria quanto do agrega-
do, foram definidos quatro cenirios,

O primeiro deles constitui-se de um le-

vantamento detalhado da situagio obser- .

vada no transporte realizado pelas inds-
trias no ano de 1996, Os trés outros cend-

rios foram definidos segundo os resulta-
dos das solugdes Gtimas de trés modelos
de transporte, utilizando-se programacio
linear néo inteira - modelo cldssico de
transporte com vdrias origens e varios des-
tinos, sem definicfio do tipo de caminhiio;
modelo cldssico de transporte com vdrias
origens e vidrios destinos, especificando-
se o tipo de caminhao utilizado no trans-
porte; e modelo cldssico de transporte com
vdrias origens e um unico destino sem de-
fini¢dio do tipo de caminhao.

Para facilitar o trabalho de andlise e
comparagao dos resultados obtidos, as in-
formagoes foram resumidas e organizadas
em trés tabelas, abordando trés aspectos
distintos: as relagdes de trocas de fontes
dc abastecimento observadas entre as in-
dustrias (qualitativa e quantitativa); os as-
pectos relativos a custos do transporte
principal (eficiéncia econdémica); os aspec-
tos relativos a produgio do transporte prin-
cipal (eficiéncia operacional).

Os resultados obtidos confirmam a m4
distribuigfio espacial das fontes de abasteci-
mento estudadas (fazendas) em relagio as
suas respectivas inddstrias consumidoras de
toras curtas de eucalipto. Todas as seis in-
diistrias participam em maior ou menor in-
tensidade do processo de trocas de fontes de
abastecimento com ganhos de eficiéncia eco-
nomica de 12,8% e 29,6% para a condigio
de agregado e variagtes na amplitude de
16,4% 1 52,24% em termos de inddstria in-
dividualmente. O desempenho operacional
medido pela quilometragem anual percorri-
da apresenta ganhos de eficiéncia de 6,2% e
46,4% para a condicdo de agregado.

Os ganhos individuais de eficiéncia
operacional e econdmica, juntamente com
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os indices individuais de trocas de fontes
de abastecimento (entre 40% c 80%) e de
trocas de madeira (entre 23,3% e 71,98%),
entre industrias, confirmam a decisio de
reestruturar as combinagdes “origem-des-
tino” da matéria-prima madeira como uma
opgdo administrativa a mais e com reais
possibilidades de melhoria do nivel de
compelitividade das indtstrias, sem inter-
ferir no abastecimento do setor de trans-
formagdo,

Nao hé diividas de que estas inddstrias
enfrentam um problema camuflado, cuja
magnitude tende a crescer e a se agravar com
o crescimento do mercado e da produgio.
Os resultados demonstram a necessidade de
se criar condigdes para o entendimento en-
tre as empresas do setor florestal no que diz
respeito i discussio dos problemas de abas-
tecimento das inddstrias. Para efetivar os
ganhos de eficiéncia no transporte da ma-
téria-prima madeira, serdo necessdrias de-
cisoes e vontade politica imediatas que per-
mitam a comunicagio e a discussio con-
Jjunta da questdo. Esta via pode representar
uma nova opeao administrativa com vistas
a dar suporte, garantir ou mesmo elevar o
nivel de competitividade do setor. A
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