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Mercados volateis
e globais
Volatile and Global MarketsMercados Volátiles y Globales

Escrever sobre mercados globais e

glót izaçao daria para compor um li
vro Falar sobre a volatilidade dos pre

çosda celulvsecdo papelperrnitiria reu

nir muitos contos de terror com alguns

outros poucos de alegrias Quero me

concentrarem alguns pontos de relevân

cia uma vez que a globalização ou que

da de fronteiras é inevitável Globab

zação é um fenômeno de duas nãoas
fronteiras do exterior se abrem par

mas também as nossas fnte as se

abrem para eles ou seja aos no
correntes internacionaisSignifica ai

orcompetição dentroeforae a A

globalização é irreversíve corre em

quas tudo hoje e na cultura no

comera nanças nos esportes na

informação no meio ambiente na le

gislação etc Já se foi o tempo em que

os governos tinham como meta garan

tir a soberania nacional Igualmente

não há mais como se garantir privaci

dade em um mundo globalizado e co proteções alfandegárias gradualmente
nectado como o nosso Vivemos como cairão em virtude de acordos internaci

nunca o fenômeno da sociedade ene

rede cada vez mais sensível ao rapi

díssimos fluxos de informações odu
tos serviços e capitais e aos gjiestiona
mentos de valores individuaedas cul
turas regionais

Globalização pode embutir um cer

to risco mas tambén srgnifíamais

oportunidadéfde negócos Maiores

mercadas maiores prôduções maio
res necessidades de matérias primas
e capital maior geração de empregos

maiores impostos a arrecadar etc Ela

é concentradora na produção e frag

mentadora nadltstribúição A globa

lização pode também ajudar a aumen

tarasegmcntaçãojou compartimenta

ronteira
indústria automobilística

ica ue atuam colocando

s em alguns países estraté
trazendo peças do mundo

por isso favorecer quebras

as na cadeia de produção

madeira em um país de

celulose em outro de papel em diver
sos e vendas e distribuição centrali
zadas em nível mundial

A globalização favorecelgumas

das características desejadas pela nos
sa indústria de base florestal comolÁQP
nomia de escala consolidação alianças

estratégicas na cadeia de produção re

dução de custos etc Uma das suas con

seqüências é que a competição maior

deverá forçar os preços ainda mais para

baixo Devido aos mercados globais as

anais A proteção tarifaria deixara de

existir e com isso vencerão os mais

competitivos em nível global A losgís
fica rapidamente evoluirá seus pre

ços ficarão cada vez menores Os gó

cios seraóTèitos à distância busnëss

tobusiness ou mesmo via ecofmner

ee Os tradicionais intermediários e

agentes com suas interessantes comis

sões c margens de lucro perderão espa

ço para as novas formas de se comerci

alizar os nossos produtos

Globalização traz consigo incerte

zas até pelo desconhecimento que te

mos sobre essa no i situação Quem

não for global sofiera mais a menos

que se oriente para nichos locais e se
guros Ent to não há garantia de

sucesso no longo prazo pois o nichos
rapidamente caminham para a como

r

ditizRção ou atração de competidores

quando eles perceberem que esses ni
chos são realmente atrativos A glo

balização forçará que nossas empre

sas se unam mais para alcançar obje

tivos comuns tia logística na quali

dae no Custo Brasil na tecnologia

florestal e ambiental nos serviços etc
Finalmente termos motivos para dar

as mãosealhar em projetos coo
s em situações nãocompeti

tivas ou mesmo naquelas competiti

vas desde que se traduzam em bene

fícios a todos os partícipes

O objetivo dos poderosos com a glo

balização é o mercado aberto para seu
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domínio Por isso estimulam a livre

concorrência para ser praticada em
nível mundial ou em blocos Novos ele

mentos serão gradualmente introduzi
a k

dos como novas moedas de troca in

frãestruturas sistemas de informação
maigeis integração entre os atores
envolvidos no processo etc
x

Como os setores celulósico e pá

peleiro têm demostrado enorme inca

pacidade para administrar a cielabili

dade dos preços a expectativa é deque
a globalização poderá ajudar a mino favcerá maisA globalizaçã c A atençãordesses países estará vol

rar essa problemática Isso porque a os produtores de mercados maduros tada então para mercados grandes e

consolidação na indústria favorecerá por exemplo Europa 0çdènÍál Es emergentes como América Latina e
á

a presença de menos players globais candinávia e América do forte Nès sia onde há grandes expectativas
mas maiores em mar re e que ses países desenvolvi s o consumo para aumento no consumo per capi

terão mais poder na reyelação da ofer d ppel por hahítante alcançou um ta Nesses países a população cres

ta e da procura outro lado com imite de estagnação Em muitos de ce acima da média mundial a mídia

a globalização tornase muito difícil les apopulação est declinaïite eos incentiv4 o consumo açerlando com

ser vencedor cora uma escala de prohábitos de consumo não forçamo padrões mais sofisticados de quali

dução pequen para um produto co vos ou usos mais amplos apesar de dade de vida e a distribuição de ren
moditizado Esse é definitivamente soa renda per capita ser maioM m da tende a melhorar pela ação poli

um perigo para os nossos pequenos com dinheiro não há como es ima tica mais detocratizada
produtores que la sofrem os amargo lar que uiva mesmafamíia eonsüs emrësas para séortaTe
res dessa realidade ma muito mais em bens e serviços rem e atuar globalmente precis m

As oportunidades e incentivos que a globalização oferece podem ser sumariamente listados

crescimento de mercados em nível global

crescimento das empresas em escala e em

número de unidades de produção

crescimento das economias

diversificação e ampliação do mix de produtos

atuação em diversos degraus da cadeia produtiva

melhor uso da capacidade de produção
flexibilidade na troca de mercados

desenvolvimento de produtos amigos do

meio ambientepara mercados específicos

certificações ambiental e florestal

investimentos estrangeiros no Brasil e vice versa

estabelecimento de parcerias no Brasil e no exterior

ganho de experiência e participação em
fóruns internacionais

maior visibilidade da concorrência
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novas estratégias de marketing

conquista de segmentos emergentes

ênfase em custos competitivos

política cambial mais consistente

redução de tarifas públicas

vendas e compras diretas livrandose da

intermediação em muitos casos

maior lucratividade às vezes mais pela

escala do que pela margem de lucro unitária

equiparação tecnológica qualitativa serviços etc

acesso a novas tecnologias

agilidade e simplificação

desburocratização

imagem internacional e maior visibilidade

ênfase na reputação internacional
etc
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ser competitivas em custo escala lo

gística qualidade e serviços A glo

balização aumentará ainda mais es

sas exigências Os fretes terão de cair

pois não se torna viável pagar de 80

a 100 dólares por tonelada de um pro

duto que acaba sendo vendido no

mercado geográfico final por menos

de 600 dólares Amplas negociações

e acordos são esperados O mercado

poderá até perder um pouco da sua

volatilidade e fragmentação pelo sur

gimento de alianças e parcerias en

tre fornecedores e clientes ao longo

da cadeia produtiva

A globalização é um jogo difícil e

complexo As vantagens de que dispo

mos são muitas vezes mais do tipo

comparativas vantagens devido a re

cursos naturais do que competitivas

Crescer árvores rapidamente não é van

tagem eterna já que fotossíntese não é

privilégio brasileiro Cabe a nós dosar

com sabedoria a prudência a coragem

o empreendedorismo e a inteligência

Temos ainda de melhorar significati

vamente nossa capacidade de proces

sar informações para melhorar a qua
lidade de nossas decisões

Não esquecer o grande lema da glo

balização Pensar global e atuar lo
cal Não podemos ser uma empresa

global sem antes sermos admirados e

respeitados localmente Não há como

ser uma empresa competitiva acredi

tando que se instalando em um lugar

miserável para usufruir das vantagens

comparativas teremos o sucesso garan

tido A época do extrativismo já se foi

há muito tempo

Globalização tampouco significa

apenas sair a vender internacional

mente sem vivenciar o processo todo

A competitividade para ser alcançada

em mercados globais exige que seja

mos também competitivos nos merca

r

m

No Brasil temos alguns

pontos ameaçadoresque

exigem atenção

a política industrial é muito perturbada

pela macroeconomia e pelos efeitos de r

pacotes governamentais
os mercados são ainda relativamente

fechados na América Latina apesar dos

esforços de se implementar blocos
comerciais

inexperiência internacional
credibilidade do País

Custo Brasil

carência e custo do capital

crises financeiras mundiais causadas pelas movimentações bruscas

do capital especulativo

colonialismo tecnológico das informações e do capital

câmbio e custo do capital têm efeitos muito maiores do que os

fatoreschave de competitividade industrial

selos verdes são temidos pelo nosso desconhecimento porém

podem ser alavancas para maior difusão de nossos produtos

pouca cooperação entre empresas setoriais e empresasgoverno
baixa capacitação para promoção internacional

rigidez conservadorismo burocracia são maiores que a flexibilidade
requerida

desemprego estrutural pode forçar novas medidas governamentais
com conseqüências imprevisíveis

distribuição de renda incompatível com os sonhos de
desenvolvimento do País

performance financeira no longo prazo das empresas não está
estimulando a vinda mais efetiva do capital internacional para o setor
estrutura do capital é parcialmente familiar parcialmente estável e
com cultura tipicamente local

baixo grau de verticalização na cadeia
exceto em celulose de mercado somos marginais no mercado
externo mas atrativos para o fabricante de fora que quer vender seus
produtos aquí

dos locais Não existe melhor cenário

para nos aperfeiçoarmos em competir

do que os encontrados em nossos mer

cados domésticos onde a diversidade

de situações e as constantes instabili
dades econômicas e financeiras nos for

çam em direção à flexibilidade e rapi

dez em decisões características fun

damentais para o sucesso

Temos ainda de fugir da nefasta

cultura de esperar que a solução seja

dada pelo governo pelo acionista

pelo chefe pelo governante ou pelo

parlamentar mais próximo ou até

mesmo por Deus a quem acabamos

recorrendo inúmeras vezes para nos

ajudar a nos esconder de nossas

responsabilidades A

28 0 PAPEL 1 JULHO 2000


