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Amigos para mi es un honor muy grande estar ac, junto con tantas
celebridades que me precedieron en las presentaciones. Como dlima
conferencia de hoy *tengo que poner mucha fuerza y energla para mantener
a todos Uds. despiertos y atentos, pero no voy a hablar tanto de ciftas, de
nfimeros, voy a hablar mucho més de un excedente que NOsOtros tenemos,
voy a hablar del entusiasmo de aquellos que trabajan en nuestras industrias
de celulosa y papel y en los asuntos del ambiente.

Pero ¢l ambiente, la naturalesa, creo que nos disculpa los problemas del
idioma. Esta integracin latinoamericana que vivimos, acé, en este
momento en Argentina... me ecanta que las personas que trabajan para
hacer este mundo mejor, o peor, depende de nosotros y de la motivacién
que tenemos en hacer un mundo mejor. Me encanta también la diversidad,
$i Ud. trabaja con el ambiente, tiene que conocer que las cosas tienen que
ser diferentes, es o importante, pero los hombres, y las mujeres también
ciertamente. Cada uno tiene su individualidad, piensa de una manera, creen
en cosas diferentes, unos creen en el Catolicismo, otros son Evangélicos,
otros creen en el capitalismo, otros que es mejor que se trabaje, otros creen
que es mejor no hacer nada. En fin tenemos una gran diversidad.

Por otro lado en esta integracién tenemos el hemisferio norte, ¢l hemisferio
Sur y vamos a mostrar acé una experiencia de una compafifa que produce
celulosa en el hemisferio sur, que es RIOCEL. Muy cerca de acé, una hora
por avibn, ¢ invito a todos a conocer la compafifa que tiene una posicién
de apertura muy alta. También quicro rendir un homenaje muy especial de
nosotros los brasileros a esta ciudad, a este pals maravilloso que es la
Argentina.

Cuando sc habla de ambiente, y hoy los ecologistas hablan mucho de
plantas, de animales, no se recuerda la posicién del hombre en ¢l ambiente.
Principalmente cuando sc estd en los pafses del Tercer Mundo, paises en
desarrollo, tenemos que recordar la cuestién social, el hombre ¢s parte del
ambiente. No se pueden olvidar las pesonas. Pot otto lado al mismo
tiempo que el hombre es parte de y depende del desarrollo sostenido.
Depende del hombre mantener fa naturaleza en buenas condiciones para las
préximas generaciones. Los problemas del ambiente, las presiones
politicas, las presiones ambientalistas fueron muy comentados hoy y ayer.
Yo trabajo con tecnologfa, me encanta, esto es un desafio constante.
Primero os desaflos que nosotros estamos viviendo hoy para tener bajos
niveles de dioxing, y de compuestos como organo-clorados es un desaflo
que tiene aspectos muy positivos. Nunca antes las personas que trabajan
con la produccién, con €l mercado estuvieron tan cerca unas de las otras,
La industria hoy no trabaja solamente para producir como Io hacia en el
pasado. Hay hoy una demanda mayor para el mercado. Hay cambios de
actitudes como los que sucedieron en estos dos Gltimos afios, por ejemplo,
que son sorprendentes .

Todas las compafifas hoy muestran aspectos ambientales, Hablan del
ambiente. Hoy los aspectos ambientales son parte de nosotros, El poder de
reponsabilidad ambiental es hoy tan importante que no son sélo palabras,
Tienen que ser acciones. Hoy los ambientalistas estdn en todas partes,
todos nosotros somos ambientalistas. Y atin més que ¢s0, trabajamos,
tenemos el poder para hacer cosas, pata el beneficio del ambiente.
Verdaderamente la industria celulésico-papelera tiene la responsabilidad
que s de cada uno de nosotros pero tenemos una ventzja en relacién con

los ecologistas , nosotros podemos hacer cosas, dependen solamente de
nosotros. Cuando llega la Navidad tenemos deseos ecolégicos, que llegue
la paz, que nos llevemos muy bien pero la gente que trabaja con el
ambiente tiene que hacerse a la idea que no se puede solamente desear un
buen afio, tenemos que hacerlo, tenemos que producir un afio bueno, es
tambien nuestra responsabilidad. Entonces los que estamos desde hace un
tiempo en este camino tenemos algunas mximas que podrfan orientar ¢l
camino. En nuestra compafifa por ¢jemplo, nosotros pasamos en las
fébricas la mayor parte de nuestras vidas. Si hay personas que tienen que
estar convencidas de los aspectos de dioxinas, de los aspectos de
seguridad de nuestras compafifas, somos nosotros primero los que
trabajamos alld. Las personas que trabajan en la compafifa, que tienen
contacto con los efluentes, que tienen contacto con el aire que respiran,
esas personas son las primeras que deben creer que el ambiente debe tener
seguridad. Bl ambiente de las plantas productoras de celulosa es nuestro
ambiente. Tenemos que creer , las personas que trabajan tienen que creer
que trabajan en una situacién de mucha seguridad. Hoy se habla mucho de
cuestiones ambientales, de poner estampillas verdes en los productos, yo
estoy de acuerdo, creo que es nuestra responsabilidad. Bl pasado... no
debemos olvidar de cosas que la industria de la celulosa ha hecho, pero
vamos a recordar conociendo, creciendo en conocimiento de las razones,
de la ensefianza de los dfas pasados.

En junio de este afio Newsweek public un reportaje sobre ¢l
medioambiente. Me llamaron y me enviaron veinte preguntas y has
contesté en veinticinco péginas de fax pero solamente usaron un pedacito
muy corto de todo lo que yo les escribf a ellos.

Si no se trabaja, i no se conocen ks cosas del universo, si no se piensa que
o mundo es muy chico y que cuando se viaja hoy por avién se mira hacia
abajo y que se ve? Se ven personas, se ve el rfo, se ven ciudades,
agricultura, ganaderta, en fin, nosotros estamos en un mundo que hoy ¢s
muy chico y que debemos preservar. La industria del papel tiene una fuerte
identidad con la Naturaleza. La materia prima fundamental, el 4rbol,los
bosques... En el pasado muchos bosques naturales fueron usados por todo
el mundo para la produccién de celulosa. Hoy se planta y s trabaja como
en la agricultura, pero necesitamos més. No creo que sea realmente una
explicacién muy sencilla decir que nosotros plantamos madera y usamos
una materia prima que nosotros plantamos. Tenemos que hacer més,
estamos ocupando espacio en el planeta y si estamos ocupando espacio,
parte de este espacio esté desplazando a la poblacién. Entonces mejor es
trabajar junto a la poblacién.

Luego veremos lo que estamos haciendo en el trabajo con la comunidad.
Claro que atin tenemos el problema del olor. No se habla més del problema
del olor, pero este problema ain persiste, tenemos que trabajar mucho en
ese sentido. Hay 1,5 millones de personas que viven del otro lado del tio
que son muy sensibles, mucho més sensibles que cualquier medidor de
TRS que se pueda tenet en fas plantas, en las chimeneas, pero yo creo en fa
pulpa blanca yo creo porque también soy cientlfico, trabajo con
investigaciones y la pulpa blanca no va a perder espacio. Hay maneras y
macras de hacer producir celulosa, hay maneras de blanquearla, hay
manera de estudiar los contenidos de dioginas de clorados muy bajos,
aunque ustedes usen pocos depésitos de cloro. Tenemos que convencer a
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las- personas que nos hacen oposicién.

Clato que para los més increfbles momentos de su vida el papel est con
ustedes. Se necesita mucha investigacion . Tenemos un centro tecnolgico
y hace unos afios cuando tuvimos que comprar una planta para el
tratamiento de efluentes, ninguna compafifa proveedora querla garantizar
los niveles tan bajos de BOG, el color que exigia €l organismo legislador.
Cuando hacfamos una simulacién en nuestro centro tecnolégico
garantizabamos que {bamos a detener los niveles. Hoy los tenemos mucho
mejor porque optimizamos la situacién. Les voy a mostrar a ustedes
algunos némeros como ejemplo:

La Demanda Bioquimica de Oxigeno- tenemos 0.2 kgs por tonelada, que
les parece?

AOX tenemos 0.15 kgs por tonelada de pulpa. Es bueno, eh?

Y tenemos Diéxido de Cloro en nuestra produccion, pero el mercado estd
exigiendo que se cambie el cloro . El mercado gita, s parte de las leyes
del mercado. Por eso estamos trabajando fuerte para reducir al méximo
posible del contenido de cloro. Yo creo firmemente que se puede producir
celulosa con blancura de 88% sin ningun cloro, celulosa keaft de eucalipto,
y adn mis, se puede producir celulosa con 15 kgs de cloro por kg
solamente diéxido de cloro para una blancura de 90 - 91% y 15 kgs y vaa
tener dioxinas y AOX no detectadas. Es muy baja. Cuando se pone 15 kgs
de cloro en la dltima etapa con Diéxido, no hay mds lignina, entonces los
niveles son definitivamente muy bajos.

Se tiene que hablar con los ecologistas, los invitamos siempre, no podemos
solamente contestar defensivamente, hay que dialogar para conocerse,
porque ellos estdn en contra.El conocimiento es fundamental, el
conocimiento de las leyes de la naturaleza, el conocimiento de lo que
sucede en la compaifa para tomar decisiones més fuertes, es un wabajo de
hormiguita.

Se tiene que trabajar mucho, porque depende de la motivacién de las
personas como José que era tractorista y hoy dicta cursos de como usar los
residuos agricolas, residuos industriales que se cambian por abono
orgdnico de la més valiosa calidad. Persona como estas muchachas bonitas
como las argentinas que trabajan por la calidad, y personas que tienen que
creer en la compafifa, tienen que querer la compafifa, no tienen que tener
vergfenza del lugar de trabajo. Tienen que estar orgullosas de lo que hacen
porque estas personas multiplican la imagen de la compafifa mucho més
que un periédico, o una entrevista por cjemplo en el Newsweek, que pocas
personas lo ven pero 1400, 1500 personas multiplicadas que wrabajan en
una compaifa honesta, decente, limpia, esto es muy importante. Aunque se
gaste mucha plata en inversiones para el tratamiento de efluentes, para la
contaminacién, sin la colaboracién de las personas, no se logra el “full
benefit”,

"También hay que fnvertir . Bs importante tener una empresa de la que las
personas estén orgullosas, que sea bonita, que tengan Ia oportunidad de
sentirse parte de este mundo chico y que hablen para ustedes. No se puede
olvidar que los japoneses de otras empresas del mundo estén compitiendo
con nosotros, no somos una fébrica de naturalesa. Somos una compafifa
industrial que produce celulosa de mercado, tenemos que ser competitivos
en ¢l mercado y el ambiente limpio, saludable, con seguridad, hard
petsonas motivadas que trabajen mejor.
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No me preocupé muche diciendo que vamos a tener més y més reciclje.
Para mi s algo muy l6gico. Cuando miro las pequefias ciudades de Brasil
trabajando mucho, usando &l mésimo posible los recortes de papeles

* usados trabajando mucho en reciclaje, creo que el mundo estd cambiando.

Las compaffas competentes que tienen una visién de globalismo, de
integridad, van a vencer. Hay otras que van perdiendo posiciones, y
después se van. Es parte de la competencia.

Yo creo que en algunos afios més vamos a tener una planta de celulosa de
mercado en alguna parte del planeta que tenga papel reciclado como
materia prima. No hay duda que ésto es fuerte. Ahora tengo una celulosa
que es 100% celulosa de mercado, se vende, es competencia, vamos a
competir con las personas también. Peto nosotos tenemos una fuerza
forestal, tenemos ventaja en esa base forestal

La transpatencia ambiental es fundamental para nosotros hoy. Tenemos
que ver la realidad, no se pueden poner nuestros problemas debajo de las
alfombras . Si los ambientalistas, si las personas de la compafifa cuestionan
cudnto hay de compuestos sulfiricos en la chimenea de la caldera de
recuperaci6n, ésto hay que decirselo a ellos. Por qué esconder? La
transparencia es fandamental

Ast era RIOCEL en 1974, Adin peor.

Cuando se trabajaba en esta compaifa se crefa que todo se hacla muy bien
¥ ya hace quince afios del cambio. Lo que  sucedi6 en la compafifa fue
notable.

Algunos dfas tenfamos tanto humo que hacta parecer el Sol un punto
pequefio y nos sentfamos bien. v

Ahora si sucede ésto, se cierra la compafifa. Nosotros certamos, no hay
necesidad de que ¢l organismo legislador venga para cerrar. Nosotros
paramos la produccién para solucionar el problema. ;
Esta es la compafifa hoy y todos estén mds contentos con lo que estamos
haciendo.

El 4bol, ol eucalipto, es nuestra materia prima y nosotros los hombres
tenemos una vocacién muy fuerte por la naturaleza, Algunos afios ateds los
hombres subfan a los 4rboles pata sacar las semillas. Hoy se usan raffles.
Es més ficil y barato. El eucalipto es una gran ventaja que tenemos en
Argentina, Chile, Uruguay, Brasil. Tenemos un 4tbol de eucalipto que
crece 1,5 cms por dia. Un drbol de eucalipto crece en siete afios, atn en
cinco afios. Un pino de Escandinavia con 80 6 90 afios , no sabe por quién
fué plantado. Un Abedul tarda 30 afios y un Abeto Spruce, 120 afios de
ciclo. :

Es la ventaja que tenemos. Pero hay otras desventajas. El costo de la
madera, menos de 20 délates por metro cibico, €l costo de la madera para
celulosa 90 - 100 délates por tonelada de celulosa. El costo de la madera
escandinava 250 - 350 délares por tonelada de celulosa. 4sta es una ventaja
comparativa que o se paga, tal ver sea nuestra mayor ¥ dnica Ventaja pero
que debemos aprovechar al méximo.
Hay que tener una politica forestal que permita vivir bien con la
comunidad. RIOCELL tiene bosques chicos, algo asf como 500 hectdreas,
200, el mayor de todos tiene 10.000 y fué comprado en la época de los
noruegos. La compafifa tiene origen noruego..

Se planta un bosque como ese con la posibilidad de ganaderfa, de
agricultura, junto con los bosques nativos.



Tenemos bosques narivos, pequefios bosquecitos y ésto significa que hay
equilibrio.

En Francia hay mucha agricultura, poco bosque, es muy bonito, muy
uniforme, mucha agricultura, pero a ml me encanta Escandinavia con
mayor identidad con la naturaleza, no es una critica a Francia...

Cuando se tiene un drea para plantlo de bosques se usan normalmente,las
colinas y las dreas que tienen apitud agrfcola y estamos invimndo a fas
personas de la comunidad a que planten arroz.

No usamos més fuego...

No tenemos més fuego en nuestros bosques. Tuvimos que desarrollar
alternativas, usos alternativos de abono forestal principalmente con los
residuos forestales.

Cuando se corta un bosque de eucaliptos de cuatro afios caen todas las
ramas, hojas, corteza... Nosotros mantenemos el bosque por dos motivos:
uno porque es un tico abono para a préxima generacion y para que las
malezas vengan con fuerza,

Acé tenemos descortezamiento en el bosque y no en la planta. Cuando se
plants, wabajamos con f cultivo minimo para no causar problema de
erosién. Solamente s hace un surco y se planta el surco para mantener ¢l
suelo mds conservado.

La produccion de alimentos es muy importante. Vamos a usar las partes de
los bosques que son aptas para producit comida. Vamos a invitar 2 la
comunidad a trabajar.

También se produce miel.

El afio pasado tuvimos 20 toneladas de produccién de miel usando las
flores de eucalipto. Sc planta atroz en terraras, hay ganadera. Hay 2.000
cabezas de ganado vacuno que no son nuestras. Pertenecen a 50
propletarios que tienen una integracién muy fuerte con nosotros.Hay una
cabeza de ganado por cada cinco hectireas vegetales y también culivos
agricolas. Producimos en nuestro invernadero plantines de eucalipto, de
natanja, s produjeron 2.000.000 de naranjas el afio pasado. También
residuos forestales tanto como los industriales son usados por los
agricultores de la regién. Aqul también hay manzana brasilefia que ambién
es muy buena, junto con leguminosas, usando ¢l residuo forestal como
abono, la corteza compostada. Cuando se habla de contaminacién, vamos a
hablar de contaminacién hidrica y aérea y s6lo de éstos residuos sblidos.
RIOCELL tiene algo como 35 m3 de efluente por tonelada de pulpa, que
da 0,2 ke por tonelada de BOG, 3 kes por tonelada de COD 0,15 kgs por
tonelada de AOX y un color muy bajo, similar al color del tlo algo como
400, 300, 200, p.t.m. partes por millones de patina total. Tenemos una
estacién de tratamiento de efluentes liquidos que va hasta el nivel terciario
y durante ¢l invierno va hasta el nivel cuaternario; tiene tratamiento de
barros activados que se trabaja en el nivel terciario por floculacién con
sulfato de aluminio.

Este sistema de tatamiento con sistemas de barros activados implica un
bajo presupuesto y tiene una capacidad increfble para transformarse en un
abono de la mds alta calidad. La produccion diaria de este barro es algo
comol80 toneladas de barro himedo con 20% de secos, 80% de humedad.
Se - produce hoy 25 toneladas por dfa de este abono orginico de muy
buena calidad. Estd todo vendido. Bs més costoso con este manejo. No
ganamos plata vendiendo este abono. Las dioxinas presentes son ¢l

equivalente total de entre 12 5 partes por trillén y la norma alemana para
uso de barros de clarificadores para agricultura recomienda hasta 100
partes por trillén. En el suelo tene que haber algo como 5 partes por
trillén méximo para uso agicola. Entonces se puede plantar lechugas,
repollos, lo que se prefiera, en el barro puro. Se usa este abono en nuestra
plantapara jardines. Aqul hay repollos junto con los eucaliptus, para
probar que es posible tener eucaliptus y agricultura. Frutillas sin ningun
agro-téxico, sin ningn agroquimico, la aplicacién de estos productos es
por lanzaderas mecénicas principalmente para gramineas. Otros residuos
como el aserrin, los nudos del pulpado, todo los residuos tienen hoy un
uso especial en nuestra planta. Tenemos 15% del total de residuos para los
que no tenemos mucha utilizacién: los nudos. Para las cenizas debajo de
nuestra caldera a carbén, desarrollamos una tecnologfa para hacer
ladrillos para obras civiles.

Pero Brasil hoy tiene un problema muy grande, problemas econémicos lo
que no es ninguna novedad para ustedes. Hay recesion en la industria civil
pero ya tendremos oportunidad de usar esos hadillos.

La corteza de eucalipto se puede convert en abono como el que se usa en
nuestro vivero para la produccidn de plantines, también ‘s puede vender
para agricultura,

Todos los desechos de nuestra villa residencial y los desechos domésticos
de la compafits, del restaurante, los papeles, las cajas de embalaje son
todos reciclados por la compafifa. De lo que resta se hace una parva de
desechos y después de ocho o nueve meses se tiene un abono que se
tamiza y se obtiene un abono de desechos urbanos muy bueno.

Nosotros creemos que se puede tener una integracién fuerte del hombre
con la Naturaleza. Para la evaluacién de todos estos programas tenemos
estudios de bio-indicadores de toxicidad genérica para ver si hay
problemas de mutaciones, o problemas de alteracién rftmica.

Hablando de la contaminacién area, los contenidos TRS son algo asf
como 50 gramos de TRS por tonelada de-celulosa. Pero adin tenemos olor
que no es muy fuerte pero debemos trabajar mucho ms para tener una
planta keaft sin olor. Es un desaflo. Para el problema del cloro vamos 2
desarrollar tecnologlas alternativas principalmente debido al problema de
dioxinas. En 1990 se comenzé con el uso de oxigeno con muy buenos
resultados, tuvimos una reduccion del 40% del nivel de ntimero kappa,
después de la coccién tenemos un kappa de 14 , después de oxigeno
tenemos algo ast como 9. Es posible reducir un poco més, con una
coccin extendida se puede reducir a 7 y con una demanda quimica de
cloro activo de no més de 35 kgs por tonelada de pulpa, pero tenemos que
trabajar ésto un poco més.

La empresa estd en proceso de ampliacién de la capacidad y es uno de los
cinco proectos brasilefios que fué mencionado. Hay un debate piiblico
muy intenso entre los miembros de la comunidad para publicitar lo que es
¢ inclusive para nuestros empleados.

Se cree que el mundo esté en una tempestad. Escuché ésto entre los
disertantes que me antecedieron.

No lo creo asl. Es un momento histérico para nosotros, un cambio
positivo de actitud.

Vamos a trabajar también con esclusa con ozono por que es muy efectivo.
Se pone al ozono gas y se cambia el color con 4 6 5 kgs de ozono por
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tonelada de pulpa més 15 kgs de diéxido de cloro como cloro activo por
tonelada de pulpa: blancura 91,

{Qué les parece? v

En Suecia la intencién para plantas hardwood keaft s tener 1999.3 de nivel de
AOX mientras que aguf tenemos 0,15 y no estamos satisfechos. Me encanta
esta celulosa, tengo una admiracién por el eucalipto, yo, Sanguinetti y muchas
de las personas que trabajan aqul. Me gusta mucho Chile, las personas de Chile
¥ creo que para nosotros las personas del hemisferio sur también tenemos un
rumbo muy amplio. Hace un afio tuvimos ef coraje de publicar los resultados
de dioxina pero hoy se deben cambiar ya que hoy tenemos un equivalente total
tres veces mejor que la publicacién porque reemplazamos una gran parte del
cloro en el primer estado del blanqueo, por diéxido de cloro tenfamos 70% de
cloro, 30% de diéxido de cloro hoy tenemos 80% de diéxido de cloro y 20%
cloro con un cambio muy importante uno de ellos fue la reduccién de AOX y
fa reducci6n del contenido de dioxina.

Para terminar lo que estd a medio hacer hay que comunicar ésto para
demostrar que se practica la transparencia ambiental. Creo que solamente
nosotros en la empresa de papel creemos que es posible cambiar un desierto
como éste que slo es pura arena en un bosque de eucalipto con 4rboles que
crecen muy bien. Poner ganado vacuno y producir no sélo madera pero
también comida para personas, el aspecto humano, el aspecto social, el proceso
con la comunidad usando la capacidad y la innovacién de las personasy con
mucho trabajo porque no creo en milagos. El milagro es solamente un suefio.
Hay milagros trabajados y hay que trabajar mucho para obtener estos
resultados. Todas las personas que trabajamos en esta industria tenemaos el
derecho a la esperanza, un pequefio xito en las cuestiones ambientales.

Yo soy responsable, de este abono orgénico, soy el director de catalogfay
ambiente en RIOCELL y estamos juntos trabajando con todas las personas de
la empresa. Cuando vy para mi casa después de imi trabajo,creo que tengo
hecho un trabajo decente, no creo que las personas que usen nuestra celulosa
tengan problemas, tampoco las personas que estén cerca de nosotros, 0
N0SOL0S MisMmos.

Y creemos que una integracién fuerte, productiva, como es la actividad
ambientalista es posible.

Esto.¢s todo. Nada m4s, muchas gracias.
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