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'FRACIONAMENTO DE FIBRAS SECUNDARIAS
Conheca melhor esta etapa do processo gue torna possivel

a subdivisao de uma polpa de aparas de qualidade inferior
em parcelas de fibras longas e curtas
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No caminho...

0 que é “estar no caminho”? Nestes tempos de cobrangas — pes-
soais e profissionais — em que nada parece bastar, muitas vezes
ouvimos ou lemos textos que nos falam sobre estar no caminho.

A abertura a criatividade permitida pela citagdo “no caminho”
constréi um horizonte de possihilidades de reflexdo a cada um de
nos sohre estar no nosso caminho, que é unico, individual. Veja
se vocé estd ou ndo no caminho, percebendo como se sente 1a no
fundo sempre que faz essa pergunta a si mesmo.

Se estiver sereno, vocé esta no caminho da sua verdade. Se
algo lhe parece estranho, provavelmente estd indo contra a sua
melhor forma de viver ou de responder a vida.

Nesta edicdo da Nosso Papel, a eficacia é pauta na coluna
Entrega Perfeita, que discute a logistica dos transportes perante
0s desafios do Pais; tamhém é assunto da série Lideranca, com
uma tabela que indica a melhor forma de organizar os diferentes
tipos de reunides, para que sejam realmente eficazes.

Portanto, vamos fazer desta edicdo a nossa oportunidade de
refletir e de perceber o quanto estamos ou ndo no caminho da
nossa verdade, do nosso sucesso, do N0osSso amor — proprio e
pelo outro — e da nossa profissdo, de acordo com 0 NOSSo Mais
valioso talento.

Podemos nao ser lideres no cargo ocupado atualmente em
nossas empresas, mas temos a responsabilidade de exercer a
lideranga em nossas praprias vidas. Como disse o filosofo chinés
Conflicio hd muito tempo: “A maior viagem da vida é interior, e
nao pelas estradas e percursos exteriores...".

Uma dtima leitura a todos e até a proxima edigdo!
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MARID MASTROTTI

0 fracionamenty de fhimrms
secundakias

No artigo anterior, abordamos as
principais etapas do processamento
de fibras secunddrias — relembran-
do: desagregacdo e despastilha-
mento; depuracao; fracionamento;
dispersdo e fragmentagdo; refina-
¢do; desaguamento ou engrossa-
mento; branqueamento; estocagem
e mistura. Agora, vamos comentar
um pouco mais as fases menos
comuns: fracionamento e, depois,
dispersdo e fragmentacdo.

0 fracionamento, posterior as
operacoes de desagregacgdo e
depuracdo, constitui-se em um

processo de requalificacdo do
material fibroso, ou seja, € um
processo de subdivisao (fraciona-
mento) de uma polpa de aparas de
qualidade mediocre — mais comu-
mente de embalagens usadas de
papeldo ondulado—, de modo a se
obter uma parcela de fibras longas
separada da parcela remanescente
de fibras curtas. A finalidade do
fracionamento poderia ser:

» utilizagdo das duas fracbes
para fabricar dois tipos diferentes
de papel;

= utilizagdo das duas fragdes em

duas ou mais camadas de uma
mesma folha de papel;

« recombinacdo das duas fra-
¢des depois de a fragdo de fibras
longas ter sido submetida a refi-
nacdo, para melhoria de proprie-
dades mecanicas.

Esse tltimo procedimento pode
representar, além de preservacao
de qualidade, apreciavel economia
de energia, pois o refino seria apli-
cado afragao defibras recuperadas
com potencial de ser realmente
benaficiada, Contudo, as maiores
vantagens do fracionamento acon-

Por Luigi Pepe, da PapelTech - Treinamentos - Tradugtes Técnicas

E-mail: Ipepe@uol.com.br
Tel. {11) 3872-0939



tecem quando as fragGes da polpa
sdo utilizadas para fins diferentes,
ou seja, afibra longa para papel-ca-
pa e a fibra curta para papel-miclo
ou testliner — neste caso, com as
fibras longas na face de cobertura
e as fibras curtas na base.

A depuracdo por peneira pressuri-
7ada objetiva a remogac da astilhas,
feixes defikras e impurezas sdlidas.
Para tanto, sdo utilizados depurado-
res de peneira com configuragdo
apropriada ao tamanho, a forma
e a deformabilidade dos contami-
nantes. Além disso, ha casos em
(ue se pretende obter a separacao

das fibras segundao propriedades de
comprimento ou flexibilidade — e &
justamente este o processo de fra-
cionamento. Tal efeito é obtido com
equipamento normal de depuragdo
pressurizada, mas em que foram
introduzidas pequenas, embora
eficientes, modificages: furos ou
fendas menores, geralmente com
perfil de Angulo-zero, & condigdes
de operacdo também com certos
ajustes. Vale lembrar, todavia, que
ainda ndo existe a possibilidade
de uma separacdo precisa entre
as fases da fibras longas e fibras
curtas; somente é possivel o en-
riguecimento da concentragao de
fibras longas em uma das linhas de
fluxo da peneira.

Papel

Para visualizagdo de efeitos, a
Tabela 1 mostra propriedades e
clagsificagio de comprimente das
fibras de polpa de embalagens de
papeldo ondulado alimentadas a
peneira fracionadora, enquanto a
Tabela 2 apresenta caracteristicas
das diversas fragoes da polpa
pds-fracionamento. Embora os
dados sejam de polpa européia, a
relagdo de valores é valida como
referéncia de resultados. A Tabela
3, por sua vez, compara carac-
teristicas fisicas das fibras dos
fluxos das polpas de alimentacdo,
aceito e rejeito.

Tabela 1. Caracteristicas de polpa de embalagens de papeldo ondulado alimentada & peneira de fracionamento

Massa de Comprimento medio da Coarseness Drenabhilidade Teor de finos
alimentacao fibra (mm) (mg/m) (CSF) (%)
PO europeu 1,10 0,171 490 18
Distribuigdo (%) do comprimento das fibras de PO europeu por fracionador Bauer-McNett
R30 R50 R100 R200 E200
37,8 22,5 11,5 10,2 18

R = retido na tela; P = Escoado através da tela

Fonte: Mousa M. Nazhad e Sarin Sodtivarakul: Fracionamento de papelao ondulado — Um estudo comparativa de massa fracionada e ndo fracionada.

2004. Asian Institute of Technology — Taildndia

Tabela 2. Efeito do fracionamento nas caracteristicas da polpa

Massa de Fracao de aceito Fracao de rejeito

alimentacao {fibras curtas) {fibras longas)
Largura ranhuras da peneira (mm) 0,2
Taxa de rejeito (%) 50
Velocidade do rotor (RPM) 960
Consisténcia (%) 0,90 0,56 1,22
Drenabilidade (CSF) 490 190 570
Comprimento das fibras (mm} 1,10 0,87 1533
Volume (mL) - 39.1428 46.710,3
Peso (g) - 219,2 569,9
Proporcdo em peso (%) - 28 72

Fonte: Mousa M. Nazhad e Sarin Sactivarakul; Fracionamento de Papeldo Ondulado - Um estudo comparativo de massa fracionada e néo fracionada.

2004. Asian Institute of Technology — Taildndia
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Tabela 3. Comparacdo de propriedades de resisténcia entre massa de alimentagdo e fragdes de aceito e rejeito

Propriedades Unidade Massa de alimentacao J Aty . Rejeitd
{fibras curtas) {fibras langas)

Comprirmento das fibras (mm) 1,1 0,87 133
Coarseness {mg/m}) 0,171 0,137 0,182
Drenahilidade (CSFy 490 190 570
Refinacao @ 30 g. (Rev.) & ‘ -
Densidade (kg/m?) 539 610 507
indice ce arrebentamento {(kPasm?/g) 3.01 3.03 291
indice de tragdio (Nm/g) 30,1 336 29,3
Alongamento @ ruptura (mm) 2.8 3.3 22
indice de rigidez (MNm/kg) 3,2 3,4 3.6
Esmagamento de anel (M) 136 160 126
indice de rasgo {Nem2/kg) 6,95 4,72 7.81
Scott bond (J/m? 211 377 172
indice SCT (Nm/g) 14,7 18,2 13,6
Aspereza (mL/min) 2442 1.800 2552

Fonte: Mousa M. Nazhad e Sarin Sodtivarakul: Fracionamento de papeldo ondulado — Um esfudo comparativo de massa fracionada e néo fracionada.

2004. Asian Institute of Technology — Taildndia

Critérios como taxa de separacdo,
enriquecimento e eficiéncia de limpe-
7a definem e avaliam os processos
de separacdo, e isso inclui o fracio-
namento. Assim, a relacdo aplicada
a separacdo de contaminantes pode
ser aplicada a separacac de fragoes
especificas de fibras:

T=(f, )/

em que T é a taxa de separagao
de fibras longas, ff, & a massa de
fibras langas no fluxc de entrada,
e fl_ & a massa de fibras longas no
fluxo do aceito.

0 diagrama da Figura 1 mostra
taxas de separacdo, valendo notar
quealinha de 45° corresponde a dis-
tribuigoes iguais, ou seja, ponto em
que arepartigdo do fluxo de entrada
em fluxos de aceito e rejeito ocorre
em fungdo do volume do fluxe de re-
jeito, mas mantendo concentracoes
iguais em ambos os fluxos.
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Fonte: Herbert Hollk: Papermaking Science
and Technology, Book 7. Recycled Fiber

and Deinking

Figura 1. Diagrama de separacdo
para impurezas, fibras longas e
fibras curtas

Como visto, € finalidade da
depuracdo remover somente
impurgzas sdlidas, mantendo
inalterada a distribuicdo das
fragdes de fibras nos fluxos de
rejeito e aceito. 0 fracionamento
procura modificar a composicgao

da suspensdo segundo critérios
de comprimento da fibra ou de
sua flexibilidade. Os objetivos
podem ter variagGes como:

* fragdo de fibras curtas (fluxo
do aceito) com o menor teor pos-
sivel de fibras longas;

+ fracdo de fibras longas (fluxo
do rejeito) com rendimento ma-
Ximo e 0 menor teor possivel de
fibras curtas;

= fluxo do aceite {fibras curtas)
praticamente isento de fibras
longas.

Considerando, por exemplo,
como fracdo de fibras longas
o material retido em tela malha
14, isso implica que a curva ou
pontos de operagdo para esta
fracdo deverao situar-se tdo afas-
tados guanto possivel acima da
linha da distribuigao uniforme, a
diagonal em 45°

Na proxima edigio da Nosso
Papel continuaremos a abordar
outras etapas do processamento
de fibras secundarias. Agradeco
a atencdo e até la! @
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Tendénel: llcencilamento
sllvieultura

Em artigo anterior foi abordado um dos métodos de licenciamento dos
plantios de silvicultura, o famoso relatério EIA/RIMA. E importante mencionar,
entretanto, que atualmente ja nao basta cumprir os planos de trabalho que
0 6rgao amhiental estabelece ou, simplesmente, atender a lei. A sociedade
civil, o Ministério Publico, as entidades de classe e 0s drgaos ambientais vém
cobrando dos empreendimentos um esclarecimento além dos limites que a
legislagao preconiza. Acompanhe, a seguir, um breve panorama do que vem

Por Pedro de Toledo Piza, consultor juridice ambiental da Poyry Tecnologia
E-mail: pedro.piza@poyry.com



sendo exigido nos estudos e
processos de licenciamento
ambiental, tanto de base
florestal quanto de novas
unidades industriais de papel
e celulose.

As tendéncias futuras
apontam para um licencia-
mento amhbiental com foco na
sustentabilidade, governanca
corporativa e ecoeficiéncia.

E sabido gue os empreendi-
mentos desse setor geram
muitos efeitos positivos que
podem e devem ser consi-
derados na analise final de
impactos ambientais e so-
ciais, mas que por questdes
de aspectos diversos nao sao
levados em conta, ou sdo
esquecidos.

Sdo de conhecimento
geral os atagues radicais
de ambientalistas, ataques
geradores de mitos e volta-
dos a impedir a instalacao de
novos projetos. Relembrando
recente artigo desta revista: a)
criacdo de “desertos verdes”
formados por supostos ma-
cigos florestais, b) “eucalipto
seca 0 solo”, alegando que ha
coNsumo excessivo de dgua
pela silvicultura, ¢) “éxodo ru-
ral” e haixa empregabhilidade,
d) “extingac de fauna e flora”,
entre varios outros hoatos.

Ao contrario do que se
alega, 0s mitos sdo falsida-
des. As industrias de base
florestal, e de papel e celulose
especificamente, pautam-se
pela sustentabilidade de suas
acoes, gerando nUMerosos
beneficios a partir do empre-
endimento florestal. Essas
benesses e conseqléncias
positivas do empreendimento
florestal deverdo ser temas,
daqui em diante, dos proxi-
mos licenciamentos.

A partir da fase de pla-
nejamento e de localizagao
da area para implantacéo de
floresta e industria. séo rea-
lizadas atividades de zonea-
mento territorial, plangjamen-
to florestal e ordenamento
estratégico de informacgoes
de forma integrada com
todos os requisitos de infra-
estrutura, logistica, fontes
energéticas, mercado consu-
midor, migragao, contratagao
de mao-de-obra, disputa pelo
uso da terra e especulacio
imobiliaria e disponibilidade
de agua, entre mais fatores.

0O nivel de questionamen-
to, conforme constatado nos
recentes licenciamentos no
Pais, é crescente, de modo
que nao se pode menosprezar
0 preparo da facgao oponente
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sohre a questdo. Exige-se,
portanto, forte preparo técni-
co-cientifico dos envolvidos.

Além de indispensavel
uma equipe de profissionais
especializados - com experi-
éncia em estudos e trabalhos
em projetos florestais -, &
tamhém necessdria sensihi-
lidade para o atendimento de
demandas socioambientais.
Elas podem ser acolhidas
com a apresentacdo dos fei-
tos ja realizados pela indus-
tria e, em alguns casos, com
um pequeno esforgo para sua
aceitacao.

Atualmente, busca-se o
conceito de minimo impac-
to, ou seja, 0 emprego das
melhores tecnologias dis-
poniveis de planejamento,
implantagao e operagao. No
licenciamento florestal todos
0s mapas devem conter geor-
referenciamento das areas; os
planos de utilizagdo podem,
sempre que possivel, empre-
gar o cultivo minimo, tratar
0 solo com reduzido uso de
insumos e fertilizantes, isso
entre outros variados aspec-
tos técnicos.

0 mais relevante, é ter
aliados no proprio processo
produtivo. Que aliados? Os
empreendimentos futuros



devem estar plenamente
aparelhados de forte esque-
ma de comunicacido social,
com o objetivo de divulgar
apropriadamente os con-
ceitos de sustentabilidade
e ecoeficiéncia. Mas, 0 que
efetivamente é isso? Sus-
tentabilidade e ecoeficiéncia,
em resumo, sao 0s modos
de producado de atividades
econdmicas com a utilizagao
cada vez menos intensiva
de recursos naturais, com a
menor geracao de residuos;
ou seja, € a eficiéncia a ser-
vico do meio ambiente e da
producdo. Deve-se produzir
com olhos postos na res-
ponsabilidade de as futuras
geragOes também poderem
dispor e usufruir dos devidos
recursos naturais.
Paralelamente, 0s novos
empreendimentos podem ¢
devem atentar para a adesao
de mais fomentados e tercei-
ras partes no fornecimento
da matéria-prima madeira.
0 declinio da agricultura
de pequena escala afetou
negativamente 0s pequenos
agricultores, mas, em contra-
partida, a presenca do setor
de celulose e papel pode
contribuir com perspectivas

muito favordveis em termos
de variacdo de uso da terra e
de ganhos econdmicos.

Nos dias atuais, ha
crescente disputa pela terra,
e consegliente valorizagao do
custo de projetos de silvicul-
tura. Ha alguns anos falou-se,
na ABTCP, em “apagao flo-
restal”, referéncia a suposta
auséncia de matéria-prima
para producao de celulose.

Ocorreu algo diferente, a
situacdo menos propicia da
agricultura abriu a possibili-
dade de pequenos agriculto-
res participarem do mercado
da madeira. Esse impacto
muito positivo deve ser
ressaltado nos processos de
licenciamento, pois parale-
lamente a cultura agricola o
proprietario pode contar com
mais uma oportunidade de
negocio rentavel.

Outro aspecto de enorme
importancia é a consistente
geracao de empregos diretos
e indiretos. Nos projetos
novos, ja entrando em fase
de operacao, assiste-se a um
espetacular crescimento das
pequenas cidades e areas
do entorno. A numerosa
mao-de-ohra disponivel nas
regioes envolvidas pode ser

capacitada e aprimorada para
contribuir nos setores de
producdo de papel e celu-
lose, agora operando como
técnicos e operadores.

A sociedade vem claman-
do tambem por preservagao
de areas verdes. Ja nao basta
implantar unidades de con-
servagao e areas verdes sem
possibilidade de a comuni-
dade utilizar esses espagos;
isto é, requer-se uma série
de medidas de identificagao
de oportunidades para o
setor implantar projetos de
CONServagao e preservagao
voltados a comunidade, de
modo mais tangivel e passi-
vel de percepgao.

Apos a instalagdo da
atividade, sao apresenta-
dos planos ambientais de
monitoramento que incluem
atividades de conservacdo da
biodiversidade, fauna. flora,
recursos hidricos, educacao
ambiental e correlatos, que
devem ser hem divulgados.

Trata-se, acima de tudo,
da incorporacao de valores
no exercicio de uma ativi-
dade, do legado que todo
empreendimento sustentavel
e ecoeficiente de silvicultura
deixara para o mundo. @
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Aventuras do 2¢ Pacel

Se vocé acompanha esta nossa série da Lider-
anca, esta por dentro do que nosso amigo Zé Pacel
ja viveu durante as reunides fabulosas apresenta-
das nos primeiros trés capitulos das Aventuras
do Zé Pacel nos Encontros Marcados. 0 tom
monotono, a sensagdo de “0 que eu t& fazendo
aqui????” e aquelas reunides que comegam fa-
lando de indicadores e terminam contando sobre
coma foi o final de semana de cada um dos co-
lahoradores presentes!

A | ¥ > 4 4
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Em nome do “Vamos compartilhar!™ ou “Estar
junto é tudo de hom”, coordenadores perdem
produtividade, geram estresse no ambiente cor-
porativo e desencadeiam emocgdes que levam a
loucura todos os colaboradores. Pior: levam a uma
das doencas emocionais deste século: “sindrome
do pénico da reuniao”. S6 de ouvir a palavrinha, a
equipe comeca a suar frio, ter tremedeiras e dor
de barriga, causados pelo desespero de quem quer
produzir mais em vez de passar amanha ou a tarde

Por Patricia Capo, Patricia Capo, jornalista, coordenadora de Comunicacio da ABTCP e
editora-responsavel de Publicagoes. Especializada em Comunicagéo Corporativa, Jornalismo
Cientifico e Lideranga Empresarial. E-mail: patriciacapo@abtcp.org.br
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'Iendo: juntos, um procedimento
do qual poderiam tomar con-
hecimento sozinhos e de forma
mais concentrada.

Fica cada vez mais dificil con-
vencer os colaboradores de que
a reuniao é necessdria, porque
auxilia no desenvolvimento
dos projetos, na resolucdo de
problemas e na tomada de
decisdes importantes pelo lider.
Culpados disso? Todos nos,
que demoramos para perceber
que as reunioes ndo sdo todas
iguais, mas tém objetivos e pre-
cisam ser plangjadas, enquanto
aconversa paraaliviar o estresse
seria bem mais saudavel — e
eficaz também — se convidds-
semos o outro para tomar um
café e relaxar a cabeca antes de
retomar o trabalho.

Eaimportancia dos encontros
produtivos que nosso lider e
personagem Zé Pacel pretende
apresentar até o final desta
série de fabulas, partindo da
comédia que certas reunides
tragicas poderiam originar. To-
dos nds queremaos o fim, a morte
das reunides improdutivas, em
momentos de concentracao,
quando parar aequipe eratudo o
que ndo poderia acontecer.

Contudo, ha muitos lideres que
vivem no espaco sideral, forado
ar e do contexto, parecendo que
cairam de para-quedas sabe-se

Ia de onde para comecar a cobrar
resultados, sendo que nunca
apoiaram suas equipes em nada!
Até quando vamos suportar
iss0? Sem contar os chefes do
tipo azarao, metodico e detal-
hista extremado. O que poderia
ser uma qualidade, porém, vira
um defeito, quando a sindrome
do detalhismo afeta as reunioes
de forma inadequada, ou seja,
quando a lideranca quer prever
o0 impossivel, o improvavel. E
muita qualidade para um lider
s0, vocés nao acham?

Alias, dizem que o Sol nasceu
para todos, mas a sombra &
para poucos... Zé Pacel fazia
parte desse restrito grupo de
pessoas “assombradas”. Quan-
to mais ele queria ser perfeito,
acertar tudo e ser infalivel diante
da equipe e de sua chefia, mais
parecia que o Universo conspir-
ava contraele... Entdo, vamos a
mais um capitulo de nossa série
de aventuras corporativas, que
|4 estd quase no final.

Estava tudo preparado, com o
rigor de um samurai, para areu-
nido da diretoria da Papelomania
Celulésica, sempre precedida
por uma chamada geral. diga-

MOos assim, um pega-pra-capar,
em que todos os colaboradores
eram convocados a atualizar
a planilha de indicadores de
performance. Motivo? O chefe
da tribo precisava prestar contas
para a diretoria. Todo més eraa
mesma novela...

Mas vamos |4, ja que estar
no jogo dos negoécios é tudo de
bom! Naquele més, de forma
inédita, a reunido seria realizada
em outro lugar, alids muito es-
pecial: na casado cliente! Isso é
modo de dizer; era, na verdade,
naempresa-parceira da Papelo-
mania GCeluldsica. Durante uma
semana, Zé Pacel ficou trancado
em sua sala sO para preparar,
com toda a perfeicdo do mundo,
0 arquivo de resultados que
seria apresentado aos diretores
naquela data tdo especial. Colo-
cou todos os recursos possiveis
e imagindveis para tornar sua
apresentacao mais atrativa. Jus-
tificativas? Essas ndo poderiam
faltar, ja que salvavam a sua pele
na hora dos questionamentos
de praxe.

Quando tudo estava perfeito,
Zé Pacel suspirou:

— Que beleza! Ficou excelente!
Agora so falta mesmo é salvar
0 arquivo na meu “plen diive” e
ir para casa curtir o meu mere-
cido descanso. Pessoas, como



as pessoas sao complicadas...
Depois dizem que o problema
sou eu, com a minha mania
de avaliar tudo sob todos o0s
aspectos e ser prevenido— saiu
pensando em diregdo ao toalete,
enquanto aguardava a gravagao
do arquivo.

Depois de algumas horas
meditando no banheiro, fi-
nalmente chegou a frente de
seu computador para fechar a
maquina. Foi quando comecou a
passar mal, andando de um lado
para o outro. sem se dirigir a
ninguém em especifico. Quando
conseguiu se acalmar, foi até a
mesa do seu executivo-parceiro
e. quase desmaiando. disse:

— LU fria para casa descansar,
mas acho que terei de passar a
noite aqui, porque aconteceu um
problema.

Seu amigo e executivo-par-
ceiro, que tinha vindo direta-
mente da China para o Brasil s0
para trabalhar na Papelomania
Celuldsica, perguntou:

— 0 que houve? Nao me diga
quUe 0 SEU, quEe 0 SEl...

Zé Pacel nem conseguia pro-
nunciar o fato. Entao, seu colega
completou a frase fatal:

— ...que o seu “plen diive”

cisa old muito pla Buda ilumind
vocé, amigo — e deixou a sala
desolado, inconformado com a
tragédia de seu amigo.

Zé Pacel tinha se preparado
muito para a reunido da diretoria,
para expor o0s seus resultados,
mas, dias antes, de forma inex-
plicavel, outro caso misterioso
havia acontecido: comegou a
passar muito mal. Chegou até
a cair pelos corredores da Pa-
pelomania. Quanto mais sentia
medo de ndo estar bem no dia
da reunifig, pior ele ficava! F,
para completar, perdeu todos 0s
arquivos da reunido quando seu
pen drive corrompeu!

Depois de passar a noite em
claro, repensando tudo o que
tinha feito, refez o que foi pos-
sivel, pois ndo tinha mais tempo
para nada. Na manha seguinte,
teria de partir para a reuniao na
empresa-parceira. Portanto, de-
cidiuse ater aum tinico ponto da
reunido de resultados, visto sob
todos 0s aspectos possiveis e
impossiveis. Como de costume,
como era muito “prateko”, Zé
Pacel se enrolou todo durante
aquela tentativa de salvar a
reunido, fazendo o que se pode
chamar de “milagre das multipli-
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cacdes” (ou perdicdes?).

Conseguiu chegar a tempo
para pegar seu véo, mas o aviao
teve um probleminha na turhina,
0 que o atrasou em somente
cinco horas. Todos os diretores
ja estavam descabelados de
“6deo” pelo atraso do lider,
mas fingiram estar calmos!
Mal sabiam eles que o terror
estava apenas para comecar...
Afobado. Zé Pacel entrou na
sala de reunides, pediu descul-
pas aos diretores, atribuiu sua
falta de equilibrio ao atraso do
v00 e iniciou sua extraordindria
apresentacao em Flash ("Power
Point ja era ultrapassado para
um lider”, pensava ele) sobre as
diversas faces do mesmo tema:
0s resultados, os motivos do
resultado, os motivos da falta
de resultados, como motivar
0s resultados, como salvar 0s
resultados, como ndo perder 0s
resultados conquistados, etc.,
etc., etc.

Assim que terminou de anun-
ciar o tema diversificado de sua
apresentacao de resultados aos
diretores, colocou o arquivo
para rodar a apresentacdo em
Flash — mas eis que surge outra
surpresa: seu computador tra-
vou! Num instante, toda aquela
multiplicidade de assuntos foi
reduzida a nada, porque o lider



nao tinha levado anotacGes em
papel. Conclusdo? Mais um pon-
to para o jogo do faz-de-conta...
Faz de conta que ninguém ficou
nervoso; faz de conta que o
lider foi perdoado pela diretoria;

faz de conta que os resultados
estao no topo; faz de conta que
atecnologia é supermegapower
no mundo corporativo (detalhe:
quando funciona!) e por ai vai...
A lista do faz-de-conta € aberta

e podera ser preenchida com as
caracteristicas da sua empresa.
Zé Pacel voltou para a Pa-
pelomania Celuldsica aliviado,
pensando sobre como o mundo
corporativo € maravilhoso...

LICOES FABULOSAS PARA REVOLUCIONAR!

Néao adianta tentar salvar uma reunidao inventando moda. Se ndo ha fatos nem de-
cisdes a serem discutidas, € preciso mudar completamente o formato, de acordo com
0 objetivo da reunido. Ndo podemos convidar os presentes a reflstir sobre algo qus,
para eles, muitas vezes nao tem sentido colocar em discussao.

Entao, para nao ter de experimentar o milagre das multiplicacoes (ou perdicoes...)
vamos consultar o livro das reunides eficientes, que reza, enire gufros ponfos, que
existem quatro tipos de reunices corporativas (veja a tabela).

O segredo esta no planejamento, no conheciment e na aplicacao tecnica conceitual
para realizar cada tipo de reunido! E assim que a sindrome do panico das reuniées nas
empresas serd curada neste seculo: com disciplina, organizacao e comprometimento
de todos com a nova pratica de reunido. Nao percam o ultimo episodio desta serie de
avenliuras na proxima e ultima edicao de 2008! Aguardem, pessoas....

GUIA DA REUNIAO EFICAZ!

Tipo de reunido

Tempo de duracdo

Proposta de formato

Fatores-chave de sucesso

Check-in diario 5 minutos

Encaixe na agenda diaria de ati-
vidades

Permaneca em pé durante a reunido;
mantenha o foco administrativo; nao
cancele quando alguém nao puder
participar

Estratégica semanal

45-90 minutos

Revisao de atividades semanais e
metas, para eliminar os desafios
impostos ao resultado

Agende-se somente depois de con-
vocar a equipe; adie as discussoes
estratégicas

balango trimestral

Estratégica mensal 2-4 horas Discussao, andlise e troca de idéias | Limite-se a abordar um ou dois tépi-
para tomada de decisbes sobre | cos; prepare-se e faca sua pesquisa;
fatores criticos de sucesso ao re- | estimule o conflite produtive
sultado mensal

Acompanhamento do | 1-2 dias Revisdo de estratégias, tendéncias | Realize-a fora do escritorio; mantenha

da inddstria. cendrio competitivo,
habilidades individuais e coletivas
da equipe

o foco no trabalho e limite atividades
sociais; ndo organize a reunido de
forma complexa nem sobrecarregue
a agenda de trabalho

Nota: esta série e baseada no livro “Death by Meeting”, do consultor norte-americano Patrick Lencioni, e pretende trazer um novo
ponto de vista sobre as reunides nas empresas.
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A maior busca do ser humano, em todaos
0s tempos, é pela sua realizagdo — tanto no
nivel pessoal quanto no profissional. A essa
realizacdo damos 0 nome de sucesso.

A meu ver, 0 sucesso estd ao alcance de

especial, pela Nove Século Editora
Site: www.elianabarbosa.com.br
E-mail: elianaconsultora@terra.com.br

qualquer pessoa, porque é um processo
de conquista, que ocorre passo a passo,
ou melhor, & uma receita com ingredientes
definidos que. se misturados, vdo dar um
resultado bem surpreendente. Entre os in-

If’or Eliana Barbosa, palestrante e apresentadora de programas motivacionais de TV e radio.
E autora dos livros Acordando para a Vida, O Enigma da Bota e Cara a Cara com alguém muito



gredientes mais importantes
do sucesso, temos a auto-
estima como o primordial,
0 autoconhecimento
(conhecer suas proprias vir-
tudes e limitagfes, medos e
sonhos, etc.), a comunica-
cao (vocé precisa ser claro
na forma de se comunicar
com 0s outros), a ambicao
no bom sentido (vocé querer
ser hoje melhor do gue foi
ontem e querer ser amanha
melhor do que é hoje), sa-
ber estahelecer metas (que
sdo seus sonhos escritos de
forma clara e com data para
acontecerem), o trabalho
(que precisa ser valorizado
e desenvolvido com paixdo)
e a atitude (que deve ser
otimista e proativa).
Entretanto, na trilha do
SUCesso, ser otimista & muito
bom, mas nao basta; é s 0
inicio de um processo de re-
alizagoes que comeca no ofi-
mismo, em que vocé vai acre-
ditar no melhor, e termina nas
atitudes, em que vocé vai agir
e fazer o melhor, passando
pelo caminho do entusiasmo,
que é aquela forca interna (do
grego — “sopro divino”) que 0

leva a agdo. De nada adianta
uma pessoa ficar dizendo
(ue tem esperancas que as
dificuldades vdo passar, que
tem fé num Poder Maior que
a tudo guia, se ela ndo fizer
a sua parte, ndo colocar em
sua vida a garra, 0 esforgo, o
trabalho — porque, como diz
0 ditado, “sucesso sé vem
antes de trabalho no diciona-
rio” (sucessao inicia-se com
“s" e trabalho, com *1").

Na vida pessoal, presen-
ciamos varios exemplos
de relacionamentos que
aparentemente tém todos
0s ingredientes para darem
certo, mas que nac sao
cultivados, regados com
amor e atengdo. Depois,
0s envolvidos reclamam
que nao sabem por que o
casamento se desfez ou
a amizade com os filhos
enfraqueceu... E claro: faltou
acdo no sentido de, além de
acreditar que a felicidade
existe, fazé-la acontecer!
Temos ainda um péssimo
hahito de culpar o mundo, as
mudancas externas, a falta
de oportunidades pelos nos-
sos fracassos e, enquanto
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ficamos nos lamentando da
falta de “sorte”, as ocasifes
favordveis de crescimento
vado passando a nossa frente
£ NAo as enxergamos.

Na vida profissional,
encontramos pessoas com
um potencial enorme de
progresso e que, por falta
de visao ou por puro como-
dismo, se deixam levar por
negativismo, inveja, maledi-
céncia e tantos outros defei-
tos morais, ndo agarrando
as oportunidades que pas-
sam, constantemente, em
busca de pessoas empreen-
dedoras e que sabem aonde
guerem chegar.

Portanto, para que sua
vida seja plena de sorte, no
verdadeiro sentido da palavra
— unido da preparacdo com
a oportunidade —, faca a
sua parte, preparando-se,
dando o melhor de si mes-
mo, de seus talentos e de
suas habilidades. Depois,
aguarde — porque o Universo
adora apoiar quem valoriza o
esforgo e a persisténcia.

Nesse caso, dias melhores
virdo e, com certeza, vocé
alcancard o sucesso! @



Papeleiro Consciente

P

Um sistema eficaz de gestao de Hgiene,
Saude e Seguranca — Parte V | iEl

Concluindo nossa série ca, abordaremos neste artigo  trataremos de dois pontos
sobre os itens que compdem primeiramente os cuidados essenciais: a importancia da
um sistema eficaz de gestdo relacionados ao controle de comunicacao e o valor da re-
de Higiene, Satde e Seguran-  emergéncias. Em seguida, flexdc de cada colaborador na

Por Joaguim Carlos Ferreira, engénheiro quimico com mestrado em Engenharia de Sistemas e
pos-graduacdo em Seguranca do Trabalho e em Prevencio e Combate a Incéndio, atualmente
gerente corporativo de Salide e Seguranga da Lafarge Brasil e consultor autdnomo de QSMS
(Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Satde)

E-mail: joaquim.c.ferreira@terra.com.br
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prevencdo de acidentes. Nao

deixe de ler e, principalmente,
de aplicar na pratica todas as
licGes aprendidas!

O Conhecer exatamente a
maneira de utilizar um equipa-
mento de controle emergencial
é dever de todos os funciona-
rios, principalmente daqueles
pertencentes as organizacoes
de emergéncia (brigadas).

0 Saber a exata localizagdo

de extintores, mangueiras de
incéndio e hidrantes é também
um dever hésico de todo o
pessoal, independentemente do
nivel hierdrquico e da fungao.
0 Comunicar imediatamente
a chefia efou & seguranga
gualquer anormalidade ou
defeito com os extintores,
mangueiras de incéndio, hi-
drantes e outros equipamen-
tos de controle emergencial.
a Comunicar imediatamente
a chefia efou 4 seguran-

¢a todas as vezes em que
fizer uso de um extintor de
incéndio, para que o aparelho
possa ser recarregado. Faga
0 mesmo para mangueiras de
incéndio, hidrantes e outros
equipamentos utilizados em
situacBes emergenciais.

Q Escrever, registrar e
formalizar ordens, avisos,
regras ou instrugdes. A
comunicagdo escrita deve
sempre prevalecer sobre a
verbal, seja feita pessoal-
mente, por telefone, radio
ou outra forma de comuni-
cagdo informal.

Q Falar de forma clara e
precisa quando for neces-
sario transmitir uma ordem
ou instrucao por telefone
ou outro meio de comu-
nicacdo. |dentificar-se e
repetir a mensagem, para
gvitar que incidentes ou
acidentes sejam causados
por interpretacdo errénea
ou duvidosa. Nos casos de
risco grave, formalizar a
comunicacdo o mais rdpido
possivel.

0 Nao gritar nem assobiar
para se comunicar ou para
transmitir uma ordem. Néo
utilizar mimica.

Q Certificar-se de que as
ordens ou instrugges ficaram
hem entendidas. Esse € o
principio basico da boa co-
municagao (feedback). A ma
interpretacdo de uma ordem
ou instrugdo pode prejudicar
o trabalho e facilitar a ocor-
réncia do acidente.
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Q Pensar, raciocinar, ponde-
rar e analisar os riscos antes
de efetuar qualquer manobra.
Q Planejar o trabalho ou a
atividade procurando sempre
as alternativas mais seguras.
O Executar as tarefas da
forma mais segura e coma
maxima atengédo, conforme
procedimentos, normas, re-
gras e instrugoes existentes.
0 Nao admitir ou participar
de “guebra-galhos”, “ jeiti-
nhos”, improvisacdes insegu-
ras ou “gambiarras”. Seguir
as instrugoes, os planos e as
regras é a saida correta.

[ Consultar o superior, em
caso de qualquer duvida,

g, além de direito, dever de
todos.

1 Nao se apressar. Trabalhar
sob ritmo e cadéncia normais
& requisito basico para o
perfeito estado de saude psi-
quica e fisica do trahalhador e
colegas envolvidos.

Q Nao trabalhar mecanica-
mente (em automatico), pois
0 perigo estd na confianga
excessiva.

O Nao se distrair nem distrair
0s colegas. A distragdo &
sempre perigosa, principal-
mente nos ultimos momentos
do dia de trabalho. @
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Eficiéncia logistica

Considerando nossa escassa
infra-estrutura de transportes e o0s
elevados custostributarios, serd que
é possivel ter eficiéncia nas opera-
;0es logisticas? Tanto do ponto de
vista do embarcador (inddstrias em
geral) quanto do operador logistico
(com ou sem ativos) pode-se traba-
Ihar em busca da produtividade.

Segundo o Conselho dos Pro-
fissionais de Gerenciamento da
Cadeia de Suprimentos (CSCMP),
a logistica é a parte da cadeia que
implementa, controla e gerencia a
eficiéncia dos fluxos diretos e re-
VErsos entre 0s pontos de origem
e de consumo, a armazenagem
de mercadorias, 0S Servicos e as
informagdes. Contudo, aquivamos
nos ater ao que efetivamente se

refere a questdo de transportes.
A necessidade de transporte,
em termos de quantidade, prazo,
nivel de servigo e custo, limita os
modais e as possibilidades de
servicos a serem utilizados. Por
exemplo, ao se pensar em grandes
quantidades e longas distancias,
para um horizonte de meses de
atendimento, com razodvel plane-
jamento, normalmente se podera
trabalhar com o modal maritimo.
Esse é 0 caso da exportacdo de ce-
lulose e de outras materias-primas
do Brasil. Impossivel, nesses
£asos, pensar em outro modal.
No caso de distribuicao para
0 mercado interno de papel,
por exemplo, pode-se trabalhar
com opgdes de cabotagem ou

ferrovia —isso porque as fabricas
podem estar distantes dos mer-
cados consumidores, de modo
que valha a pena a utilizacdo de
uma operacdo intermodal mais
complexa.

Para operacoes de curtadistancia
ou no caso de o volume e o valor
da operagdo serem menores, nor-
malmente se utiliza a rodovia dentro
das limitagoes de frota e servicos
disponiveis no mercado. Nessa
0pGao, é preciso planejar tanto car-
gas completas como fracionadas e
também buscar oportunidades de
cargas de retorno e outros movi-
mentos intermodais.

Enfim, com base em uma boa
malha logistica, dotada de boa
lozalizacao de estoques ou centros
produtivos — como ja comentado
em edicOes anteriores —, deve-se
fazer o transporte em funcdo da
escolha de algum modal adequado
e programar os carregamentos de
modo eficiente.

Em se tratando de carrega-
mento. independentemente do
modal, o planejamento pode
seguir algumas consideracoes e
técnicas de otimizagao:

1 Selegdo de modal: ba-
sicamente com o cruzamento
entre as restricdes de prazo de
atendimento e disponibilidade
de servico, pode-se selecionar o
modal aser utilizado em fungao do
valor do frete envolvido na opera-

Por Danilo Campos, diretor da Neolog (www.neolog.com.br}, graduado em Mateméatica Aplicada
pela Unicamp, mestre em Engenharia de Sistemas pela Unicamp e doutor em Engenharia de Produ-

¢do pela Escola Politecnica/USP



cao. Porexemplo, do Centro-Oeste
até o Sul do Pais, pode-se utilizar
rodovia ou ferrovia. Se o prazo
permitiro maior tempo de transito
tipico da ferrovia e o valor por
tonelada-quilometro transportado
compensar, pode-se utilizar este
modal. Esta escolha ndo pode ser
feita de modo isolado para cada
embarque, pois pode-se incorrer
em um custo maior pelo fato de
Se consumir Um recurso para uma
operagdo que na avaliagdo global
deveria ser utilizado para outra;

M Selegdo de frota: mesmo
que nao seja no transporte rodovia-
rio, pode-se pensar em decisdo dos
equipamentos a serem utilizados
em outros modais. Por exemplo, a
definigdo do ndmero de contéineres
de 20 ou 40 pés € uma selecao de
recursos que deve ser analisada,
além dos armadores que serao
contratados. Isso tudo é feito em
conjunto com a escolha do modal;

M Roteamento: mais voltado
ao transporte rodovidrio, o rotea-
mento de veiculos é conhecido
em maior escala pela drea de va-
rejo. Na inddstria também é muito
importante usar a tecnologia de
roteamento na escolha da frota
ideal para abastecimento e dis-
tribuicdo e como esses veiculos
irdo atender as necessidades no
que se refere a seqliéncia de car-
regamentos e as entregas a serem
feitas. Roteirizar ndo deve ser con-
fundido com encontrar o melhor

caminho para se percorrer um
conjunto de pontos de entrega;
isso faz parte do roteamento, mas
nao é o todo. O roteamento deve
agrupar as ordens de transporte
em veiculos simultaneamente a
escolha dos melhores roteiros.
Este programa de cargas, gerado
por um sistema de roteamento,
deve buscar o menor valor de
frete, que respeite a disponihili-
dade de veiculos, a capacidade
de expedicdo, os horarios de
atendimento, o recebimento de
mercadoria de cada cliente, etc.

M Estufamento ou arranjo
de carga: cargas como as de em-
balagem de papeldao ondulado e
mesmo hohinas de papel precisam
ser acomodas em veiculos de modo
eficiente, pois, de outraforma, o frate
mortoaumentaa necessidade de ve-
fzulos, gerando um custo fixe maior
ao transportador, que o repassa ao
embarcador. O olhar tridimensional
da carga em vista da disponibilidade
de frota & fundamental para o plane-
jamento de carga otimizado;

1 Movimento continue: além da
escolhados veiculos, a programacdo
dos embarques globais permite o
aproveitamento de oportunidades
de conjugacdo de trechos de trans-
porte que isoladamente nao seriam
eficientes. Por exemplo, uma carga
que parte do interior de Sao Paulo
deve ser entregue em alguns clien-
tes para 0 Grande ABC. A mesma
empresa vai receber matéria-prima
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que chegara ao porto de Santos no
mesmo periodo. Logo, se pode pro-
gramar que 0 mesmo veiculofaga as
entregas no ABC, siga vazio por mais
alguns quildmetros e carregue em
Santos. Este tipo de aproveitamento
se chama “movimento continuo”,
pois tem 0 objetivo de manter o
veiculo em movimento produtivo. De
outra forma, este transporte usaria
dois veiculos que fariam vazios suas
viagens de retorno.

B4 Sincronizacao de opera-
¢oes intermodais: assim como
0 movimento continuo sincroniza
um recurso, o planejamento das
operacOes intermodais deve sin-
cronizar os recursos de distintos
modais. E certo que, para evitar
multas de atraso no carregamento
de navios, os produtos devem
chegar aos portos em tempo
hahil para 0 embarque. Por outro
lado, ndo é recomendavel que o
produto esteja no porto muito
antes do necessario, para que se
evitem os custos de armazenagem.
Certamente a sincronizacao destas
operagoes, considerando-se 0s
riscos e 0s custos envolvidos, é
tarefa do planejamento logistico.

Portanto, a ficiéncia logistica
depende de vérias andlises e do
uso de técnicas de otimizacao
capazes de contemplar todos os
aspectos necessarios de modo
simultaneo. A decisao isolada por
uma operacao pode levara perdas
na cadeia. @



os vencedores dos Concursos
de Redacao e Literario

A International Paper (IP) anunciou recentemente
os vencedores da 33" edicdo do Cancurso de Redagao
para estudantes e da terceira edicao do Concurso Li-
terdrio para professores, realizados em parceria com
a Secretaria de Educacdo e Cultura de Mogi-Guacu, a
Secretaria de Educacao e Diretoria de Ensino de Mogi-
Mirim e a Diretoria de Ensino de Estiva Gerbi. Ambos
0s concursos tm o objetivo de incentivar a leitura e
a producdo literdria entre os alunos e 0s docentes da
regide, estimulande a reflex@o sobre aimportancia da
conservacao do meio ambiente.

Neste ano, os dois concursos tiveram como tema “Os
Biomas Brasileiros”. No Concurso Literdrio participaram
professores de todas as séries e de todas as disciplinas,
coordenadores e diretores de escolas que atuam na
educacdo basica da rede publica e privada nos municipios
de Mogi-Guagu, Mogi-Mirim e Estiva Gerbi. Participaram
do Coencurso de Redacdo alunos da 4“ série (ou 5°, para
escolas com programa de nove anos), da 8" série (ou 9%
do Ensino Fundamental e da 3" série do Ensino Medio.
Neste concurso, pela primeira vez, foi proposto um tnico
titulo para todas as séries: “Se eu fosse um Guardido dos
Biomas, como protegeria o Cerrado?”.

Segundo Luis Fernando Madella, diretar de Susten-
tahilidade da IP no Brasil, 0s concursos estdo alinhados
a politica de responsabilidade social da empresa,
que tem foco em acdes nas dreas de educacdo e
meio ambiente. “Queremos fomentar a consciéncia
ecoldgica e colaborar com a formacdo de cidaddos
socialmente responsaveis, que sejam multiplicado-
res dos principios de sustentabilidade e respeito &
natureza”, destaca.

0 tema foi selecionado por estar alinhado como projeto
cultural Os Guardioes da Biosfera, patrocinado pela IP, por
meio da Lei Rouanet. “No inicio deste ano, realizamos

capacitacoes com os professares de Mogi-Guacgu para
trabalharem o material que faz parte do projeto (Almana-
que Cuttural+ DVD) em sala de aula. Q resultado também
& demonstrado na qualidade e na criatividade do contetido
apresentado. Cerrado € o tema do terceiro episodio dos
Guardites; por isso, 0 mesmo titulo foi proposto para
todas as sérigs”, conta Ana Paula Toledo, gerente de
Responsabilidade Social Corporativa da IP.

As redacoes feitas pelos alunos e as obras literdrias
(poesia, conto, cronica ou fabula) apresentadas pelos
educadores foram avaliadas segundo critérios de ori-
ginalidade, adequacéo ao tema, contexto, adequacao
da mensagem e gramatica. No caso das redacdes,
a andlise foi feita por uma comissao julgadora com-
posta por representantes da educacdo convidados
pela Secretaria Municipal de Educacao e Diretoria de
Ensino, além de um representante da International
Paper. As obras literdrias passaram por avaliagao de
uma banca examinadora composta por profissionais
dadrea de Comunicacao da cidade de Campinas (SP),
contratados pela International Paper.

DIVULGAGAQ IP



Premiacao participante de cada municipio. O Goncurso Lite-
Os estudantes vencedores do Concurso de  rdrio premiou os professores vencedores comum
Redacdo receberam cadernetas de poupancga: notebook para o primeiro lugar, um computador

trés saldrios minimos para o primeiro lugar, dois  para o segundo e uma maquina fotografica digita
para o segundo e um para o terceiro de cada série  para o terceirg.

® Vencedores do Concurso de Redagdo

Mogi-Guagu
4° série Aluno(a) Escola
1° lugar Adrieli Ramalho Martins EMEF Jardim Santa Terezinha |l
2° lugar Sofia Brunhergto Nehmeh Educar Instituto Educacional
3° lugar Milena Santos da Silva EMEF Adirce Cenedeze Caveanha
8" série
19 lugar Lidiane Cristiane de Lima Ferreira EE Pe Armani
2°lugar Larissa Cipriano Bovolenta Educar Instituto Educacional
3% lugar Carolina Dantas Madureira Colégio Anglo
3° Ensino Médio
19 lugar Mariana de Almeida Paes Leme Colégio Monteiro Lobato
2°lugar Barbara Cagliari Lotierzo Educar Instituto Educacional
3° lugar Maria Lucia Lima De Falco Colégio Anglo
Mogi-Mirim
47 série Aluno(a) Escola
19 lugar Nata Oliveira Silva EMEB Prof.Geraldo Alves Pinheiro
2°lugar Bruno Gomes dos Santos Colégio Imaculada Conceicao
3% lugar Marilia Gabriela Rocha Colégio Objetivo
87 série
1° lugar Brenda Gardinali Moreno Colégio Imaculada Conceicéo
2° lugar Livia Camargo Marinelli coc
3° lugar Nayane Bonifacio Goncalves EE Dr.Oscar Rodrigues Alves
3° Ensino Médio
19 lugar Luiz Eduardo de Paula Martins EE Prof. Valério Strang
2°lugar Anderson Mesquita Franca EE Prof. Valério Strang
3% lugar Lucas Cardoso Malvezzi Ccoc

1" lugar: Beatriz Helena Cancelier Jacumini. Obra: Biominha — Mogi-Mirim
i~ Doralice dos Santos Scafi. Ohra: Em Busca do Bioma ldeal — Mogi-Mirim

Maria Valéria Secco. Obra: Ouro Verde —Mogi-Guagu



Leia a seguir o texto que venceu o Concurso Literdrio da IP. A autora é a professora Beatriz Helena
Cancelier Jacumini, de Mogi-Mirim (SP).

Biominha

Nao chego a ser um bioma, dos grandes & importantes;
sou ne mdximo um bieminha Situc-me no quinial da casa
da Bilila. Mas sou, denfro das devidas proporges, impor-
iante para todos os seres que ali vivem. Existe a Gema, uma
borboleta amarefinha que por si s6 /4 é um bioma, tais as
transformagdes pelas quais ela passa; de casulo 4 crisdlida
e depois 4s lindas asas voadovas. Por causa dela, existem
vdrios pés de maracujd, aquela plania da qual gla se alimenta.
Na raiz desse vegelal esfao as minhas queridas minhocas.
£ coma elas sédo importantes! Com seus tunels que parecem insignificantas, arajam a terra, fazem fiuir as dguas do
regador e das chuvas, e o que é melhar: com seu cocozinho realimentam a lerra, que se torna mais fértfl, £ fazem
isso do esterco! Qug coisa maravithosa um ser qué consegue fazer de uma coisa Suia e malcheirosa um glemento
facundante e produtive! Quem mais mora em meu restrito circulo vital? Bem, alguns coleguinhas mefo nojentinhos:
o caramujo Geceu, a formiga Mindinfia, o besouro Chinfrim, 4 lagartixa Graga, a centopdia Mila, o ratinho Bye-bye, a
galinha Maricola, o sapo Juruna, 05 microrganismes que vivem enterrados e tantos outros mais que até perdi a confa.

No espelho d'dgua I4 no cantinho, aguapés, santa-fuzias e ervithas d'agua limpam a dgua e até uns alevinos de
tildpia 14 estdo. E os girinos entdo, que belezinha! Mas o mais importante e admirdvel é que, ao contrdrio dos grandes
hiomas, ferrestres ou aqudticos, daguales imensos, porém destruidos pelos homens, todos agui ainda vivem em har-
monia (ov quase!). Quando a familia das formigas aumenta mufto, 2 das lagartixas requia isso; quando os bichinhos
profiferam além da conta, vém as galinhas e se alimentam deles. Por stid vez. seus excrementos fertilizam a terra e
d3n comida agueles fungos que vivem escondidinhos... E assim a vida por aqui continiia plena e 4 moda antiga. 0s
passarinhos ainda aparecem por aquf para comer insetos; 0s colibris vém beijar as flores deste meu pequeno, mas
variado, jardim; as abeihas idem, idem. E por causa delas que o pé de chuchu vive carregado de flores e de frutos.

Nao que ev seja como os grandes biomas terrestres. Minha latifuds, cruzando com a longitude, é somente um
pontinho no mapa; ndo tenho tundras, nem cerrados, nem florestas, nem campos... Mas o que 8 interessante é
que, com mey laguinhio sempre renovado por uma fonie, meus vegelas e animais, minha forma natural de viver,
cuidados que minha dona, professora e bicloga, sempre tem, ainda atio na natureza, de modo bem diverso do de
meus vizinhos. Por I3 sd se véem inselicidas, sacas pldstices, pneus cheies de dgua... E dd-the, dengue! Matam
0s matinhos com glifesato e jogam até o 8leo de cozinha no rafo! E como usam detergente! Quando ¢ mato e as
folhas secas se aveiumam, pasmem, eles queimam! A fumaga vai lange, poluindo o ar 4 130 sujo e carregado.

Nao importa meu tamanho, nem minha focalizagdo, o meu diferencial é a mangira racional e ainda bem natu-
ral de meu espaco, pequeno, & cerfo, mas vital para a sadde ¢ a normalidade da nalureza e de quem vive nefa.
Chegard o dia em que da natureza nada 5e verd, nada se terd, nada subsistird. E tudo por culpa do homem gue

BANCO DE IMAGENS

lantc mexe nos quatro elementas fundamentais: terra, dgua, ar ¢ fogo. Ele é incansdvel em destruir! Até quando? @



I" Indicadores

A contade
energia eletrica -

No artigo anterior mostramos exemplos de custos de energia elétrica para uma empresa hipotética
com contrato de tarifa na modalidade horo-sazonal verde. Vamos ver, agora, como seria se esta empresa
tivesse seu contrato na modalidade horo-sazonal azul. A diferenca basica, além dos valores diferentes, é
que existe um valor diferente para a demanda contratada no hordrio de ponta e fora de ponta.

Vamos lembrar que a nossa unidade industrial usada no exemplo produz 1.500 toneladas por més
de papel miolo e estd enquadrada no grupo de tensao A4.

As tarifas da Elektro foram reajustadas em agosto, mas, para nao perder o efeito de comparagdo
com o exemplo do artigo anterior, vamos manter os valores cobrados em julho.

Da mesma forma que no artigo anterior, vamos ver o custo desta mesma energia supondo que a
empresa paralisasse suas atividades no horario de ponta, nao contratando demanda neste horario.
Neste caso, teriamos:




Nos dois casos temos:

V =valor da conta

Dfatlp = Demanda faturada fora da ponta
D = Demandafaturada na ponta

fat)

TD,, = Tarifa de demanda fora da ponta
TDp: Tarifa de demanda na ponta

Cp = Consumo na ponta
TCp = Tarifa de consumo na ponta (seca)

fi

po = Tarifa de consumo fora da ponta (seca)

Portanto, diminuir a producao em 12.5% sig-
nificard uma redugdo no custo de energia elétrica

C, =Consumo fora da ponta

1° Caso — Horo-sazonal verde sem modulagae na ponta
Producdo = 1.500 t/més custo/t = R$173,73
2" Gaso — Horo-sazonal verde sem demanda e censumo na penta

Producdo = 1.312 t/més custo/t = R$83,30
3" Caso - Horo-sazonal azul sem modulagao na ponta
Producdo = 1.500 t/més custo/t = R$96,89

4° Gasa — Horo-sazonal azul sem demanda e consume na ponta
Producdo = 1.312 t/més custo/t = R$83,30

Lembramos que ainda existe variagao nos
custos conforme a época do ano, mais harata nas
estacBes chuvosas (ponta (imida) e mais cara nas
estac0es menos chuvosas (ponta seca).

por tonelada da ordem de 11%. Resumindo, temos As variagtes mostram que o tipo de contrato

0S seguintes custos por tonelada conforme o tipo

de tarifa contratada:

' Custos Parciais de Produgdo - 2007

Unid.
Custo P arcial de
Produgdo
A - Matérias-primas
. Aparas™
.Brancas | t.
. Brancas IV L.
| e ondulado® L

Frete Aparas 100km | L
B - Utilidades

| Oleo Combustivel® |t
Energia Elétrica™ Mih

R3 por Unid. de Consumo

Jul.

1.100,00
535,40
303 44
2507

1.216,72
206,61

fonte: Anguti Assessoria Estatistica

Obs.:

Ago. Var. %

1.08000 | -1.6%

51800 | -3.2%
30050 | -1,0%
28,07 0.0%

121648 | 00%

226

75 8.7%

{1} Precos considerados FOB — depdsito sem impostos.
(2) IMédia de precos entre aparas de Ondulado [ e Il
{3) Pregos praticados pelas refinarias incluindo: Gide, Pis/Pasep, Cofins. Nao considerado o ICMS. Fonte: ANP

{4} Média de precos praticados pelas distribuidoras de energia elétrica, sem Impostos (ICMS, Pis/Pasep. Cofins). Fonte: Aneel {Atualizagac da junho/2007)

Composicao dos Papéis;

E-mail; pedrovb@ierra com.br

Por Pedro Vil

Micle:
Higiénico de Alta Qualidade:

as boas — e-mail:

a ser assinado com a concessionaria tem de ser
muito hem analisado! No préximo artigo vamos

continuar o assunto. @
R$ por 1 de Papel Sanitirio R$ por t de Papel-Miclo
Jul. Ago. Var. % Jul. Ao. Yar. %

1.244,01 | 1.245,02 | 0.1% 841,18 | 82,1 1,4%

8557 | 76446 | -27% 3421 | 30068 | -09%
75598 | 73488 | -28% 36413 | 36060 | -1,0%
24200 | 23780 | -16%
51398 | 49728 | -32%
36413 | 36080 | -10%
2858 24,56 0.0% 30,08 30,08 0,0%
458,45 | 48056 | 4,8% 446,97 | 462,02 | 3.4%
23118 | 231,13 0,0% 29201 291.9% 0.0%
2727 | 24943 8,7% 15496 | 17007 9,7%

Mix de aparas de Ondulado | 8 de Ondulado 11 ja considerade ne prego das aparas,
20% aparas Brancas | e 80% aparas hrancas IV

pe

drovb@terra.com.br



