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US$ 14,4 hllhnes de muest:mentus

61.000 novos empregos; .~ -
- USS-30,4 hilhoes de saldo comercial.
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_ RESPONSABILIDADE AM
A VCP PRESERVA ESTAS ATITUDES.

Nos sabemos que uma empresa com vocagdo para o futuro ndo € so aguela que desenvolve pesquisas e tecnologia de
produgéo. E aquela que investe no meio ambiente, garantindo um futuro mais saudavel para as proximas geracdes. Para a

VCP, tecnologia e responsabilidade sempre caminharam juntas.
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saldo Comercial de USS 30 Bilhdes

Investimento do Setor até 2012

Duplicar as exportacoes de celulose — ultrapassando a marca de
sete milhdes de toneladas anuais —, manter a participacao no mer-
cado internacional de papel e suprir plenamente a expansao da de-
manda do mercado interno, reduzindo as importagdes e gerando
empregos: essas sao as principais metas do plano de investimento
do setor para 2003/2012.

Elas serdo alcancadas mediante investimentos no valor de US$14,4
bilhdes. Além disso, trés condigdes sao essenciais: a expansao da base
de florestas plantadas, a ampliagdo da capacidade industrial e a promo-
cao da competitividade da inddstria brasileira.

A base florestal de pinus e eucalipto, indispensdvel para suprir a prin-
cipal matéria-prima do setor, 36 poderéa ser implantada mediante um pro-
grama governamental de fomento, que apdie pequenas e médias produ- | -
tores no cultivo de florestas. Outras providéncias necessérias sao a sim- ~ 95mar Elias Zogbi € presidente da Bracelpa
plificagédo e a adequacéo da legislacéo brasileira sobre florestas plantadas, a criagao de linhas de financiamento
para 0s empreendimentos florestais sustentados, e a criacéo de fundos de investimento em florestas plantadas
- com o aval governamental.

Uma pré-condigédo imprescindivel € a ampliagéo da capacidade produtiva. Para tornd-la realidade, sera ne-
cessério, com o suporte do BNDESPAR, apoiar a capitalizagéo das empresas do setor; alongar os prazos e o
periodo de caréncia, bem como reduzir o spread basico e elevar a cobertura das linhas de financiamento do
BNDES, eliminar a incidéncia de IPl, PIS e COFINS sobre a aquisicdo de maquinas e equipamentos; e criar linhas
de financiamento para a implantacao de fabricas recicladoras de papel.

Finalmente, s&o pre-requisitos indispensaveis a compatibilizagdo das condicoes de financiamento das expor-
tacoes de celulose com as condicdes vigentes no mercado internacional; a criagdo de um mecanismo de utiliza-
¢ao dos créditos de ICMS gerados na atividade exportadora; o estabelecimento do direito de crédito presumido
do IPl na aquisicdo de aparas destinadas a fabricacdo de papel; e a aprovacao, pelo Congresso Nacional, da
proposicao 69/2003, que propde manutencao e garantia de transferéncia dos créditos de ICMS incidentes sobre
as materias-primas para fabricacéo de papéis imunes. Sem o que nao seremos competitivos.

Para que o programa de investimentos alcance sucesso, impdem-se o inicio imediato dos investimentos na
base de florestas plantadas, pois o atual 1,4 milhdo de hectares ja se mostra insuficiente para suprir a demanda.
Demonstra essa caréncia o fato de ja estarem ocorrendo importagoes de madeira, o que € claramente absurdo
para um pais com o clima e a extenséo territorial do Brasil.

As ousadas metas pressupdem, também, uma decisiva parceria com o governo brasileiro, a fim de viabilizar
os volumosos investimentos anunciados. Caso tais investimentos ndo sejam realizados, o Brasil podera tornar-se
importador liguido de papel, ainda nesta década - j& importamos papel de imprensa, devido a inviahilidade tribu-
téria da implantacéo de fabricas desse tipo de papel no Brasil.

Esse plano de investimento foi elaborado com base nos mais profundos estudos e nas projegdes mais acuradas
disponiveis no Brasil e no mundo. Ndo admira que tenha merecido a melhor acolhida e a manifestagéo do mais
decisivo apoio, de parte do Presidente da Repblica, em reuniéo realizada no Palacio do Planalto, da qual partici-
param tambem o Vice-presidente José Alencar e os ministros Luiz Fernando Furlan, Marina Silva e Roberto
Rodrigues, bem como o presidente do BNDES, Carlos Lessa.

A Bracelpa e suas associadas comemoram a postura positiva do mais alto mandatério brasileiro e se compro-
metem a continuar despendendo todos os esforgcos para promover o desenvolvimento sustentavel do setor a fim
de gerar maior ndmero de empregos e ampliar ainda mais o saldo comercial que tradicionalmente proporciona-
mos ao Pafs, com a ltima palavra em tecnologia ambiental, florestal e industrial.

F.nt.n: Ana Nascimento/ABr
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0 setor de papel e celulose ja adota uma posicao definida
e corajosa e anuncia o Programa de Investimentos do Setor
para os proximos 10 anos, totalizando US$ 14,4 bilhdes,
a maior parte direcionada para ampliar a producéo de ce-
lulose e papel e as reservas florestais do Pais. O progra-
ma tem metas ambiciosas: criar 61 mil novos empregos,
duplicar as exportacoes de celulose e elevar o saldo posi-
tivo da balanca comercial do segmento para US$ 30,4
bilhdes até 2012. Paralelamente, empresas como Cenibra,
Klabin, Lwarcel, MD Papéis, Ripasa, Suzano, Veracel e
VCP mastram como enfrentar a estagnacao do mercado
e anunciam seus investimentos.

Os grandes vildes do desperdicio sdo 0 manuseio, o trans-
porte e a embalagem. A Instrugdo Normativa n.° 09/02
tem como objetivo eliminar esse problema, regulamen-
tando o acondicionamento, o manuseio e a
comercializagdo dos produtos horticolas in natura, em
embalagens apropriadas. Atualmente, 96% dos produtos
comercializados nos Ceasas ja estdo acondicionados em
embalagens que atendem as exigéncias da lei.

Com o tema “Inovacao: Solugdes para o Setor - Avangan-
do em direcdo ao futuro”, 0 36.° Congresso e Exposigdo
Internacianal de Celulose e Papel foi palco para apresen-
tagao das novas tendéncias mundiais do setor e sucesso
de pUblico. Mais de 12 mil visitantes passaram pelos 211
estandes instalados.
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0 setor de papel e celulose do
Brasil assumiu, nos Gltimos anos,
uma posigao de destaque no mer-
cado internacional: ocupa a sétima
posicdo mundial na producao de
celulose e esta em 12° no ranking
dos fabricantes de papel. No mer-
cado interno, tem contribuido de
forma relevante para o desenvol-
vimento econdmico e social. Aléem
de gerar renda, tributos e empre-
gos, cantribui com uma parcela
importante do aumento de divisas
para o Pais. Antes mesmo que os
indicadares da economia apontas-
sem para novos e bons tempos na
economia, 0 setor, como um todo,
manteve sua aposta no futuro.
Nesta reportagem, C&P mostra
como foi essa alavancagem e o que
estd sendo preparado hoje e dis-
cute 0s proximos passos rumo a
consolidacao desse crescimento
sustentavel.

A economia brasileira, depois
de um ano de incertezas e de es-
tagnagéo, comega a mostrar os pri-
meiros sinais de recuperagdo. Na
opinido de diversos analistas, a po-
sicdo macroecondmica é sdlida: a
inflagdo esta de acordo com as me-
tas do Governo, o perfil da divida
pablica estd melhorando, o supe-
ravit primario esta consolidado e 0
saldo comercial comega a mostra
sinais de recuperacdo que inclui-
ram o Pais entre os 10 de maior su-
peravit comercial neste ano - séo
193 paises computados pela OMC.

0 Presidente Lula, ladeado pela Ministra Marina Silva, o Vice-Presidente José Alencar e o Ministro Furlan.

As autoridades financeiras as-
severam que ja fizeram o seu pa-
pel. Mas e o empresariado? No fi-
nal de outubro, quando os primei-
ros sinais positivos ainda eram te-
nuamente identificados, o Minis-
tro da Fazenda, Antdnio Palocci,
convidou importantes empresarios
- entre eles o presidente da
Aracruz, Carlos Augusto Lira
Aguiar, e o presidente da Suzano
Holding, David Feffer - para um en-
contro fechado no Palacio do Pla-
nalto, no qual afirmou que o gran-
de desafio era a retomada dos in-
vestimentos. E fez uma convoca-
cao: “Agora é preciso que os em-
presarios respondam com um in-
vestimento de recursos gue leve
ao aumento das exportacdes, das
ofertas de emprego, da produgéo
e do consumo.”

Alguns meses antes desse en-
contro, o setor de papel e celulo-
se j4 adotara uma posicao defini-
da e corajosa: tinha anunciado o
Programa de Investimentos do
Setor para os proximos 10 anos,
totalizando US$ 14,4 bilhdes, a
maior parte direcionada para am-
pliar a produgao de celulose e pa-
pel e as reservas florestais do
Pais. O programa, que represen-
tantes da Associacao Brasileira de
Celulose e Papel (Bracelpa) entre-
garam ao Presidente da Republi-
ca, em encontro realizado no Pa-
lacio do Planalto, do qual partici-
param diversas autoridades do Go-
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verno - entre elas, o Vice-presi-
dente Jose Alencar, 0s ministros
Marina Silva, do Meio Ambiente,
Luiz Fernando Furlan, do Desenvol-
vimento, e Roberto Rodrigues, da
Agricultura, e o presidente do
BNDES, Carlos Lessa -, tem me-
tas ambiciosas: criar 61 mil novos
empregos, duplicar as exporta-
cOes e elevar o saldo positivo da
balanca comercial do segmento
para US$ 30,4 bilhtes até 2012.

Competitividade com
crescimento sustentavel

0 presidente da Bracelpa,
Osmar Elias Zoghi, explica que o
Brasil se tornou uma referéncia
mundial em base florestal e & com-
petitivo no setor industrial gragas
a qualidade world class, mas tais
posicOes estdo ameacadas pelos
custos elevados das terras para
plantio e pela auséncia de uma
maior escala de produgdo em re-
lagéo a seus concorrentes mundi-
ais. O Brasil, ainda, enfrenta limi-
tacOes que precisa superar em sua
infra-estrutura logistica; o eleva-
do custo do capital e a forte inci-
déncia tributaria no investimento
também sao fatores que inibem
novas inversdes produtivas e
avangos em tecnologia. Além dis-
s0, nao ha um apoio para plantio
e cultura de florestas, como o que
existe nos paises concorrentes:
Canada, Estados Unidos, Chile,
Uruguai e Indonésia, por exemplo.
Os 11% que, aqui, incidem sabre
0s investimentos que precedem a
produgdo, ndo sao tributados em
paises concorrentes.

Segundo Zoghi, o novo progra-
ma setorial de investimentos tem
uma condicéo indispensavel: uma
quantidade de florestas plantadas
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suficiente para suprir a expansao
da producéo da inddstria, respeita-
dos os valores ambientais e soci-
ais. Ele defendeu, na reunido com
o Presidente Lula, o apoio ao culti-
vo de florestas através de peque-
nos e médios produtores, com a
simplificacdo da legislagdo sobre
florestas plantadas, “um programa
que deve ter inicio imediato, uma
vez que ja ha importacdes de ma-
deira e de papel de imprensa”.

No encontro, a Ministra
Marina Silva, do Meio Ambiente,
realcou as vantagens de integrar
0S pequenos produtores rurais a
atividade do plantio florestal, au-
mentando a oferta de matéria-pri-
ma. “Dessa forma, num processo
virtuoso, o setor manterd a van-
guarda no desenvolvimento sus-
tentado, um bom exemplo de
crescimento: sustentabilidade
econdmica e tecnoldgica em sua
competitividade; sustentabilidade
ambiental no plantio de florestas
de alto rendimento; e incorpora-
¢ao, agora, da sustentabilidade
social, através da integracdo de
pPequUenos proprietarios rurais a
atividade.”

0 sucesso desse programa de inves-
timentos depende também da adogdo
de medidas que garantam ao setor con-
dicoes de competitividade com os con-
correntes internacionais e ampliagdo da
capacidade produtiva, tais como a re-
ducdo da carga tributria e financiamen-

tos em condigdes adequadas as neces-
sidades do setor.

Saldo Comercial (US$milhaes)

89 91 93 95 97 99 01 03

Como primeiro passo, a Minis-
tra anunciou a criagdo da Comis-
sdo de Coordenacao do Projeto
Nacional de Florestas, cujo princi-
pal objetivo é o estudar e imple-
mentar propostas para reduzir as
exigéncias burocraticas que entra-
vam a atividade econGmica flores-
tal. A comissdo terd a participa-
¢do de 11 ministérios, mais repre-
sentantes da iniciativa privada e
de ONGs. De acordo com o Presi-
dente Lula, esse é um exemplo de
trabalho no seu governo: todos os
ministérios trabalham no mesmo
sentido, “em absoluta harmonia,
como um time de futebol coeso e
bem treinado”.
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Investimento permanente

0 aumento previsto pelo setor
considera uma demanda interna
crescente na proporgao de 1,5 vez
o tamanho do PIB. “0Os US$ 14,4
bilhdes permitirdo dobrar o volu-
me vendido no exterior, atender a
um crescimento do PIB de até 5%
ao ano, e abastecer, na plenitude,
0 mercado doméstico, gerando di-
visas, Impostos e novos empregos
na industria”, explica o Presiden-
te da Bracelpa.

0 setor de papel e celulose, ca-
racterizado como um setor de ca-
pital intensivo e longa maturacéo,
nunca parou de investir, mesmo
quando 0 cenario adverso reco-
mendava extrema cautela; é por
1SS0 que, ha trés anos, trabalha a
plena capacidade.

Nos 10 anos que precederam
0 novo plano, ja haviam sido inves-
tidos em sua expansao US$ 12 bi-
lhdes, o que proparcionou um sal-
do acumulado na balanga comer-
cial da ordem de US$ 17,6 bilhdes.
Esse investimento possibilitou
que, entre 2002 e 2003, a capaci-
dade de produgao aumentasse em
um milhdo de toneladas, toda di-
recionada ao exterior. 0 aumento
de producéo explica os resultados
positivos alcangados e os aguar-
dados para este ano: a Bracelpa
projeta um saldo comercial supe-
rior a US$ 2,4 bilhdes, ante US$
1,5 bilhdo em 2002. Até 2005,




* setorde papel e celulose: preparado para os novos tempos

com a conclusdo de parte do pro-
grama de investimentos, o setor
quer chegar aos USS$ 2,8 bilhoes.

Dados da Bracelpa revelam
que, no ano passado, de uma pro-
ducao total de 8 milhdes de to-
neladas de celulose, 3,4 milhoes
de toneladas foram embarcadas
para o exterior, ou seja, 42,5% do
total. Em papel, porém, a partici-
pacao das exportagoes ficou em
16,7%. Da produgao de 7,7 mi-
lhoes de toneladas, 1,3 milhao de
toneladas fai para o exterior.

Naos Ultimos doze meses, 0s va-
lores exportados de papel e celu-
lose cresceram 60,8%, passando
de US$ 159.4 milhdes em setem-
bro de 2002 para US$ 256,4 mi-
lhoes. Os valores exportados de
celulose aumentaram 90,5%, prin-
cipalmente por causa da alta pro-
dutividade, ja que 0s pregos, nes-
te momento em recuperacao, en-
tao haviam caido 4,2%. Os princi-
pais mercados para a celulose hra-
sileira sao a Unido Européia e a
Asia, que representam cerca de
70% do total das vendas externas.

Os resultados apurados até ou-
tubro pela Bracelpa mostram que
~ as vendas internas de celulose au-
“mentaram apenas 3,7%; mas as ex-
ternas, com um aumento de 26, 1%,
garantiram bons resultados. No
segmento de papel, as vendas do-
mésticas cairam 7,5%, enguanto as
externas cresceram 17,9%.

Entre janeiro e outubro; as ex-

portacdes de celulose cresceram
26,1%, comparadas com as reali-
zadas no mesmo periodo de 2002,
totalizando 3,4 milhdes de tonela-

das. Trata-se do produto de fibra
curta de mercado, produzide com
eucalipto plantado em culturas de
florestas sustentadas e renovaveis.

As vendas externas de papéis de
todos os tipos chegaram a 625 mil
toneladas, o que representa um au-
mento de 17,9%. A (nica excecao
nesse segmento foi a de papel de im-
prensa, que ainda depende do forne-
cimento externo, ressalta Osmar
Zoghi, para guem o aumento da pro-
dugao no pais depende do ressarci-
mento do ICMS, matéria em exame
no Poder Legislativo.

A previsdo & a de gue, neste
ano, a produgao de celulose atin-
ja 9 milhdes de toneladas - 12,3%
mais que em 2002 - e as expaorta-
¢Oes alcancem 4,5 milhdes de to-
neladas. A producao de papel (to-
dos os tipos) evoluira para 7,9 mi-
lhoes de toneladas - 1,6% mais
gue no ano passado. As exporta-
¢Oes totais do setor atingirdo US$
3.1 bilhdes - foi de US$2,056 bi-
lhoes em 2002. O saldo comercial
positivo do segmento deverd situ-
ar-se em US$2,5 hilhoes.

Com os investimentos em ex-
pansao, nos proximos dez anos, o
setor de celulose e papel esta atu-
ando praticamente com toda a sua
capacidade instalada - menos o de
papeldo ondulado - € projeta cres-
cer, em média, 10% ao ano j4 a
partir de 2004, com os investimen-
tos ja feitos e em andamento.

Perspectivas a médio e

longo prazos

Estudos do BNDES mostram que
0 mercado mundial de celulose e
papel tem todas as condi¢Oes para
apresentar um bom desempenho
em 2004. Parte das razoes esta na
recuperacao da economia norte-
americana - expansao anualizada do
PIB de 8,2% no terceiro trimestre - e,

_outra parte, na da européia. Mas a

grande novidade, que pode ajudar
ainda mais na construcao de nime-
ros positivos, é a abertura do mer-
cado asiatico, mais especificamen-
te o da China, grande consumider
de celulose e papel.

Quanto a celulose, estima-se
que, nos préximos quatro anos, a
oferta de fibra curta no mercado
mundial aumente em 3,5 milhdes
de toneladas/ano - desse total, 1.8
milhdo devera ser de fibra de eu-
calipto brasileira. O crescimento da
demanda por fibra curta, porém,
deve absorver todo esse aumento
de oferta e ainda permitir a recu-
peracdo dos pregos.

0 Brasil, hoje, também pode con-
tar com vantagens competitivas so-
bre a concorréncia para avolumar
suas exportagdes, como ocorre no
caso dos setores florestal e de papel
e celulose. O Pais tem o mais baixo
custo de pradugdo de eucalipto, gra-
cas a combinagdo de clima ideal com
a tecnologia resultante de mais de
30 anos de pesquisas.

Entrementes, a curto prazo, as ex-
portagdes brasileiras nao crescerao,
pois dependem da maturacao dos in-
vestimentos. Para 2004, segundo as
projecoes da Bracelpa, elas devem
permanecer no mesmo patamar de
2003: em torno de US$ 3,1 bilhdes.
0 aumento de 200 mil toneladas na



producao sera absorvido totalmente
pelo mercado interna.

Dai a importéncia do programa
que a indlstria nacional de papel e
celulose vem desenvolvendo des-
de o ano passado, com o objetivo
de expandir a area florestal e de
ampliar e modernizar sua capacida-
de produtiva: s6 assim sera atingi-
do o aumento da competitividade
almejado no mercado doméstico e
no internacional. Esse programa,
que prevé investimentos da ordem
de US$ 6,6 bilhdes até 2005, deve
elevar gradualmente a receita de
exportacoes do setor até o patamar
de US$ 3.8 bilhdes, o que represen-
ta um acréscimo de 35% sobre os
US$ 2,8 bilhdes realizados em 2000.

As metas sao: ampliar a produ-
cao de celulose em 45%, passan-
do dos atuais 7,7 milhdes para
11,2 milhGes de toneladas/ano; e
aumentar a de papel em 17%, de
7.8 milhdes para 9,1 milhdes de
toneladas. Esse incremento vai as-
segurar ao setor o pleno atendi-
mento da demanda interna, sem
prejuizo do projeto de aumento
das vendas externas.

Zogbi acredita, porém, gue o
desempenho do setor nestes Ulti-
mos anos mostra que é possivel
vencer as dificuldades que o pais
enfrenta, tanto interna quanto ex-
ternamente. “0 importante é esti-
mular novas iniciativas e, ao mes-
mo tempo, preservar os trunfos
que temos até o momento. E, para
que possamaos garantir, no cena-
rio mundial, a posicdo que mere-
cemos e que tanto lutamos para
conseguir, & importante que o Pais
avance nas reformas e reduza o
custo do capital.

(Investimentos das empresas: reportagem e
pesquisa de Tania Tedfilo)

The paper and cellulose sector:
preparing for new times

The paper and cellulose Brazilian sector has established, in recent
years, a notable position in the international market: now occupying
the seventh world place in the production of cellulose and ranking as
the 12" country in paper production. In the internal market, the sector
has contributed in a very relevant way for the country s economic and
social development. Besides generating income, taxes and jobs, the
sector also contributes with increasing devises for the country

Even before the economic indicators pointed us fo newer and more
prosper times, the sector, as a whole, kept its bet in the future and
adopted a more defined and courageous position: it announced its
Investment Program for the next ten years, totalizing US$14.4 billion,
its biggest amount directed to increasing paper and cellulose
production and the forest reserves of Brazil. The program was
delivered to the President by representatives of Bracelpa
(The Brazilian Cellulose and Paper Association) during a
meeting in the Palacio do Planalto e the presidential
residence. Many government authorities participated in
such meeting which had avid goals : to create 61 thousand
new jobs, to double the export rate and to raise the
pasitive balance of commerce in the sector to US$30,4
billion until 2012.

According to Zogbi, the new program for investment in the sector
needs to meet an important pre-requisite: to have enough forests
planted to allow the expansion of production in the industry, respecting
the environmental and social values. Zogbi, during his meeting with
President Lula, supported the plantation of forests through small and
medium farmers, with a simplified forest legislation: “a program that
must be initiated right away, once there is already the importation of
wood and press paper.”

The success of the program of investment also depends on the
aaoption of measures that can guarantee the sector competitiveness
with its international adversaries , such as the reduction of taxation
and financing conditions more adequate to the sector’s needs.

Zogbi believes that the performance of the sector in the past years
shows that it is possible to overcome the difficulties the country now
faces, both internal and external. “It is important to stimulate new
initiatives, and at the same time, to preserve the upper hand that we
have conquered so far. And, in order to be able to guarantee the position
we deserve in the world, for which we have so eamestly fought, it is
crucial that the country makes advances in reforming and reducing
the cost of capital.”
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Foto: divulgacdo Aracruz

A Aracruz Celulose, a maior pradutora mundial de celulose
branqueada de eucalipto e segunda colocada em celulose de
mercado de todos os tipos, estd investindo pesado em sua ex-
panséo. De 1998 até este ano, US$ 1.7 bilhao foi aplicado em
novas fébricas e no aumento da produgao.

FPara Carlos Aguiar, presidente da empresa, “a Aracruz
esta totalmente alinhada com as metas de governo e é um
exemplo do imenso potencial do Brasil para gerar empre-
gos, renda e divisas com os setores florestal e de papel e
celulose. ” Essa afirmagdo pode ser traduzida em numeros:
a empresa tem crescido em média 7,6% ao ano de 1979 a
2002, atingindo no ano passado um faturamento de US$
700 milhdes. Nesse mesma periodo, o Produto Interno Bru-
to brasifeiro cresceu 2,3% ao ano.

Como lembra Aguiar, este estd sendo um ano de grandes
conquistas para a Aracruz. Sua terceira unidade fabril - inaugu-
rada em agosto de 2002, em Barra do Riacha (Espirito Santo),
demandou US$ 800 milhoes em investimentos, o maior realiza-

enibra apresenta planos para duplicar a producio.

~ ]aracrescer

setor de papel e celulose: preparado para os novos tempos

Aracruz consolida lideranca em celulose.

do pelo setor industrial do Pais nos tftimos anos - atingiu a
plena capacidade de producéo, adquiriu a fabrica de celulose
Riocell, no Rio Grande do Sul - agora chamada Unidade Guaiba
-, e Iniciou, em parceria com a sueco-finlandesa Stora Enso, a
censtrugéo da fabrica de celulose da Veracel, na Bahia, que
Seré uma das maiores do mundo na género.

Com uma produgdo anual de 2,4 milthdes de toneladas
de celulose, a Aracruz é uma grande exportadora, com pe-
guena importacao, gerando grandes valores em divisas If-
quidas. Aguiar estima que, dependendo do preco da celufo-
se, a empresa deve fechar 2003 com divisas da ordem de
US$ 1 bithdo. "Somos a quinta maior geradora de divisas
liquidas entre as empresas industriais brasileiras e preten-
demos ampliar ainda mais nossa contribuicéo para a balan-
¢a comercial, acrescenta.

0 mercado de celulose continua desafiador, mas o presi-
dente da Aracruz considera que “a condigdo de produtor de
baixo custo garante a Aracruz a manutencéo de sua
campetitividade e lideranca no setor”,

A empresa também se sobressai em outras areas. No fi-
nal de novembro, durante o 23.° ENAEX - Encontro Nacional
de Comércio Exterior -, recebeu o prémio “Destaque no Co-
mercio Exterior”, na categoria “Responsabilidade Social”.




Lwarcel ¢ transforma para
triplicar a produco.

Uma das primeiras fabricas de papel no Brasil, fundada
em 1830, a MD Papéis, vem investindo continuamente tanto
em melhotias no seu parque industrial como também no de-
senvolvimento de seu pessoal

setor de papel e celulose: preparado para os novos tempas

MD moderniza fabnca para
aumentar as exportacaes.

Este ano, por exemplo, com um investimento de US$ 25
milhoes, foi concluido o plano de modernizagdo da sua mé-
quina MP 8, que triplicou sua capacidade de producéo de
papeis decorativos. “Com esse passo, elevamos a capaci-
dade de oferta deste produto, saltando de 9 mil toneladas/
ano para 30 mil toneladas/ano. Essa nova capacidade re-
presenta 5% da capacidade instalada mundial”, informa o
diretor de negocios da empresa, Rubens Bambini Junior
Sequndo ele, até 2006, outros US$ 25 milhoes serdo inves-
tidos na modernizagéo e expansao da finha de producéo de

papéis tipo ‘glassine”.

Foto: Rene Antonio Jayme
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setor de papel e celulose: preparado para os novos tempas

Além de garantir o abastecimenta do mercado interno, a
empresa visa expandir ainda mais suas exportages. Hoje, a
empresa tem Seus produtos exportados para mais de 40 paises,
com destague para a Argenting, a ftalia e o Chile, mantendo tam-
bém negocios com os Estados Unidos, Asia, Oriente Médio e
Oceania. Em cinco anos, as exportacoes da empresa deverao
significar 40% do faturamento anual (hoje, 25%), atingindo US$
50 milhdes”, ressafta Bambini Junior. O faturamento atual da
empresa é de, apraximadamente, US$ 100 milhGes/ano.

No 23.° ENAEX - Encontro Nacional de Comércio Exteri-
or -, realizado no final de novembro no Rio de Janeiro, a
MD Papéis, representada pelo empresério Alipio José
Gusméo dos Santos, presidente do Grupo Formitex, ao gual
pertence a empresa, recebeu o prémio “Destaque no Co-
mércio Exterior”, na categoria “Pequeno e Médio Exporta-
dor”. Os premiados foram escolhidos por uma comissao jul-
gadora formada por representantes de da AEB, APEX,
CAMEX, CNi e CNC.

Ripasa expande a producéo para
acompanhar o crescimento 0o mercao.
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Foto: arquivo Veracel

foi langada, em outubro, a pedra fundamental da fébrica
de celulose da Veracel, na divisa dos municipios de Eundpolis
e Belmonte, no extremo sul da Bahia.Os investimentos, em
torno de US$ 1,25 bilhao, permitirao atingir uma producao de
800 mil toneladas por ano de celufose branqueada de euca-
lipto, e gerar cerca de 22.000 empregos, entre diretos e indi-
retos, temporarios e permanentes.

 VCP aposta no mercado extemo

_Foto: arguiivo VGP-

setor de-papu‘al'e celulose: preparado para 0s novos tempos

leracel inicia construgao de nova fabrica.

A futura fabrica de celulose brangueada de eucalipto terd
a maior produgao mundial numa dnica linha de produgéo em
sua categoria. Sera também uma das mais avangadas, tanto
quanto @ modernidade dos processos como quanto 8 ade-
quacao das procedimentos ambientais aos mais altos padroes
internacionais de exigéncia.

A Veracel Celulose S.A. é resultada de uma associagdo
entre a Aracruz Celulose (a maior produtora mundial de celu-
fose branqueada de eucalipto) e a Stora Enso (empresa sue-
co-finlandesa, maior produtora de papel do mundo). Locali-
zada no sul do Estado da Bahia, a empresa conquistou, em
Jjunho, a certificagao ISO 14007 para os processos de produ-
¢éo de mudas de eucalipto e espécies nativas da Mata Atlén-
tica, bem como para a colheita e comercializagéo de toras de
eucalipto cuftivado. .




EMBALAGENS PARA CADEIA DE |
HORTICULTURA

Entre as principais causas da
perda de alimentos frescos no Pais,
na movimentagdo do produto da la-
voura até o mercado, estdo as con-
dicdes precarias das estradas, a fal-
ta de cuidado no manuseio do pro-
duto e, principalmente, o uso de
embalagens inadequadas.

Um bom exemplo dessa situagao
& 0 caso do mamao Formosa. A fru-
ta vem dos Estados da Bahia e do
Espirito Santo, a granel, empilhada
na carroceria de caminhdes. Che-
gando a Companhia de Entrepostos
e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
(Ceagesp), o produto € selecionado
e embalado em uma caixa de ma-
deira para poder ser comercializado.
“Nesse processo, ocorrem perdas
entre 10% e 20%: uma parte da fru-
tas é vendida muito barato e a ou-
tra é jogada fora. O fruto colhido
mais maduro, de melhor sabor,
amassa na viagem”, explica a
engenheira agrnoma e coordena-
dora do Centro de Qualidade em
Horticultura da Ceagesp. Anita de
Souza Dias Gutierrez.

Diariamente, sdo comercializa-
das na Ceagesp 10 mil toneladas de
frutas, leqgumes e verduras, prave-
nientes de mais de 1.400 municipi-
os. Os negdcios realizados por qua-
tro mil permissionarios (empresas
que tém permissao para trabalhar

dentro do centro de abastecimen-
to) somam R$ 6 milhdes/dia. “A hor-
ticultura brasileira tem um valor de
producdo de 15 bilhdes de reais,
superior ao valor da agricultura de
graos e oleaginosas no Brasil”, ex-
plica Anita Gutierrez.

Preocupados com a perda e a
desvalorizag&o dos produtos e cer-
tos de que a ma qualidade da em-
balagem é um grande entrave a mo-
dernizacao do setor, 0s técnicos do
maior entreposto atacadista de hor-
tigranjeiros da América Latina,
em parceria com as Camaras
Setoriais de Frutas e a de Hortali-
gas, da Secretaria da Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sao
Paulo, e a ABRACEN - Associacdo
Brasileira das Centrais de Abasteci-
mento - encaminharam ao Ministé-
rio da Agricultura uma proposta que
resultou em uma nova regulamen-
tagdo para as embalagens de hor-
talicas e frutas frescas.

Nos dltimos trés anos, houve uma
grande mudanca nas exigéncias le-
gais gue atingiram a cadeia de pro-
ducdo de frutas e hortaligas frescas.
Em janeiro de 2000, comegou a vi-
gorar a lei de rotulagem. Depois, em
maio do mesmo ano, veio a exigén-
cia de certificado de classificagdo
para as frutas e hortaligas frescas
destinadas ao consumo humano. Em
novembro de 2002, segundo
Gutierrez, aconteceu uma mudanca
radical: foi elaborada a Instrucao
Normativa n.° 09/02, que entrou em
vigor em maio deste ano.

Ela explica que a IN 09/02, ela-
borada pela Secretaria de Apoio Ru-
ral e Cooperativismo (SARC), pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sa-

. FotosEGEAG

nitaria (ANVISA) e pelo Instituto Na-
cional de Metrologia (Inmetro), re-
gulamenta o acondicionamento, o
manuseio e a comercializagao dos
produtos horticolas in natura, em
embalagens apropriadas, com o
principal objetivo de permitir a mo-
dernizagao do setor e garantir a pro-
tecgdo, a conservacao e a integrida-
de dos produtos desde o produtor
até o seu consumidor final.

Definicao de padrdes de
qualidade

Em 1997, as Camaras Setoriais
de Frutas e Hortalicas constataram
qgue dois problemas estavam impe-
dindo o desenvolvimento do setor
horticola: a inexisténcia de padroes
de qualidade e a ma qualidade das
embalagens.

As medidas internas das emba-
lagens tipo K (para tomate) e M
{para laranja), do Torito (para bana-
na) e do engradado (para verduras)
foram normatizadas pela portaria
127 do Ministério da Agricultura,
substituida pela IN 09. "A portaria
127 surgiu para moralizar 0 merca-
do, uma vez que a unidade de
comercializagao era a caixa & ndo o
peso do produto. Assim, a quanti-
dade do produto era condicionada
ao volume interno da caixa. Verifi-
cou-se também que as embalagens
tradicionais de madeira do merca-
do, como a K e o engradado, ocasi-
onavam 0S8 maiores danos ao pro-
duto, além de ndo serem higieniza-
veis”, explica o pesquisador do Se-
tor de Embalagens e Logistica da
Ceagesp, Felipe Atoline Freire de
Andrade.



Vanessa Cecilia da Silva

De acordo com ele, a
caixa K, que geralmente é
vendida pelos “caixeiros”
{comerciantes de caixotes),
chega a ser reutilizada qua-
se nove vezes. “Quando ela
€ nova, embala tomates. Depois, é
utilizada para embalar tomate de
menor qualidade, cenoura, abobri-
nha e berinjela. 0 seu Ultimo uso é
para embalar mandioca, quando ja
nao segura nem o prego. E ainda
iem mais um agravante: a embala-
gem nao é paletizavel”, lamenta.

“Até 1999, as embalagens de pa-
pelao ondulado - que tém diversas
vantagens competitivas: propiciam
bom acondicionamento, séo
descartaveis, suportam a umidade
e as baixas temperaturas e possu-
em uma taxa de reciclagem que
chega a 77,3% - ndo eram muito uti-
lizadas dentro do mercado da
Ceagesp”, diz Andrade.

Segundo ele, o mercado de legu-
mes sempre foi muito resistente a mu-
dangas, mas um grande produtor
abandonou a caixa K, investiu em clas-
sificago e comegou a embalar com
papeldo ondulado, obtendo um exce-
lente resultado financeiro. “Em trés
meses, uma parte expressiva dos pro-
dutores passou a adotar o mesma mé-
todo com sucesso. A mesma coisa
aconteceu com quem produzia cenou-
ra e alcachofra.”

A ABPO - Associagdo Brasileira do
Papeldao Ondulado - tem empenhado
esforgos para orientar os seus 63 as-
sociados e os demais fabricantes de
papelao ondulado para que todos
cumpram as exigéncias governamen-
tais. “Visamos oferecer ao usuério do
nosso produto, embalagens adequa-
das para preservar a qualidade dos ali-
mentos horticolas até o consumidor
final”, diz o presidente da entidade,
Paulo Sérgio Peres, acrescentando
que o papeldo ondulado é altamente

eficiente, "0 gue & comprovado pelo
seu largo uso no mundo inteiro; todas
as vantagens que ele oferece ndo po-
dem ser negligenciadas por procedi-
mentos inadequados”.

Para se adequar as mudangas da
nova lei g, principalmente, incentivar a
reciclagem das embalagens de pape-
|ao ondulado, a Ceagesp criou o proje-
to “Reciclar para o Social”, que gera
fundos para a obra social "Nossa Tur-
ma” - um projeto voltado para as cri-
angas carentes das favelas da regiao.
A proposta é retirar a embalagem usa-
da no mercado, comprando-a por um
preco justo. O material arrecadado é
vendido para um fabricante de pape-
ldo ondulado e o dinheiro destinado
para a ONG.

Na opiniao de Andrade, o segmen-
to horticola tem potencial para incre-
mentar suas exportacdes. Mas, para
1SS0, precisa ser mais competitivo, tra-
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car projetos para redugdo de perdas,
implementar a cadeia de frio e capaci-
tar seus operadores, investir em em-
balagens adequadas e em logistica.

“Com a adogao da nova legislagéo
pelas centrais de abastecimento de
todo o Brasil, os produtores estardo a
um passo da modernidade. Ao capa-
citar os produtores para atuarem de
forma mais efetiva no mercado inter-
no, cria-se um ambiente mais propi-
cio para investirem, com sucesso, na
exportacao de seus produtos,” salien-
ta o pesquisador.

* As embalagens devem se paletizdveis, ou seja, submiltiplas da medida de Tm x
1,20 m, seguindo a exigéncia do padrao brasileiro do palete, permitindo, assim, a utiliza-
¢do das cargas com facilidade e seguranca no empilhamento. “Quando os comerciantes
acordarem para a importancia da paletizagao, a movimentagéo logistica serd otimizada e
muito, reduzindo o tempo de carga e descarga, os impactos nos produtos e os custos
dessas operacaes”, diz o pesquisador Felipe Atolini Andrade, da Ceagesp.

* Se forem descartéveis, devem ser reciclaveis ou permitir a incinerabilidade
limpa. Caso sejam retorndveis, como as embalagens plasticas, devem ser

higienizadas a cada uso.

* Por ndo poderem ser higienizadas, a reutilizagdo da embalagem de madeira estd
proibida. “No momento, nao se conhece métodos adequados de higienizacéo para esse
tipo de embalagem. 0 IPT estd estudando o assunto”, explica Anita Gutierrez.

* Toda embalagem tera de ser rotulada com a denominacao de venda do produto, o
nome do responsdvel, o endereco completo, a classificagdo, a data do embalamento e o
peso liquido da embalagem. Em outubro, foi lancada a Campanha de Promocéo e Adoco
da Rotulagem, que estabelece um cronograma de produtos para exigéncia do rotulo e
fue conta com a participacdo das 12 Ceasas da CEAGESP, da de Campinas, da de Santo

André e das de Minas Gerais.

Mais informagoes sobre a nova lei no site da ABPQ: www.abpo.org.br ou na
CEAGESP pelos telefones (11) 3643-3825/ 3643-3827/ 3643-3892.
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Cada empresa tem suas proprias necessidades. Principalmente no que se refere ao suprimento
de energia elétrica. Pensando nisso, a Tractebel desenvolveu uma série de servigos para ajudar
a sua empresa a otimizar o seu consumo de uma forma mais inteligente e econdmica. Além de
oferecer contratos personalizados e contar com uma equipe técnica altamente capacitada, a
Tractebel faz servigos de monitoramento e também pode instalar e operar uma central de co-
geragao para atender as suas necessidades especificas. Tudo isso com a solidez de uma empresa
que opera 7 mil MW no Brasil e 51 mil MW em todo o mundo. Tractebel Energia. A maior geradora

privada de energia elétrica do Brasil.
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A Papirus Inddstria de Papel S.A.
- a terceira maior fabricante nacio-
nal de papelcartéo (folding baxboard)
do Pais - nasceu em 1952, pelas
maos da familia Ramenzoni. A idéia
de atuar no setor papeleiro, no en-
tanto, surgiu de modo curioso.

Perto da virada do século XIX, os
Ramenzoni, vindos de Parma, cidade
situada ao norte da Italia, imigraram
para o Brasil em busca de oportuni-
dades e de conquistas. E consegui-
ram. Em 1894, a fami-
lia italiana inaugurou
em Séo Paulo a Fabri-
ca de Chapéos Dante
Ramenzoni Ltda.

Com a dedicacdo
e 0 arduo trabalho dos
Ramenzoni, nao de-
morou muito para a
fabrica se transformar
em uma indUstria,
passando a produzir
em grande escala
para a alta sociedade
paulistana. Entusiasmados com o su-
cesso de vendas dos chapéus e a
consolidagdo da empresa, ampliaram
0s negocios e investiram fortemente
no segmento de confecgdes, passan-
do a deter a marca das camisas
Bantan, que mereceu destaqgue nas
décadas de 50 e 60.

Passado mais de meio século da

&

sua inauguracdo, a inddstria continu-
ava a todo vapor. Porém, com o cres-
cimento acentuado das encomendas,
passou a faltar matéria-prima para fa-
zer as embalagens dos chapéus e das
camisas. Esse foi o principal mativo
pelo qual, em 1952, os Ramenzoni
entraram no ramo papeleiro, adqui-
rindo uma inddstria de papelcartao,
na cidade de Cordeirdpalis, localiza-
da no interior de Sao Paulo.

Surpreendentemente, a produgéo
excedente da fabri-
ca, de alta gualida-
de, foi bem recebida
pelo mercado. Era
sinal de mais uma
oportunidade para
expandir os negoci-
0s, a definitiva.

No inicio dos
anos 70, a familia
“decidiu dedicar-se
exclusivamente ao
segmento papeleiro,
que apresentava um
grande potencial de mercado. Ven-
deram a ind(stria de chapéus e a
confecgao e logo deram andamento
as obras da nova fabrica, em Limei-
ra, a 130 km da capital paulista, hoje
area total de 544.570 m? e construi-
das de 32.360 m% Assim nascia a
Papirus Indistria de Papel S.A.

Na década de 90, o grupo pas-

resente no
mercado
Bxtemo

Vianessa Cecilia da Silva

sou par uma reestruturagao societa-
ria e, nesse periodo, investiu US$ 15
milhdes em modernos equipamentos
e instalagdes. Atualmente, o contro-
le acionario total estd em poder de
seu presidente, Dante Emilia
Ramenzoni.

A Papirus possui uma extensa li-
nha de produtos, que engloba
papelcartao, duplex, triplex e espe-
cial para congelados, cartelas blister
e skin, atendendo os segmentos ali-
menticio, de higiene e limpeza, o de
cosmético, o farmacéutico e o ele-
trnico, entre outros.

Ha cinco anos, a empresa vem in-
vestindo em modernizacdo de ges-
tao tecnoldgica. "Hoje, o produto re-
ciclado tem reconhecimenta no mun-
do todo. A Papirus é a dnica produ-
tora brasileira de reciclado presente
na Europa”, garante o superintenden-
te da empresa, Antdnio Claudio
Salce. Pioneira no desenvolvimento
de tecnologia para a utilizacéo de fi-
bras recicladas, a empresa é uma das
maiores consumidoras de aparas de
todos 0s tipos e uma das principais
exportadoras de papelcartao.

Em 2002, a producao de papel-
cartao no Pais alcangou 553 mil to-
neladas, um incremento de 10% em
relacdo a 2001. A Papirus detem
12.6% desse mercado - em 2002,
empresa expediu 68 mil toneladas,

Fotos: arquivo Papirus



uma evolucdo de 3% sobre o total
de 2001.

A Papirus, gue tem capacidade
produtiva da ordem de 80 mil tone-
ladas/ano, fornece papelcartao para
todo o territério nacional e exporta
praticamente um terco de sua pro-
ducdo para paises do Mercosul e de
todos os continentes.

A exportacao foi uma das alter-
nativas encontradas pelas empresas
do setor de papelcartao, nos (ltimos
anos, para compensar a desacelera-
¢ao do mercado nacional - as ven-
das externas, em 2002, chegaram a
100 mil toneladas, um crescimento
de 14% sobre 2001. Desse total, a
Papirus exportou 12 mil toneladas,
contra 9 mil toneladas. “Nosso obje-
tivo, até o final deste ano, é manter-
mos equilibrada nossa participacéo
no mercado doméstico e elevarmos
a exportagdo para 30 mil toneladas”,
diz Salce.

A marca da empresa tem roda-
do uma boa parte do mundo. Hoje,
por exemplo, a Papirus é credencia-
da internacionalmente para fornecer
papel duplex e triplex para diversas
aplicacbes, como para a confecgao
de embalagens de alimentos, cos-
méticos, brinquedos, artigos de hi-

giene e limpeza e
eletroeletrénicos,
alem de para encar-
tes, capas de livros
e cadernos e
displays. "Tanto no
mercado nacional
como no internacional, o principal
atrativo do papelcartdo da Papirus
é a sua relacdo custo/beneficio,
pois, além do excelente resultado vi-
sual, apresenta também 6timo de-
sempenho até nas mais modernas
e velozes maquinas de impressao,
acabamento e envase automatico”,
explica o superintendente.

Investimentos e mercado
externo

Em 2002, a empresa aperfeigoou
0s processos produtivos e os siste-
mas de gestdo, capacitagao de pes-
soal e selegao de matérias-primas.
“Esses investimentos surtiram bons
resultados: um crescimento da pro-
dutividade que chegoua 11%", orgu-
lha-se Salce, que destaca que “a
Papirus s utiliza recursos proprios”.
0 endividamento é zero e, até o final
deste ano, serdo investidos US$ 3
milhdes na compra de novos equipa-
mentos e na expansdo e moderniza-
¢éo da planta industrial.

Hoje, a Papirus de-
tém a mais alta tecno-
logia em reciclagem
de papéis, o que con-
tribui significativa-
mente para a reducao
do volume de papéis
descartados em aterros municipais,
que gira em torno de 5 mil tonela-
das/més. "As aparas de papéis reci-
claveis utilizadas provém de um des-
carte seletivo em graficas, editoras,
escritorios, supermercados etc. Além
disso, o processo de preparacao da
massa envolve tratamentos fisicos,
quimicos e bioldgicos visando garan-
tir a qualidade e seguranca dos nos-
sos produtos”, explica Salce.

0 ano de 2003 foi marcado por
grandes mudancas no cendrio eco-
ndmico do Pais, que resultaram numa
significativa retragdo de consumo. A
Papirus compensou as perdas no
mercado doméstico.com o incremen-
to das exportagdes. “Soma-se a isso
as acoOes de gestdo e muita dedica-
cdo de nossa equipe e o resultado
foi uma boa geragdo de caixa. Regis-
tre-se também, que em 2003 néo
efetuamos redugao em nosso quadro
de colaboradores”.

Para 0 superintendente da em-
presa, as mudancas econdmicas e
politicas que aconteceram este ano
e todos os indicadores apontam
para uma significativa melhora em
2004. "Estamos otimistas, a ponto
de ja termos desengavetado os nos-
$0s projetos de expansdo da capa-
cidade produtiva. Continuaremos
também a investir em treinamento,
gestao e informatizacdo do proces-
so produtivo, visando ganhos de pro-
dutividade, melhoria da qualidade,
rapidez nas informagoes e agilida-
de. Tudo isso focado nas necessida-
des dos nossos clientes”.




Celulose

aUento na producio

2002 2003 Variacao N . .
o mﬂﬂwﬂeiaﬁas} L 4 gl v 2003 - A producéo brasileira de celulose deverd alcangar 9 milhoes
Pr[I in: 80 0.000 179% de toneladas e a de papel 7,9 milhdes de toneladas, registrando
i ; : 1 um crescimento sobre 2002 de 12,3% e 1,6%, respectivamente.
Importacdo: 13 380 1,9%
Fxportacdo: 3450 4500 30,8%
Consumo aparente: 4934 4880 -1,1%
~ Papel
0 consumo aparente nacional de papel, em 2003, esté previsto em £ H]llﬂgrseladas) 2002 2,,@? Variagao
6,8 milhoes de toneladas, com uma queda de 1,9% sobre 2002. 53 ) 4 Vﬂ
Esse resultado prevé um consumo “per capita” de 38,2% hab./ano, Producdo: Ling 150 1.6%
inferior em 3,3% em relacédo aos 39,5 kg registrados em 2002. Importagao: 560 h0 10,1%
Bxportacdo: 1455 1.650 13.4%
. Consumo aparente:  G.679 6750 -1,9%
Papel IFTTVI '
'_(g.m.maagﬂe[adas) W {p!,vigu:]i Consumo percapta: 385 36,2
Exportacdo: ~ 2.056  3.100 - :
tglluluse:g 1,161 2100 Comércio exterior
Papel: 805 1.000 Em 2003, o setor prevé exportacdes da ordem de US$ 3,1 bi-
Importagdo: £93 600 Ihdes, com superavit projetado de US$ 2,5 bilhdes.
Celulose: 1 150
Papel: 421 150
Saldo: 1.463  2.500
Celulos: 490 1350 .
Papel: i 50 Balanco comercial do setor de celulose e papel - 1930 a 2003

Em 2003, os principais mercados para celulose
sao a Europa, com 44% das nossas exporta-
coes, seguida da Asia, com 28%, e da América

do Norte, com 27%. Para papel, os principais
mercados s&o América Latina, com 43%, se-

guida da Europa, com 21%, e da América do

Norte, com 18%.
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A LWARCEL CONTINUA CRESCENDO.
PASSO A PASSO.

A Lwarcel entra na segunda fase de implementagdo do P500. A primeira fase foi concluida com éxito,
atingindo 120 mil T/ano, com uma fabrica mais moderna e eficiente. Na nova etapa que se inicia a meta
é elevar a produgdo para 210 mil T/ano, dando continuidade ao processo de renovacao tecnoldgica.
Por tras de todas essas mudangas o que permanece e se fortalece sdo os conceitos de desenvolvimento

sustentavel e solidez empresarial, que traduzem bem o perfil da Lwarcel.

IWARCEL

CELULOSE E PAPEL

ROD. MARECHAL RONDON, km 303,5
LENGOIS PAULISTA
WWW.LWARCEL.COM.BR




Bea

As mulheres estio cada vez mais presentes no mercado de trabalho. No Brasil e no
resto do mundo, elas ganharam espaco até mesmo em redutos tipicamente masculi-
nos, como 0s das linhas de montagem de metaldrgicas e inddstrias.

Muitas mulheres atuam fortemente no setor de celulose e papel, reafirmando que
0 preconceito € coisa do passado. Esse € o caso da diretora financeiro-administrativa
do Grupo Jandaia, Beatriz Duckur Bignardi, que trabalha ha 18 anos na empresa de sua
familia. “Embora o meu trabalho seja interno, ndo sinto nenhuma dificuldade profissio-
nal em exercer 0 meu cargo pelo fato de ser mulher”, afirma Beatriz.

0 Grupo Jandaia, que existe ha mais de 30 anos, esta entre as trés maiores indUstrias caderneiras da América Latina. 0
grupo é composto pela Indistria Grafica Jandaia (um dos principais fabricantes e exportadores brasileiros de cadernos), pelo
Atacadao Jandaia (o brago comercial) e pela Gordinho Braune (a primeira empresa latino-americana a fabricar celulose).

A linha de produtos da Indlstria Grafica Jandaia é composta por mais de 380 itens, licenciados para o uso de marcas de
sucesso entre o piblico infanto-juvenil, como Bob Esponja e Hulk, entre os adolescente, como Sexy Machine e Fluir, e as de
campanhas nacionalmente famosas e consagradas como “Cancer de Mama no Alvo da Moda” e "Acao Crianga”.
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Mesmo sendo um ano de mudancas econdmicas no cendrio brasileiro e mundial, o Grupo tem boas expectativas para
fechar 2003. Parte dos esforgos da empresa esta dirigida as exportacdes, principalmente para o mercado norte-americano. Até
o final do ano, as vendas externas devem contabilizar US$ 12 milhdes, registrando um crescimento de 50% em relagéo a 2002.
“|sso representara 16% do faturamento geral do grupo e mais de 30 milhdes de cadernos vendidos”, diz a diretora. No mercado
interno, o Grupo Jandaia prevé alcangar este ano R$ 190 milhdes, um incremento de 18% sobre o faturamento do ano passado.

Envolvida e comprometida com o profissionalismo da Jandaia, a engenheira quimica, antes de trabalhar no grupo de sua
familia, dirigido por seu pai José Bignardi Netto, enriqueceu seu curriculo com experiéncia em outras empresas, além de ter
trabalhado por oito meses na Finlandia. Admiradora das artes plasticas e da masica, freqientadora de museus, teatros e

cinemas, Beatriz divide seus hobhbies com seu marido e seus dois filhos.

C&P — Como foi 0 seu comego
de carreira no setor?

Beatriz Duckur Bignardi — Logo
gue terminei a faculdade de engenha-
ria quimica, em 1978, comecei a tra-
balhar numa empresa especializada em
projetos para a indistria de celulose, a
A. Araujo Engenharia e Montagens.
Depois de um tempo, fui para a Jaakko
Poyry Engenharia, na qual atuei duran-
te alguns anos e que me enviou, em
1985, para trabalhar oito meses na Fin-
landia, alids, uma experiéncia muito im-
portante para minha carreira. S6 de-
pois de oito anos de formada e com
bagagem profissional, decidi trabalhar
na Gordinho Braung, onde fui por dez
anos diretora industrial. Depois disso,
assumi a diretoria administrativa do
Grupo Jandaia.

C&P — Apos a senhora decidir

seu novo rumo profissional, qual foi
seu maior desafio?

Beatriz — Fai dosar, corretamente,
0 exercicio do poder & o do bom sen-
so; da técnica e do conhecimento; in-
verter 0s papéis, passando a ser che-
fe. Eu era jovem, com 29 anos, havia
uma pressao interna da empresa para
o exercicio do poder e, para isso, pre-
cisava encontrar o equilibrio.

C&P — Quais sao as qualidades
de seu pai, José Bignardi Netto,
que a inspiram?

Beatriz — Meu pai & um empreen-
dedor, qualidade esta que, para mim,
€ um talento nato e significa capacida-
de para vivenciar desafios. Além dis-
s0, ele & extremamente perseverante.

C&P — 0 que a Gordinho Braune
prepara para os proximos anos?

Beatriz — Nosso objetivo € investir
cada vez mais na area de reciclados,
por isso, desenvolvemas uma técnica
interna para utilizarmos fibras recicla-
das e investimos fortemente no
marketing desses produtos. Temos pla-
nos para sermos integrados, desenvol-
vendo papgis na area de impressao,
além de gerar papel base para fabricar
papéis autocopiativos.

C&P — Quais sdo as linhas de
reciclados da empresa?

Beatriz — Ha mais de quatro anos,
a Gordinho Braune criou a linha
“@reenpeace”, que ¢ a principal ONG
de ativistas ecoldgicos do mundo, com
26 anos de existéncia. Essa & uma li-
nha, em especial, que eu aprecio mui-
t0. Os produtos que levam o nome do
“Greenpeace” tem um fundamento, um
porqué e uma sustentacao, mas, infe-

Fotos: arquivo Gordinho Braune



lizmente, ainda ndo temos o retorno
gue nds gostariamos, como a que te-
mos com a “Céncer de Mama”, por
exemplo, gue & uma marca com am-
pla divulgacéo nacional. O mercado de
reciclados no Brasil tem que ser acul-
turado. Temos projetos para ampliar o
consumo de fibras recicladas destina-
das & fabricacéo dos nossos papéis. Em
2004, contaremos com o apoio do
IRMV — Instituto Recicle Milhdes de
Vidas -, além de passarmos a fabricar
folhas A4 da linha Eco Millennium. In-
vestiremos, também, na linha de pro-
dutos convertidos, nos segmentos de
cadernos, blocos e formularios.

C&P — A senhora é uma execu-
tiva que vive ha 18 anos o dia-a-dia
do setor papeleiro. Qual a sua
maior dificuldade, como mulher, no
ambiente de trabalho?

Beatriz — Sinceramente, nao sinto
nenhuma dificuldade, principalmente
porgue 0 meu trabalho é mais interno,
embora eu deseje estar mais presente
em encontros e reunides com repre-
sentantes do setor. Mesmo na facul-
dade de engenharia quimica, onde ha-
via mais homens do que mulheres, ndo
sofri nenhum preconceito. Hoje, sou
diretora administrativa, responsavel
pelas éreas da tecnologia da informa-
¢ao e de controladoria financeira e nun-
ca tive problemas. Acredito que, nos
dias de hoje, o preconceito tenha di-
minuido, e muito, ja que a mulher tem
conquistado seu espaco no competiti-
vo mercado de trabalho.

C&P — Na adolescéncia a
senhora se imaginava trabalhando
na empresa da familia?

Beatriz— Naguela época, ndo pen-
sava nem em trabalhar com a familia
nem em cursar engenharia. Gostava, e
ainda gosto, de arte, museus, histéria
e cinema; achei que fosse me empe-
nhar em alguma dessas areas. Mas,
cam o passar do tempo, acabei me
identificando com a area técnica. Tra-

balhar na empresa ndo estava nos
meus planos.

C&P — Quando a senhora
decidiu trabalhar no Grupo?

Beatriz — Quando me casei, pen-
sando em constituir uma familia, senti
necessidade de me consolidar profis-
sionalmente, de um porto seguro. Além
do mais, tive de enfrentar a realidade:
eu era uma das herdeiras e tinha de
contribuir para o crescimento dos ne-
gdcios da familia.

C&P — Seus irméaos também
trabalham no Grupo?

Beatriz — Somos em trés e todos
nds atuamos na Jandaia. Eu, a
primogeénita, o Ricardo, que é diretor
comercial, e o cagula, Ivan, diretor in-
dustrial, de marketing e de desenvolvi-
mento de produtos das linhas escolar
e escritorio. Além de nés, trabalha tam-
bém nosso primo Alexandre, que é di-
retor industrial da Gordinho Braune.

C&P — Quais sao suas perspec-
tivas para a empresa, considerando
0 cenario econémico mundial?

Beatriz— Acho gue o segmento da
educagao, no qual atuamos, serd o
menos atingido, até como decorréncia
dos programa governamentais
priorizando a educacao. Portanto, nes-
se mercado, esperamos um aumento
de 20% em relagdo ao faturamento de
2002. De modo geral, o mercado em
gue atuamos € altamente competitivo;
por isso, 0 Nosso objetivo é manter o
plano de investimentos, voltado para a

fabricagéo de papel e artefatos com fi-
bra reciclada.

C&P — A Jandaia investe em
exportacao?

Beatriz — H4 mais de 10 anos, in-
vestimos no mercado externo. Até o
final de 2003, o faturamento deve che-
gar a US$ 12 milhdes em exportagoes.

C&P — Como a senhora concilia
vida profissional e pessoal?

Beatriz — Agora que 0s meus filhos
ja estéo adolescentes, um pouco mais
independentes, estou reservando um
tempo para mim, estudando e me
reciclando profissionalmente. Sem des-
cuidar da minha familia e da empresa,
tenho buscado tempo para cuidar de
mim, da minha salde e do meu fisico.

C&P — Quantos filhos a senhora
tem?

Beatriz — Tenho dois. A Paula tem
14 anos, esta na 8 série, e o Thiago,
com 16 anos, faz o curso técnico de
Comercio Exterior.

C&P — 0 que a senhora faz no
tempo livre?

Beatriz — Gosto de aproveitar para
ficar com os meus filhos e o Flavio, meu
marido. Aproveito para ler, ver um bom
filme na TV ou no cinema, ir ao teatro
e apreciar exposigoes.

C&P — Quem é a Beatriz?

Beatriz — Eu sou um ser humano
que busca sempre melhorar. Se, em
algum momento, cometo erros, paro
e reflito sobre em que posso evoluir.
Fico sempre atenta as relagdes huma-
nas. Sou perseverante, detalhista e
exigente.

C&P — Um defeito e uma
qualidade.

Beatriz — Meu maior defeito é ser
uma pessoa explosiva; a minha princi-
pal qualidade ¢ a facilidade que tenho
em renovar. Embora ndo seja muito ou-
sada, ndo tenho medo de recomecar.




0 ABTCP-TAPPI 2003 - 36.° Con-
gresso e Exposicdo Internacional de
Celulose e Papel -, realizado em outu-
bro, em Saa Paule, foi palco para apre-
sentacao das novas tendéncias mun-
diais do setor e sucesso de plblico.
Mais de 12 mil visitantes passaram
pelos 211 estandes instalados no Tran-
samérica Expo Center. Em 2000, a
ABTCP - Associagao Brasileira Técnica
de Celulose e Papel - promove o even-
to em parceria com a americana TAPPI
- Technical Association of Pulp and
Paper Industry -, a maior entidade téc-
nica mundial do setor, repetindo em
2003 a parceria.

Este ano, o congresso, com o tema
“Inovagdo: Solugdes para o Setor -
Avancgando em diregao ao futuro”,
atraiu mais de 1.800 congressistas.
“Nao hé nenhuma dlvida que o otimis-
mo do setor de papel e celulose, um
setor competitivo e vencedor, contri-
buiu para o sucesso do evento. Mas
isso ndo se deve apenas ao momento
de intensas realizagfes no nosso seg-
mento e das boas perspectivas. Con-
seguimos realizar um evento estado-
da-arte, com excelentes palestras,
mesas-redondas e sessdes técnicas no
congresso técnico”, ressalta o presi-
dente da ABTCE Celso Foelkel.

0 evento superou todas as expec-
tativas da Associacao. "A exposicao foi
significativamente melhorada pelo
navo pavilhdo, apresentando um nivel
de qualidade comparavel as melhores
do mundo no setor, e um grande su-
cesso de pdblico. O somatario de to-
das as realizacdes foi altamente favo-
ravel, pois conseguimos agregar valor
aos nossos clientes e associados, con-
tribuimos para o desenvolvimento tec-
noldgico do setor e do Pais e semea-
mos o tradicional relacionamento en-
tre todos, o que tem sido uma das
maiores atragOes desse nosso even-
to”, disse Folkel.

Para o presidente da Associagao,
0 “desenvolvimento da tecnologia e 0
permanente relacionamento entre 0s
técnicos tém sido as forgas motrizes
para o crescimento da ABTCP e, este
ano, CoNseguimos nossos propositos
e alcangamos registros historicos”.

Do programa deste ano, constaram
palestras sobre Inovagoes
Tecnoldgicas e sobre Opor-
tunidades no Setor. Nas
mesas-redondas, discutiu-
se o futuro da fibra longa
no Brasil; caustificagdo; os-
mose reversa; automacao
dos procedimentos de pa-

radas de emergéncias das caldeiras de
recuperacao; troubleshooting associa-
do ao revestimento e ao acabamento;
atendimento as expectativas da indus-
tria grafica; acidentes ambientais: 0 im-
pacto no setor de celulose e papel; es-
tratégias de alavancagem do capital in-
telectual nas empresas de papel e ce-
lulose; gestao da pesquisa e desenvol-
vimento no setor de celulose e papel.
Matérias-Primas Fibrosas e Cozimen-
to; Brangueamento; Papel e Cartéo;
Recuperacdo e Utilidades; Meio Am-
biente; Controle de Processo; Engenha-
ria e Manutencao, Sistemas Integrados
de Gestao foram os temas das sessoes
técnicas.

Com os bons resultados da
ABTCP-TAPPI 2003, os organizadores
do evento ja se anteciparam para
2004 e agendaram a 37° edicéo para
os dias de 18 a 21 de outubro, no
Transamérica Expo Center.




Deteccdo precoce é o melhor remédio

Apesar dos avangos da medici-
na e dos novos tratamentos, o can-
cer de prostata, gue ha 20 anos era
desconhecido pela grande maioria
da populagéo - naquela época, ge-
ralmente, a doenca era descoberta
em estagio avancado, sem chances
de cura -, hoje ainda assusta.

Embora tenha diminuido o pre-
conceito masculino em relagéo ao
exame de toque, o mais eficaz para
a detecgao precoce do problema, se-
gundo as estimativas do Instituto Na-
cional de Cancer (INCA), em 2002,
surgiram 25.600 casos da doencga no
Brasil, o que resultou em 7.870 mor-
tes. Até o final deste ano, deverdo
ocorrer 35.240 novos casos.

Essa é a segunda maior causa de
obitos por cancer entre 0s homens
brasileiros, representando 11,71%
do total. Fica atras, apenas, do cén-
cer de pele ndo-melanoma, que, se-
gundo as estimativas do INCA, no
ano passado, apresentou 31.440 in-
cidéncias.

Em taxa de mortalidade, o can-
cer de préstata aparece como o
quarto mais mortal - o primeiro é o
de pulmdo, seguindo pelo de estd-
mago e o de mama feminina. “A de-
teccdo precoce € o método mais
eficaz para a cura da doencga”, aler-
tam os urologistas do Hospital e
Maternidade Sepaco, Carlos
Alberto Lenzi e José Pontes Jdnior.

A prastata é uma glandula que
s6 0 homem possui e esta localiza-
da na parte baixa do abdémen. E um
argdo pequeno, com o formato de
uma castanha, situado logo abaixo

da bexiga e adiante do reto. A pros-
tata envolve a porgdo inicial da ure-
tra, um tubo pelo qual a urina, ar-
mazenada na bexiga, é eliminada. “E
ela que gera parte do sémen, liqui-
do espesso que contém os esper-
matozoides, produzido pelos testi-
culos”, explica Pontes. Alteracoes
no volume da prdstata podem ser
conseqiéncia tanto de patologias
malignas - canceres - como de pato-
logias benignas, como prostatites e
hiperplasia benigna da préstata.

Os sintomas
mais comuns da
doenca em estado
avangado sao: uri-
nar freqlientemen-
te & noite, urinar
com dificuldade,
jato fraco e san-
gue na urina. “E
importante ressal-
tar gue, no inicio
do céncer de prostata, que é a fase
em que é possivel a cura, na grande
maioria das vezes, 0s pacientes nao
apresentam nenhum sintoma. E pre-
ciso ficar atento, pois os principais
sintomas da doenca também estao
presentes no aumento benigno da
prostata, a hiperplasia benigna de
prostata, que € uma doenga mais co-
mum que o cancer de prostata. Daf
a importancia de consultar um uru-
logista”, lembra Pontes.

As principais armas contra esse
mal, que atinge um em cada seis ho-
mens, sem dlvida, sdo 0s exames
periddicos. Estes devem ser realiza-
dos mesmo que nao existam sinto-
mas, para que o cancer possa Ser

Vanessa Cecilia da Silva

detectado precocemente, levando,
assim, a um diagndstico preciso
para o tratamento e cura.

“Alguns fatores indicam uma mai-
or chance de vir a desenvolver o tu-
mor, como ter idade avangada, ter
histdria familiar - por exemplo, pai ou
irmao que tiveram a doenca (o que
eleva o risco trés vezes mais) -, ser
da raca negra e ter uma dieta rica
em gordura animal”, esclarece Lenzi.

A partir dos 45 anos, os homens
devem submeter-se, anualmente,
ao toque retal e a
um exame de san-
gue chamado PSA
(Antigeno Prostati-
co Especifico), que,
juntos, podem diag-
nosticar 80% dos
casos. Se a urolo-
gista julgar neces-
sario, solicitard a
ultra-sonografia
trans-retal da prostata e a biopsia.
Se constatado o cancer, 0 paciente
passara, de acordo com o estagio
da doenca, por cirurgia, radiotera-
pia ou até quimioterapia e hormoni-
oterapia.

“A cultura estd mudando. Os ho-
mens diminuiram o preconceito e
encontram-se, hoje, mais conscien-
tizados sobre esse problema. A pro-
cura por um especialista ja é enca-
rada com mais naturalidade, o que,
felizmente, gera uma maior chance
de cura para esse tipo de tumor”,
conclui Pontes.
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de ampliar o trabalho de coleta de aparas foi a proposta apre-
sentada pela Bracelpa aos representantes do Programa Fome
Zero, em outubro.

A atividade dos catadores € considerada essencial para
0 éxito dos programas de reciclagem nas principais capitais
do Pais. Dai o interesse das empresas de papel e celulose
em ampliar e organizar esse mercado de trabalho, uma ma-
neira também de colaborar na geracao de empregos. Varias
empresas do. setor ja tm parceria com cooperativas de ca-
tadores de papel.

0 setor ja processa 41% do consumo aparente de papel, o
que representa mais de 3 mithoes de toneladas de papéis re-
ciclaveis e coloca o Brasil de acordo com os padroes mundiais
de reciclagem, além de contribuir para a preservacao e a con-
servacao do meio ambiente. Atualmente, dos 177 grupos in-
dustriais fabricantes de papel no Brasil, 128 sao empresas
nas quais os papéis reciclaveis representam mais de 50% do
total de matérias- primas fibrosas consumidas na producao.

Aracruz Gelulose é destague nacional em
tecnologia da informacdo em 2003

A Aracruz Celulose foi eleita pela Informationweek Brasil -
revista especializada em tecnologia da informacao e teleco-
municacOes - a empresa mais inovadora no setor de papel e
celulose em 2003. No estudo, divulgado no inicio de outubro,
em Sao Paulo, a Aracruz classificou-se em quinto lugar no

Unica. Como nenhuma outra feira no mundo, a ranking geral das empresas do Pais.
drupa 2004 relne todas as 4reas da industria

Sl coRmlen e E a segunda vez consecutiva que a Aracruz é reconheci-

pré-impressdo, as tecnologias inovadoras e da pela revista como a mais inovadora em tecnologia da
comprovadas, a transfarmacdo gréfica e do \'nformagéo (TI).

papel até a producdo de meios de embalar - _

seja bem vindo & cimeira n® 1 do sector - seja De acordo com a Informationweek, este ano, duas ten-
bem vindo & drupa 2004 em DUsseldorf. déncias associadas a Tl no ramo dos negdcios tém se so-

bressaido: a criacdo de bancos de dados e a implementagao
de sistemas de métricas de negécios, com relevo para a

www.drupa.com metodologia de indicadores balanceados (balanced
scorecards) para a gestao estratégica. A Aracruz foi desta-
que justamente nos indicadores balanceados.

No final de agosto, a empresa concluiu a implementagao
da solugdo do SAP para apoio a gestao estratégica, num sis-
tema que demandou investimentos de US$ 400 mil. “Esse
resultado representa o reconhecimento do trabalho de toda a

MDK Feiras Internacionais

R. Bario do Triunfe, 520 = B B equipe e também mostra 0 quanto estamos alinhados com
e ; as estratégias da empresa e 0 uso da tecnologia disponivel”,

04602-002 Sao Paulo - 5P
Tel +11/55354799

Fa +11/5093 6041 Messe
mdkfefra@terra.com.br D u sse [d 0 r.[.'

observou o gerente de Informéatica da Aracruz, Mario Dobal.



Mudancas na Norske Skag &
na VCP em 2004

A partir de 1° de janeiro de 2004, Jan Oksum sera o
novo CEO da Narske Skog, substituindo Jan Reinas, que é o
CEQ desde 1994. Oksun esta na empresa desde 1979, sem-
pre ocupando importantes pasicdes. Possui ampla experi-
éncia internacional e hoje é o presidente do Conselho da
Norske Skog Canada e membro do Conselho da PanAsia
Paper Co. Pte. Ltd. em Singapura e da Malaysian Newsprint
Industries SDN BHD. Esteve envolvido com a construgao das
operacdes da Norske Skog na Franca desde 1989 e foi o
diretor gerente dessa operagao entre 1994 e 1996. Desde
2000, ocupa o cargo de CEQ Adjunto, responsavel pela rea
de Estratégia e Desenvolvimento de Negdcios da Norske
Skog e comandou as aquisicoes de empresas e suas inte-
gracbes com as operages existentes.

No dia 5 de janeiro, Raul Calfat, atual Diretor-presidente
da VCP. assume a nova Diretoria Geral Corporativa. Para o
lugar dele, foi contratado José Luciano Duarte Penido, que
vem da Samarco Mineragdo S.A. Na Votorantim ha 11 anos,
Calfat participou do processo de crescimento e consolida-
céo da érea de papel e celulose do Grupo, contribuindo para
a internacionalizacio mercadoldgica e financeira. Recente-
mente, colaborou com a organizacdo da nova estrutura cor-
porativa da Votorantim Participac@es.

Papel Reciclato chena as
lojas, mas em Cs

A Cia Suzano de Papel e
Celulose esta por tras de um
dos mais novos lancamentos
da Warner Music: 0 “ In Time:
The Best of R.E.M 1988 —
2003", compilag&o dos sucessos mais co-
nhecidos da banda norte-americana. Todo o material grafi-
co da tiragem de 80 mil CDs foi impresso em Reciclato. A
escolha do tipo de papel partiu da propria banda, que exigiu
que a capa do CD, no mundo inteiro, fosse feita a partir de
material reciclado.

0 Reciclato apresenta excelente resultado de impres-
sao e pode ser utilizado na confeccdo dos mais diferentes
materiais: manuais, publicacoes editoriais, agendas, convi-
tes, envelopes, cartoes, cadernos, livios e em muitos ou-
tros produtos.

Este é o primeiro papel 100% reciclado produzido em es-
cala industrial, em formato cut to size. Esta disponivel nas
versoes A4 e carta, com gramatura 75 g/m?, em embalagem
contendo 500 folhas.

Motosserras Stihl.
A marca da produtividade.

Stinlé amarca  Tém féacil reposicdo de pecas e
aprovada e assisténcia técnica garantida em
. recomendada  revendas especializadas. Quem
D anse®t por quer produtividade vai de Stihl.
STIHL profissionais. Héa 30 anos a marca de
Desempenhoe  confianga dos profissionais.
alta performance em produtos
voltados para o trabalho pesado.
S&o equipamentos
robustos e potentes,
com inovacoes
tecnoldgicas que
permitem uma
produtividade #
acima da média.

Andreas Stihl Moto-Serras Ltda.
www.stihl.com.br

0800 707 5001

AMERICA
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- Faher-Castell oferace lapis com selo ambiental

~ Ds novos l4pis produzidos pela Divisdo de Produtos Per-

~ sonalizados da Faber-Castell agora contam com um selo ga-

rantia, confirmando que o produto € feito com madeira certi-

ficada, que nao agride o meio ambiente. 0 langamento con-
 firma a politica da companhia voltada para o desenvolvimen-

tode p'rBdut_b's_"cOm' qualidade e respeito ao meio ambiente.

A Faber-Castell possui cerca de 10.000 hectares de par-

ques florestais, onde sdo plantadas arvores de pinus para

a produgao de seus lapis e mantém varios projetos ecolo-
gicas, coma o Arboris, o Animlis e 0 ECOmunidade.

Os lapis personahzados com o selo do FSC sao produzi-
dos com madeira proveniente dessas plantacoes, localiza-
das na cidade de Prata (MG}, que receberam, em 1999, a

certificagdo do FSC (Forest Stewardship Council), atestan-

“do que o plantio &€ manejado de forma ecologicamente cor-
reta, socialmente justa e economicamente vidvel,

NOVO SITE

0 Grupo Cuba- <
tdo, que ha mais de L4 |
45 anos desenvolve —
produtos para trata- -
mento de dgua, com destaque para sua atuagao no segmen-
to de papel e celulose, langa o site www.igc.com.br. Nele,
0s internautas poderao conhecer a histdria da inddstria, apli-
cacao segura de seus produtos como o sulfato de aluminio e
o Quelan, e sua renomada tecnologia.

A(SON
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Papel Copimax com novas embalagens

A Votorantim Celulose e Papel (VCP) mudou as embala-
gens do Copimax, papel reprografico para impressoras e copi-
adoras: a cor branca das embalagens de 75 e 90 gramas foi
substituida, respectivamente, pelas cores verde e azul. No de-
senvolvimento e no langamento, a YCP investiu R$ 500 mil. -

As novas embalagens, que tém forte impacto visual, per-
mitem reconhecer facilmente os dois tipos de papéis, que
atendem diferentes segmentos de consumo — do grande
pliblico ao setor corporativo. Também fazem parte de uma
estratégia de alinhamento da comunicagdo global da empre-
sa, tanto no mercado interno quanto externo.

A VCP, através de Iangamentos de produtos de mais valor
agregado e novos papéis, ampliou sua receita geral de venda de
papel em 17% no ano passado. Os papéis reprograficos apre-
sentaram um aumento de 20% na receita e de 3% em volume
de vendas. A linha Copimax representa 30% das vendas.

Editoraco eletranica
nhega s livrarias

“0 mundo Gréafico da Infor-
matica - Editoracao Eletronica,
Design Gréfico e Artes Digi-
tais”, livro de Dario Pimentel
Falleiros, lancado pela Editora
Futura, explora o universo da
computacao grafica, seus recur-
sos e desafios, utilizando uma linguagem direta, simples e
leve. A obra abrange assuntos variados, de interesse nao so
para quem atua na area mas também para quem contrata
esse tipo de servico. Traz sugestdes de par@metros de pre-
cos cobrados ao cliente e glossario de termos técnicos.

o ar

‘J munao &

Ripasa lanca
embalagens
diferenciadas

A Ripasa Celulose e Papel
estd langando o projeto Cole-
cao Ripasa Calcados, uma sé-
rie de embalagens com designs
diferenciados. A idéia é valori-
zar a embalagem, possibilitan-
do seu uso como ferramenta de comunicacao.

Na primeira fase do projeto foram de-
senvolvidas onze embalagens, entre elas:

Embalagem Rodeio - para embalar bo-
tas, traz alcas embutidas que facilitam o
transporte.

Embalagem Caminhaozinho - para cal-
cado infantil masculino; também tem alga
para transporte e se transforma em um divertido brinquedo.

Embalagem Casinha de Bonecas - para calgados infantis
femininos. A embalagem vem fechada por travas que facili-
tam seu transportes e empilhamento; soltando se as travas,
transforma-se numa casinha de honecas que pode ser trans-
portada pela alca; as portas e janelas séo pré picotados.

Esse projeto foi realizado em parceria com clientes grafi-
cos da Ripasa. As artes e as facas estdo disponiveis para
clientes e especificadoras.



Papéis
Melhoramentos,
uma marca
ecologicamente
correfa.

A Melhoramentos Pa-
péis fez recentemente
uma grande mudanga nas embalagens de toda sua linha
(papel higiénico Fofura e Sublime, toalhas de papel Kitchen,
guardanapos Lips e Kitchen e lengos de papel Softy”s),
apresentando um novo conceito de identificagdo de seus
produtos. A marca Melhoramentos agora aparece impres-
sa em tamanho maior na embalagem, bem como o selo
gue caracteriza os seus produtos como ecologicamente
corretos - eles sdo produzidos
com fibras 100% naturais, de are-
as de reflorestamento.

Papelao ondulado
mantém em outubro
crescimento dos
lltimos meses

: As vendas do setor de
papelao onduladn produto utilizado na fabricagdo de
embalagens e, por isso, um dos termdmetros da eco-
nomia - cresceram 7,5% em outubro, comparado ao més
de setembro, totalizando 177 mil toneladas (no més an-
terior foram de 164,2 mil toneladas). Os dados sdo da
ABPO - Associagao Brasileira do Papelao Ondulado.

Esse é o quarto més consecutivo em que o setor
apresenta crescimento. Mas, apesar da retomada, no
acumulado do ano, as vendas estio 14% abaixo das
registradas em igual periodo de 2002. '

De acordo com a ABPO, a expedicao total de pape-
140 ondulado, de janeiro a outubro, somou 1.551 mil
toneladas contra 1.804 mil toneladas em 2002. “0 se-
tor de papeldo ondulado est4 refletindo, nestes Gltimas
~ meses, a boa fase da economia”, diz o presidente da
ABPO, Paulo Sérgio Peres. Ele lamenta apenas que “a
recuperacao atual e as boas previsées para o final do
- ano ndo serao suficientes para cobrir as perdas acumu-
ladas. Encerraremos 2003 com vendas bem menores

- que as do ano passado”.

Minas. O lugar perfeito
para o sol nascente.

CENIBRA - 30 anos de compromisso com o desenvolvimento.

A CENIBRA, uma das maiores produtoras de celulose do pals, nasceu
de uma parcerio nipo-brosileira e iniciou suas operacdes como
uma industria de buse florestal. Desde entdo, nédio parou de investir,
sobretudo, no homem, por meio de vdrios projetos secioambientals
nas comunidades em que estd presente. Em 2003, recebeu o prémio
"Melhor Empresa do Setor de Celulose e Papel" pela revistg
Exame, onde consultores da USP avaliaram critérios como
Crescimento das Vendas, Investimentos em Imobilizado, Lideranca
de Mercade, Liquidez Corrente, Rentabilidade do  Patriménio e
Riqueza Criada por Empregado. Essa premiacdo vem como um
incentive para o continuidade do trabalho  desenvolvido e que faz
da CENIBRA um verdadeiro patriménio de Minas.

CENIBHA
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A Bracelpa vem procurando cola-
borar com o0 governo do presidente Luiz
Incio Lula da Silva em varios dos seus
projetos sociais, por entender que es-
ses movimentos, partindo da autorida-
de maxima da Nag@o, caracterizam-se
por um valor superior: eles expressam
forte vontade politica de erradicar da
nossa sociedade problemas que ha
muito tempo a maculam.

Um desses programas é o Fome
Zero, em cujo espirito se enquadram
as diversas aces sociais que as inds-
trias do setar empreendem, ha muitos
anos, em beneficio das comunidades
de seu entorno.

0 Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social e a Associa-
cao de Apoio as Politicas de Seguran-
ca Alimentar (Apoio Fome Zero), em
parceria com a Assessoria Especial do
Presidente da Republica e com o su-
porte da Confederacdo Nacional do
Comércio, langaram em outubro, em
Brasilia, a publicagado Seguranca Ali-
mentar: a contribuicdo das entidades
empresariais.

A publicagéo redne informacoes es-
senciais sobre fome e seguranca ali-
mentar, a respeito de iniciativas bem-
sucedidas, desenvolvidas por entida-
des empresariais de diferentes seto-
res da economia, e propostas de agao
para 0 empresariado brasileiro e as
entidades que o representam. Trata-se
de mais uma contribuicdo para o con-
junto de acdes prioritarias do governo
em sua missao de incluir socialmente
uma significativa parcela de brasileiros.

A Bracelpa, como representante do
setor no Programa Fome Zero, partici-
pa do esforco empreendido pelo gover-
no e pelos diferentes segmentos da so-
ciedade civil em prol do desenvolvi-
mento social. Nossas associadas co-
laboram diretamente com o Programa,
fornecendo o papel utilizado na produ-
cdo de publicagoes, cartilhas e folhe-
tos, que ajudam a divulgar e orientar

todos os segmentos da sociedade que
desejem participar do trabalho coorde-
nado por Frei Betto, assessor especial
do Presidente da Repuiblica.

Comprometida com a forte vonta-
de politica do governo Lula em erradicar
de nossa sociedade graves problemas
sociais, a Bracelpa é também uma das
patrocinadoras de outro importante
programa social do governo: a campa-
nha nacional de combate a prostitui-
¢ao infantil. A campanha, uma iniciati-
va conjunta da Organizacéo Internaci-
onal do Trabalho e do Férum Nacional
de Prevencéo e Erradicagao do Traba-
lho Infantil, pretende mobilizar toda a
sociedade na luta contra essa que é
uma das mais cruéis formas de violén-
cia contra criangas e adolescentes. 0
apoio das empresas do setor de papel
e celulose, mediante a doacao de pa-
pel, possibilitou a confecgao, em par-
ceria com a Abigraf, de 500 mil carta-
zes e 50 mil cartilhas-folheto, que es-
tdo sendo distribuidos por todo o Brasil.

A Bracelpa e suas empresas asso-
ciadas sentem-se honradas em parti-
cipar, por meio de agoes efetivas, de
iniciativas que traduzem o compromis-
S0 com as mais legitimas aspiracoes
do Pais: a reducéo das desigualdades
e a promocao da justica social. Mais
do que isso, sabemos que sem a efeti-
va participagdo de todos 0s setores nao
poderemas — cidaddos, sociedade e
governo — concluir com éxito o desa-
fio de tornar o Brasil um Pais mais jus-
to e solidario.

Nao Brasil, ao cantréario do que ocor-
re em paises de maiar grau de desen-
volvimento, as empresas privadas tém
também o dever de participar ativa-
mente na indugdo do desenvalvimen-
to social, além de desempenhar impor-
tante papel no crescimento econdmi-
co. Essa funcéo social é ainda mais
acentuada na industria de celulose e
papel, porque nossas instalagdes in-
dustriais e areas florestais estéo situa-
das em locais distantes dos grandes

centros urbanos. Por essa razao nos-
sas empresas necessitam realizar
substancial investimento em favor do
bem-estar social e da infra-estrutura
das comunidades onde atuamos.

0 setor — que proporciona 100 mil
empregos diretos e milhares de empre-
gos indiretos — estd prasente com uni-
dades industriais e plantactes em 450
municipios de 16 Estados, nas cinco
regides brasileiras. Devido a essa ca-
racteristica, colabora para a reducéo do
desequilibrio no desenvolvimento regi-
onal, gerando também substanciais di-
visas para o Pais, além de elevada re-
ceita tributéria.

Na esfera social, os investimen-
tos do setor ao longo dos anos aju-
dam também a viabilizar e beneficiar
programas comunitarios de varios fi-
pos, como educagao e cultura, plan-
tios comunitarios, saneamento, es-
portes e lazer, apoio a salde e edu-
cacao ambiental.

Para consolidar todo o trabalho
que as empresas do setor vem reali-
zando nesse campo social, acaba de
ser concluido um amplo levantamen-
to, gue resultou em alentado com-
péndio que reline uma variedade de
acdes em beneficio das comunidades
€ gue proporciona visibilidade ao in-
tenso — e nem sempre conhecido —
papel social do setor.

0 setor de celulose e papel enten-
de que sua missao empresarial ultra-
passa as fronteiras econdmicas do ne-
gocio, que, em si mesmo, resulta em
milhares de empregos diretos e indire-
tos, volumosa receita tributaria e bi-
IhGes de dolares em divisas.

De sua missao empresarial, 0 se-
tor também se desincumbe ao se cons-
tituir em importante agente do desen-
volvimento sacial, por sua caracteristi-
ca de capilaridade produtiva e pelos nu-
merosos beneficios gue as empresas
que 0 integram proporcionam a popu-
lagao das comunidades e as centenas
de milhares de pessoas que delas de-
pendem direta ou indiretamente.

Lastreia-se essa missao na convic-
¢éo de que nao se desenvolvera o Pais
como um todo se ndo atentarmos para
as necessidades das sociedades e dos
seres humanos que a compéem.

*Mario Higino N.M. Leanel é diretor executivo da Bracelpa - Associacéo Brasileira de Papel e Celulose.
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E TEXTURAS

 PARA IMPRIMIR
COM FIDELIDADE

 OS DESENHOS

DA NATUREZA

O acelerado desenvolvimento dos materiais laminados
impressos requer cada vez mais alta performance e
printabilidade dos papéis decorativos base para impressao.
Alta fidelidade de cores e desenhos é o ponto-chave para
0 SUCEesso.

A linha Dekorprint da MD Papéis, produzida na recém-
inaugurada Méquina de Papel 8, é a resposta tecnologica
a essa demanda de mercado.

MD PAPEIS

MAIS QUE PAPEIS. SOLUCOES

Tel: ++55 (11) 4441-7800 Fax:++55(11) 4605-2195

INMETRO :
www.mdpapeis.com.br




