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Editorial

Governo novo,
novas perspectivas.

Osmar Elias Zogbi*

mundo tem acompanhado avangos consecutivos e significativos do
Brasil, que consolidam sua trajetéria no sentido de emergir como um
dos participes de realce no conjunto das liderancas de nosso planeta.
A mais recente demonstragao desses avancos foi a eleicio que acaba
de consagrar um presidente da Replblica que soube capitalizar as esperangas do
povo brasileiro, assumindo os contornos de um lider inconteste, aclamado e
respeitado, na crista de uma onda de otimismo talvez jamais vista neste Pais.

Seu programa de governo, anunciado durante a campanha presidencial,
destacou, entre varios pontos importantes, como meta prioritaria, a ampliacio do
numero de empregos. Para que isso aconteca, impde-se o fortalecimento da
iniciativa privada, com investimentos capazes de produzir os necessarios
excedentes para exportacao.

O setor de celulose e papel vem, a cada década, duplicando sua capacidade de
producdo e gerando oportunidades de trabalho, tanto na forma de empregos
diretos como na da ocupagao de pessoas que vivem e atuam em torno da inddstria
— o que totaliza um contingente de cerca de um milhdo de brasileiros.

Com produtos de alta qualidade, reconhecidos internacionalmente, o setor é um
dos poucos cujo saldo positivo na balanca comercial tem assegurado ao Pais, ao
longo dos dltimos anos, o ingresso dos ddlares tdo indispensaveis para o equilibrio
da nossa economia.

Para a préxima década, o setor novamente propde investimentos destinados a
quase dobrar sua producao, ampliando significativamente os beneficios sociais
decorrentes de sua atividade, bem como expandindo as exportacdes.

Essa mensagem — ja encaminhada aos candidatos, a época da campanha — sera
consolidada num documento oficial do setor e sera entregue ao novo Governo,
contendo metas precisas e sugestoes que visam a eliminagdo dos obstdculos que

; : *Osmar Elias Zogbi
cerceiam seu desenvolvimento. é presidente
O setor sempre acreditou no Pais, que, por sua natural vocagao e da Bracelpa

pela vantagem competitiva no seu principal insumo basico — florestas
plantadas e colhidas de rapido crescimento —, torna esse objetivo
factivel e desejavel.

As metas do setor coincidem plenamente com os objetivos do
novo governo, assegurando que novos investimentos irdo contribuir
decisivamente para a geracdo de mais empregos, mais beneficios
sociais e mais divisas na balanga comercial.

Neste momento, em que a unanimidade da opiniao publica nacional
manifesta efusivamente suas elevadas esperangas no éxito do préximo
Governo, liderado por Luiz Inacio Lula da Silva, a Bracelpa acrescenta
sua voz a esse coro, expressando os melhores votos de sucesso do
setor de celulose e papel a nova administragdo do Brasil, cuja
consagragao resultara em mais bem-estar para toda a populacao.
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Setor estd otimista com relacdo ao futuro

e quer dobrar exportacoes

O setor de celulose e papel encerra o ano de 2002 com perspectivas mais favordveis
que as do final do ano passado, apesar dos problemas causados pela retragdo econémica

mundial, e prepara-se para enfrentar mais um desafio: ampliar a produgio,

para duplicar as exportagoes.

Pioneirismo e eficiéncia logistica fazem da Aracruz

destaque no Enaex

Uma das cinco maiores geradoras de divisas Ifiquidas no setor industrial brasileiro e
a maior produtora mundial de celulose de eucalipto, a Aracruz Celulose foi convidada pela
AEB - Associagdo de Comércio Exterior do Brasil - para apresentar seu “case”

de suicesso no Enaex - Encontro Nacional de Comércio Exterior.

Norske Skog Pisa prevé investir US$ 10 milhdes até 2006
Os investimentos realizados pela empresa lider no segmento de papel imprensa no Brasil
deverdo poupar divisas para o Brasil de US$ 200 milhdes por ano, além de movimentar
uma atividade florestal e gerar milhares de empregos no campo.

14

Produgdo originada de florestas plantadas

representa 2,6% do PIB

O setor florestal brasileiro como um todo produz anualmente USS$ 16,1 bilhdes e é segundo

maior exportador, com um superdvit de USS 3,4 bilhdes, trazendo importantes beneficios

Sociais, econdémicos e ambientais para o Pais. Para aumentar ainda mais essa participago,

de acordo com Nelson Barboza Leite, presidente da Sociedade Brasileira de Silvicultura,
é preciso garantir a continuidade ¢ a expansdo dos empreendimentos sustentiveis

jd existentes e a insercdo de pequenos e médios produtores no processo de

formagdo de florestas.
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Desempenho

Setor de celulose e papel

quer gerar mais e

)regos

e dobrar exportacoes

Presidéncia da Associacdo Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa)
reline empresdrios e executivos na Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp),
apresenta o balanco de 2002 e analisa perspectivas para 2003.

Presidente da Bracelpa, Osmar
Ehas Zogbi. durante almogo da

entidade na FIESP: “Podemos
consltruir, em parccria com o

governo, uma politica conjunta

de desenvolvimento das
exportagoes, ajudando nossos
clientes a vender seus produtos
no exterior com maior valor
agregado”.

Alfredo D’Almeida

mpliar a produg¢ao para duplicar
as exportacoes, a exemplo do
que fizemos na década anterior”.
Esse sera o principal desafio a ser

enfrentado pelo setor de papel e celulose a

partir de agora, de acordo com Osmar Elias
Zogbi, presidente da Bracelpa.

O desafio foi langado em almogo realizado
na Fiesp, em dezembro, na presenca de mais de
200 empresarios e executivos. Na abertura do
encontro, Zogbi apresentou uma andlise sobre o
desempenho do setor de papel e celulose nestes
Gltimos anos e anunciou o que a entidade espera
para 2003.

De acordo com o presidente da Bracelpa, na
Gltima década a industria brasileira como um

todo tornou-se mais aberta as pressdes do
comércio e da concorréncia internacionais em
funcio do processo de globalizacao. Em
contrapartida, “o setor celulose e papel realizou,
nesse periodo, um imenso esfor¢o adicional de
racionalizacio, conseguindo alcancar enormes
ganhos de produtividade”, disse.

Andlise realizada pela Bracelpa indica que,
nos Ultimos 30 anos, a produgio de celulose
cresceu a uma média anual de 7% e a de papel,
acima de 6%. Em paralelo, as pesquisas nos
campos da tecnologia e dos cuidados ambientais
— que asseguram a qualidade de classe mundial
dos produtos brasileiros — avancou, e as
exportagdes, que eram de pouco mais de US$1
bilhdao no inicio da década de 90, cresceram




mais de 100%, alcan¢ando, este ano, US$ 2,2
bilhdes e gerando um saldo comercial positivo
de US$ |,6 bilhdo para o Pais. Em 2003, a meta
é exportar US$ 3 bilhdes, com previsio de
saldo de US$ 2,5 bilhoes.

O setor e o novo Governo

Em consonancia com os objetivos
anunciados pelo préximo Governo - promover o
crescimento econdmico e o desenvolvimento
social do Brasil, a fim de gerar empregos,
reduzir os desequilibrios socioecondmicos e
ampliar o papel politico do Brasil entre as
nacées -, o setor estd se preparando para
investir ainda mais. “Somos,
caracteristicamente, demandantes de mao-de-
obra no campo. Podemos, portanto, dar
respostas muito rapidas a politica de geracao de

empregos do novo governo”, afirmou Zogbi.

O presidente da Bracelpa alerta, porém, que
“a geragao de novos empregos s6 sera possivel
com base em novos investimentos produtivos e
em infra-estrutura. Sem isso, ndo pode haver
ampliacao do nimero de postos de trabalho.”

Nesse sentido, a entidade apéia a adocdo de
uma politica industrial que contemple a
possibilidade de vir a se tornar um agente de
desenvolvimento da sua cadeia produtiva em seu
todo. “Podemos construir, em parceria com o
governo, uma politica conjunta de
desenvolvimento das exportagdes, ajudando
nossos clientes a vender seus produtos no
exterior com maior valor agregado”, explicou
Zogbi.

Na dltima década o setor investiu US$ 13
bilhdes. Esses investimentos — que deverao
manter seu nivel histdrico durante a préxima

CELULOSE

EM 1000 TONELADAS
2001 2002 VAR. % 2003 VAR.%
.Produgéo 7.412 8.000 7,9 9.000 12,5
.Importacéo 342 350 2.3 360 2,9
.Exportacao 3.339 3.700 10,8 4.600 24,3
.Consumo Aparente 4.416 4.650 5,3 4.760 2,4

PAPEL

EM 1000 TONELADAS
2001 2002 VAR. % 2003 VAR.%
.Producéo 7.438 7.650 2,9 8.000 4,6
.Importagdo 632 580 i 500 5,7
.Exportacao 1.368 1.400 2,3 1.470 5,0
.Consumo Aparente 6.702 6.780 1,2 7.030 3,7
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“Desempenho

década — sao indispensaveis também para que a
indistria mantenha e melhore suas posicoes de
7° produtor de celulose de todos os tipose | |°
fabricante de papel do mundo.

Zogbi fez ainda questao de salientar que “os
objetivos estratégicos de nosso setor estao em
clara convergéncia com as reais necessidades do
Pais. E, como empresarios empreendedores e
otimistas que somos, seguramente teremos
condi¢do de atuar com sucesso, em parceria
com o governo e a sociedade, para fazer do
Brasil um pais melhor para todos os
brasileiros.”

Balanco 2002

De acordo com o relatério apresentado pela
Bracelpa, o setor de celulose e papel encerra o
ano de 2002 com perspectivas mais favoraveis
que no final do ano passado, apesar dos
problemas causados pela retracao econémica
nos Estados Unidos, na Uniao Européia e no
Japao.

O relatério destaca que “as empresas
exportadoras, que operam em um mercado
globalizado como o de celulose e papel, tém na
escala de producdo uma variavel de fundamental
importéincia na determinagao de sua
competitividade.” Dessa forma, os investimentos
realizados pelas empresas na (ltima década, da
ordem de US$ |3 bilhdes, foram indispensaveis

para a inddstria acentuar a posicao de lideranca
que ocupa no cendrio internacional e solidificar
sua competitividade.

Parcela significativa desses investimentos
também foi direcionada para aplicacio em areas
de desenvolvimento tecnolégico de processo,
cujos resultados sio comprovados pela oferta
de novos produtos com maior valor agregado e
maior qualidade.

Apesar da expressio ja alcancada no
mercado internacional e do elevado potencial de
crescimento, a industria de celulose e papel
brasileira ainda é relativamente pequena
comparada a dos principais paises produtores.
“Essa situacdo — segundo Zogbi - decorre de
fatores que inibem o seu desenvolvimento e se
apresenta completamente oposta a dos paises
concorrentes, onde existem diversas formas de
estimulos aos produtores, que refletem
diretamente no custo da producio industrial e
florestal.”

Mesmo assim, o setor vem buscando ampliar
sua atuacdo no comércio exterior, através de
negociacoes de acesso a mercados com a regido
da Alca, Uniao Européia, Comunidade dos
Paises Andinos, México e outros paises.

Adicionalmente a essas negociacoes, a AFCP
— Asociacién de Fabricantes de Celulose y Papel
- e a Bracelpa assinaram a quarta renovagao do
acordo binacional para papéis para imprimir e
escrever. O significado e a importancia desse

Projecdao da Balanca Comercial do Setor de Celulose e Papel

US$ Milhoes

2001

PROJ. 2002

PROJ. 2003

EXPORTACAO
.Celulose
.Papel

2,191
1.248
943

2.200
1.300
900

3.100
2.100
1.000

IMPORTACAO 772 600 600
.Celulose 183 150 150
.Papel 589 450 450

SALDO 1.419 1.600 2.500
.Celulose 1.065 1.150 1.950
.Papel 354 450 55(




BALANCA COMERCIAL DO SETOR DE CELULOSE E PAPEL

3500
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2500 —
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1500 —+ ]

US$ Milhdes

1000 -

500

Periodo 1990-2003

90 91 92

* Projec3o.
Fonte: SECEX.

acordo podem ser avaliados pelo alto grau de
interesse despertado entre as autoridades
governamentais dos dois paises em prestigiar a
iniciativa.

Producdo, consumo
e comeércio exterior

Projecdes preliminares sobre o
desempenho do setor em 2002 indicam
que, com a entrada em operacio das novas
capacidades, principalmente de celulose de
mercado, a produgao de celulose alcancou
8 milhdes de toneladas, com crescimento
de 7,9% em relagido ao periodo anterior; e
a de papel expandiu-se a uma taxa de
2,9%, somando 7,7 milhées de toneladas.

As vendas internas de celulose e papel,
influenciadas pela demanda doméstica
comprimida e pela reducio da atividade
industrial, apresentaram crescimentos de
5% e 2%, totalizando 750 mil toneladas e
4,9 milhées de toneladas, respectivamente,

O consumo aparente de papel,
refletindo em sua composicao a expressiva
queda das importacdes, totalizou 6,8
milhées de toneladas, crescendo 1,29 em
comparacao ao ano anterior. Esse
resultado indica estabilidade no consumo
“per capita” de 38 kg/hab./ano, inferior &
de paises com menor desenvolvimento

mlm e lE

93 94 95 96 97 98 99 00

[ Exportacdo

01 02*% 03%*

[CJImportacdo —— Saldo

econdmico que o Brasil.

Em 2002, as exportacées de celulose e
papel, participando de um fluxo de comércio
globalizado e de pouca movimentacio das
cotagoes internacionais, totalizaram US$ 2,2
bilhdes.

Os principais mercados de exportacio
de celulose sao a Unido Européia e Asia,
que, conjuntamente, representam cerca de
70% do total das vendas externas. J4 em
papel, a América Latina, seguida da Uniio
Européia, com 60% do total, representam
os principais mercados de exportacio.

O processo de substituicio das
importagdes, proporcionado pela oferta de
novos produtos pela inddstria brasileira,
influenciou sensivelmente para que as
compras externas apresentassem um
decréscimo de 22,3%, somando US$ 600
milhdes.

O saldo da balan¢a comercial do setor
de US$ 1,6 bilhio, refletindo um
crescimento de |13%, foi sustentado pela
combinagdo de importacées em queda com
exportagdes em recuperacio.

Reflorestamento
O setor de celulose e papel utiliza

exclusivamente madeira de florestas
plantadas, aplicando modernas técnicas

Celulose & Papel n° 73 — 9



Desempenho

Zogbi: “Somos,
caracteristicamente,
demandantes de mio-de-obra
ne campo. Podemos, portanto,
dar respostas muito rdpidas a
politica de geracdo de empregos
do novo governo.”

silviculturais e de manejo florestal que,
conjugadas com solo e clima favoraveis,
apresentam altos indices de produtividade.

A disponibilidade de areas florestais em
condigbes de sustentarem novos
empreendimentos industriais esta muito
limitada. O setor industrial vem mantendo
sua performance apenas pelo crescimento
da produtividade florestal, cujas médias
brasileiras situam-se em 45 st/ha/ano e 36
st/ha/ano, respectivamente, para eucalipto
e pinus.

Atualmente, o setor possui uma area
florestal de |,4 milhdes de hectares, dos
quais 69% de eucalipto, 29% de pinus e
2% de outras madeiras.-

A aprovacio da filiagio do CERFLOR,
pela Assembléia Geral do Pan European
Forest Certification System, é de grande
valia para a area de florestas plantadas e o
primeiro passo para que o CERFLOR possa
buscar o reconhecimento mituo, junto a
este Sistema.

As principais 4reas plantadas
encontram-se no Estado de S3o Paulo, com
308 mil ha, seguido por Parana e Babhia,
com 267 mil ha e 217 mil ha,
respectivamente.

O segmento florestal tem uma previsao
de plantios e de reformas programadas,
para o periodo de 2003 a 2010, da ordem
de 1,2 milhao de hectares, representando
uma média anual de 152 mil hectares.

Reciclagem de papel

O setor de celulose e papel tem na
reciclagem de papel uma atividade
complementar a producao de matérias-
primas virgens e naoc como sua substituta.
Atualmente a reciclagem de papel tem seu
foco de acdo centralizado na sua participagao
contributiva a preservacdo e conservagdo do
meio ambiente, principalmente nos grandes
centros urbanos.

Em 2002, o consumo de papéis
reciclaveis na producgio total de papel,
manteve-se estavel em relaciao a 2001,
totalizando 2,8 milhdes de toneladas. Os
papéis ondulados com |,7 milhdo de
toneladas, constituem o principal item na
composiciao dessa matéria-prima e
correspondem a 6% desse volume.

Ao ser relacionado como o consumo
aparente de papéis, de 6,8 milhdes de
toneladas, esse total indica uma taxa de
recuperagao de 41%, bem inferior a obtida
pelos paises industrializados.

A intensidade do processo de reciclagem
de papel é acentuadamente diferente, de
acordo com as regides brasileiras onde se
realiza. Nas regides Sul e Sudeste, onde se
concentram as principais inddstrias do Pais,
as taxas de recuperacio sio altas, da ordem
de 64% e 44%, respectivamente; e nas
demais regides, de 16%.

Perspectivas para 2003

As previsdes das consultorias
especializadas em celulose e papel indicam
que a demanda mundial de celulose devera
crescer nos proximos anos a uma taxa média
anual de 2,7%, destacando-se a celulose de
fibra curta, com 4,5%. Para o segmento de
papel e papel-cartio as previsdes sdo de
crescimento de 2,2%.

As empresas do setor, com base nas
previsoes de que, a partir de 2003, o cenario
para as exportagoes apresentara uma
melhora sensivel em valor e quantidade, vém
intensificando seus programas de
investimentos, para atender ao crescimento
da demanda mundial.

Para 2003, as projecdes realizadas pela
Bracelpa indicam crescimentos de 13% e 5%
na producdo de celulose e de papel,
respectivamente.

A balanca comercial do setor deverd ser
positiva em US$ 2,5 bilhdes, como resultado
de exportacdes previstas de USS 3,1 bilhdes
e importagdes de US$ 600 milhoes. o



Segmento

setor de embalagens de
papelao ondulado fechou 2002
com vendas recordes de |,8
milhao de toneladas, uma
expansio de 4,6% sobre 2001. O setor
faturou R$ 2,8 bilhoes (FOB fabrica), um
crescimento de 24,7%, conseguindo repor as
margens de seus produtos apds seis anos de
perdas seguidas.

De acordo com o presidente da
Associacao Brasileira do Papeldo Ondulado
{ABPO), Paulo Sérgio Peres, o bom
desempenho do segmento deve-se ao
significativo aumento das exportagdes de
setores como Avicultura, Fruticultura,
Téxteis, Méveis e Borrachas. Em 2002, os
maiores consumidores de embalagens de
papelao, segundo dados estatisticos da
ABPO, foram os segmentos de Alimentos
(33,7%), Quimica e Derivados, que engloba
Higiene e Limpeza (8,6%), Avicultura e
Fruticultura (8,3%).

No Brasil, as embalagens de papelao
ondulado atingiram uma taxa de reciclagem
de 73%, uma das maiores do mundo,
contribuindo para a protecdo do meio

Peres: “Nossas
projecdes indicam
que o segmento
vai crescer 4.5%
no ano que vem,”

ambiente sobretudo pela reducio propiciada
a geracio de residuos sélidos.

O presidente da ABPO, Paulo Sérgio
Peres, acredita que, “ndo obstante as
projecoes de crescimento do PIB brasileiro
apontem para apenas |,5%, o setor devera
evoluir, em 2003, cerca de 4,5%". o

Fotos: Raffaele Sgueglio

Paulo Sérgio Peres e Hordcio
Lafer Piva, respectivamente
presidentes da ABPO e da
Federagdo das Industrias do
Estado de Sdo Paulo (Fiesp), no
tradicional almogo de
confraternizacdo do setor de
papeldo ondulado.

Expedigéo Brasileira de Papeldo Ondulado em 2002

em mil toneladas
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Artigo

Aracruz e Case no Enaex

Jodo Carsalade, (a0 centro):
“Agregar valor aos acionistas,
clicntes, empregados e
comunidades, contribuindo
para a balang¢a comercial e o
desenvolvimento do Pais, é
nossa meta de hoje e de sempre,
porque nosso future tem raizes.”

Jodo Felipe Carsaladc*

m apenas 35 anos de atividades, a
Aracruz se tornou a maior
produtora mundial de celulose de
eucalipto, com 21% de
participacido de mercado,

em 2001, Sua histéria de sucesso levou a
Associacdo de Comércios Exterior do

Brasil - AEB a convidar a Aracruz a expor

seu “case” no Encontro Nacional dos
Exportadores, o Enaex, deste ano, que
aconteceu em outubro, no Rio de |aneiro.

A Aracruz se destacou ndo sé na
producao, mas também na chegada a
mercados internacionais. Ela foi a primeira
empresa brasileira a ter agoes negociadas nos
pregdes da Bolsa de Valores de Nova York.
Em novembro, completou |0 anos do
lancamento de seu programa de ADRs nos
Estados Unidos. As agbes da Aracruz também
sdo negociadas nas bolsas de valores de Sao
Paulo e de Madri (a Latibex).

Com os investimentos feitos na sua
terceira unidade fabril, a Fabrica C, a
empresa acaba de ampliar para 2 milhoes de
toneladas anuais sua capacidade de produgao
de celulose, totalizando 4 bilhdes de délares
investidos ao longo de sua existéncia. As

expectativas sio de gerar US$ | bilhdo com a
exportacao de celulose em 2003 e continuar
entre as 5 maiores geradoras de divisas
liquidas no setor industrial brasileiro.

Para tanto, a Aracruz vem investindo na
sua base florestal. Hoje possui 180 mil
hectares de plantios préprios de eucalipto,
entremeados com |00 mil hectares de mata
nativa preservada — fundamental para o
equilibrio do ecossistema nas regides de
cultivo. A empresa conta ainda com outros 37
mil hectares destinados ao plantio de
eucalipto dentro do Programa de Fomento
Florestal, desenvolvido em parceria com
agricultores locais.

Com essa base florestal, a Aracruz ha
alguns anos deu inicio a uma nova atividade —
a producdo de madeira de alta qualidade para
a fabricacdo de moéveis e outros usos nobres.
Essa madeira, comercializada com a marca
Lyptus, provém de fontes | 00% renovaveis e
sustentaveis e esta tendo crescente demanda
no Brasil e no exterior.

Com relacdo a produgio de celulose,
podemos dizer que grande parte da histéria
de sucesso da Aracruz deve-se as
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caracteristicas morfolégicas, quimicas e
fisicas da fibra do eucalipto, que agrega aos
diversos tipos de papel propriedades
valorizadas pelos clientes: maciez e
capacidade de absorcdo para os papéis
sanitarios; opacidade e imprimibilidade para
os papéis de escrita e impressdo; além de
caracteristicas especificas para papéis
especiais, como os papéis fotograficos e
decorativos.

Embora atuando em ramos diferentes da
industria de papel, a grande maioria dos
clientes da Aracruz tem caracteristicas em
comum. Sac produtores de papéis de alto
valor agregado, que privilegiam a qualidade
da matéria-prima utilizada e a garantia da
regularidade do suprimento.

Os plantios de eucalipto da Aracruz
encontram-se no norte do Espirito Santo e
extremo-sul da Bahia. A fabrica esta
localizada no municipio de Aracruz, também
no Espirito Santo. De |3, a celulose é
embarcada no porto privativo da empresa, o
Portocel, situado a 1,5 km da fabrica. A
concepcao de projeto integrado floresta-
fabrica-porto € um importante diferencial da
Aracruz, pois lhe proporciona vantagens
comparativas Unicas, sobretudo no aspecto
logistico.

Em 2001, a Aracruz exportou 98% de sua
producao, de [,26 milhdo de toneladas, para
mais de 30 paises, Os principais mercados
consumidores a Europa e a América do
Norte, que, juntos, responderam por 74% do
total das vendas. Uma vez que os principais
mercados consumidores sao estao no
exterior, a Aracruz optou pelo
estabelecimento de escritdrios de vendas
proprios, para estar mais proxima do cliente.

O escritdrio de Nyon, na Suica, atende aos
clientes do mercado europeu. A partir do
escritério em Miami sdo realizadas as vendas
para os Estados Unidos, Canada e México. As
vendas para o mercado asiatico sao
realizadas através do nosso escritério na
China, em Hong Kong. As vendas para o
mercado interno e América Latina sdo feitas a
partir do escritério no Rio de Janeiro.

Do porto privativo da Aracruz, partem
navios regularmente para diversos terminais
no exterior, de onde é transportada a celulose
através de trens, caminhdes e barcagas, para
as fabricas de papel. A prestacao de um

servico logistico seguro e eficiente é outro
diferencial fundamental neste negodcio. E
preciso atender as necessidades dos clientes
‘just in time’ e a0 menor custo possivel. Para
coordenar esta atividade de producio, venda
e distribuicio, foi preciso antes definir uma
estratégia, baseada em relacionamentos de
longo prazo.

A Aracruz transformou uma ‘commaodity’
em especialidade, diferenciando as qualidades
intrinsecas da celulose de eucalipto e,
conseqlientemente, o produto final do cliente;
e, participando estreitamente do processo de
desenvolvimento de produtos com o cliente.
Numa indUstria intensiva em capital, como éa
de celulose e papel, também é fundamental
perenizar o negécio, estabelecendo
relacionamentos de longo prazo com clientes-
alvo e tendo capacidade de atender
consistentemente as demandas dos clientes
quanto a qualidade do produto, volume,
logistica, demandas ambientais, entre outros
aspectos.

Tem sido vital para o sucesso da Aracruz
agregar valor ao cliente com economia de
escala usando tecnologias de ponta para
fabricagao de celulose, inovando no
desenvolvimento de produtos e trabalhando
com um corpo gerencial e funcional
qualificado e uma boa selegio de
fornecedores. Nao menos importante é a
segmentacdo do mercado. Os clientes da
Aracruz nao sé produzem papéis para usos
finais diferentes, mas também atuam em
mercados e culturas diversificados. A melhor
prova de que estas estratégias tém sido bem-
sucedidas sdo os frutos que hoje a empresa
estd colhendo.

Ha mais de 20 anos, em 1980, quando a
demanda global por celulose de eucalipto era
de apenas 2,2 milhdes de toneladas, a Aracruz
detinha |16% de participacdo no mercado. Em
2003, quando se espera que a demanda atinja
quase 8 milhdes de toneladas, a Aracruz
estara operando no maximo de sua
capacidade e suprindo cerca de 25% da
demanda mundial. Agregar valor aos
acionistas, clientes, empregados e
comunidades, contribuindo para a balanga
comercial e o desenvolvimento do Pais é
nossa meta hoje e sempre, porque nosso
futuro tem raizes. &

*Jodo Felipe Carsalade
¢ diretor comercial da Aracruz Celulose

Celulose & Papel n®73 — I 3



cez)
SRR

v?.‘

i

Norske Skog Pisa: investimentos
viao reduzir importagdes
brasileiras de papel imprensa.

fabrica, fundada por Luiz
Vieira de Carvalho
Mesquita, um dos

. proprietarios do jornal “O
Estado de S.Paulo™, em sociedade com outros
jornais, iniciou suas atividades em 1984 com
o nome de Pisa — Papel de Imprensa S.A. Em
2000, a Norske Skog assumiu seu controle,
com a aquisicdo mundial das operacdes no
setor da neozelandesa Fletcher Chellenge,
passando a deter praticamente |00% das
agoes da empresa.

A Norske Skog Pisa produz papel de
imprensa a partir de pinus sulino (pinus Taeda)
usando processos de polpacao mecinica (SGW
e TMP). Recentemente vendeu suas florestas
(cerca de 56,000 Ha) para a empresa suica
Unido de Bancos Suicos (UBS), tendo firmado
um contrato de suprimento de longo prazo que
Ihe garante entre 50 e 60% de suas

i

]
- %

et U,
Lt W §

necessidades por até 50 anos. A capacidade de
producio de empresa é de 185 mil toneladas
anuais, o que atende a pouco menos de 40% do
mercado nacional de jornal e as principais
organizacOes da imprensa brasileira. A empresa
utiliza como matérias-primas basicas pastas
termo-mecanicas e uma pequena quantidade
de celulose de fibra longa, que importa do
Chile e da Argentina. Por nio produzir pasta
quimica, utiliza um processo ecologicamente
sustentavel e atinge uma performance
ambiental de destaque no setor.

O grupo noruegués Norske Skog é o
segundo maior produtor de papel de
imprensa do mundo. Os resultados obtidos no
Brasil também nado deixam a desejar. A fabrica
brasileira, localizada no municipio de
Jaguariaiva, a 230 quildmetros de Curitiba, no
norte do Parana, deve fechar 2002 com uma
producao de |70 mil toneladas, 3% acima de



2001, alcancando um faturamento de R$ 230
milhées. O vice-presidente de comunicacéo
da empresa, José Afonso Kiehl Noronha, diz
que as perspectivas sao de mais crescimento:
“As vendas, em 2002, estiveram abaixo do
previsto devido a queda acentuada do
consumo de papel de imprensa no Brasil e no
mundo. Para os préximos anos, é esperada
uma recuperagao gradual do consumo no
Brasil.”

A maquina de papel da Norske Skog Pisa
opera com eficiéncia entre 90% e 92%, o que
a coloca entre as dez mais eficientes
maquinas, para essa finalidade, do mundo,
segundo dados estatisticos da Pulp and Paper
Canadian Association — (PPCA).

Empresa sintonizada com os
funcionarios. A Norske Skog Pisa orgulha-se
da sua excelente performance em seguranca
no trabalho. Detentora de um recorde
invejavel de trés anos sem acidentes com
afastamento — a empresa emprega cerca de
300 pessoas, a maioria recrutada na prépria
regido —, deve esse resultado a investimentos
realizados e a um programa de
conscientizagao de longo prazo desenvolvido
com os funciondrios pela diretoria.

A fabrica brasileira também se destaca por
seus projetos sociais e na area da salide do
trabalhador. O programa antitabagismo foi
quatro vezes premiado pelo INCA (Instituto
Nacional do Cancer), motivo pelo qual, desde
janeiro de 1997, a fabrica inteira é uma area
“smoke-free”. A iniciativa incluiu um trabalho de
conscientizacao com os funcionarios e seus
familiares, dando todo o suporte necessario
aqueles que se engajaram no programa. ‘A
adesdo foi intensa, com uma reducio de mais de
80% no nimero de cigarros fumados na
fabrica”, orgulha-se Noronha.

A empresa também apéia o GRAAD -
Grupo de Atencio e Dependéncia de Alcool
e Drogas —, a linica entidade no municipio
de Jaguariaiva dedicada a dependentes
quimicos e alcodlatras. Esse programa foi
um dos cinco projetos sociais selecionados
no Brasil, durante o ECO-2000, pela
Camara Americana de Comércio. Além
deste, a empresa, preccupada com os
problemas causados pela LER (Lesées por
Esforco Repetitivo), criou um programa
diario de exercicios de alongamento que
extinguiu completamente os afastamentos
por lesées musculares. A Norke Skog Pisa
foi apontada na revista Exame em 2001,
por seus funcionarios, como uma das |00
melhores empresas para se trabalhar.

Noronha: “Os investimentos
previstos deverdo poupar divisas
para o Brasil da ordem de
USS$ 200 milhdes por ano.”

O futuro da Norske Skog no Brasil.
O objetivo estratégico da Norske Skog
mundial & o seu crescimento até obter a
lideranca no setor de papel de imprensa
nos mercados emergentes, entre os quais o
Brasil € uma prioridade. Para a expansao
no Pais, a Norske ja preparou um estudo de
viabilidade para construir uma nova
maquina de papel de imprensa de alta
qualidade, com capacidade para produzir
350 mil toneladas/ano de papel, suprindo
60% do mercado.

“Também estdo previstos para os
préximos trés anos investimentos em torno
de US$ 10 milhées, que serio destinados
ao processo TMP, a estabilidade do
processo e a qualidade do papel e ao meio
ambiente”, ressalta Noronha. Na avaliacao
dele, “esses investimentos deverio poupar
divisas para o Brasil da ordem de US$ 200
milhdes por ano (US$ 5 bilhées,
considerando uma vida (til da maquina de
25 anos), além de movimentar uma
atividade florestal que gerara milhares de
empregos no campo”.

Os estudos técnicos preliminares ja
foram concluidos, e o projeto esta em fase
de estudos de viabilidade econémica e
analise de risco, os quais incluem uma
analise acurada do momento econdmico no
Pais e do mundo.

A implantagio de uma segunda maquina
de papel no Brasil depende do
equacionamento dessa importante questdo:
o fato de o Brasil ainda ser importador de
papel de imprensa. “Como se sabe, o papel
de imprensa é imune a tributacdo pela
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Constituicao brasileira. Isto significa que o
papel importado pelos jornais ndo paga IPI,
Il, ICMS, taxas portuarias etc. Nao nos
cabe avaliar os fundamentos dessa
imunidade, mas esse tratamento tributario
niao tem uma equivaléncia justa e segura
quanto ao produtor local. E ndo podemos
nos esquecer de que o papel de imprensa &
‘uma commodity e, como tal, operaem um
mercado extremamente competitivo”,
explica José Afonso Kiehl Noronha.

A Norske no mundo. Fundadaem 1962, a
partir de uma sélida base de operacées na
Europa, construida na década de 90, a Noske
Skog atingiu sua atual posigdo de lideranca
mundial expandindo as suas atividades através
de aquisicoes, fusdes e construgdes de novas
fabricas, tanto na Europa quanto na Asia,
Ameérica do Norte, América do Sul e Australia.
Sao 24 unidades industriais, distribuidas por 15
paises e cinco continentes. No Brasil, além de
ser proprietaria da Norske Skog Pisa,ela
mantém (até marco proximo) uma joint-venture
com a Klabin para comercializagdo de sua
producao de papel de imprensa.

O faturamento anual da Norske gira em
torno de 30 bilhdes de coroas norueguesas
(US$ 7,5 bilhées). Com um total de ativos de
US$ 6,3 bilhdes, uma receita operacional US$
3,4 bilhées (em 2001) e 9 mil funcionarios no
mundo, a Norske Skog é uma empresa de
capital aberto, com mais de 22 mil acionistas,
40 % deles de origem ndo norueguesa.

A capacidade instalada total da Norske é
de cerca de 8 milhdes de toneladas por ano
(incluidos outros papéis, como LWC e SC). A
capacidade de producio da empresa é de 8,6
milhdes de toneladas de papel destinado a
impressao de jornais e revistas, o que significa
uma participacio de 13% no mercado
mundial.

A América do Sul é uma das quatro regides
em que a Norske Skog estd estruturada
mundialmente. A Norske opera fortemente na
Ameérica Latina por meio da fabrica no Chile,
a BioBio, situada em Concepcién. La sao
produzidos papéis de imprensa para listas de
telefénica e usos especiais. A capacidade de
producao da BioBio, primeira inddstria no
Chile a receber o ISO 9002, chega a 126 mil
toneladas anuais. &

Pitio de madeira: a Norske
Skog Pisa produz papel de
imprensa a partir de pinus

sulino (pinus Taeda) usando
processos de polpagdo
mecanica (SGW e TMP).
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Fernando Henrigque da Fonseca:
Lider Empresarial Setorial de
Forum de Lideres Empresariais
da (fazeta Mercantil, pela
segunda vez.

O retorno de
Fernando Henrique da Fonseca

Vanessa Cecilia da Silva

4 um ano, o economista Fernando Henrique da Fonseca, 62,

assumiu a presidéncia da CENIBRA, fato que marcou,

20 anos depois, sua volta ao segmento de celulose e papel.

Fonseca, que ja foi presidente da Intermédium, Credicon;
vice-presidente do Banco Agrimisa e do BEMGE e Diretor do Conselho de
Politica Financeira do Estado de Minas Gerais, apresenta um respeitavel
curriculo, com 38 anos de experiéncia nas areas financeiras em empresas
plblicas e privadas, com o qual pode, confortavelmente, aceitar o desafio
de voltar como presidente da renovada CENIBRA.

Fundada h 29 anos, a Celulose Nipo-Brasileira S.A (CENIBRA), sediada
em Belo Oriente, a 236 quildmetros de Belo Horizonte, hoje & uma das
maiores produtoras mundiais de celulose branqueada de fibra curta de
eucalipto. Mais de 90% de sua producio & destinada ac mercado
internacional. Em 2001 ,a Japan Brazil Paper & Pulp Resources Development
Co. Ltd, a |BP. adquiriu 100% do controle acionario da CENIBRA. A |BP
tem como acionista um grupo de empresas japonesas, liderado pela Oji
Paper Co. Ltd, pela Itochu Corporation e pelo Japan Bank for International
Cooperation, |BIC. “A empresa conta com um projeto de investimentos
para os préximos trés anos de R$ 234 milhdes, com o objetivo de aumentar
sua capacidade de producio em |00 mil toneladas/ano de celulose, o que
representa uma evolucio de 2% da capacidade. O aumento da produgao
contribuira para incrementar as exportagdes brasileiras.”, ressalta Fonseca.

Este ano, o presidente da CENIBRA foi eleito pela segunda vez como

Lider Empresarial Setorial do Forum de Lideres Empresariais da Gazeta
Mercantil. Entre as coisas que o executivo mais gosta de fazer, como conversar, ler e jogar
ténis, destacam-se as atividades decorrentes do trabalho, ao qual sua dedicacio é notavel. “Me
d4 satisfacdo ver as coisas acontecerem, contribuir para o crescimento do Pais e gerar
empregos”, orgulha-se o presidente da CENIBRA.

C&P - Como estd o desempenho da
empresa este ano? Quais as projecoes
para o final de 2002?

Fernando Henrique da Fonseca - A
empresa fez nos tltimos anos investimentos
da ordem de US$ 65 milhées, o que levou a
CENIBRA a alcangar uma produgio de 850
milhdes toneladas. Em nossos projetos de
ampliagio, que vido até o final de 2003,
estaremos expandindo a capacidade da
fabrica, que absorverd investimentos da
ordem de US$ 35 milhdes de délares. Apés a
parada geral do segundo semestre, estaremos
com uma producio de 950 mil toneladas.

C&P - Como a CENIBRA esta driblando a
crise econémica?

Fernando Henrique da Fonseca - Desde o
final de 2001 e inicio deste ano, houve uma
retracio de demanda que refletiu nos pregos,
mas houve uma boa recuperacao. Os pregos
estao satisfatorios e, para nés, nao ha nada que
indique algum problema a vista até o final de
2002 e inicio do proximo ano. Os precos
deverio continuar assim e a demanda esta firme.

C&P - Como esta a CENIBRA, hoje?
Fernando Henrique da Fonseca - A
CENIBRA, quando foi colocada a venda



pela Companhia do Vale do Rio Doce
{CVRD), passou por cinco anos de
indefinicdes. Mas esse tempo de
instabilidade teve fim em julho de 2001,
quando a Japan Brazil Paper & Pulp
Resources Development Co, Ltd. (JBP)
adquiriu 100% do controle acionario da
CENIBRA. A |BP é formada pelas principais
empresas de celulose e papel do Japio,
liderada pela empresa Oji Paper Co. Ltd,
pela ltochu Corporation e pelo Japan Bank
for International Cooperation (JBIC). Hoje,
a Celulose Nipo-Brasileira S.A é uma das
maiores produtoras mundiais de celulose
branqueada de fibra curta de eucalipto,
com producao anual de 850 mil toneladas.
Deste total, mais de 90% é direcionado ao
mercado externo, atendendo
principalmente o Japao, a Europa, os
Estados Unidos, os paises da América
Latina e Asia. A CENIBRA gera, atualmente,
cerca de 5.300 empregos, dos quais |.600
préprios e 3.700 de terceiros. Calculos
estimam a geragdo de mais de 27.000
empregos indiretos.

C&P - Como o senhor analisa o setor nos
ultimos anos?

Fernando Henrique da Fonseca - O
Brasil tem uma vocacio para a produgao
de celulose e tira proveito dessa vantagem.
O setor de celulose e reflorestamento vem
pesquisando e aumentando a
produtividade. Hoje, praticamente todas as
florestas brasileiras sdo repostas com
material genético clonado. Recentemente,
foi assinado com o Governo Federal um
convénio para estudar o genoma da arvore
de eucalipto. Isso continuara mantendo o
Pais, em relacdo ao resto do mundo, na
vanguarda. Em equipamentos, o Brasil tem
qualidade que nao fica atras de nenhum
outro pais, mas vantagem florestal poucos
tém. Chegar aonde chegamos demanda
muito trabalho e dedicacgdo, e o Brasil fez
sua licio-de-casa. Por isso, hoje temos uma
vantagem comparativa muito grande em
relacdo aos outros paises.

C&P - Qual a relacdo da CENIBRA com
os projetos sociais?

Fernando Henrique da Fonseca - A
CENIBRA tem influéncia em 47 municipios
mineiros, ajudando pessoas carentes
através de importantes projetos. O “Escola
de Vida” é voltado para professores da
educacio infantil, com o objetivo de
discutir e desenvolver conceitos sobre

meio ambiente com as criangas. O “Mutirao
da Educacdo” visa minimizar a caréncia de
recursos do sistema de ensino na regiao de
atuacao da empresa, distribuindo
anualmente kits de materiais escolares,
diditico e esportivo a cerca de 43 mil
estudantes da |° a 8% séries de
aproximadamente 530 escolas de areas
rurais. Ja a iniciativa “Calcando o Amanha”
distribui gratuitamente pares de calcados
para as criancas da comunidade. Além
disso, a CENIBRA mantém importantes
parcerias. Um exemplo dissc é a mantida
com a Associacdo dos Apicultores. No
acordo firmado com a Associacao, foi
determinado que sejam doados 5% do mel
colhido pelos associados a CENIBRA, que
distribui o produto entre instituigoes
assisténcias da regido. A parceria tem
trazido beneficios ambientais, pois faz dos
apicultores parceiros da CENIBRA na
fiscalizacio das areas contra incéndios
florestais, caca e pesca predatdrias.

C&P - Qual a importdncia paraa
CENIBRA de estar entre “as empresas
mais ligadas do Brasil”, segundo a INFO
Exame?

Fernando Henrique da Fonseca - A
CENIBRA se destacou entre a elite das
corporagdes mais avangadas em tecnologia
no Brasil em 2002, conforme a Sétima
Pesquisa INFO, realizada pela revista INFO
Exame, que divulgou “As 100 Empresas
mais Ligadas do Brasil”. A pesquisa
contemplou mais de 700 empresas
brasileiras, das quais apenas 156
responderam ao questionario. Investimento
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Depois de 20 anos afastado do
setor, Fonseca refoerna com
forga total 4 frente da CENIBRA
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em tecnologia, uso da Intranet e tecnologia
e capacidade da rede corporativa foram os
principais itens que classificaram a
CENIBRA.

C&P - Como o senhor recebeu a noticia de
estar entre os eleitos como Lider
Empresarial Setorial do Férum de Lideres
Empresariais da Gazeta Mercantil?
Fernando Henrique da Fonseca - Recebi
a noticia com muito orgulho. Fui eleito pela
segunda vez. Fiquei afastado do setor de
celulose e papel por 20 anos (regressei
recentemente, ha pouco mais de um ano),
depois que sai da CENIBRA para atuar na
area financeira. Ha 15 anos, fui eleito lider
empresarial, regional, na area financeira.

C&P - Quantos anos o senhor tém e
onde nasceu?

Fernando Henrique da Fonseca — Tenho
62 anos. Nasci em Ponte Nova, uma cidade
a 160 km de Belo Horizonte, Minas Gerais.

C&P - O senhor foi um bom aluno na
escola?

Fernando Henrique da Fonseca — Nunca
fui o melhor, mas sempre estive entre os 10
primeiros.

C&P - Por que o senhor desistiu de fazer
medicina?

Fernando Henrique da Fonseca — Meu
pai & médico, estd com 93 anos e a minha
mae era dona de casa — faleceu ha pouco
tempo, com 90 anos. Eu ia estudar
medicina por influéncia do meu pai, mas
antes de prestar vestibular fiz um teste

psicotécnico que indicou que eu tinha
aptidao para economia. Nio me arrependo
porque estou realizado com a profissio.

C&P- O senhor pratica alguma atividade
fisica?

Fernando Henrique da Fonseca —Sempre
gostei muito de esportes. Na época de colégio
eu gostava muito de natacdo, volei e basquete.
Atualmente, jogo ténis, que é o esporte de que
mais gosto. Quando tenho um tempinho, gosto
muito de velejar. Tenho um barco a velas que fica
em Cabo Frio, no Rio de Janeiro.

C&P- O senhor acreditava que a selegdo

_brasileira alcancasse o

Pentacampeonato?

Fernando Henrique da Fonseca —
Sinceramente, ndo. Acho que foi um feito
do técnico da selegdo Luis Felipe Scolari.
Ele soube controlar os danimos e,
principalmente, os egos do time. A razio
do sucesso e do tdo sonhado Penta, foi,
sem dividas, o espirito de equipe adotado
pelo Felipio.

C&P - O Senhor é casado? Tem filhos?
Fernando Henrique da Fonseca — Sou
casado com Maria Elizabeth Pinheiro
Fonseca. Tenho trés filhos: o Fernando,
engenheiro; a Isabela, administradora de
empresas; e a Patricia, psicologa.

C&P - O que o senhor espera do novo
Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula
da Silva?

Fernando Henrique da Fonseca - O
Presidente tem que ser firme, persistente e,
principalmente, paciente e; também, deve
saber se redirecionar.

C&P - O que o senhor gosta de fazer nas
horas vagas?

Fernando Henrique da Fonseca -
Conversar, ler e jogar ténis.

C&P - Uma virtude e um defeito?
Fernando Henrique da Fonseca - Uma
virtude é a persisténcia, ja o defeito .... a
impaciéncia. (risos). Para se ter uma idéia, ndo
vou ao supermercado de jeito nenhum para nao
encarar afila. Se eu for a um restaurante que
tenha fila, ndo entro. Sou muito impaciente.

C&P - Um lema.

Fernando Henrique da Fonseca -
Persisténcia, trabalho e qualidade no que se
faz. &



Meio Ambiente

Especialistas sugerem criar a
agéncia nacional de florestas

centendrio da primeira
comemoracao do tradicional
“Diada Arvore", em Araras
(SP), foi marcado por um
semindrio promovido pela Fundacio e
Instituto Florestal do Estado de Sao Paulo, sob
o comando da Secretaria do Meio Ambiente
do Estado de Sdo Paulo, com a apoio da
prefeitura de Rio Claro. Realizado no Parque
Florestal de Preservacdo Permanente
“Armando Navarro Sampaio”, o evento teve a
participacdo de personalidades da area
cientifico-ambiental. José Goldenberg,
Secretario do Meio Ambiente; Jacques
Marcovich, Secretario de Planejamento do
Estado; Paulo Nogueira Neto, presidente da
Fundacao Florestal; Valdir de Cicco, Diretor

Geral do Institito Florestal;Paulo Mendes
Galvao (Embrapa); Azis Ab Saber, do Instituto
de Estudos Avancados da USP; Carlos Afonso
Nobre, do Centro de Previsio do Tempo e
Estudos Climaticos; Magda Lombardo
(Unesp), Clodowaldo Pavan, da Associagdo
Brasileira de Divulgacao Cientifica; Geraldo
Calvagnari, do Nucleo de Planejamento
Estratégico da Unicamp, e Israel Klabin,
presidente da Fundacao Brasileira de
Desenvolvimento Sustentado, foram alguns
dos participantes. Ao final do evento,
assistido por cerca de 500 participantes, foi
aprovado peor unanimidade o documento
“Carta de Rio Claro” para envio aos entio
postulantes ao cargo de Presidente da
Republica.

Da esquerda para a direita:
coordenador de informagdes
técnicas, documentagdo ¢
pesquisa ambiental da
Secretaria do Meio Ambiente,
Luiz Mauro Barbosa; diretora-
executiva da Fundagdo
Florestal, Antonia Pereira de
Avila Vio;Prefeito de Rio Claro,
Claudio de Mauro; Secretdrio
do Meio Ambiente, José
Goldemberg; Secretario do
Planejamento, Jacques
Marcovich; diretor geral do
instituto Florestal, Valdir de
Cicco; diretor de Meio Ambiente
da Cesp, Danicl Anténio Salatti
e o diretor da Divisio de
Florestas e Estagoes
Experimentais do [nstituto
Florestal, José Luiz Timoni.
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Meio Ambiente

Carta de Rio Claro aos presidenciaveis

Reuniram-se em Rio Claro, Sao Paulo,
tendo como palco a Floresta Estadual
“Edmundo Navarro de Andrade”,
administrada pelo Instituto Florestal da
Secretaria Estadual do Meio Ambiente, de
18 a 2| de setembro de 2002, especialistas
reconhecidamente expressivos na gestio
dos recursos florestais tanto na area de
producio quanto da conservagao.

Por unanimidade, a sessao plenaria do
seminario, realizado como marco do
centenario do primeiro movimento de
mobilizacdo da sociedade em defesa dos
recursos naturais no Brasil - o Dia da
Arvore celebrado em 7 de junho de 1902
na cidade paulista de Araras -, aprovou um
conjunto de sugestées vitais e prioritarias,
que submetemos a Vossa Exceléncia, na
expectativa de que elas venham a ser
inseridas na agenda governamental da
préxima administracao, a ser instalada na
alvorada de 2003.

A adocgdo das medidas propostas a
Vossa Exceléncia significara uma acio digna
dos verdadeiros estadistas, na medida em
que elas estardo respaldando, para as
atuais e futuras geracoes, o direito a

qualidade de vida, ao emprego, a dignidade
e ao bem-estar dos cidadaos brasileiro.
Tais propostas representam um
compromisso inalienavel para com o dever
da cidadania e embutem, sem sombra de
divida, um sentido extremamente
patriodtico.

I. Transformar a Floresta Estadual
“Edmundo Navarro de Andrade” em
referéncia nacional para pesquisas e
desenvolvimento ambientais de florestas
plantadas e ecossistemas autéctones.

2. Criacao da Agéncia Nacional de
Florestas para cuidar e normatizar,
exclusivamente, o desenvolvimento e
producao florestal, rompendo, dentro do
conceito atual globalmente praticado, a
dicotomia entre producao e conservacio
florestal.

3. Florestas plantadas, com todos os seus
bens e servigos a coletividade, serdo
compreendidas como sistemas florestais em
toda a sua abrangéncia funcional: agua, clima,
biodiversidade, ciclos biogeofisicos e
biogeoquimicos, distingliindo-as, dessa forma,
da agricultura tradicional.

As taxas de reflorestamento
devem ser compativeis com
as necessidades dos setores
de base florestal para que o
Pais continue girando
saldos positivos em sua
balanga de comércio.



4. O Brasil caminha sem retrocesso para se
tornar uma importante poténcia florestal
mundial, mas imp&e-se buscar modelos que
possibilitem incorporar pequenos e médios
produtores rurais ao mercado setorial, através
de politicas publicas que conduzam 2
democratizacio dos bosques plantados.

5. O Congresso Nacional e o Executivo, em
regime de urgéncia urgentissima, precisam
resgatar o Projeto de Lei da Senadora Marina
Silva, ja aprovado pelo Senado Federal em
1998; a medida possibilitara o efetivo controle
da biopirataria e ensejard a defesae o
desenvolvimento dos recursos genéticos da
nossa biodiversidade.

6. Em todas as instincias, municipal,
estadual, nacional e internacional, urge
promover tratativas para resgatar a proposta
brasileira, formulada em Joanesburgo, no sentido
de que a matriz energética planetiria utilize, no
minimo, 10% de energia limpa renovavel,
excluindo a op¢io nuclear.

7. Na mesma linha de raciocinio, as
tratativas internacionais devem postular a
inclusao, como crédito de carbono, da reducio
de |15 a20% do desmatamento da Amazénia, 2
qual se obrigaria o Governo Brasileiro.

8. Definir mecanismos e Politicas Pablicas
para as comunidades tradicionais e indigenas
participarem da protecio, acesso e usufruto dos
recursos genéticos imobilizados na nossa
biodiversidade, dentro do principio basico de
que néo ha biodiversidade sem a sécio-
biodiversidade, uma vez que as referidas
comunidades detém o conhecimento e a
competéncia requeridos.

9. Promover, no territério nacional, o
fortalecimento em todas as esferas, da ciéncia e
da tecnologia que possibilitem ao Pas
transformar-se em poténcia florestal mundial.

10. Urge retomar taxas de reflorestamento
compativeis com as necessidades dos setores de
base florestal, tais como celulésico-papeleiro,
siderdrgico, moveleiro e de processamento
mecanico, para que o Pais continue girando
saldos positivos em sua balanca de comércio,
evitando os riscos do denominado “apagio
florestal”.

I 1. Que os conhecimentos gerados através
do SIVAM e SIPAM sejam democratizados e
efetivamente repassados 3 sociedade civil, livre

A sustentabilidade
florestal ¢ o caminho
para o Pais torna-sc
poténcia mundial no

de &nus e peias burocraticas, para que se possa "
seclor.

ter um efetivo controle da ocupacio do espaco
amazdénico.

12. Tendo em vistaa escassez e ama
distribuicdo da dgua potavel no Brasil e no
mundo, torna-se necessario o fortalecimento
democritico das instancias que planejam e
implementam as agées em recursos hidricos. E
necessaria a aceleracio com qualidade dos
processos educativos formais e informais que
ampliem a consciéncia humana sobre os riscos
da falta de 4gua, recurso estratégico do milénio,
para a vida no planeta.

13. O Brasil deve buscar respostas
orcamentarias e outros mecanismos que
garantam recursos financeiros necessarios paraa
recuperacio e a administragio democratica dos
recursos hidricos. A iniciativa privada, as
organizagoes nao-governamentais e todas as
instancias de governo devem ser convocadas a
participar, responsabilizando-se pela
recuperacio dos recursos hidricos nacionais e
internacionais.

14. Os planos e as acdes referentes aos
temas ambientais de nossas riquezas e bens
naturais, devem ter abordagens transdiciplinares
e integradas como condicao indispensavel para
que sejam alcangados os objetivos técnicos e
politicos da distribuicao da riqueza. /:\gua,
energia e biodiversidade devem ser abordadas
para garantir o presente e o futuro da vida em
nosso planeta, s

Rio Claro, 21 de setembro de 2002
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Mercado

Florestas plantadas e

desenvolvimento sustentavel:
producio ja chega a US$ 16,1 bilhoes, 2,6% do PIB

Alfredo D’Almeida

Florestas plantadas impulsionam uma cadeia produtiva que agrega valor aos produtos e
traz reflexos importantissimos para a economia do Pais. No Brasil,
a producdo originada de plantacées florestais gera anualmente US$ 16,1 bilhées
(2,6% do PIB) - o segmento de celulose e papel contribui com 57,1% (US$ 9,2 bilhdes);
o de méveis com 15,5% (US$ 2,5 bilhées); o de siderurgia com 14,3% (US$ 2,3 bilhées)

Nelson Barboza Lcife, presidente
da SBS - Sociedade Brasileira
de Sivicultura

reflorestamento integrado ao
consumo industrial e
diversificado da madeira é
condicao indispensavel para
promover a integracio socioecondmica das
comunidades regionais e a propria
sustentabilidade dos empreendimentos
florestais.

Esse é o ponto de vista do presidente da
SBS - Sociedade Brasileira de Silvicultura
(SBS), Nelson Barboza Leite. Segundo ele,
“por meio da implementacéo de politicas
publicas com o objetivo de consolidar a
cadeia produtiva dos empreendimentos

e o de madeira sélida com 13,1% (US$ 2,1 bilhoes).

florestais e industriais existentes, é possivel
agregar valores aos produtos florestais e
industriais, com fixacao e geracao de mais
empregos e distribuicdo de renda nessas
areas de vocacio florestal.”

Nesta entrevista a Celulose & Papel, além
de tracar o atual panorama do setor florestal
brasileiro e de demonstrar sua importéncia
econdmica e social, Barboza Leite destaca a
necessidade urgente da insercao de pequenos
e médios produtores no processo de
formacao de florestas, bem como da garantia
de continuidade e expansao dos
empreendimentos sustentaveis ja existentes.

C&P: Por que o setor de florestas
plantadas é importante para o
desenvolvimento sustentdvel?

Nelson Barboza Leite: Porque as
plantacdes florestais suprem de matéria-
prima extensa cadeia de produgao,
industrializagdo e comercializagao de
importéancia estratégica a economia
brasileira, como celulose e papel, siderurgiaa
carvio vegetal, energia, painéis, moveis e
madeira sélida. Nao podemos nos esquecer
de que o Brasil oferece condicées naturais
favoraveis para as plantagoes de florestas,
devido ao clima, a existéncia de extensas
areas ja desflorestadas, avancada tecnologia
disponivel e mao-de-obra qualificada. E,
também, de que nds contamos com setores
industriais altamente competitivos, em funcao



do rapido crescimento de nossas plantacoes,
que atingem produtividade cerca de 10 vezes
superior a observada em paises lideres do
mercado internacional.

C&P: Quais beneficios sociais, econémicos
e ambientais que o setor gera para o Pais?
Nelson Barboza Leite: Ao contririo de
outros setores agro-industriais, que exportam
seus produtos principalmente na forma de
“commodities” agricolas, o de florestas
plantadas impulsiona uma cadeia produtiva
que agrega valor aos produtos e traz reflexos
importantissimos para a economia do Pais.
No Brasil, a producao originada de
plantagdes florestais gera anualmente US$
16,1 bilhdes (2,6% do PIB) - o segmento de
celulose e papel contribui com 57,1% (US$
9,2 bilhdes); o de méveis com 15,5% (US$
2,5 bilh&es); o de siderurgia com 14,3% (US$
2,3 bilhdes) e o de madeira sélida com
13,1% (US$ 2,1 bilhées). A exportacio do
setor como um todo (florestas plantadas e
nativas) tem se mostrado crescente e
superavitaria, alcando o posto de segundo
maior exportador industrial do Pais, com um
superdvit anual de US$ 3,4 bilhdes (exporta
US$ 4,52 bilhdes e importa US$ 1,1 bilhao).
O subsetor de florestas plantadas contribui
com US$ 3,35 bilhdes na exportacio e US$
968 milhdes na importacio, gerando,
sozinho, um superdvit de US$ 2,38 bilhdes/
ano. A arrecadacio de impostos alcangou o
valor liquido de US$ 3,4 bilhdes em 2001.
S2o mais de 500 mil empregos diretos e 2
milhdes de indiretos, incluindo-se as
atividades de campo, de inddstrias e de
servicos. Ja existem plantacdes de florestas
em mais de 500 municipios brasileiros,
integrando mais de 300.000 produtores
rurais ao processo de producio de madeira.
Foram construidas pelos empreendimentos
florestais e colocadas a disposicio das
comunidades e da sociedade em geral cerca
de 100.000 km de estradas vicinais. O setor
de florestas plantadas agrega, ainda, 2
milhdes de hectares em Areas de
Preservacio Permanente e Areas de Reserva
Legal.

C&P: Qual a participacao do Pais no
comércio mundial e o que se espera do
futuro?

Nelson Barboza Leite: Apesar das
vantagens comparativas e do porte
expressivo para o Pais, o setor ainda é
modesto em sua participacio mundial. O
comércio internacional de produtos florestais

no ano 2000 foi de US$ 290 bilhées e a
participacdo brasileira correspondeu a apenas
1,5% desse mercado. Enquanto isso, o
Canada participou com 20,5%, os Estados
Unidos com | 1,6% e a Finlandia com 7,69%.
Quanto ao futuro, as perspectivas crescentes
da demanda mundial por produtos florestais,
aliadas as nossas vantagens comparativas,
evidenciam o extraordinario potencial que o
Brasil possui para assumir posicdo de
destaque no comércio internacional.

C&P: O que precisa ser feito para o Pais
atingir essa posicdo de destaque?

Nelson Barboza Leite: Os programas atuais
de reflorestamento — que nio passam de
250.000 ha/ano - sdo insuficientes para
manter a capacidade produtiva industrial
necessaria para atender a demanda do
mercado interno e manutencio da posicio
brasileira no mercado internacional. Por isso,
a SBS defende a urgente adogio de medidas
visando: inserir a atividade florestal na agenda
das politicas prioritarias do pais; aumentar a
base florestal - implementar programas de
reflorestamento da ordem de 600 mil ha/ano
-; ampliar e complementar as alternativas de
financiamento para pequenos e médios
produtores — como o PROPFLORA e o
PRONAF FLORESTA - com assisténcia técnica
e mecanismos simplificados de acessibilidade;
desburocratizar e estabilizar a legislacio; e
consolidar os pélos de reflorestamento.

C&P: Que tipos de mecanismo de estimulo
podem ser desenvolvidos para atingir a
expansao dos empreendimentos florestais
sustentdveis que o senhor preconiza e qual
o montante de recursos financeiros
necessdrios?

Nelson Barboza Leite: Um bom exemplo
seria a utilizacdo de “fundings” que permitam
condigdes diferenciadas de financiamento,
como contratos de investimento coletivo,
fontes internacionais de financiamento,
aplicacées de recursos dos fundos de pensio
e certificados de seqiiestro de carbono.
Quanto aos recursos necessarios para a
realizacao desse programa, sdo da ordem de
600 milhdes de reais por ano. Com grande
retorno: esses programas permitirao
acrescentar, em |0 anos, mais 5 milhdes de
hectares de florestas plantadas, que
garantirdo a geragao de 2 milhdes de novos
empregos diretos e indiretos e condi¢des para
que as exportacdes de produtos industriais de
base florestal alcancem cerca de 10 bilhoes
de dolares anualmente. &
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Apesar do quadro adverso e instvel observado na economia mundial e os reflexos gerados no
Brasil durante todo o ano, o setor fecha 2002 com um saldo positivo: faturamento total de R$16, |

milhées, 12,3% superior ao registrado em 2001.

Tanto a producio quanto a venda doméstica de celulose e de papel cresceram, resultado dos
investimentos realizados ainda em 2000/2001. O segmento de celulose registrou 7,9% de
crescimento na producio e 5,3% nas vendas domésticas. O de papel, 2,9% e 2,2%,

respectivamente.

Mais uma vez, as importagdes cairam, o que demonstra a politica acertada adotada pelo setor.
Dessa vez, 22,3%, somando US$ 600 milhdes. O resultado, uma combinacao sustentada de
importacoes em queda e exportagdes em recuperacao, foi um superavit de US$1,6 bilhao na balanca

setorial, [3% superior ac do saldo de 2001.

PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO DO SETOR EM 2002

ip
2000 2001 =
2002 | 2ap2/01

Faturamento - R$ milhdes 13.666 14.336 16.100 12,3
Celulose - 1000 £
. Produgio 7463 741z G.000 7,9
. Wendas Domésticas 740 71z 750 5.3
. Exportagio 3.014 3.338 3.700 10,5 |
. Importagio 367 34z 350 Zya
Papel - 1000 t
. Producdo 7.200 7.438 7650 z,9
. Wendas Domésticas 4.461 4.785 4.890 242
. Consurno Praprio 1.582 1.443 1473 2,1
. Expartacio 1.225 1.368 1.400 2,3
, Importacio 539 632 530 (16,13
Consumo Aparente de Papel
. Global (1000 t) 6,514 6.702 6.780 2

. Per Capita (Ka/hab) 40,1 38,7 38,4 (0,8
. Populacdo 169,591 172,952 176,441 2,0
Balanca Comercial - US$ Milhdes
. Exportagio 2.543 2.191 2.200 0,4
. Importacio 959 772 600 (22,3
. Superavit 1.574 1419 1.600 12,8

P Projecdo




BALANCA COMERCIAL POR SEGMENTO

Em US% Milhdes Oip
2001 2002° 2002701
Celulose + Pastas
- Exportacio 1.248 1.300 4,2
- Importacdo 183 150 (18,0)
- Saldo 1.065 1.150 a,0
Papel
L - Exportacio 943 900 (4,67
- Importacao 589 450 {23,6)
l - Saldo 354 450 27,1
Superavit 1.419 - 1.600 12,8

Stihl. Sua linha de frente
na hora de trabalhar.

Os produtos produto superior.
profissionais da Stihl Quando o trabalho for
sdo verdadeiras profissional, ndo deixe
maquinas de trabalho. por menos. Fique com
Cada um deles é a tecnologia Stihl. E
desenvolvido dentro  vocé sabe: se & Stihl,
do mais rigoroso ?« pode confiar.
padrao de
qualidade, com
todos os
cuidados para
vocé ter
nas =
mé&os Ll ., S
um - ,;dh“ . S ot

Andreas Stihl Moto-Serras Ltda.
www .stihl.com.br

0800 707 5001
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Se € bom para os Estados Unidos
nem sempre € bom para o Brasil

Sob um novo governo, marcado por um
discurso mais pragmatico, o Brasil comeca sua
fase mais arida nas negociagdes em torno da
ALCA — Associagio de Livre Comércio das
Américas, para tratar do acesso aos mercados.
Os negociadores brasileiros ja foram instruidos
no sentido de impedir o avango de temas de
interesse maior dos Estados Unidos, como
patentes e servicos, apos a reunido de Quito, em
que, apesar da oposicio do Mercosul, foi
aprovada a proposta norte-americana de
confecgio de listas bilaterais de ofertas.

Embora remota, cresce a possibilidade de
atraso na finalizacdo das negociacoes, ou até a
de o Brasil decidir nao aderir ao organismo.
Brasil e Estados Unidos assumiram a presidéncia
conjunta do 6érgao, cuja sede foi transferida para
Puebla. A fase final do processo negociador
assinalara discussbes concretas sobre a
derrubada das barreiras comerciais e a
formatacio das negociacdes. Os Estados Unidos
estao defendendo, segundo sua conveniéncia, a
bilateralizagao das ofertas, em oposi¢ao ao
modelo multilateralizante defendido pelo
Mercosul. Pela tese norte-americana, cada um
dos 34 paises do bloco confeccionaria sua lista
prépria, num modelo em que os beneficios
concedidos a um determinado parceiro nao
teriam que, automaticamente, ser estendidos ao
demais parceiros do bloco. Esse fator que, por si
56, ja feriria o conceito de livre mercado
regional; em seu lugar, seriam implantados
acordos bilaterais. A tese americana & dividir
para enfraquecer, semeando a desunido em
blocos como o Mercosul ou o Andino.

Outro fator complicador inesperado é a
tentativa conjunta, norte-americana e
canadense, de convocar uma reuniao de
clpula, ndo prevista no calendério, para o
primeiro semestre de 2003, de modo a

pressionar o ritmo das negociacdes e o
cumprimento do calendario (areuniio era
prevista apenas para 2005). E dentro do
calendario acordado que, prosseguindo nas
negociacoes, o governo brasileiro tera, ainda
em fevereiro préximo, que apresentar sua
oferta inicial de liberalizacao comercial.

Enquanto isso, em 28 de fevereiro
préximo, o Mercosul ja tera que apresentar
suas ofertas de reducio de barreiras
comerciais para a Uniao Européia. E tenta-se
empurrar, a toque de caixa, o acordo
Mercosul x Comunidade Andina, o que
fortaleceria o poder brasileiro e dos demais
paises sul-americanos frente as fortes

pressdes norte-americanas na formagio da
ALCA.

Mais barreiras

Enquanto caminham as negociacdes em
nome de um comércio mais livre e sem
barreiras, de Ambito multilateral, na OMC, na
formacao da ALCA e com a Unido Européia,
num ambiente tumultuado por atitudes
unilaterais, o Canada, pressionado pelos
norte-americanos, suspende a importagio de
frangos brasileiros; e a Colémbia sofre
pressdes ndo menores, para evitar a compra
de aeronaves brasileiras. Um trabalho,
ampliado pela embaixada do Brasil (Edicoes
Aduaneiras), mostra que 60% dos produtos
brasileiros sofrem, de uma ou outra forma,
restrigdes tarifarias e nio-tarifirias no
mercado norte-americano. A média tarifiria
aplicada pelos Estados Unidos contra os 20
principais produtos da pauta brasileira de
exportacées atinge 39,1%, enquanto a do
Brasil, aplicada aos 20 principais produtos
americanos, ndo vai além de 12%. (AJG)

Clariant recebe prémio da ABTCP

A BU — Papel, da Divisao TLP ( téxtil, couro e papel) da Clariant recebeu o “Prémio de
Comunicagao Técnica” oferecido pela Associagao Brasileira Técnica de Celulose e Papel, a
ABTCEP durante a 35° Exposicao Anual de Celulose e Papel , em Sao Paulo. Este prémio refere-se
ao desempenho na exposicao técnica de seus produtos e equipamentos que compde Laboratério
de Aplicacées. Este consiste em oferecer novidades e tendéncias em produtos e servigos para
todos os segmentos que se utilizam de suas especialidades quimicas. durante o evento realizado

em outubro de 2002.



Cia Suzano destaca talentos em design
grafico com o Prémio Max Feffer

A diretoria da Cia Suzano de Papel e Celulose conclui pioneira distingao para designers
graficos — | PREMIO MAX FEFFER DE DESIGN GRAFICO — e destaca 23 profissionais em
| 6 categorias, em evento realizado no MuBE em Sao Paulo.

O corpo de jurados, formado por
Ronald Kapaz (arquiteto e sdcio da OZ
Design), Ricardo Ohtake (arquiteto,
atual curador da V Bienal Internacional
de Arquitetura), Gilberto Strunck
(designer, diretor de criagio da Dia
Design e presidente do Conselho
Consultivo do POPA), Helga Miethke
(designer) e Rico Lins (designer, diretor
da Integractive e professor da School
of Visual Arts) reuniu-se na semana de
11 a |4 de novembro para fazer o
julgamento de todo o material inscrito.

Com o mote “valorizando o
papel de quem coloca o talento no
papel”, o Prémio Max Feffer deste
ano reconheceu a competéncia de
profissionais com trabalhos
desenvolvidos em Reciclato - o
primeiro e Gnico papel offset 100%
reciclado, produzide em escala industrial no Brasil - e em Supremo Duo Design - papelcartao
que permite impressio de qualidade nos dois lados.

Participaram mais de 600 trabalhos, criados por diretores de arte e de criagio, por
designers, produtores de agéncia ou da industria grafica das mais diversas regioes do pais.
“Trata-se de um volume de inscricdes que superou as melhores expectativas”, afirma Marta
Vasconcellos, gerente de marketing da Cia Suzano. “Os trabalhos foram de muita qualidade e o
uso dos papéis contribuiu para o resultado final. O Prémio se tornou uma referéncia para o
mercado”, complementa Marta.

Os prémios, concedidos na forma de titulos de previdéncia privada, serao de R$ |2 mil
para cada primeiro colocado e de R$ 5 mil para cada segundo colocado em cada uma das
categorias.

O Prémio Max Feffer de Design Grafico foi elaborado seguindo diretrizes do International
Council of Graphic Designers Association (Icograda). Tem apoio institucional da Associacao
dos Designers Gréficos (ADG) e da Associagdo Brasileira de Embalagem (ABRE).

Programa Saude na Aracruz

Com o objetivo de medificar os habitos sedentarios, prevenir doencas e incentivar
os empregados a adquirir um estilo de vida mais saudavel, a Aracruz langou o
programa de atividade fisica “Mexa-se”. A empresa vai reembolsar até 50% dos
gastos mensais de seus funcionarios com atividades fisicas em academias ou com
personal trainers. Abrangendo todas as unidades da empresa — desde os funcionarios
da fabrica, no Espirito Santo até o escritério no Rio de Janeiro — o “Mexa-se” faz parte
do programa “Fique de olho na sua salide”, desenvolvido pela Aracruz, do qual
também constam palestras e discussdes sobre temas como tabagismo e dlcool.
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Prédio é construido com
embalagens recicladas

O Hospital e Maternidade Sepaco e a Sociedade dos Amigos da Agua
Funda inauguram prédio que funcionara como sede social para atender a
familias carentes da comunidade. Construido em uma area de quase 400
metros quadrados, parte com materiais reciclados de embalagem, o local
reunira servicos médicos, educacionais, recreativos e esportivos e tera
também oficinas profissionalizantes para a comunidade. A iniciativa integra o
projeto “Reciclando Vidas”, que conta com o apoio da empresa Tetra Palk,
fabricante de embalagens cartonados (longa vida), que doou o material que
foi usado como telhado, forro, portas e divisérias internas do prédio, e da
Associacao Brasileira de Embalagem (ABRE), que contribuiu com a logistica do projeto.

Degussa comemora os |5 anos
da producao do Quab no Brasil

Quab, o reagente catiénico para modificagao de amidos usados na industria papeleira,
produzido pela Degussa, empresa alema lider mundial em especialidades quimicas, completou 15
anos de producdo nacional. O produto oferece mais resisténcia e um acabamento mais uniforme
para papéis de escrever, de imprimir e para os especiais.

Atualmente, a Degussa tem adaptado sua capacidade produtiva as necessidades do mercado
na América Latina, com forte presenca no Brasil, Argentina e no Chile. “O segmento papeleiro no
Brasil tem uma grande tendéncia de crescimento no mercado interno e exportador, produzindo
um papel de excelente qualidade, por isso somos otimistas em relacao ao futuro”, afirma Gian
Carlo Vizzotto, chefe de produto do Quab.

Aumentam as vendas
on-line da Votorantim

O KSR On-line, site de vendas da KSR — unidade de negécios da Votorantim Celulose e Papel —
registrou um salto de 133% nas vendas em 2002, com um faturamento de R$ 3,5 milhes. Para
2003, a empresa espera um crescimento ainda maior, pois passara a vender on-line a linha completa
de produtos KSR, através das 31 filiais.

QO site da KSR atende em torno de 800 a |.000 pedidos por més, tem 4.300 clientes cadastrados,
dos quais mais de 2.000 compram regularmente, e foi considerado o melhor de logistica pela Revista
B2B Magazine, recebendo o Prémio Padrao de Qualidade 2002, concedido em processo conduzido
pela Consultoria Boucinhas & Campos.

A Melhoramentos Papéis adota
novos sistemas de embalagens

Os papeis higiénico Sublime e Fofura, toalha e guardanapos de Kitchen e Lips, da empresa
Melhoramentos Papéis, confeccionados a partir de fibras 1009 naturais, passam a utilizar os novos
sistemas de abertura de embalagens "Abre-facil”. Para abrir os pacotes é necessario apenas puxar o
fitilho vermelho que envolve todo o produto. No segmento de papéis absorventes, a Melhoramentos
é pioneira na ado¢io dessas tecnologias, até entdo muito comum no setor alimenticio de salgadinhos
e biscoitos.



Cenibra realiza projeto
de recuperagcao ambiental

A Cenibra, em parceria com a Prefeitura de Nova Era, esti realizando um projeto de
recuperacao ambiental, com o plantio de arvores de espécies nativas e a construcao de um
Centro de Educagdo Ambiental e tratamento paisagistico da drea de preservagdo em torno da
Lagoa Sao José. Visando oferecer a comunidade de Nova Era e regido um espaco para o
desenvolvimento de atividade de educacao, lazer e cultura, serao instalados equipamentos
publicos e lanchonete.

Projeto Lagoa Grande
O Projeto Lagoa Grande tem o objetivo de promover a recuperacio e a conservagio da
area de preservagao permanente em torno da Lagoa Grande e das nascentes formadas a partir
dela, localizadas em areas da Cenibra, em Guanhaes. Estudantes e professores participaram do
plantio de aproximadamente 500 mudas de espécies nativas.

Degussa inaugura fabrica de produtos
para tratamento de agua

A Unidade de Negdcios de Produtos para Branqueamento & Tratamento de Agua da
Degussa inaugura nova fabrica em Americana, Sdo Paulo. A fabrica produzira uma
vasta gama de especialidades quimicas como polimeros — especialmente
poliacrilamidas — e dispersantes para indUstrias de papel e celulose, aclicar, mineragao,
refinaria de petroleo e nas areas de dgua de processo e residuais. A unidade foi
construida em nove meses com investimento de US$ 5 milh&es, e possui a capacidade
produtiva de aproximadamente 7.000 toneladas.

Brasil na FAO

Na qualidade de convidado especial, o presidente do Conselho da Bracelpa e da CICEPLA, Boris

Tabacof, participou, em Bruxelas,da reuniao anual da Confederagido Européia da Industria de Papel. Vice-

Chairman do Advisory Committee on Paper and Wood Products, da FAO, érgao da ONU para alimentacio e

Agricultura, debateu a seguir um elenco de agdes nascidas na reuniao do Rio de Janeiro sobre o Meio

Ambiente e posteriormente sedimentadas na Rio + |0, em Joanesburgo, especialmente a questao de PR A BTG
mudancas climaticas do planeta que resultou na criagcao dos fundos ja existentes no mercado financeiro da Bracelpa e da CICEPLA,
para absorcdo de carbono da atmosfera. Os temas sobre o meio ambiente foram abordados de forma Boris Tabacof
preliminar na FAO como forma preparatéria para uma discussao ampla
na plenaria do organismo que ird ter lugar, proximamente, no México.

O representante brasileiro, que estava acompanhado do diretor
secretario executivo da Bracelpa, Mario Higino Leonel, durante a reuniao
do Comité, op&s-se frontalmente a proposta do presidente da AF&PA,
entidade setorial norte-americana, que, pela primeira vez, levantou a
questao relativaao comércio dentro do organismo. Em nome do Brasil
Boris Tabacof apresentou proposicio diametralmente oposta,
defendendo a ideia de se considerar a abrangéncia dos critérios de
competitividade — capital, juros de financiamento, tributacao, etc. —
sobre a forma simplificada de fixacio de tarifas externas comuns, cujo
debate deveria permanecer no férum adequado da OMC - Organizacao
Mundial de Comércio. Apoiada pelos demais paises-membros a
proposta brasileira foi vencedora, o que levou o organismo a retirar o
tema tarifas de sua pauta de discussio.
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CICEPLA discute o setor na ALCA

Estabelecer um posicionamento comum
para que as indlstrias do setor venham a
atuar de forma harmoniosa nas negociagdes
COm seus parceiros norte-americanos e
canadenses para a formacio da ALCA - Area
de Livre Comércio das Américas, foi um dos
principais temas abordados durante a XXXI
Assembléia Geral da CICEPLA -
Confederacao Industrial da Celulose e do
Papel Latino-Americana, presidida por Boris
Tabacof, realizada em outubro, em Sao Paulo.

Na reunifo, a gerente executiva do
BNDES, Angela Macedo, apresentou sua visao
a respeito do processo de integracao e
afirmou que “a dedicacdo de cada um dos
paises-membros da CICEPLA ao objetivo de
diagnosticar vantagens e desvantagens perante
a ALCA, bem como a troca de informacdes

o entre esses paises ampliara a visdo de cada
g?r;ff_”;;iiﬁﬁz sadgf;:;'&m, um e fortalecera o interesse comum, permitindo a apresentacgio de propostas firmes”. Tabacof
Mirio Leonel; presidente da mostrou-se confiante na for¢a do bloco em suas negociagées junto a ALCA.

Asociacion de Fabricantes de
Celulosa Y Papel (AFCP),
Rafael Gaviola; presidente da
CICEPLA, Boris Tabacof e a

e i P Grupo Orsa ajuda milhares de pessoas
com acoes de voluntariado

As unidades da Orsa Celulose, Papel e Embalagens em Suzano, Alphaville, Nova Campina, Paulinia
(interior e Grande Sdo Paulo) e Rio Verde (Goids), a Jari Celulose, no interior do Para, e a Fundacao Orsa,
em Carapicuiba, beneficiaram cerca de 60 mil pessoas durante o ano de 2002, de acordo com o balango
das acdes sociais apresentadoe pelas empresas.

Com o apoio de 842 colaboradores voluntirios, foram implementados mais de 65 projetos com as
comunidades locais, entre eles: Mutirdo da Cidadania, Banco do Livro, Campanha do Agasalho, Banco
de Sangue, Arrecadacio de Brinquedos, Apadrinhe uma Crianca e Atengao ac Idoso.

O presidente do grupo, Sérgio Amoroso, animado com os resultados, afirmou que “essas atitudes
mostram ser possivel transpor o cémodo muro da
empresa preocupada unicamente com lucro e trabalhar
com a coletividade, a fim de ajuda-la a se transformar para
melhor.”

o

Fundacao Orsa

Ha oito anos, o grupo mantém a Fundagéo Orsa,
localizada em Carapicuiba, Grande Sio Paulo. Atualmente,
aentidade desenvolve mais de 60 projetos, em todo o
Brasil, nas areas de educagdo, satde e promocao social
para criancas e adolescentes até | 7 anos. S6 em 2001,
foram realizados mais de 73| mil atendimentos. A
Fundagao atua desenvolvendo projetos proprios e com
parcerias diretas e recebe 19 do faturamento das
empresas do Grupo Orsa, além de outros recursos
advindos de parceiros e financiadores.




Presidente da Bracelpa
retine-se com representantes da CENIBRA

Representantes das empresas
japonesas sécias da Celulose Nipo-
Brasileira 5.A (CENIBRA) visitaram o
Brasil para avaliar o novo cenario
econdmico do pais e, acompanhados
pelo presidente da empresa,
Fernando Henrique da Fonseca,
reuniram-se com o presidente da
Associacao Brasileira de Celulose e
Papel (Bracelpa), Osmar Elias Zogbi
e diretores da entidade. O encontro
aconteceu no Jéquei Clube de Sao
Paulo. Presentes os dirigentes da Oji
Paper (Masahiko Ohkuni, Shoichiro
Suzuki, Hiroyuki Nishimura e Yasishi
lwamoto), da ltochu (Motonori
Toyota, Suichi Morozumi) e o
Presidente da Japan Brazil Paper
(JBP), Motohide Kamehura.

...VOCE precisa
conhecer o SDI
em nosso site.

SDI - Servico de Deionizacdo
Integral.

Feito por quem mais entende de i
tratamento de dgua em todo o Atendimento, Agilidade e Tecnologia da Divisdo de Servigos e Produtos garantem a qualidade do SDI.
mundo e que possibilita as )

industrias a certeza de poder

contar com agua ultra pura, em

qualquer capacidade e sem a

necessidade de investimentos.

Os cilindros de tratamento sdo

da VIVENDI WATER cedidos
em regime de locacdo, além do
acompanhamento da operagdo

que inclui a regeneragéo

periédica das resinas, executada W a te r
na Unidade de Cotia - SP.

VIVENDI WATER SYSTEMS BRASIL LTDA




 Opinido

A CICEPLA prepara-se
para a Formacao da ALCA

Madrio Leonel*

Bracelpa, sob a presidéncia de Osmar Zogbi, estd preparando um
estudo que visa demonstrar a necessidade de investimento do setor no
Brasil, de maneira a quase duplicar a produgao durante os préximos dez
anos.

Essa meta setorial é fundamental para que a indistria brasileira de celulose e
papel acompanhe o crescimento do mercado internc e produza volume suficiente
para a conquista de novos mercados internacionais, mantendo seu market share e,
se possivel, estendendo sua penetracdo para novos mercados. Projeta-se para
2003 a expressiva marca de US$ 2,5 bilhdes como saldo positivo na balanca
comercial do Pais.

Ameacas e oportunidades para tanto estdo presentes nas negociacdes para
formacio da Area de Livre Comércio das Américas (ALCA), que estio entrando
em fase decisiva. Negociar com poder de barganha e em um bloco, o mais unido
possivel, no contexto da América Latina, € muito importante para que possamos
alecancar éxito nesse confronto comercial, com o Brasil exercendo quase que
naturalmente a lideranca entre seus pares da regiao nesse processo.

Uma das formas para atingir esse objetivo é a consolidacao de posicoes de
interesse comum entre os paises-membros da Confederacao Industrial da Celulose
e do Papel Latino-Americana (CICEPLA).

Esse foi o principal tema discutido nas reuniées do Conselho, das Comissoes e
da Assembléia Geral da entidade, realizadas em Sao Paulo, em outubro, sob a
presidéncia de Boris Tabacof.

No encontro, Angela Macedo, gerente executiva SPI/GEOP| do BNDES, fez

* Mirio Higino uma apresentacdo abordando as oportunidades para convergéncia em pontos

N. M. Leonel ¢ comuns dos paises-membros, na busca de um entendimento que fortalecera a
el osicao do setor de celulose e papel, perante os respectivos gover uas
da Bracelpa - P ga‘lo ~ - papel, p P g nos, em s
Associagio negociacdes para estruturacao do grande foro da ALCA.

Brasileira de 2

Celulose e Papel. Com a evolugio das negociacdes, torna-se indispensavel que os

industriais de cada pais latino-americano avaliem minuciosamente a
situagdo de cada um de seus segmentos e produtos — como esta
fazendo a Bracelpa — de forma a poderem formular posicoes e
recomendagdes setoriais nacionais.

Da mesma forma, é fundamental que as conjunturas econdmicas de
cada pais sejam harmonizadas em dmbito regional, para que possamos,
de maneira coesa e unificada, oferecer aos negociadores
governamentais posicdes consensuais. Trata-se de um processo arduo,
intenso e delicado, mas sua efetivacao € indispensavel para que
possamos assegurar a defesa de nossos interesses nacionais e regionais,
em face da integracao continental.




UMA NOVA VISAO NA ARTE D

MD Papéis, enxergando o futuro de perto...

Buscar continuamente solugdes mais eficazes, que atendam
as crescentes demandas do mercado, faz parte do dia-a-dia
da MD Papéis.

Mediante investimento de US$ 25 milhdes, a nova mdquina
de papel - MP 8 possibilitara a MD Papéis ampliar a sua capacidade
de oferta de papéis decorativos para 30.000 ton./ano.

Fruto da filosofia de constante inovagédo, a MP 8 incorpora os
ultimos avancos tecneldgicos, oferecendo aos segmentos de
laminados plasticos de alta e baixa pressao, papéis decorativos
"classe mundial" para cores sélidas e base para impressao dos
mais variados padroes.

Mais uma vez, a MD Papéis inova, enxergando o futuro de perto...

MD PAPEIS

MAIS QUE PAPEIS, SOLUCOES

Rod. Pres. Tancredo de Almeida Neves, km 34
CEP:07700-000 - Caieiras - 5P

Tel.:++55 (11) 4441-7800 - Fax: ++55 (11) 4605-2195
www.mdpapeis.com.br
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Fatricante de papel Ripax.

Ripax tem um tipo de papel para cada tipo de trabalho.
Para o dia-a-dia do escritério, na escola, na faculdade, nas
apresentagbes mais criativas ou mais sofisticadas. Onde quer

que voce precise de uma boa impressao, a qualidade Ripax estd 14.

Sem Ripax

UPgrade

g'msc RIPAX
PR

| 0800.16 06 06

O papel da Ripasa.



