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Em Defesa
das Industrias de Papel

Boris Tabacof *

om o objetivo de ajudar efetivamente as indUstrias nao-integradas de

papel que constituem o setor, que ndo suportariam uma reducao de

25% em seu consumo de energia elétrica, temos desenvolvido, desde

o inicio da crise de eletricidade, uma intensa atuacao junto as
autoridades governamentais, notadamente junto aos ministros Alcides Tapias, do
Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior e Pedro Parente, presidente da
Cémara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica.

Nesse esforco, temos apresentado ao governo dados numéricos precisos que
demonstram de forma eloqiiente a imperiosa necessidade de que, para as 158
inddstrias de papel nao-integradas do Pais, a reducdo do consumo de energia seja
estabelecida em patamar inferior a 25% calculados sobre a média dos meses de
Maio, Junho e Julho de 2000.

Essa definicao se faz indispensavel porque o indice de 25%, estabelecido pela
Resolucdo n° 8, de 25/05/01, da Camara de Gestao da Crise de Energia Elétrica,
exigira paradas de maquinas e terd como terriveis conseqiiéncias uma significativa
perda de producdo, desemprego e reducdo das exportacdes.

Os detalhados estudos realizados pelas empresas e pela Bracelpa
demonstram que, caso as produtoras nao-integradas de papel — que nao dispdem
de auto-geracio — sejam forcadas a reduzir seu consumo em 25%, sofrerio em
2001 graves impactos, que, anualizados, se traduzem em corte de producio de
16,8%, correspondente a 351 mil toneladas; perspectiva de reducio de postos
de trabalho e queda de receita das exportacées no valor de US$ 180 milhdes.

Tendo em vista esse quadro que realca as sérias conseqiiéncias que podem
advir, para as empresas, da reducio determinada pelo governo, é que a Bracelpa
tem realizado intensas gestdes junto aos mais altos escalbes do governo, no

: = : . Boris Tabac
sentido de que, como ja ocorreu com outros setores produtivos, a angustiante oris Tabacof

é presidente da

situacdo das |58 industrias nao-integradas de papel — atuantes em todas as BRACELPA
regides do Pais — também mereca um enquadramento especifico, que as libere # A‘;SOC???O

. 7 1 - r . rastileird
do risco real que defrontam, de até mesmo se tornarem invidveis. de Celulose e Papel

Em nome dessas produtoras de papel, associadas
a Bracelpa, esperamos que as autoridades i fon
governamentais reconhecam a gravidade do
problema e venham a encontrar formas de amenizar
essa situagdo — para o que, evidentemente,
poderdao sempre contar com a inteira colaboracao
das préprias empresas e do quadro técnico da
Bracelpa.
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BNDES REFORCA PARCERIA

O presidente do BNDES, Francisco Gros, em entrevista exclusiva, diz que o banco de
fomento continuard uma forte parceria com o segmento, participando da nova fase de
expansdo da induistria de celulose e papel e relaciona as agdes ja em andamento com d
liberagdo de recursos. Gros diz encarar com otimismo o futuro do setor, calcado em seu
poder de competitividade.

6

MERCADO INTERNACIONAL

Os analistas divergem em relagdo ao comportamento do mercado futuro de celulose e
papel, mas prevalece a idéia de que o ciclo de recuperagio iniciado foi apenas
imterrompido e devera ser retomado em 2002.

15

LEILAO DA CENIBRA

Apés idas e vindas e um jogo de bastidores do grupo formado pelo consércio Japan
Brazilian Paper, a Oji consegue superar as divergéncias e exercer, na ultima hora, o direito
de preferéncia, tirando a oportunidade do consorcio brasileira formado pela Aracruz e
Votoraantim de adquirir o controle da maioria das agoes da Cenibra, em poder da Vale do

Rio Doce.
19

O PIONEIRO SEPACO

Considerado um eficiente INSS do segmento, o hospital do SEPACO moderniza-se no
atendimento a empregados da indiistria de celulose e papel e assume posigédo pioneira nos
indices de infecgdo hospitalar. Seu trabaho constitui-se em modelo para outros hospitais

brasileiros.
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e ner Pulping — Divisao Chemetics

Lider em Sistemas
de Controle de Odor

Assim como nio existem duas fébricas iguais, nao hd solucao
padronizada para o problema de odor em fdbricas que operam
segundo o processo sulfato.

Para que se possa encontrar a alternativa ideal, vdrios fatores devem
ser analisados, tais como legislagdes ambientais, procedimentos
especificos adotados nas fdbricas e suas instalagGes.

Com mais de 20 anos de experiéncia nesta drea, a Kvaerner
Pulping — Divisao Chemetics — ¢ lider mundial em sistemas
de controle de odor, oferecendo solugdes seguras, efetivas

e personalizadas.

Se sua fdbrica estd enfrentando este problema, a Kvaerner tem

sua solucio.
www.kvaerner.com.br

NEEIGEgPuUlping —

Kvaerner do Brasil Ltda.

Cx. Postal 14046, 81690-920
Curitiba - PR - Brasil

Tel: (41) 341-4444

Fax: (41) 348-1330/2306

Divisao Chemetics
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BNDES:

maior alavancagem para o desenvolvimento e competitividade

Francisco Gros, em entrevista exclusiva a C&F diz que banco de fomento

quer continuar parceiro de empresas atuantes do setor e destaca o papel de maior

importancia dos aspectos socials dos novos projetos — aprovados e em analise

com participacao de 40 a 509 do BNDES.

Divulgagao

Alador José Gomes

arioca discreto, com 57 anos,
o presidente do Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES),
Francisco Gros, tem exercido, sem
estardalhacos mas com resultados,
vérios cargos publicos. Formado em
economia pela Universidade de
Princeton, em 1964, iniciou carreira
como banqueiro de investimentos em
1972. Foi no Kidder, Peabody and Co.,
um banco de investimentos de porte de
Wall Street. Voltou ao Brasil em 1975
assumindo o cargo de diretor da
Multiplic Corretora. De 1977 a 1981

;

Gros: “Os numeros comprovam que o BNDES vem
investindo cada vez mais fortemente no social”

foi diretor da CVM — Comissao de
Valores Mobilidrios, oferecendo
significativa contribuicao a criacao do
moderno mercado de capitais
brasileiro. Diretor executivo do
Unibanco de 1981 a 1985, onde
também comandava a area de mercado
de capitais. Por dois anos, até 1987, foi
diretor do BNDES e vice-presidente do
Bndespar, de onde saiu para assumir a
presidéncia do Banco Central, em 1987
e, hovamente, em 1991-92. Presidente
da Aracruz Celulose (1987-89),
coordenou a execugido do projeto de
duplicacao da empresa, um
investimento de mais de US$ 1,2
bilhdo. Em dois periodos. foi também
presidente do BFC-Banco S.A, o dltimo
de janeiro a novembro de [993.

No seu segundo periodo a frente do
BC, foi um dos principais integrantes da
equipe econdmica que elaborou e
conduziu o programa de recuperacao e
abertura da economia brasileira, iniciado
em [991. Também conduziu as
negociacbes para firmar os acordos com
o Clube de Paris em fevereiro de 1992 e
com o FMI em junho do mesmo ano. Em
1993 comecou a trabalhar no Morgan
Stanley Dean Witter, do qual era diretor-
executivo. Francisco Gros foi nomeado
presidente do BNDES, onde tomou
posse em 2 de marco.

No bate-papo com a Celulose & Papel,
Francisco Gros foi objetivo e anunciou
parcerias do BNDES com o setor
papeleiro.



Banco de fomento com a mobilidade de
adaptar-se ao dinamismo das mudancas,
Gros esta agora viabilizando empréstimos
no exterior para financiar projetos de
investimentos no setor elétrico, afetado por
uma crise sem precedentes. Sao 50
projetos que devem receber do BNDES
financiamentos de R$ 7 bilhes.
Paralelamente ele se prepara para vender
participacdes importantes do Tesouro na
Petrobras, no valor de US$ | bilhio, até o
final do ano. O BNDES também esta
vendendo suas participagbes acionarias na
Embraer e na Vale do Rio Doce.

C&P - O BNDES foi responsadvel por
grande parte do atendimento a
expansdo do segmento de celulose e
papel no Brasil, via substanciais
financiamentos. O Banco participara
da nova fase de expansdo considerando
estudos de sua drea técnica, segundo os
quais o Brasil, se ndo investir, poderd
voltar a ser importador desses insumos?
Francisco Gros - O BNDES tem sido um
tradicional parceiro das empresas atuantes
no segmento de celulose e papel. Seu
apoio abrange todos os produtos do
BNDES: financiamento direto e indireto (via
bancos repassadores), participagdo
acionaria e subscricao de debéntures. O
valor desembolsado pelo BNDES na
década de 90 nesse setor alcancou a cifra
de US$ 4,2 bilhoes, alavancando
investimentos de US$ 10,4 bilhdes. O
BNDES entende a importancia da expansio
desse setor para o Pais e pretende
continuar participando na implementagao
desse novo ciclo de investimentos
anunciado.

C&P - Como? Com quanto? E quais os
projetos aprovados e em estudo?

Gros - O apoio dar-se-a de forma
semelhante ao até entao praticado, ou seja,
uma associacao dos produtos financiamento
e apoio ao lancamento de titulos. Também
é possivel estudar-se a aplicacao de uma
remuneraggo variavel conforme o sucesso
do empreendimento. Deve-se destacar
que os aspectos sociais dos projetos
passarao por uma analise mais aprofundada
do que no passado. A participagao do

BNDES devera situar-se entre 40 e 50% do
investimento total. Alguns projetos ja estao
aprovados, como por exemplo:

* expansio da Klabin Riocell de 300 mil
para 370 mil t/a de celulose
branqueada de eucalipto. Investimento
total de R$ 314 milhdes e apoio do
BNDES de R$ 169 milhes;

* modernizagio da maquina de papel
kraft das Industrias Klabin em Santa
Catarina, com implantacao de uma
nova linha de sacos e envelopes e
programa trienal de reflorestamento
em Santa Catarina e Parana.
Investimento total de R$ 121 milhdes
e apoio do BNDES de R$ 72 milhoes:

* modernizacdo da unidade das
Industrias Klabin em Telémaco Borba,
com expansido da producdo de papel
de 550 mil para 700 mil t/a;
modernizacio da fabrica de Sao
Leopoldo (RS) com expansio de 30
mil para 62 mil t/a da producdo de
caixas de papeldo ondulado; e
implantacdo de sistema SAP
Investimento total de R$ 292 milhdes
e apoio do BNDES de R$ 145 milhdes;

* modernizacio da unidade industrial da
Cia. Suzano e implementacio de
programa trienal de reflorestamento.
Investimento total de R$ 172 milhdes
e apoio do BNDES de R$ 84 milhdes;

* modernizacdo de unidade industrial
do grupo Orsa, localizada em Nova
Campina (SP), com aumento da
producao de papel em 35 t/dia e
implantacao de pequena central
hidrelétrica de 3,5 Mw para
suprimento préprio, além de
programa trienal de reflorestamento
de pinus. Investimento em uma nova
unidade produtora de 60 mil t/a de
caixas de papelao, localizada em Rio
Verde (GO). Investimento total de
R$ 62 milhdes e apoio do BNDES de
R$ 22 milhées. Os projetos em
anélise sio:

e programa trienal de reflorestamento
da Bahia Sul e instalacdo de sistema
para producio de 84 mil t/a de papel
cortado. Investimento total de R$
100 milhdes e apoio do BNDES de
R$ 45 milhdes;

Celulose & Papel n° 70 — 7
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¢ instalacio, pela Ibema, de uma nova
maquina de papel cartio de 67 mil
t/a de capacidade no Estado do
Parani. Investimento total de R$
60 milhdes e apoio do BNDES de
R$ 32 milhoes;

* expansidao em 700 mil t/a da
producao de celulose da Aracruz
Celulose, no Espirito Santo.
Investimento total de R$ 1,725
bilhao e apoio do BNDES de cerca
de 45%;

* expansac em 400 mil t/a da
produgéo de celulose da Votorantim
Celulose, em Sao Paulo.
Investimento total de R$ 1,044
bilhao e apoio do BNDES de cerca
de 45%.

C&P - Ha queixas de que o BNDES
ainda ndo “espichou™ o S do Social.
Algum projeto especifico ou geral?
Gros - Os nimeros comprovam que ©
BNDES esta investindo cada vez mais
fortemente no social. Os desembolsos
do BNDES para apoio a projetos de
desenvolvimento social deverdo passar
dos R$ 950 milhées liberados em 1999
para cerca de R$ 1,5 bilhdes neste ano. O
BNDES estabeleceu como uma das
prioridades fixadas pelo Plano Estratégico
2000-2005, o apoio aos
empreendimentos que representem
impacto direto no desenvolvimento social
e na melhoria da qualidade de vida da
populacdo brasileira. Estes investimentos
destinam-se, principalmente, a infra-
estrutura urbana (saneamento e
transporte urbano de massa); servicos
sociais basicos (saide e educacao);
modernizagdo da gestao publica; e -
manutencac e geracac de oportunidades
de trabalho e renda.

Recentemente, o BNDES passou a
apoiar com énfase especial projetos do
setor industrial que incluem, além dos
objetivos de expansao ou modernizagdo
da producao, investimentos de cunho
social nas comunidades eventualmente
abrangidas pelo impacto dos
empreendimentos. O Plano Estratégico
determinou que o percentual de
aplicacées em projetos de cunho social

devera quadruplicar até 2005, passando
dos atuais 4% para |17% do total de
desembolsos do BNDES.

C&P - Ha queixas também de que os
financiamentos do Banco sdo para
grandes empresas, como o caso
recente das de telecomunicacées, e
ndo atendem médias e pequenas.
Como sera em 2001 ou 2005, quando
os recursos de financiamento do
BNDES dobram?
Gros - O BNDES vem incrementando
progressivamente seu apoio as micro,
pequenas e médias empresas. Em 1997
foram liberados R$ 2,2 bilhdes; em 1998,
R$ 2,3 bilhoes; e em 1999, R$ 2.8
bilhdes. Em termos de nlimero de
operacodes, dos 60.000 financiamentos
concedidos no ano passado, mais de 90%
foram destinados as micro, pequenas e
médias empresas. Até o més de outubro
de 2000 ja haviam sido desembolsados
naquele ano R$ 3,5 bilhdes,
correspondentes a 83.000 empréstimos,
ou seja, um crescimento da ordem de
67% em valor e de 96% no volume de
operacoes de crédito para esses
segmentos. As metas estabelecidas no
Plano Estratégico do BNDES prevéem
desembolsos de R$ 5,5 bilhdes em 2005,
com apoio anual a mais de 100.000
empreendimentos. Nesse apoio também
serao beneficiadas mais de 20.000
empresas que integram cadeias
produtivas de grandes empresas, na
condicao de fornecedores, como ja é o
caso do setor de telecomunicacdes e de
outros setores em que o BNDES apoia
empreendimentos de grande porte. Além
disso, esta prevista a incorporagdo ao
mercado formal de mais de 60.000
micro- empreendedores por meio da
atuacao integrada com instituicoes
executoras de capacitacio empresarial.
No ambito do capital de risco, pelo
menos R$ 500 milhdes serdo alocados
para o apoio a projetos dos segmentos de
inovacdo tecnoldgica. Dessa forma,
teremos um comprometimento
orcamentario significativo e crescente
para com as micro, pequenas e médias
empresas até 2005.



C&P - E os juros tenderdo a ser
reduzidos, a exemplo do que
empresdrios ja aplaudiram na ultima
reducdo da TJLP? Ha previsdo no
presente cendrio?

Gros - Sem davida. A exemplo de toda a
estrutura de juros da economia, que vem
seguindo uma tendéncia de lento mas
progressivo declinio ao longo do tempo,
a T)LP também devera seguir essa
trajetoria neste 2001. Atualmente, a
TJLP é determinada em funcdo de uma
formula que combina a meta de inflacao
oficial com um componente que mede o
risco-pais. Em relacdo ao primeiro
elemento, nao ha dividas de que ano que
vem ele ira cair, pois a inflacio devera
ser menor. No que tange ao
componente de risco-pais, temos
confianca de que ele ira refletir a
progressiva melhoria dos indicadores
macroecondmicos brasileiros. A curto
prazo, porém, o indicador é contaminado
pelo que um colunista econémico
recentemente chamou de “Lei de
Murphy da economia brasileira”, ja que
tudo que ndo devia acontecer esta
acontecendo aqui com o problema
energético e 14 fora, ou seja, prego do
petréleo elevado, problemas com a
Argentina e volatilidade do mercado
acionario dos EUA e tudo isso prejudica
o “spread” pago pelos papéis brasileiros.

C&P - Projetos de repactuacdo das
dividas estdo no programa da sua
gestao?

Gros - A renegociacdo de dividas é
atividade usual do BNDES, inserida no
idmbito dos procedimentos
administrativos destinados a recuperacao
dos créditos do Banco, decorrentes de
operagoes que estejam em situagao
eventual de curso problematico. Ou seja,
trata-se de atividade operacional, como as
demais do BNDES, nao fazendo parte de
qualquer programa especifico da atual
Alta Administracao do Banco.

Nio ha, portanto, a intencdo nem a
necessidade de se introduzir qualquer
modificacao na politica do BNDES no que
diz respeito a repactuagio de dividas, que
devem ser evitadas sempre que possivel.

Nos casos em que a renegociagao se
torna inevitavel, é politica do Banco exigir
um pagamento de pelo menos 10% do
saldo devedor, bem como a retomada
imediata do fluxo de pagamentos.

C&P - Como homem que ja dirigiu a
maior empresa setorial de celulose, o
que pensa do futuro do segmento em
relagdo ao quadro mundial de fusées e
aquisicoes? O que precisamos fazer
para ndo perder o “bonde” do
mercado globalizado, maximizando
nossas vantagens comparativas
ameacadas pela concorréncia com
juros reduzidos e maiores prazos de
financiamentos, incentivos fiscais a
formacdo de florestas etc.?

Gros - Encaro com muito otimismo o
futuro do setor de papel e celulose no
Brasil. Temos claras vantagens
competitivas no setor, com 0s menores
custos de matéria-prima do planeta,
instalagdes industriais modernas e
competitivas, e boa oferta de recursos de
financiamento disponibilizados pelo
BNDES, entre outras. Cabe, no entanto,
reconhecer que as nossas empresas ainda
ndo tém a escala necessaria para competir
num mundo cada vez mais globalizado.
Cabe, portanto, esperar que 0s NOSsOs
empresarios possam se aglutinar em
torno de empresas de maior porte, com
gestao profissional e acesso aos mercados
de capital globais. O BNDES esta pronto
a apoiar iniciativas nesse sentido, como
alids ja o vem fazendo.

C&P - E o programa do BNDES na sua
gestdo e projecoes futuras?

Gros - Apos um amplo processo de
discussao interna, o BNDES elaborou o
seu Plano Estratégico 2000-2005, em que
coloca para a sociedade a sua visao do
desenvolvimento econémico e social do
Pais, e indica as areas em que atuara de
forma prioritéria. E importante que
trabalhemos todos - empresérios e
Governo - no sentido de implantarmos
esses programas, construindo uma
parceria no dia-a-dia que certamente
contribuira para o desenvolvimento do
Brasil. O




Projeto de lei proibe
plantio de eucalipto no ES

O projeto de lei 252/2001 de autoria do deputado estadual Nasser Youssef,
proibe por tempo indeterminado, o plantio de eucalipto

para fins de producao de celulose no Espirito Santo

Vera Monteiro

Os plantios de eucalipio da ; 7 : B . ;
e o o e projeto de lei de autoria do lgnécio Ferreira, que manifestou sua
reservas floretais a fim de * deputado Nasser Youssef -, discordancia sobre o assunto. A proibicao
assegurar o equilibrio do que proibe o plantio de do plantio florestal trouxe surpresa e
ecossistema. Essas reservas ; : 5 -t ” G
Y eucalipto destinado a indignacao geral em face da auséncia de
nelas jd foram identificadas producido de celulose, vem um debate mais amplo sobre ¢ assunto ja
ks g i surpreendendo a opinido plblica uma que aquela regido possui vocagdo natural
entre as quais 15 ameacadas de . . i o s R

axingEn vez que a medida atinge em cheio as possibilitando um desenvolvimento

empresas produtoras de papel e celulose  harmonico e sustentavel por permitir que
instaladas no Espirito Santo. O projeto foi  varios setores se beneficiem da presenca
submetido a sancdo do governador, José da cobertura florestal, natural ou



plantada. Até porque é de extrema
importancia a manutencao da
biodiversidade das florestas naturais da
regiao, que tém a funcdo de proteger
fauna, solos e recursos hidricos. “O
projeto de lei altera as regras no meio do
jogo, criando um grave clima de incerteza
politica para a realizacdo de investimentos
no Espirito Santo e no pais”, argumenta
Carlos Alberto Roxo, gerente de Meio
Ambiente e Relagdes Corporativas da
Aracruz Celulose. Segundo Roxo, se isso
ocorrer vai impactar um projeto de 850
milhdes de dolares, totalmente licenciado
pelos 6rgaos ambientais (realizado apés
estudo de impacto ambiental e audiéncia
publica) que prevé o plantio de eucaliptos
em |7 mil hectares no Espirito Santo,
além de 30 mil hectares dentro do
programa de fomento florestal com
fazendeiros. “O projeto é
discriminatério, pois proibe apenas o
plantio de eucaliptos para fins de
producio de celulose, deixando os
plantios para outros fins livres de
restricoes”, lembra. Ja para o presidente
da Sociedade Brasileira de Silvicultura,
Nelson Barboza Leite, a Unica explicagdo
aceitavel € a total falta de informacées dos
legisladores capixabas a respeito da
cultura de eucalipto e de seus beneficios.
“Consideramos um desrespeito & ciéncia
florestal brasileira e aos proprietarios
rurais daquele estado. A proibicio do

-lorest

arquivo Aracruz

plantio nega ao cidadio o direito de
escolher e a maneira de utilizar seu
patriménio tirando a oportunidade dos
pequenos proprietarios de usufruirem
também dos beneficios econémicos da
competitividade de um segmento
industrial altamente contributivo ao
estado e ao pais. Com certeza, o
Governador do Estado vetara esta
iniciativa altamente prejudicial a regido, a
silvicultura e a economia brasileira”,
ratifica Barboza.

Na tese de doutoramento
denomimada “diagnéstico da situacio
florestal do Espirito Santo”, o professor
Luiz Fernando Schettino, da
Universidade Federal de Vicosa (MG)
sugere estabelecer um plantio de gestao
sustentavel, na qual muitas respostas
acerca da atividade florestal podem ser
mais bem compreendidas, incluindo a
geragdo de empregos, rendas, impostos
e taxas dessa importante e fundamental
atividade para o desenvolvimento
sustentavel do Espirito Santo.

Em reunido agendada pelo
governador, o presidente da Federac¢io
das indistrias do Espirito Santo
(Findes), Fernando Antonio Vaz, disse
que os empresarios manifestaram
solidariedade a Aracruz Celulose
opondo-se ao projeto de lei que proibe
o plantio de eucalipto destinado a
producio de celulose.

Carlos Alberto Roxo, gerente de
Meio Ambiente e Relagoes
Corporativas da Aracruz
Celulose

A medida proviséria 2.080 foi reeditada por 65 vezes. Agora, o polémico debate sobre o Cédigo Florestal
volta ao Legislativo. O texto do Executivo estabelece 80% de 4rea de preservacio em propriedade rural na
Amazénia legal. O documento altera a lei 4.771 de |5 de setembro de 1965, que fixava em 50% a parte a ficar
intocada na propriedade. A proposta é duramente contestada pelas ONGS e defensores do meio ambiente com
o apoio dos formadores de opinido. De outro lado, estdo os interessados em projetos de mineracio:
Confederacdo Nacional de Agricultura e demais empresas. Pressionado pelo segmento ecolédgico, Fernando
Henrique Cardoso optou por reeditar a MP. A Amazénia por sua vez, j4 tem 75% de sua extensio preservada
por lei. Dessa forma, o projeto permitiria desmatamento de até metade da 4rea nas propriedades, reconhecidas
pelo Incra, somente nos 25% restantes. Mesmo assim, o limite de 80% de preservacio valeria até que os
estados da regidao completassem o zoneamento econémico e ecolégico. As projecdes quanto ao custo do
levantamento apenas de Rondénia devem ficar em torno de US$ 20 milhées. Depois de pronto, Inpe, Embrapa,
IBGE, Ibama e CPRM, dariam as palavras finais sobre onde a ocupacio econdmica justificasse uma menor
reserva legal. A dltima informacéo obtida até o fechamento da revista era de que a votacio nas mudancas do
cédigo florestal foi adiada para o segundo semestre, em principio para o més de setembro.




Plano Nacional de

Aracruz, Votorantim, Cenibra, International
Paper, Klabin, Pisa, Ripasa, Bahia Sul e outras
estdo desenvolvendo amplos programas de
fomento florestal. Estima-se que os estimulos
crediticios e o apoio das grandes indUstrias
podera beneficiar mais de 50.000 familias que
se localizam em torno dos grandes
empreendimentos industriais. “O pequeno e
médio produtor rural podem se beneficiar da
competitividade da indUstria brasileira de base
florestal”, explica Barboza Leite, da SBS. “Parte
do crescimento industrial vai se dar com o
aumento da capacidade produtiva das
industrias j& existentes. Esse crescimento vai
exigir mais matéria-prima madeira e essa
madeira pode ser produzida pelos
proprietarios rurais localizados ao redor das
indlstrias. Essa integracao é muito
interessante para as duas partes. Florestas
produtivas e bem localizadas sdo um
excelente negdcio para o produtor rural.
Essa terceirizacdo da producao ja vem
sendo incentivada ha alguns anos, através
dos programas de fomento desenvolvidos
pelas principais indUstrias do Brasil”.
Segundo os analistas, com o lancamento do
PNF é possivel dizer que o Brasil terd um
novo ciclo de reflorestamento: “E o inicio
do processo. Temos um rico diagnéstico
das necessidades, das limitacoes e das
principais agdes que precisam ser
implementadas pelo governo. A grande
limitacio é sem duvida a viabilizacdo de
recursos financeiros para o pequeno, médio
e grande produtor. Ha necessidade de
créditos ou financiamentos compativeis
com as caracteristicas do setor. Nao se
cogita de recursos a fundo perdido, mas de
recursos compativeis com a atividade.
Quando encontrarmos a solucao para essa
questao, ai sim, teremos iniciado o novo
ciclo do reflorestamentc”, assegura
Barboza Leite, presidente da Sociedade
Brasileira de Silvicultura. Sem o aumento da
base florestal estaremos limitando o
crescimento de segmentos industriais
altamente competitivos no mercado
internacional. Para Barboza Leite, este é o
caso por exemplo do setor de papel e
celulose, siderurgia etc. Esses segmentos

lorestas

industriais contribuem significativamente
com as exportagoes e geracao de
empregos. “Sao indUstrias afastadas dos
grandes centros que se constituem em
importantes vetores de desenvolvimento
social e econdmico as regides menos
favorecidas. O crescimento desses
segmentos industriais esta atualmente,
condicionado 2 disponibilidade da madeira.
Nao ha possibilidade de ampliagoes
significativas. A atual producio industrial
depende quase que exclusivamente dos
estoques formados anteriormente. Politica
Nacional de Florestas edita principios,
padrdes e normas de gestio florestal
sustentavel abrangendo os bens e servicos
florestais: conservacao dos ecossistemas € a
melhoria da qualidade de vida.

A importincia do setor florestal na
economia nacional pode ser avaliada a partir
de macroindicadores que posicionam as
atividades florestais na formacao do PIB,
geracao de divisas e contribuicao para a
melhoria da qualidade de vida da sociedade.
O setor florestal contribui com cerca de
5% na formagao do PIB Nacional e com
8% das exportaces nacionais; gera |,6
milhdo de empregos diretos, 5,6 milhdes
de indiretos e uma receita anual de R$ 20
bilh6es; recolhe anualmente R$ 3 bilhdes de
impostos; conserva uma megadiversidade
biolégica; tem 6,4 milhdes de hectares de
florestas plantadas, sendo 4,8 milhdes com
florestas de producio de Pinus e Eucaliptos,
mantém 2,6 milhdes de hectares de
florestas nativas, inseridas nos
reflorestamentos. Também possui cerca de
I5 milhdes de hectares de Florestas
Nacionais.

Até o fechamento da revista ficou
decidido que a proibicio do plantio de
eucalipto no Espirito Santo para a producio
de celulose n3o sera resolvida tdo cedo. A
discussao sera retomada pela Assembléia
Legislativa somente no més de agosto, apos
o fim do recesso parlamentar.

O governador do Espirito Santo, José
lgnacio Ferreira, anunciou durante o
fechamento desta edicao que ira vetar o
aburdo projeto. &




Conjuniura

Mercado futuro

projeta retomada

sopro dos ventos que passa

pela economia brasileira

indica que havera tempo de

instabilidade no segmento de
papel e celulose. As empresas tiveram de tirar
o pé do acelerador do crescimento, que vinha
sendo embalado pelos resultados positivos do
ano passado e pelas boas perspectivas para
este ano. As tormentas a serem enfrentadas
sdo muitas - racionamento de energia elétrica,
taxa de juros em alta e oscilacio nervosa do
cambio -, mas a expectativa & que o saldo
ainda serd positivo depois que a tempestade
passar: “Se o perigo do apagao pegou de
surpresa o consumidor residencial, isso ndo
aconteceu com a indUstria que ja vinha se
preparando para o problema ha pelo menos
oito anos”, afirma o diretor setorial de
produtos florestais do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), Antonio Carlos Valenca.

Todo ano que as empresas de papel e
celulose mostram balancos positivos, o
consumo de papel costuma repetir a mesma
marca do Produto Interno Bruto (PIB),
lembra Raul Calfat, da VCP (Votorantim Papel
e Celulose). Antes do impacto do
racionamento, calculos do governo
projetavam um indice superior a 4,5% para o
PIB no primeirc ano do século 21.
Economistas e governo estio refazendo esses
niimeros e ha uma esperanca que o
crescimento do pais em 2001 fiqgue em torno
dos 2%. O presidente da Associacio
Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa), Boris
Tabacof, acredita que a capacidade de resposta
do setor aos efeitos do racionamento sera
maior que o esperado. Ele estima que, na pior
das hipoteses, havera uma reducio entre 300
mil e 350 mil toneladas na producio,
principalmente de papel. Vale destacar que os
produtores de celulose sio totalmente
independentes da compra de energia pois
possuem suas proprias geradoras. Pelos dados
da Bracelpa, o pais produz por ano em torno

Simone Paranhos e Lucas Proenga

de 7.1 milhées de toneladas de papel e 7.4
milhdes de toneladas de celulose.

No mercado internacional, o ritmo também
é de expectativa para o setor. Estados Unidos e
Europa continuam com crescimento lento. O
mercado da Asia, como era esperado, patina
sem boas noticias. Mas os analistas
internacionais que trabalham para investidores
com muito dinheiro em caixa trazem um
pouco mais de otimismo. A curva ascendente

dos pregos de produtos florestais devera atingir

seu pico em 2002, dizem as andlises de
consultorias internacionais como Morgan
Stanley e Merrill Lynch. Na crenca dos mais
otimistas, 2000 estava apenas no meio de um
promissor ciclo de crescimento, pois existiria
dois anos de evolucio continua de precos.

No entanto, o fato é que o preco da
tonelada de celulose no mercado internacional
vem caindo desde o final do ano passado.
Chegou a ser cotado a US$ 690, o que fez a
alegria dos exportadores brasileiros - que
chegam a exportar grande parte da producio.
Em junho passado, no entanto, o preco da
tonelada estava cotado a US$ 480. “Com esse
preco ainda e possivel manter a producao,
mas a perspectiva € que ndo caia mais, embora
isso dependa muito do comportamento da
economia mundial”, avalia Anténio Carlos
Valenca.

De qualquer forma, no Brasil, o perigo de
tempestades na economia ja € comum. O pais
ainda nao conseguiu debelar a imagem de
instabilidade aos olhos dos investidores
estrangeiros. “O Brasil vai demorar um bom
tempo até conseguir mudar isso, foram muitos
anos de crises econdmicas, politicas e sociais”,
destaca Valenca. Isso ndo quer dizer; nas
palavras de Valenca, que néo haja interesse das
grandes empresas internacionais. Sao
constantes as visitas de representantes de

grandes grupos produtores de papel e

celulose nas dependéncias do BNDES, a fim de

saber um pouco mais do mercado brasileiro.
A finlandesa UPM é um exemplo tipico. Esteve
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Conjuntura

até o Ultimo momento interessada na compra
dos ativos da Cenibra e ainda esta de olho no
Brasil. “O mercado doméstico atrai muito
porque tem boa chance de crescer a taxas de
59% ao ano. Na Europa, por exemplo, quando
o crescimento € bom nao passa de 2% ou
39%", afirma o gerente do BNDES. Um fator
importante gue serviu para movimentar as
pecas de xadrez no mercado nacional, foi a
venda dos ativos da Companhia Vale do Rio
Doce (CVRD), adquiridos por um consorcio
japonés (|BP), que exerceu seu direito de
preferéncia. Os primeiros lugares estardao
garantidos para aquelas empresas que se
preocuparam em investimentos nos Gltimos
meses. E o caso da Aracruz que providencia
uma nova linha de producao para inicio de
operacoes no proximo ano e que ampliara sua
capacidade em 700 toneladas.

Para tocar o projeto, o BNDES liberou R$
666,3 milhdes e a empresa devera dobrar sua
producio para 2 milhdes de toneladas/ano,
implicando em receita adicional de US$ 300
milhdes/ano sé em exportagao, além de 200
novos empregos na indUstria e outros 2.100
na area florestal.

No ranking mundial de vendas de celulose
e papel, a Aracruz ocupa a 86 posicao com
aproximadamente US$ 500 milhoes, de
acordo com dados de 1999, o Ultimo
disponivel. Ha possibilidade de chegar a US$ |
bilhio, o que conseqlientemente a lancaria
entre as 50 maiores companhias do setor do

mundo. No caso da VCP a situagao é parecida.

Com a ampliacio da unidade de Jacarei, no
interior de S3o Paulo, a producao cresce ja em
2002 para mais 400 mil toneladas. Na lista de
vendas, a VCP ocupa o 76° lugar no mundo,
com cerca de US 618 milhdes. Segundo
projecdes feitas pelos técnicos do BNDES, as
vendas da empresa poderéo saltar para US$
800 milhdes, proporcionando mais dez ou 15
posicoes no ranking. O vaivém da classificacao
no ranking mundial de papel e celulose
também se explica pela intrincada conjuntura
internacional.

Em plena fase de mudancas
proporcionadas pelo mercado globalizado, os
movimentos de fustes e aquisiches tém sido
intensos desde 1999. Uma das mais recentes
movimentacoes foi a da Stora Enso que pagou
US$ 4,8 bilhoes pela norte-americana
Consolidated Papers Inc, situada entre as 30

maiores empresas do segmento do mundo. A
nova companhia ja é a segunda maior do
planeta, com uma capacidade anual de
producio de 15 milhdes de toneladas e US$
10.5 bilhdes em vendas. Por conta de
mudangas como essa, fica cada vez mais dificil
elaborar um ranking duradouro das maiores
companhias de papel e celulose do mundo
(hoje a International Paper lidera a lista, seguida
pela Stora Enso. Depois da terceira colocacao,
entretanto, a disputa e acirrada. Atualmente, a
japonesa Qji Paper ocupa o posto).

E justamente por causa da chamada
globalizacio que as indUstrias do setor devem
mudar bastante. O crescimento do mercado
asidtico € um bom exemplo disso. Atualmente
a regido é responsavel por 30% da demanda
global de papel. Ha 20 anos o percentual era
de 19%. O presidente da Resource
Information Systems Inc (RISI), Rodney Young,
disse na |15? Conferéncia Anual de Produtos
Florestais, realizada em Cambridge, nos EUA,
que as companhias do setor comecaram a
olhar para além das fronteiras. Nas palavras
dele, o mundo poderia ser considerado
“bipolar”, com transactes comerciais
praticamente restritas entre América do
Norte e Europa. Com o crescimento do
mercado asidtico, Young ilustrou sua
declaracdo afirmando que o mundo se tornou
“tripolar”.

Outro corolario da nova ordem
econdémica mundial, porém, é a
concentracio de mercado sob o dominio
de grandes companhias (as primeiras cinco
maiores empresas mundiais, por exemplo,
vendem mais de US$ 50 bilhdes por ano, as
150 maiores , juntas, representam por volta
de US$ 220 bilhdes). Pesquisas realizadas
por institutos internacionais indicam que a
demanda mundial de celulose devera
crescer a uma taxa média anual de 2,7%,
sendo de 4,6% para celulose de fibra curta
e de 2,8% para papel, considerando as
necessidades variaveis dos diferentes
segmentos produtivos”, informa o
presidente da Braceipa, Boris Tabacof.

A propésito da concentracio de mercado
em tormo de poucas empresas, Valenga do
BNDES faz uma pequena comparagao com a
situacio brasileira. Pouco mudou no pais nos
Gltimos |1 anos. Pelos dados de Valenca, as 10
maiores empresas nacionais em 1989 tinham

'l A



maiores empresas nacionais em 989 tinham
54% da capacidade instalada. Esse indice
atualizado ndo passa de 58%. “O grau de
concentracdo das empresas internacionais
mudou muito nesse periodo, mas aqui no
Brasil isso foi quase nada.” Discussoes desse
tipo levam a outro tipo de indagacdo. Em
época de mercado globalizado ditando regras
bem definidas como enorme producio em
escala, emprego de alta tecnologia e
financiamento de longo prazo com juros
baixos, como ficam a competitividade das
pequenas empresas? “Empresas com
méaquinas defasadas e precos menos
competitivos terdo de mudar o portifélio de
produtos, agregar valor e competir em outros
segmentos”, sugere Raul Calfat. O gerente do
BNDES compara a situagao brasileira com
grandes produtores de papel e celulose, como
a Finlandia. LA existem quatro grandes grupos
e cerca de 20 pequenas e médias empresas.
“S6 que produzem 50% mais que o Brasil.
Nao sei se o ideal seria ter poucos grupos no
Brasil”, afirma.

A grande diferenca, diz Valenca, é que no
Brasil a regra sdo as empresas familiares, ao
passo que nos paises desenvolvidos os
grandes grupos tém uma quantidade muito
grande de acionistas. “Por outro lado se vocé
pegar o anuario da Bracelpa de dez anos atras
vai ver que n2o mudou muita coisa, ndo
arriscaria dizer que as pequenas empresas vao
sumir.” Ha quem prefira permanecer
pequeno, num nicho de mercado mais
dedicado e que faz um produto com

qualidade bem acima da média, resume Sergio
Alves, vice-presidente de papel e celulose da
Suzano, que. ressalta, no entanto, o ganho de
competitividade que as empresas nacionais
obtiveram para exportar seus produtos depois
da desvalorizagio do cAmbio. “Acho positivo
mas esse nao é o melhor caminho”, observa.
Para ele, os custos de produgio cada vez
maiores por causa dos reajustes dos
combustiveis, excesso de impostos, entre
outras coisas, prejudicam a competitividade.
“Por isso a importancia de se eliminar impostos
com uma reforma tributaria”, defende.

Na visao dos analistas do BNDES, ndo
basta visualizar nuvens negras no mercado
interno ou mesmo em economias distantes.
Bem do lado do Brasil, a crise da Argentina
podera atrapalhar muito. “Um terco das
exportacdes de papel vai para a Argentina,
que € um mercado importante, mas se a
crise deles piorar € mais uma razio para os
investidores estrangeiros usarem a cautela”,
observa Valenca.

O vice-prresidente da Suzano, Sergio
Arthur Ferreira Alves, ressalta, porém, que
a “Argentina ndo € um player muito
significativo”. Segundo ele, a preocupacac
relativa ao maior vizinho brasileiro é com
relacdo ao aspecto macroeconémico, como
ainfluéncia na taxa de cambio. Raul Calfat
parte da mesma andlise de Alves. ‘A
Argentina como potencial de mercado pesa
muito pouco.” O problema, mais uma vez,
define Calfat, é a macroeconomia, por causa
da interferéncia na taxa de juros. )
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In Memoriam

Max Feffer, o pioneiro

Max Feffer, Secretario do Estado
no governo de Paulo Egidio
Marins

morte de Max Feffer foi

muito sentida no segmento

produtivo de celulose e

papel, ao qual ele estava
intimamente ligado em sua vida profissional.
Presidente e controlador da Cia. Suzano de
Papel e Celulose ele veio a falecer, aos 74
anos, quando a empresa comegava a dar
passos de gigante na sua expansao.

O maior marco de Max para o setor foi
a conducio do processo pioneiro de
producao de celulose do eucalipto, a partir
do qual o Brasil pode galgar, com sensiveis
vantagens comparativas, o seu espaco na
lideranca dos paises produtores e,
principalmente, avancar sem recuos no
competitivo mercado mundial. Max Feffer e
sua equipe deslocaram-se para um
laboratério alugado nos Estados Unidos—
em 1954, na Universidade da Flérida, em
Gainsville — e puderam, ao final de um
longo periodo de expectativa e trabalho
produtivo, ver o lenho cultivado no Brasil
mostrar-se um insumo dos melhores para
a producio da principal matéria-prima do
papel. Foi a partir desse passo pioneiro
que o Brasil galgou sua posicio de
principal exportador de celulose de fibra
curta.

Com esse empresario dindmico a Cia.
Suzano deu passos de gigante nos
processos de pesquisa e desenvolvimento,
ampliou suas atividades a drea petroquimica
e manteve-se em permanente estado de

expansdo de seus conjuntos industriais, além
de uma expressiva participacio na Bahia Sul
Celulose, cuja participagio de sua sbcia, Vale
do Rio Doce, veio a adquirir recentemente.

Empresario ligado ao mundo das artes,
apaixonado por jazz, Max Feffer foi
secretario de Estado da Cultura, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo ( 1976/1979),
presidente do Conselho Curador da
Fundacio Padre Anchieta, diretor do MASP
e sécio fundador do Museu de Arte
Moderna.

Em nome dos dirigentes da BRACELPA,
o empresario Osmar Zogbi, sintetizou:
“Max - nao perdemos apenas o amigo e
companheiro de jornada, mas também um
dos maiores empreendedores da lideranca
brasileira”.

Boris Tabacof, presidente da Bracelpa e
do Conselho Administrativo da Suzano,
depoe : “Convivi com Max Feffer durante
26 anos e, entre outras qualificacoes,
sempre admirei a sua criatividade e a sua
forma de agir e pensar grande. A indlstria
brasileira muito deve a Max Feffer”.

Mario Leonel, executivo da Bracelpa que
trabalhou no governo Paulo Egidio Martins
quando Max foi Secretério de Estado,
complementa: “ Com realizacoes pioneiras
Max soube harmonizar seus interesses,
partilhando seu tempo entre a familia, os
negocios, a cultura e o lazer. Marcou sua
vida por grandes gestos e por isso sé
deixou amigos”.

NOVA GESTAO

Em Assembléia Geral, a Cia. Suzano manteve sua decisio estratégica de profissionalizacdo implementada por Max
Feffer, ap6s o periodo em que o empresario falecido foi provisoriamente substituido pelo executivo Boris Tabacof.
Assumiu a presidéncia do grupo seu filho David Feffer, que como diretor executivo ja acompanhava e participava das
acoes do seu pai e da empresa. Foram criadas seis vice-presidéncias dentro de uma nova estrutura. Como vice-presidente
corporativo, Daniel Feffer, também filho de Max, responde pela comunicagao institucional, auditoria, relacées institucionais
e politica de recursos humanos. Adhemar Magon é vice-presidente de planejamento e controle financeiro e de relagées
com investidores, além de integrar o conselho de Administracio da Bahia Sul; José Carlos Penteado Mazagao responde
pela vice-presidéncia juridica e de desenvolvimento; Armando Guedes ¢€ vice-presidente de petroquimica do grupo e
Sérgio Alves vice-presidente de papel e celulose, ambos com autonomia para desenvolver negécios. O Conselho de
Administracio é presidido por Béris Tabacof. Foram criadas duas novas diretorias: Pedro Cornacchione tratara de
assuntos fiscais, legais e tributarios e Fernando Guimaraes cuidara de recursos humanos e comunicagao institucional.
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Empresa

Novela do leilao da Cenibra
teve um final de suspense

Farceria de empresas nacionais fortaleceria o setor de celulose e papel

frente a concorréncia internacional

Vera Monteiro

Calfat, Dauster e Aguiar comemoram o resultado posteriormente invalidado pela JBP

esperada mudanga no
cenario brasileiro de
producdo do segmento de
celulose e papel, ensejando
uma nova fase em que a producio de
escala elevada iria promover alteracées
profundas foi congelada. O leildo da
maioria das agdes da Cenibra pela Cia.
Vale do Rio Doce, gue busca concentrar-
se nos seus negécios basicos de atuacao,
frustou as expectativas das alteracdes
esperadas. Houve lances surpreendentes
na disputa, inicialmente inesperada, entre
a proposta aparentemente vencedora do
consércio brasileiro formado pela
Aracruz e Votorantin Celulose, que pagou
US$ 670 milhdes no leildo realizado pela
Vale, em junho, pelos 51,48% das acbes

que a empresa, como controladora
majoritaria, detinha sobre a Cenibra.

As informacgodes até trés dias antes de
expirar o prazo do exercicio de
preferéncia pelo Japan Brazilian Paper
(JBP), na sexta feira, 6 de julho, davam
conta de que dos menos de 20
participantes do consércio japonés, os
acionistas minoritarios aceitaram a oferta
das empresas brasileiras e nao pretendiam
empregar mais recursos para exercer o
direito de compra. Mas os lances dos
majoritarios, liderados pela Oji Paper — a
terceira do mundo — movimentavam os
bastidores do grupo japonés, onde as
pequenas detinham apenas |1,39% para
fazer valer sua voz discordante. Para
assegurara a necessaria unanimidade a Ojj,
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Caminhdes de fransportes
realizam toda a logistica da
Cenibra

num momento

boa oportu

Cenibra:

a 4a. colocada

no ranking nacional
de produgdo

que detinha 21,27% do |BP, acabou por
adquirir a participacao dos minoritarios.
Qutros sécios, o Japan Bank International
(33,5%) , a Nippon Paper (21,27%) e a
trade ltochu, se compuseram com a Oji e
o fato veio a baila, provocando rebolico
no Brasil, inclusive com repercussées na
Bolsa de Valores, com a noticia de um
orgao de imprensa do Japio,
posteriormente confirmada por fontes
ligadas as empresas envolvidas. O |BP
deixou para o ultimo instante do dia do
vencimento dos seus direitos
preferenciais, a comunicacdo formal a Cia.
Vale do Rio Doce.

A novela que mobilizou a audiéncia do
segmento de celulose e papel parece que
vai ter andamento com capitulos
complementares. As empresas japonesas
que por mais de 30 anos nunca desejaram
o controle da Cenibra mudaram de
posicao quando a Vale do Rio Doce
anunciou sua intencio de desfazer-se de
sua participagdo na empresa. O estopim
dessa nova atitude foi o desejo da Oji
Paper que, encontrando resisténcias de
seus outros |5 parceiros na |BP, decidiu
apropriar-se da Cenibra adquirindo as
parcelas dos que tinham opiniGes
contrarias. Ela almeja, acima de tudo,
assegurar a producac e o carreamento da
celulose brasileira de fibra curta para
suprir suas necessidades programadas de
expansao da producao de papel na Asia.
Um projeto nada modesto que alcanga 3
milhdes de toneladas num horizonte de
cinco anos.

Do lado brasileiro, mesmo sem o éxito
desejado, a unido da VCP e Aracruz
marcou um propésito de convergéncia de
forgas estratégico num momento de boa
oportunidade de negécios que iria dar
maior vigor ao poder de competitividade
brasileira junto a concorréncia
internacional.

A melhor parte para a Oji é que o
contrato com a Cenibra previa o
fornecimento de metade da sua

fotos: Divulgagio




producdo ao consércio japonés, com
preco 7% inferior ao do mercado.
Eram 400 mil toneladas que poderao
ter acréscimos substanciais com os
japoneses transformando-se em
majoritarios ou (nicos donos da
produtora brasileira.

CENIBRA
4’ POSICAO NO
RANKING NACIONAL

A Cenibra detém a quarta colocagio no
ranking nacional de produgao e sé perde
para Aracruz, Klabin e Suzano. A empresa
produz 860 mil toneladas de celulose
branqueada fibra curta/ano, exporta 92%
da producao e faturou R$ 838,6 milhoes
em 2000, crescendo 34,9% comparado
ao ano de 1999. Ao mesmo tempo, estd
em processo de saneamento das areas
financeira e operacional reduzindo o seu
endividamento para US$ 255 milhoes,
ante os US$ 49| milhoes registrados em
1999. A empresa também é auto-
suficiente em energia. De acordo com
uma importante fonte da empresa, a
Cenibra consome 90 MW/h de energia e
apenas 3% vem da concessionaria mineira
Cemig. Possui capacidade de gerar 100%
por meio da co-geracao de caldeiras - sao
cinco no total - e mais dois turbos
geradores. A matriz energética da

Cenibra baseia-se no licor negro (residuo
de madeira) e na queima de cavacos de
madeira que geram vapor. O resto
completa-se com dleo combustivel. A
empresa ja comecou a trazer soda do
exterior por temer que seus
fornecedores sejam prejudicados com a
crise energética: “A Cenibra também
possui um plano de contingéncia, ja em
funcionamento, para a crise energética”,
assegura a mesma fonte. )4 importou 4
mil toneladas de soda para branquear sua
celulose e garantir os contratos de
exportacdo.

Caminhdes biarticulados,
garantem economia anual
de R$ 1,5 milhdes

‘A Cenibra
tambem possui
um plano de
contingéncia,
ja em
funcionamento,
para a crise

energética”

Cenibra reestrutura
a logistica de
transporte florestal
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Cenibra investe R$ 16 milhoes
em nova logistica de transporte florestal

A Cenibra esta consolidando seu
programa de restruturacao da logistica de
transporte florestal incluindo infra-estrutura,
melhorias das estradas, aquisicao de
caminhdes e implementos num
investimento total de R$ 16 milhdes: sio 54
conjuntos de Rodotrem - implementos
para transportar madeira, responsaveis pelo
abastecimento da unidade industrial da
empresa. Até 1999, a empresa
transportava a madeira das florestas de
eucalipto para a fabrica principalmente em
pequenos caminhoes de proprietarios
particulares, especializados para cada regiao
de atuacido. Com o aumento da produgao
de celulose na fabrica, houve um aumento
proporcional de demanda de caminhdes
para o transporte da madeira, com
necessidade de mudanga na estrutura de
transporte e na frota de veiculos. A
mecanizacio da colheita florestal foi outro
fator que acelerou a mudanga na logistica,
criando a necessidade de deslocamento
mais rapido de uma regido paraaoutraea

ranking dos maiores
naCionais (em 1000 toneladas)

1.468 12
1.300 25
1.009 3°
818 4°
792 52
405 6°
308 7
290 8°
195 9°

demanda por caminhoes mais
especializados - com mais flexibilidade de
atuagio em todas as regides e condicdes
topograficas. A necessidade de novos
modelos de equipamentos e o aumento da
producdo trolxeram novos parceiros em
condicdes de atender a demanda crescente
de transportes agregando fornecedores
especializados em transporte florestal, além
de garantir tranqtilidade e confiabilidade no
abastecimento da madeira.

NOVOS VEICULOS

Os rodotrens sac caminhoes
biarticulados, com 24 metros de
comprimento e dois semi-reboques de
9,40 m. A capacidade do veiculo é de 74
toneladas de peso bruto, sendo 47
toneladas de carga, obedecendo o limite
pela legislacao vigente. O equipamento foi
projetado pela Randon especialmente para a
Cenibra garantindo economia anual em
torno de R$ 1,5 milhdo devido 2 eliminacao
da operacdo de transferéncia de carga para
caminhdes especializados nos patios
intermediarios, além de poder operar em
condi¢des indspitas como terreno
montanhoso. O veiculo irad otimizar o
transporte de dois feixes de madeira em
toras de 4,40 m de comprimento, com
opcio de adaptacdo para trés feixes de 2,80
m ou quatro de 2,20 m. A seguranca € um
dos principais beneficios do rodotrens - ja
que a colocacao de grades na parte traseira,
e o moderno sistema de fixacdo de cargas
com catracas pneumaticas impede que as
toras de madeira se desloquem ou caiam ao
longo do trajeto. A logistica de transporte
da Cenibra esta sob o comando de trés das
maiores empresas de transporte do pais:
Julio Simdes, Gafor e Rodo Mar. O
transporte florestal agrega a utilizacio de
softwares especializados em simulacio e
otimizacdo de recursos de transporte, com
balancas automaticas para recebimento de
madeira e sistema de radiocomunicacao.&
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Sergio Alves
Um carioca no ritmo de Sao Paulo

a quase dois anos no setor

papeleiro, atuando no Grupo

Suzano, e eleito este ano

vice-presidente de celulose e
papel da Cia., Sergio Arthur Ferreira Alves
vem desvendando este mercado. Em 99, o
executivo aceitou o convite para participar
do processo de mudanca de modelo de
gestdo da empresa, como diretor de
planejamento. Em outubro do mesmo ano,
passou a ocupar a superintendéncia da
Suzano Papel, uma das maiores produtoras
integradas de papel e celulose da América
Latina, em bases consolidadas, e lider em
varios segmentos de produtos.

A capacidade de producio de papéis da
companhia, no conjunto de suas duas
unidades localizadas em Suzano (SP), atinge
510 mil toneladas anuais. “Estamos
trabalhando em um projeto de
modernizacao da planta de celulose que
deve girar em torno de US$ 100 milhdes,
elevando a capacidade de producio de 420
mil para 505 mil toneladas/ano”, ressalta
Alves. O lucro liquido da empresa nos nove
primeiros meses de 2000 foi de R$ 264,8
milhdes, ou seja, 2,6 vezes maior do que
verificado em todo o ano de 1999. O total
do faturamento liquido em 2000 foi de R$
877,28 milhoes.

A Companhia Suzano também atua no
setor de petroquimica (resinas de
polietileno e polipropileno), com énfase em
produtos de maior valor agregado.

Ex-aluno de uma das escolas mais
tradicionais do Rio de Janeiro, o Colégio Sao
Bento, com um perfil sério e concentrado,
o executivo ndo esconde e deixa vir a tona
0 seu jeito carioca de ser. Falante e
descontraido, Alves faz questdo de ressaltar
seu amor pela Cidade Maravilhosa, indo
para la todos os finais de semana. “Sou
suspeito em falar, mas o Rio é o Rio”,
orgulha-se. E € junto de sua esposa e de
seus dois filhos que curte o to falado sol e

Vanessa Cecilia da Silva

o sabor do chopinho
carioca, e de quebra,
ainda d4 tempo para
tirar um som e dar uma
palhinha no teclado nos
momentos de lazer.

relacdo a Cia. Suzano,
como o senhor avalia o
ano de 2000 e quais as
perspectivas para este
ano?

Sergio Arthur Alves -
No comego do segundo
semestre do ano de
1999, os resultados do
papel, no mercado
mundial, melhoraram e
sensivelmente. Os rendimentos do de 2000
para a Suzano, segundo alguns analistas do
mercado internacional, superaram as
expectativas, com a recomposicao do lucro
da empresa, resultado, alias, que se verificou
no setor como um todo.

Celulose & Papel - Quais os novos
projetos da Suzano?

Alves - Temos um, ja aprovado pelo
comité executivo, de modernizacio da
fabrica de Suzano, envolvendo a planta de
celulose, que estd em processo de consulta
com érgaos de financiamentos e deve girar
em torno de US$ 100 milhdes. Este
investimento resultara no aumento da
capacidade de producio de cerca de 20%
da celulose, elevando as atuais 420 mil ton/
ano para 505 mil toneladas. A modernizagao
na planta de papel elevara a capacidade em
35%. Estes projetos estio voltados para os
segmentos hos quais a Suzano Papel tem
uma participacao expressiva e que
antevemos que, mercadologicamente,
crescera. E o caso da linha de papel cartao
e os couchés.

Sérgio Alves, empreendedor
do modelo de gestio da Suzano

Fa R PR P N - T - 7Y

Div vlgagdo

351




Gen_te

Divulgagao

Y

Estamos trabalhando num
investimento que resultard
no aumento da producdo
da celulose em 20%

Celulose & Papel - Um tempo atrds , a
empresa ampliou no mercado a Linha
Report, papel cut-size. Foram investidos
US$ 3 milhées em engenharia e
equipamentos para ampliagdo da
unidade de acabamento do papel
Report, que passou de 13 para 15 mil
toneladas/més. Quais as proximas
novidades?

Alves - Finalizamos um produto
confeccionado com papel reciclado no
primeiro semestre de 2001. Fomos a
primeira empresa a colocar no mercado
papel off set 100%
reciclado. Na linha de
papel cartio estamos
elaborando novos
produtos para os
segmentos que
demonstram
oportunidade de
mercado, como papel
cartao para congelados.

Celulose & Papel - A
Cia. Suzano passou por
momentos importantes
em 2000 e tristes este
ano, com o falecimento
de seu presidente.
Vendeu 32% de sua
participacdo na Global
Telecom, empresa com
atuacdo na drea de telefonia celular; 50
% da Igaras, produtora de papéis para
embalagens e caixas de papeldo
ondulado, além de comecar a negociar
acdes na bolsa de valores de Madri,
Espanha, através do convénio LATIBEX
(mercado de valores latino-americanos
em euros). Por que tantas mudancas
juntas?

Alves - Foram etapas importantes para o
que chamamos de “ligdo-de-casa”. Uma
redefinicdo estratégica da empresa, como
um todo, que é concentrar seus esforgos
em duas areas: a de papel e celulose
(celulose de fibra de eucalipto, papéis de
imprimir e escrever da linha Report;
papelcartio de alta qualidade e papéis
revestidos couché-off-machine) e a de
petroquimica (resinas de polietileno e
polipropileno). Nés tivemos que abdicar

das atividades que nao se alinhavam com
estes dois segmentos. Com estas decisoes,
o endividamento do Grupo Suzano foi
consideravelmente reduzido.

Celulose & Papel - Quantos anos o
senhor tem? Onde nasceu?

Alves - Tenho 56 anos. Nasci no Rio de
Janeiro

Celulose & Papel - Qual a sua formacgdo
académica?

Alves - Sou economista formado pela
Universidade do Brasil, atual Universidade
Federal do Rio de Janeiro.

Celulose & Papel - Como resume sua
carreira profissional?

Alves - Iniciei minha carreira em 1967,
como estagiario, na Esso Brasileira de
Petréleo, onde permaneci durante 14 anos.
Em 82, fui para a Petrdleo Ipiranga como
diretor-superitentende. Ja em 1994, mudei
de setor e fui presidir a Vulcan Material
Plastico, no Rio de Janeiro, fabricante de
laminados plasticos de PYC, onde conduzi
o seu programa de expansao. Em seguida,
vim para a Cia. Suzano.

Celulose & Papel - Como descreveria a
sua infancia?

Alves - Fui um garoto nascido e criado no
subtrbio do Rio de Janeiro. Morava numa
casa grande com meus pais, irmao e com
minha irma. Meu falecido pai era um
comerciante portugués, classe média, e
minha mae, brasileira, dona-de-casa. Me
recordo de brincadeiras no quintal, com
frutas a vontade e muita natureza.

Celulose & Papel - Qual a sua relagdo
com a muisica?

Alves - A musica estd em minha vida
desde a infincia, uma coisa de familia. Meu
pai chegou a tocar cavaquinho com a
banda que acompanhava o Pixinguinha. Eu
brinco um pouco no teclado e violao.
Lembro-me da minha casa sempre cheia
e que qualquer festividade terminava
sempre com som. Atualmente ouco muita
Bossa Nova e Jazz, mas gosto de miusica
de uma maneira geral, sendo de boa
qualidade.




Celulose & Papel - Nunca pensou em
ser um mausico profissional?

Alves - Eu estudei no curso secundario,
no tradicional Colégio Sao Bento. La tive
um conjunto de Bossa Nova, ritmo que na
época despontava. Na banda, eu tocava
piano. Nunca levei tao a sério, mas fizemos
alguns shows e foi assim que conheci a
minha esposa.

Celulose & Papel - Como foi este
encontro?

Alves - A Elisabeth - hoje musedloga,
diretora do Museu Casa da Marquesa de
Santos, no Rio - estudava no Colégio
Assuncao. Ela havia escrito uma peca para
ser apresentada nas comemoragdes de final
de ano. Por isso, procurava um grupo para
acompanhar a exibicio no colégio e nés
fomos indicados. Conclusio: estou tocando
nesta banda ha 30 anos (brinca).

Celulose & Papel - Quantos filhos tém?
Alves - Tenho dois, que também gostam
de misica. O mais velho é o André, 28
anos, administrador de empresas, que toca
teclado; e o Flavio com 24 ancs, um bom
baterista e também violonista, além de
advogado.

Celulose & Papel: Como o senhor reage
a censura na TV, um assunto polémico
que divide grande parte da populacdo?
Alves - A censura nunca é boa. Acho que o
individuo tem que ter liberdade de escolha
por natureza. Mas, quando pensamos em
relacao a televisao, as ceisas ficam um
pouco diferentes. O que vem acontecendo
€ um certo exagero levado pela briga
acirrada da audiéncia, o que acho de muito
mau gosto.

Celulose & Papel - Uma situacéo
engracada.

Alves - Durante o carnaval, o Colégio Sdo
Bento fazia um retiro espiritual. Ficava no
alto do Morro, préximo a Praca Maua. Eu
tinha dois amigos que estavam fazendo
retiro por la. No domingo eu fui visita-
los, com mais dois colegas. A revista
Manchete estava fazendo uma matéria.
Eles estavam fotografando e eu, nem ai.
Quando saiu a edicio, estava meu rosto

estampado na primeira pagina: Os
inimigos do carnaval. Fui alvo de chacota
durante muito tempo.

Celulose & Papel - E o Rio de janeiro,
continua lindo?

Alves - O Rio de Janeiro &€ muito bonito, o
Rio € o Rio. Eu sou suspeito para falar, pois
sou carioca mesmo. Mas me adaptei bem a
Sao Paulo.

Celulose & Papel - Na sua opinido,
como anda a politica brasileira?
Alves - Tem havido uma evolugio na
forma de encarar determinados fatos. A
maior cobranga da sociedade em relagao
aos acontecimentos, por exemplo, tem
levado a um
processo de
eliminacao desses
politicos brasileiros
estilo “rouba mas

1

faz”.

Celulose & Papel -
E a reforma
tributdria?

Alves - As empresas
precisam ser
estimuladas a
exportar. Os
produtos brasileiros
carregam uma carga
tributaria enorme,
que os tornam
menos competitivos no mercado
internacional. Ha casos comprovados de
insencao de algumas impostos por cinco
anos, na Alemanha, para novas unidades
produtoras de papel. A reforma
tributarias no Brasil fica dificultada pela
grande vontade de se criar impostos, mas
pouca disposicio em se cobrar impostos.

Vice-presidente de celulose e
papel, eleifo este ano.

No canto direito

o Papel Report,
investimento

em 2000

Celulose & Papel - Um pensamento ..
Alves - “Tudo vale a pena se a alma ndo é
pequena”, de Fernando Pessoa. Tudo que
vocé faz com vontade de realizar, através
da sua luta diaria, é o que impulsiona a
vida. A integridade em tudo o que se faz
também é muito importante, pois seu
maior patrimonio é o seu nome e cabe a
vocé zelar por ele. &




Aduaneiras

Comércio Exterior

O Programa Especial de Exportagdes nao alavancou a atividade e o governo, com

certas divergéncias, anunciou novas medidas — O apoio do Planalto as novas

Alcides Tapias

Aladr Jose Gomes

salto do saldo comercial de
72000 do segmento de celulose
e papel — ao redor de US$ |,8
bilhdo - 40% maior que no
ano anterior, evidencia que o produto
brasileiro precisa ser competitivo através
de qualidade e prego para penetrar do
disputado comércio internacional. A
primeira exigéncia vem sendo cumprida
ha anos, com produtos considerados
world class . Foi um duro aprendizado
desde que o setor passou a ter seus
precos ditados internacionalmente,
globalizando-se antes mesmo que as
fronteiras entre paises fossem postas
abaixo pelo mercado, aglomerando-se em
blocos; um mercado bastante
competitivo que ndo olha a origem dos
produtos, desde que atendam suas
exigéncias maiores. Poucos segmentos
industriais puderam exibir tal
performance.

Os 6] setores selecionados para’o
Programa Especial de Exportagoes, por
seu alto potencial, em 1998, mostraram,
em seu conjunto, até mesmo um ligeiro
declinio nas exportagdes globais. Os
industrializados cairam, na pauta, dos
60% em 1993, para apenas 59% no ano
passado, recuperando-se dos frageis 56%
de 1999. O ultimo saldo positivo do
Brasil na balanca de comércio — essencial
ao ajuste das contas externas — foi o de
US$ 10 bilhdes em 1994. Estamos,
desde entdo, acumulando déficits

propostas, firmado em teoria, ndo se traduz em resultados palpaveis.

sucessivos, nio obstante o discurso do
proprio presidente Fernando Henrique
Cardoso de querer deslanchar as
exportacoes. Este 2001 devera registrar
um novo saldo negativo na balanca de
comércio. Os US$ 100 bilhdes
projetados para 2002 ja sdo apenas um
sonho. Inatingivel, diga-se, nas atuais
condicoes. Em oposicdo as vendas
externas em modorrenta ascensio, as
importacoes evoluiram de US$ 14,6
bilhdes em 1988 para US$ 57,7 bilhdes
dez anos depois. Regredindo para US$
55,7 bilhées em 2000.

N3ao bastasse a auséncia de um
conjunto de ferramentas adequadas a
atividade exportadora, que sofre a
incidéncia de impostos em cascata
depois de ser punida com juros de
financiamento elevados que contribuem
para reduzir nossas competitividade,
ainda assistimos a posicdes conflitantes
dentro do proéprio governo em relacao
as exportacbes. No ultimo ENAEX,
promovido pela AEB- Associacdo de
Comércio Exterior do Brasil, o ministro
do Desenvolvimento, Alcides Tapias,
precisou insurgir-se contra a posi¢ao do
Secretirio da Receita Federal, Everardo
Maciel, um bom técnico que sé pensa
em elevar a arrecadacio de impostos
sem abrir mao de qualquer concessao
que, embora proviséria, venha, depois,
de forma compensatoria, a contribuir
para inchar ainda mais as burras
governamentais. Foram R$ 150 bilhdes



em 2000, contra apenas R$ 64 bilhées
arrecadados pouco antes de sua posse.
Mas essa gandncia tecnocrata-
arrecadadora, segurando importacio de
maquinas modernas, resultou no atraso
de absorcao de tecnologia e em perda
de competitividade dos produtos
brasileiros de exportagao. Como se ja
ndo bastassem os entraves externos das
barreiras tarifirias ou sanitarias, ha os
internos, além do complicémetro da
burocracia: os impostos que incidem
sobre investimentos de produgio para
o mercado externo, elevam o custo dos
investimentos em 25%. Ou seja: US$
100 milhées acabam, com esse agio
fiscal, ficando em US$ 125 milhées no
Brasil. E, para agravar, nossas
promocgoes externas — ninguém vende
sem um marketing agressivo num
mercado extremamente concorrido — a
Receita Federal ainda gravou as
promogdes no exterior com uma taxa
adicional de 15% de IR. Esse, aliss, foi o
pomo da discérdia entre o Ministro e o

Balanca Comercial do Setor de Celulose e Papel
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secretario da Receita, num round

disputado em que o peso das vaidades
foi julgado pelo préprio presidente da
Replblica com ameacas de rentncia. .

Todo o pano de fundo da falta de
impulso & exportagio se resume, na
opiniao do economista Roberto Segatto,
presidente da Associa¢io Brasileira de
Comercio Exterior (Abracex), a
insisténcia governamental de
transformar instrumentos econémicos
que deveriam servir ao fortalecimento
do comércio exterior em simples
mecanismos de fiscalizacdo. Vantagens
de recuperacio de 5,37% da receita
bruta gasta com a Cofins e o PIS sao
créditos que nem sempre os
exportadores conseguem obter
retorno.

Apesar de ser tido como o defensor
do desenvolvimento, arauto da
necessidade de reforma tributaria e
comandante das mudancas requeridas
para agilizar as exporta¢des, o ministro
do Desenvolvimento, Industria e

Periodo 1990-2000
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Aduaneiras

Comércio Exterior

Benedicto Moreira

Roberto Gianetti da Fonseca

Celso Ldizr

Comércio Exterior ndo poupou farpas
aos empresarios exportadores: “Tenho a
sensacio — e nisso nao estou sé no
governo — que a politica de apoio a
exportagdo, em larga medida, é até
desconhecida pela maioria das empresas
exportadoras”.

QO Ministro Alcides Tapias reconheceu
que ndo somos competitivos, a
necessidade do aprimoramento do
Programa Especial de Exportagdes, da
reforma tributaria para desonerar a
producido e do aprimoramento da
logistica de exportacdo. E defendeu
mudancas de comportamento, pois “é
escassa a cultura exportadora no universo
do sistema produtivo nacional”.

Ap6s reunido com o presidente da
Reptblica e seu colega Pedro Malan, da
Fazenda, Alcides Tépias anunciou maiores
poderes a CAMEX e que a decisao, a
partir de entdo, sobre os impostos que
pesam nas exportagdes e importagoes
sera adota por um colegiado composto
de Ministros de Estado. H& um programa
para estimular micro, pequenas e médias
empresas a ingressar na atividade
exportadora, na qual tém uma
participacao de apenas 2% atualmente.
Para tanto o governo anuncia créditos
através investimentos de R$ 9,2 bilhdes.

O Decreto n° 3.756 da Presidéncia da
Republica foi o instrumento pratico que
resultou da contenda entre orgaos
governamentais conflitantes, conferindo a
CAMEX- Cdmara de Comércio Exterior,
o poder de reformular, decidir e
coordenar as politicas de comércio
exterior. O orgdo ganhou, textualmente,
o poder de decisdo sobre aliquotas do
imposto de importacao e podera orientar
a politica aduaneira e formular diretrizes
basicas da politica tarifaria na importacao
e exportacio.

A exportagdo como pilar
imprescindivel do ajuste das contas
externas tem sido uma prioridade
tedrica. O presidente da Republica
também tem a mesma meta como
prioridade. A imprensa deu pouca
atencdo, mas na sua palestra aos alunos
dos cursos de altos estudos das Escolas
Militares, ele foi enfatico: “Vamos

continuar aumentando a exportagao e
isso nos precisamos fortemente. Essa,
talvez, seja a ténica dos meus outros
meses de mandato”. Como o perspicaz
deputado paulista Delfim Netto, até
mesmo os auxiliares poderosos de sua
Exceléncia, o Chefe da Nacdo, devem
ter captado a mensagem de que “as
exportacbes devem ser a prioridade
numero um do Brasil”.

- Apesar das crises externas, dos altos e
baixos da vizinha e complicadissima
Argentina e do desencanto de uma forte
crise energética que puxou para baixo a
projecdo do crescimento brasileiro que
alegrava toda a comunidade produtiva no
primeiro trimestre do ano.

Benedicto Moreira, presidente da
AEB-Associacao de Comércio Exterior
do Brasil, considera “decisivo que o
pais adquira uma capacidade de
competicdo extremamente forte”, no
que o ministro Alcides Tapias faz coro:
“para aumentar a competitividade dos
produtos brasileiros no exterior a
criacdo de trading companies € uma acao
importante nessa empreitada”. Roberto
Gianetti da Fonseca, experiente trader
formado na iniciativa privada e hoje
Secretario Executivo da CAMEX,
indicou-nos a acdo basica para o
Programa Brasileiro de Exportacao
2001: “aumento da base exportadora,
agregacao de valor a producio
exportavel e aumento da capacidade
produtiva”. O Ministro do Exterior,
Celso Lafer, decidiu colocar a maquina
de seu ministério a servigo do esforco
exportador. Para ele os fatores externos
sdo os principais determinantes da
competitividade requerida pelo
comércio exterior : “aprimoramento da
producido de parte do empresario e, do
lado do governo, a revisio da
tributacdo, crédito e financiamento
abundante a exportacgio”.

Finalmente, vale registrar a primeira
medida positiva e pratica do Governo
para um apoio de fato as exportagdes: o
pacote que isenta do Pis e do Cofins,
dentre outras providéncias, os produtos
de exportacdo, conferindo-lhes mais
competitividade. S
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Sepaco

Sepaco é pioneiro no controle
de infeccao hospitalar

O SEFACO também é certificado pelo Selo de Conformidade concedido pela Escola Paulista de
Medlicina e pelo Conselho Regional de Medicina e premiado pelas Cimaras Americanas de

Comércio no Brasil. Com intuito de expandir sua atuacao e equilibrar suas financas, o hospital

abriu espaco para conveniados e particulares. Em 2000 foram investidos R3880 mif na

modernizagdo, com a previsio de mais investimentos este ano.

oi em 1956, que o lider
operario Olavo Previatti, na
época presidente da Federacio
dos Trabalhadores nas
Industrias do Papel, Papelio e
Cortica do Estado de S. Paulo, apresentou o
projeto de criagio do Hospital e
Maternidade SEPACO. A idéia foi muito
bem recebida pelos industriais, tendo 3
frente Mario Amato e Francisco Mazza,
este o primeiro presidente do Hospital.
Esta obra pioneira, marcou um feito inédito
no Brasil: o pleno entendimento nas

Hospital do SEPACO em SP. No dtalhe Jamil Nicolau dun

Vanessa Cecilia da Silva

relagdes capital-trabalho. Presidiram
também o Sepaco, Osmar Sim3o Racy
(1962/67); Jamil Nicoulau Aun (1968/93) e
Horécio Cherkassky (1993/94). A frente
desde 1994, esti o empresirio e também
presidente da Associacio Brasileira de
Embalagens, da Unido Latino-Americana de
Embalagens e da Organizacio Mundial de
Embalagens, Sérgio Haberfeld. “E neste
periodo que o SEPACO enfrenta um dos
seus maiores desafios e muda sua forma de
atuar”, ressalta o Diretor Geral do
SEPACO, Rafael Parri.

Esta obra
pioneira,
marcou um
feito inédito
no Brasil:

o pleno
entendimento
nas relacoes

capital-trabalho
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foros Sepaco

O hospital, idealizado e administrado
por representantes dos sindicatos patronal
e de empregados, foi criado para prestar
atendimento médico-hospitalar aos
funcionérios do setor até mesmo aos
aposentados e seus dependentes que tém
sido atendidos por liberalidade dos
empregadores. Em 1956, o hospital
funcionava na sede da Federagio dos
Trabalhadores e, em 62, passou a atender
no Hospital Sanitas.

Anos depois: Desde 79, localizado na
rua Vergueiro, regiao da Vila Mariana, em
Sao Paulo, o Hospital e Maternidade
SEPACO ocupa uma area de 17.500 m’,
criada pelo arquiteto Nelson Daruj. Com
nove pavimentos e capacidade para 200
leitos, o hospital conta com uma infra-
estrutura composta de Pronto-
Atendimento, Clinica Médica, Cirtirgica,
Maternidade, Bercario, Pediatria e Unidade
de Terapia Intensiva (adulto, infantil e neo-
natal).

Quando a nova unidade foi inaugurada, o
setor papeleiro possuia um nimero de
funcionarios maior. Com a economia
globalizada, as necessidades de
racionalizagao no setor e o crescimento da
indGstria no interior, o hospital ficou
parcialmente ocioso, fato este que
provocou a elevacao nos seus custos. “O
hospital com capacidade para 200 leitos,
ainda esta com 50 leitos inativos, fechados,
disponiveis para os conveniados”, explica
Rafael Parri.

Com o intuito de contornar os
problemas financeiros que o hospital vinha
atravessando e reduzir a ociosidade, ha
cinco anos o SEPACO decidiu atender
convénios e particulares, além de abrir o
hospital para profissionais que queiram
utiliza-lo para realizacdo de procedimentos
cirtirgicos. Passou também a vender planos
de agregados para dependentes dos
funcionarios do setor que, com a
maioridade perdiam o direito de utilizar os
seus beneficios e passaram a pagar um
plano préprio. “O atendimento de
convénios e particulares, comegou a gerar
um equilibrio financeiro”, diz Parri.

Desde 1999, o hospital tem destinado
verbas significativas para a sua
meodernizacdo, investindo em equipamentos



de ponta, informatizacio operacional e na
reforma geral.

Investimentos e expansao: 2000 foi o
ano que mais se investiu. Foram gastos R$
880 mil, sendo R$ 520 mil em
equipamentos, principalmente para o
centro cirGrgico e UTI (Unidade de Terapia
Intensiva). Para 2001 estdo previstos
investimentos de mais R$ 800 mil.
“Estamos reformando o ambulatério e o
Pronto-Atendimento, que tera plenas
condicoes de melhor receber convéniados
e moradores da regido. Esta reforma
consumira em torno de R$ 600 mil”,
ressalta o Diretor do SEPACO.

A diferenga entre o Pronto -
Atendimento e o Socorro, é que o PA nio
precisa manter todas as especialidades
obrigatoriamente de plantio., sendo que
alguns casos sdo de plantoes a distincia
acionados pelo hospital. No caso do
SEPACO, sao mantidos durante 24 horas,
os médicos das areas de: pediatria,
ginecologia/obstetricia, clinico e cirurgido.
O maior crescimento de venda de servigos
foi no Pronto-Atendimento, que em 1998
registrou 201 atendimentos mensais,
passando em 99 para 446; 2000, uma
média de 780 pessoas. Em 2001 esta
média ja subiu para 1350. “Em 98, a venda
de servicos representava 5% do total das
receitas e, atualmente, esta
correspondendo a 169%. A nova drea
comercial esta trabalhando para expandir
este nimero ainda mais”, conta Parri.

No ano passado foi implantado o
sistema de Agendamento de Consultas, que
possibilita que o paciente marque sua
consulta com antecedéncia, acabando,

assim, com as filas de T
espera - que se
prolongavam por horas.
O ambulatério conta
com um corpo clinico,
que atende a quase todas
as especialidades e
servicos auxiliares de
diagnédstico e terapia,
com hora marcada. No
ano passado, o SEPACO
registrou uma média de =
13.300 consultas ;
mensais.

Conquistas; O
hospital é pioneiro no
controle de infeccio
hospitalar, gragas as suas
condigdes de
exceléncia, seguindo
rigorosamente os
critérios da Organizacao
Mundial de Satide (OMS). Esta iniciativa
inspirou outros hospitais brasileiros a
introduzirem este conceito, além de inspirar
leis para que essa abrangéncia se estenda a
todos os hospitais brasileiros. O hospital
também conquistou o Selo de
Conformidade concedido pela Escola
Paulista de Medicina e pelo Conselho
Regional de Medicina. O Selo foi conferido
em 1993 e revalidado em 95 e 99. Para
conquistar o selo, por duas vezes, foram
verificadas todas as condices de
atendimento. Em 89, o SEPACO recebeu o
prémio Eco, na categoria Exceléncia/Satde,
conferido pela Associacio Nacional das
Cémaras Americanas de Comércio no
Brasil. &
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Niimeros do Setor

Dados Estatisticos da
Producao de Celulose e Papel

A conjuntura desenvolvida pela Bracelpa redine um conjunto de informagcoes,
estatisticas das inddstrias associadas do setor para acompanhamento e andlise das tendéncias.
A representatividade das empresas participantes desta pesquisa,

assegura a determinagao de indices confiaveis.

Producao
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Notas

Diverlgacio

ABPO reelege
Paulo Sérgio Peres na presidéncia

O executivo Paulo Sérgio Peres acaba de ser reeleito, para o segundo mandato
consecutivo, presidente da ABPO - Associagao Brasileira de Papelio Ondulado no
biénio 2001/ 2003. Sua reeleicdo tem um significado muito especial pois representa
continuidade do trabalho que a entidade vem desenvolvendo no sentido de fortalecer o
setor, especialmente no acompanhamento em funcao da crise energética. Segundo
Peres, as empresas sé tém condicdes de economizar entre 8% e 10%, sem
comprometer o nivel de producao, apenas com medidas de racionalizacdo, como o uso
de luzes mais econémicas, ajustes técnicos em maquinas, redugio da atividade em
horérios de pico. “O setor quer evitar demitir pessoal, mas esse esforco sera dificil,
pois ndo hd como economizar 25% do consumo, sem reduzir produgao”, avalia.

A diretoria eleita é a seguinte: vice-presidencia: Milton Ferrari, Ricardo Lacombe
Trombini, José Mario Augusto, Sérgio Antonio Garcia Amoroso, Delvan Lima Telles. O
primeiro secretario é Atala Trepichio Junior e segundo, Lino M.Estudino Filho. Para
primeiro tesoureiro assume José Frugis. Para segundo tesoureiro Mituru Mori. Os
diretores adjuntos na nova gestido da ABPO sao: José Carlos Aquino Moirdo, Francisco
Trindade Cella e Walter Previtalli Filho. Conselho Fiscal: Nelson Ital Shiguematsu,
Eugénio Gomes Nébrega Filho e Armando Machado da Silva. J4 para o Conselho
Constltivo foram eleitos os seguintes nomes: Eder Regis Marques, Eduardo Brasil
Goncalves, Florindo Barban, Gonzalo Gallardo Diaz, Jodo Bosco Frugis, José Adami
Neto,José Roberto Garcia Amoroso, Josmar Verillo, Jalio Tedesco, Lucas Lamadrid
Godinez, Miguel Sampol Pou, Paulo Eduardo Correia, Paulo Tilkian, Raul Baptista
Trombini, Renato Alcides Trombini, Roberto Nicolau Jeha e Seiji Shiguematsu.

S .

Motosserra Stihl 036.
Tecnologia para
operacdes florestais.

O trabalho florestal agora pode  maquina apresenta a melhor relacdo
contar com um forte aliado: a peso e poténcia em sua categoria
motosserra Stihl 036. garantindo excelente desempenho

Desenvolvida com tecnologia
N° 1 no mundo, a Stihl
036 vem equipada
com um

para o operador. Outra vantagem &
vocé poder contar com mais de
1000 revendas no Brasil com
assisténcia técnica

exclusivo e pecas originais.
Compensador : Motosserra Stihl
que otimiza a 036. Se é Stihl, pode confiar.

mistura ar-combustivel quando o

Tt eets suijo, petmitinda Andreas Stihl Moto-Serras Ltda.

maiores intervalos entre as Fone: (51) 579.8294 - Fax: (51) 579.8390
limpezas. Além disso, esta http://www.stihl.com.br




Notas

Setor de papelao registra
crescimento no |° semestre

O setor de papelido ondulado comercializou nos seis primeiros meses do ano, 874,0
mil toneladas, mostrando crescimento de 3.5% comparado ao primeiro semestre do
ano passado. O més de junho Ultimo, registrou vendas de 141,3 mil toneladas do
produto, apresentando queda percentual de 5.5% em relacao ao més anterior ( 149,7
mil toneladas ).

Segundo Paulo Sérgio Peres, presidente da ABPO - Associacdo Brasileira do Papelao
Ondulado, os resultados de junho ja refletem o cendrio de expectativas do
comportamento da economia em relacdo a crise energética. Segundo sua avaliacao, os
efeitos do racionamento j& comecam a afetar a produgéo dos usuarios dos mais
diversos segmentos industriais”, diz Peres.

Cursos

O Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais, IPEF, realizara o 2° Simpésio Latino
americano de Controle de Incéndios Florestais, em Piracicaba, de |13 a 16 de agosto.
Serao mostrados métodos de prevencao e combate a incéndios florestais, além da
estatistica nacional de florestas atingidas pelo fogo, andlise de risco para o planejamento de
prevencdo e controle, os efeitos das queimadas na Amazonia e o monitoramento orbital de
queimadas no Brasil. Cases de empresas florestais nacionais sobre preservacao e combate
vdo ser apresentados, como a Klabin Parand Papéis, a Cenibra, a International Paper, entre
outras, além de empresas internacionais.

Inscricoes: (19)430.8602 e 430.8603 ou email eventos@carpa.caigri.usp.br

Dose Dupla

. O maior Contando com uma completa linha de
& fabricante mundial Rolamentos SKF, a SOPETRA destaca-se por sua

' especializacao em itens de Médio e Grande porte,
principalmente aplicados no segmento

de Celulose e Papel.

Um dos melhores
estoques do Brasil e
um servico de
primeira qualidade.

Tel: (0%%11) 3825-4322 - Fax: (0**11) 3662-0355

Rua Lopes Chaves, 137 - Barra Funda — 01154.010 — S3o Paulo, SP — E-mail: sopetra@sti.com.br




Mario Leonel

recente e firme manifestacio de apoio do presidente do Banco
- Mundial, James Wolfenson, ao desenvolvimento florestal e ao
* sistema de reconhecimento mituo de certificacio, constitui uma
~  expressa aceitagao internacional do destaque da atuacio da industria
brasileira de celulose e papel no cenario global, sob a lideranca da Bracelpa e da
SBS-Sociedade Brasileira de Silvicultura. Essa manifestacio de Wolfensohn, em
carta ao chairman da Aracruz, Erling Lorentzen, demonstra também a intencdo de
aprofundar o envolvimento do Banco Mundial com o setor florestal, visando a
ampliacdo dos investimentos.

O presidente do Banco Mundial afirma que, provavelmente até Julho, “iremos
submeter aos principais gestores e 3 Diretoria nossa proposta de estratégia
florestal e uma nova politica para florestas. E dificil prever o resultado desse
processo, mas posso assegurar que a diregio que estamos seguindo é proativa,
busca parcerias e focaliza nossa maior preocupacio nesse setor: o uso e manejo
de florestas para reduzir a pobreza e promover o desenvolvimento sustentivel.
Se, para alcangar esses objetivos, precisarmos modificar nossa politica atual e
nossa postura estratégica nesse setor, nés o faremos.”

Sobre a ampliagdo dos investimentos no setor florestal, Wolfensohn declara:
“Esperamos que um envolvimento maior do Banco melhore o clima para
investimentos em alguns dos nossos paises-clientes e que isso leve ao incremento
dos investimentos privados. Nao ¢ nossa expectativa que a contribuicdo privada
ocorra no mesmo hivel do nosso maior comprometimento, mas confiamos muito
na formacdo de uma parceria que resulte em comprometimento mais amplo, de
todos nés, para com o setor florestal.”

Finalmente, em relagéo 2 certificacio do manejo florestal, o presidente do
Banco Mundial assegura concordar que essa questio “é algo que precisa ser
desenvolvido a partir dos paises que participam em operacées e negocios
florestais — e ndo ser imposto, de fora para dentro, sobre os paises produtores:
nossa politica e estratégia irdo refletir fortemente essa visdo. Em segundo lugar,
quero tornar bem claro que o Banco definitivamente nao apoia qualquer processo

= Mario Higino especifico de certificacio — seja o Forest Stewardship Council ou qualquer outro”.

N. M. Leonel é g fiife . I . . 25 ¥
e conclui: "Eu sei que, em alguns setores, surgiu uma impressio de que nés
da Bracelpa - somos favoriveis a esse processo, porque o WWF, nosso associado, o apoiou
Associagdo fortemente desde seu surgimento, como é direito dele. Mas nés temos um claro

Z‘fﬂifj‘idﬁapd acordo com o WWEF a esse respeito, ne sentido de que nem o Banco, nem a
s s : Alianca da qual ele é membro, proporcionario
qualquer apoio ou favorecimento ao FSC. Concordo

que a evolugdo no sentido do reconhecimento
mutuo entre os diferentes sistemas atualmente
existentes & uma boa iniciativa e nds a apoiaremos
por todas as maneiras a nosso alcance”.
Manifestacdo elogliente como essa, de uma
personalidade do calibre do presidente do Banco
Mundial, constitui mais uma clara demonstracio da
importancia e do valor da atuacio internacional das
entidades do setor, que s6 tende a se ampliar, com o
avanco irrefredvel do processo de globalizacio.
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Construir um futuro melhor para nés e para
nossos semelhantes é uma obra para a vida
inteira. Quanto mais cedo ela comecar, mais
solidas serdo as raizes que nos permitirdo
transformar o mundo em um lugar mais justo e
melhor de se viver. E por pensar assim que a
CENIBRA se orgulha em implementar mais uma
acao de apoio comunitdrio: o Projeto Calcando o
Amanha, através do qual iré distribuir pares de
calcados a mais de 40 mil estudantes de 12 3 &
series de aproximadamente 530 escolas dos 46

municipios de atuacdo da empresa. O projeto

vemn se somar a diversas outras iniciativas sociais
da CENIBRA na regido. Entre elas, o Mutirdo da
Educacao, vitoriosa experiéncia empreendida
pela empresa desde 1995, que contempla a
distribuicdo anual e gratuita de material escolar,
didético e esportivo aos mesmos estudantes
e escolas agora beneficiadas pelo Projeto
Calcando o Amanha. E com acées como estas
que a CENIBRA demonstra na pratica ser possivel
contribuir para minimizar as caréncias da nossa
gente e elevar os niveis de qualidade de vida

das comunidades vizinhas.

CENIBRA®
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Votorantim I Celulose e Papel

O papel Copimax sempre se destacou por ser o mais branco, além de ser preduzido com tecnologia
de Ultima geracdo. Agora ele tem mais uma novidade: a Linha Copimax de Papéis Especiais para
impressdes coloridas. Papéis com revestimento especialmente desenvolvidos para proporcionar a
impresséo de cores e imagens com alta qualidade e resolugdo em impressoras ink jet, laser e
copiadoras. A nova linha Copimax é ideal para a produgdo de layouts, projefos, apresentagdes
e todos os frabalhos que exijam um acabamento impecével e estd disponivel em praticas embalagens
com 100 folhas. Nova Linha Copimax. Valoriza as cores da sua imagem. www.copimax.com.br

Nova Linha Copimax de Papéis
Especiais Revestidos.
Valoriza as cores da sua imagem.

COPIM.AX

A evolugdo do papel




