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A Cenibra transforma euvcalipto em exceléncia.

Extrair celulose do eucalipto. Para redlizar essa tarefa, a Cenibra investe sempre em novas tecnologias, que tm garantido padrées
de exceléncia ao longo de fodo o processo e minimizado os impactos ambientais. Através de um desenvelvimento sustentado, a
Cenibra planka tudo o que colhe e retira do eucalipto até a energia usada na sua linha de produgdo. Por isso, a celulose da Cenibra
atende aos padrdes exigidos pelo mercado. Além de investir em tecnologia de ponta, a Cenibra também investe no desenvolvimento
social das comunidades onde atua.Sua abrangéncia beneficia 46 municipios e gera mais de 7 mil empreges em seu processo
produtivo.E é assim que a Cenibra transforma seu trabalhe em grandes resultados para Minas e para o Brasil.

CENIBRA

Investindo na Vida




B EDITORIAL NN

0 iniciar um segun-

do mandato a frente

da Diretoria da
Bracelpa, desejo agradecer
atodas as empresas associ-
adas, por seu apoio ¢ pela
renovagao de sua confian-
ca.

No mandato recém-
concluido, nossa preocupa-
¢éo foi conduzir a Bracelpa
de forma a que ela se cons-
tituisse em real alavanca de
resultados para nossas as-
sociadas. Uma das estraté-
gias que adotamos foi
intensificar a atuacio inter-
nacional, tendo em vista
nossa colocagdo cada vez
mais destacada no ranking
mundial e a crescente globalizacio de
questdes que afetam o setor.

Nesse contexto, atuamos diretamen-
te e com bons resultados na defesa de
interesses do setor na Australia, Africa
do Sul, Chile, Estados Unidos, Argenti-
na e Egito. Além disso, em 1999, a
Bracelpa realizou em So Paulo — com
total sucesso, que mereceu profusos elo-
gios de todos os participantes — as reu-
nides do Forum Internacional das
Associacoes de Celulose e Papel ¢ do
Comité de Papel e Produtos Florestais
da FAQ/ONU. Temos também atuado em
foros como o Eco-Label Unido Européia,
International  Forest Industry
Roundtable, CICEPLA, Mercosul,
ALADI, ALCA e Organizagdo Mundial
do Comércio.

Na frente interna, intensificamos a
permanente interface com o setor gover-
namental, promovendo nossos interes-
ses e pleitos. Merecem destaque a
pesquisa, feita em convénio com a
CEPAL, sobre incentivos fiscais e
crediticios para plantio de florestas na

Boris Tabacof *

América Latina; a participagio em estu-
do setorial de acesso a mercados, para
subsidiar o governo, conduzido pela
FUNCEX; e o estudo de competitividade
do setor brasileiro, realizado por especi-
alistas de renomadas empresas interna-
cionais.

Além disso, em conjunto com a So-
ciedade Brasileira de Silvicultura, atua-
mos junto a autoridades e parlamentares
para demonstrar que a expansio da area
florestal € absolutamente indispensavel
para o aumento de nossa producao, sal-
dos comerciais positivos e suprimento
do mercado interno.

A Bracelpa demonstrou também sua
capacidade institucional de suporte aos
esfor¢os mercadologicos das associadas,
especialmente junto aos segmentos de
Papel Couché e Papelcartdo, através de
pesquisas e estratégias de relagdes pu-
blicas e publicidade realizadas sob nos-
sa coordenacdo.

Coerentes com nosso lema “Bracelpa
de  Resultados”,
implementar

todas as agdes

procuramaos-

esultados

institucionais e politicas
importantes para o setor.
Aliadas 4 melhora do mer-
cado e dos pregos interna-
cionais, essas medidas
propiciaram condigoes para
que a eficiéncia e a compe-
téncia dos dirigentes das
nossas empresas compu-
sessem um quadro extre-
mamente positivo, que
possibilitou os Gtimos re-
sultados alcangados por
nossas empresas no primei-
ro semestre deste ano.

Mas a luta para que o
setor goze de isonomia
competitiva em todas as
frentes, tanto no mercado
interno como no externo,
tem sido — e continuara sendo neste se-
gundo mandato 4 frente da Bracelpa —
nossa suprema e ininterrupta missio, a
fim de que a industria possa preservar e
ampliar sua capacidade concorrencial.
Nesse quadro, ¢ fundamental notar que
amelhora das condigdes econdmicas de
nosso mercado, que estamos observan-
do, ainda se ressente da inexisténcia de
capital de acesso facil, em volume sufi-
ciente e a custo razoavel, para que pos-
samos financiar nossa expansio
industrial.

Essa expansdo ¢ imperiosa para pre-
servar nossa competitividade global,
continuarmos a produzir superavits co-
merciais anuais, suprir o mercado inter-
no e gerar empregos no Brasil, para
brasileiros. E também para manter e apri-
morar a0 maximo possivel nossa posi-
¢do de player global, tio duramente
conquistada através de décadas.

Boris Tabacof é presidente da BRACELPA -
Associagdo Brasileira de Celulose e Papel.
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B SUMARIO HEE

[FLLOgtepApEr | Mais investimentos

A Industria de celulose e papel vem respirando
mais aliviada, o que resulta em aumento da
produgdo e investimentos nesse sefor gue, no
inicio de 1999, passou por momentos dificeis
por conta das crises da Asia e da Rissia. Os
investimentos deverdo girar em forno de US$
3.5 bilhdes nos proximos anos.

A

Informatizacao nao reduz
consumo de papel

Superado o boato que o papel teria fim, com a chegada da informdtica, jornais e
revistas vém mantendo um relacionamento estreito com a midia eletrénica.

O mercado grdfico tem boas expectativas para este ano e estima que o
desempenho, em 2000, sera muito favordvel.

GENTE

Célio Virginio, presidente da Pisa, um amante dos esportes. Dedica-se ao
basquete, ha muilos anos, e ao mergulho, praticando caca submarina. Além disso,

gosta de curtiv, em sua casa de praia, localizada proxima a Parati, os pequenos
Felipe ¢ Julia, ao lado da esposa Ivete.

EMPRESA

A Gordinho Braune foi fundada em 1910, uma das primeiras empresas brasileiras

de celulose branqueada de eucalipto, e hoje é considerada uma das fabricas mais
antiga da cidade de Jundiai (SP). A companhia, do Grupo Jandaia, em 99,
produziu 22.800 toneladas de papel, e para este ano estima um incremento nesse
resultado de 10%.

EMBALAGEM

A embalagem tem que ser bonita e tecnologicamente preparada para comportar

os produtos por ela embalados. Segundo o diretor da Pantani, empresa de

design, 80% dos consumidores decidem suas compras nos pontos-de-vendas.

O mercado de embalagens, em 99, apresentou um crescimento de 7,8% 2 5
comparado com o ano anterior.
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Noticiario 30
Opinido 34
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CONHECIMENTO

As inovacoes da Kvaerner Pulping ao longo dos
anos lancaram as bases para as mais
avancadas tecnologias na area de polpacéo
quimica hoje existentes.

A Linha de Fibra Kvaerner consiste de varios
sistemas, tais como Cozimento Continuo
Compact Cooking™, Lavagem, Deslignificacao
por Oxigénio e Branqueamento ECF ou TCF,
cada qual apresentando solucoes singulares
em termos de processo e equipamentos
Kvaerner.

Sejam separados ou combinados para formar
uma linha de fibra completa, estes sistemas
sao reconhecidos mundialmente pela garan-
tia total de desempenho que oferecem.

Kvaerner Pulping Ltda., Brasil
Tel +55 41 341-4444, Fax +55 41 348-1330

TRANSFORMADO EM SISTEMAS

As tecnologias da Kvaerner Pulping permitem
uma reducao substancial nos custos de
equipamentos, operacao e manutencéo, bem
como nos consumos de energia elétrica, agua
e quimicos.

Como resultado, uma polpa de aita qualidade
é produzida em todo o mundo através dos
equipamentos da Kvaerner Pulping, todos
preservando as condicoes ambientais.

KVARNER
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Lucas Proenga e Simone Paranhos

Passado os momentos dificeis, gerados pelas crises da Asia e da Riissia,
0s investimentos no setor comegam a despontar e, nos proximos cinco anos,
deverdo girar em torno de US$ 5,5 bilhoes.

§sim como na teoria econdmi-

ca sobre os movimentos cicli-

cos do sistema capitalista - em
que tempestades ¢ bonangas se alter-
nam mais do que gostariam seus exe-
cutores -, a indastria de celulose e
papel no Brasil vive atualmente seu
ciclo de prosperidade. Viarios fato-
res contribuem para estimular a pro-
ducdo e os investimentos. A
recuperagio comegou no ano passa-
do e deixou para tras a fase dificil,
em grande parte provocada pelas cri-
ses da Asia e da Russia. A Associa-
¢ao Brasileira de Celulose e Papel
(Bracelpa) estima que os investimen-

tos no Pais, jd em curso em muitas
empresas, devem ultrapassar a casa
dos US$ 5,5 bilhdes nos proximos
anos. Isso € mais do que sugere um
estudo elaborado pelo Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) para o periodo de
2000 a 2005, embora, dizem alguns
analistas, a cifra ideal para ndo com-
prometer a produgdo e as exporta-
¢oes seja de USS 10 bilhoes para os
proximos cinco anos.

De acordo com a direcdo do
BNDES, principal financiador do se-
tor papeleiro, a estimativa feita pelo
banco para que o Pais nio perca mer-

cado foi feita no ano passado, quan-
do as exportagdes estavam em que-
da. Até 2015, porém, ainda segundo
a dire¢do do BNDES, o Brasil pode-
ra responder pela metade da deman-
da adicional de 15 milhdes de
toneladas para celulose de fibra cur-
ta no mercado internacional. Com 08
projetos de expansdo ja anunciados,
a capacidade de produgio do Pais de-
verd chegar a 10 milhdes de tonela-
das até 2005,

A combinagio de acontecimentos
favoraveis caminha para que inves-
timentos cada vez maiores se tornem
realidade, a comegar pela alta do pre-

Lo
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¢o da celulose no mercado in-
ternacional (US$ 690 a tone-
lada, registrada no més
passado (junho), contra US$
440 no inicio de 1999), des-
valorizagdo cambial, receita
de cerca de US$ 3 bilhdes
para este ano com exportacoes
e excelente fluxo de caixa nas
empresas. O resultado direto
¢ o crescimento da producio
de pasta celuldsica verificada
nos primeiros cinco meses
deste ano, que ficou em 3,1
milhdes de toneladas. No mesmo pe-
riodo do ano passado, a produgdo
total foi de 2,9 milhdes. S6 na pro-
dugdo da pasta de fibra curta, espe-
cialidade brasileira, o crescimento
nos cinco primeiros meses do ano foi
de mais de 86 mil toneladas (2,3 mi-
Thoes contra 2,2 milhdes no mesmo
periodo de 1999).

Mas como tudo na vida tem
um senio: o das companhias do
setor ¢ o esgotamento da capa-
cidade instalada. O crescimen-
to acelerado ja fez acender a luz
vermelha ao indicar que mais de
92% das maquinas estio traba-
Thando a pleno vapor para suprir
a demanda. Dai a importancia da
entrada de novos recursos na
montagem de outras linhas de
produgdo. Com base nessas ci-
fras, multinacionais estrangeiras
comegam a dar suas cartadas de
olho em parceiros brasileiros na
mesa do jogo internacional.

NegociacOes em torno de fu-
sOes e aquisi¢do de capital tém se
tornado constantes, com farto ma-
terial para matérias de jornais e
revistas. Para as companhias brasilei-
ras, a entrada de um sécio estrangeiro
pode significar a0 mesmo tempo mais
dinheiro para incremento da producio
e eliminagdo de mais um concorrente
de peso no cenario mundial. O capital
estrangeiro que aporta nas paragens na-
cionais, no entanto, ndo deve vir para
construir novas fabricas, na grande par-
te dos casos. “Eles chegam para com-

i

Diretor executive da Trombini Papel e
Embalagens S/A, ftalo Trombini:

“0 setor estd se abrindo,
Justamente por conta da
globalizagdo”

Diretor superintendente da Votorantim,
Raul Calfat:

“A Votorantim estd em fase de
complementagdo da engenharia
bdsica para expansdo de sua
Jfabrica em Jacarei, em Sdo Paulo,
com aumento de 400 mil toneladas/

ano de celulose e investimentos de
US$ 550 milhdes™

prar o que ja existe”, afirma
Italo Trombini, diretor-executi-
vo da Trombini Papel e Emba-
lagens S/A. “Nesse segmento”,
continua ele, “ninguém vai bo-
tar fabrica nova. Agora é que o
setor esta se abrindo, justamen-
te por conta da globalizagdo™.
A complexidade de se montar
uma nova planta produtiva se da
justamente pelos enormes re-
cursos envolvidos, além do lon-
go periodo de maturagdo da
matéria-prima, por exemplo.
Calculos de profissionais do setor ddo
conta de que com menos de US$ 850
milhdes ninguém pde uma fabrica de
pé. Nesse montante, porém, nio esta
mcluida a floresta.

As empresas e os investimentos:
um dos Ultimos lances em busca do
incremento da produgdo e do
| faturamento foi dado pela Aracruz
no inicio deste més. A empresa
anunciou planos de ampliar sua
capacidade de produgio para 2
milhdes de toneladas/ano e inves-
timentos de US$ 840 milhdes em
nova linha de celulose na sua uni-
dade no Espirito Santo. Dentro do
seu projeto de expansdo, a
Aracruz, maior produtora mundi-
al de celulose branqueada de
eucalipto, também anunciou a
compra de 45% da Veracel por
cerca de US$ 83 milhdes, em par-
ceria da Stora Enso, multinacional
escan-dinava, ¢ da Odebrecht. O
plano ambicioso é construir uma
nova planta no sul da Bahia, que
exigird investimentos da ordem de
USS$ 1,5 bilhdo.

A capacidade danova linha de
producdo no Espirito Santo sera de 700
mil toneladas anuais. Conjugada com
a otimizacdo das linhas existentes, o
volume de 2 milhdes de toneladas serd
atingido com aumento da base flores-
tal da empresa em aproximadamente
72 mil hectares de plantio de eucalipto.
As obras deverio ter inicio no segun-
do semestre com produgio prevista
para o terceiro trimestre de 2002. Dos
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US$ 840 milhdes investidos, US$
220 milhdes serdo destinados a ter-
ras, florestas e outros investimen-
tos.

Novos projetos: a Votarantim
Celulose ¢ Papel (VCP) estad em
fase de complementagdo da enge-
nharia basica para expansio de sua
fabrica em Jacarei (SP), com au-
mento de 400 mil toneladas/ano
de celulose e investimentos de
US$ 550 milhdes, informa Raul
Calfat, diretor superintendente da
VCP. A produgao de celulose sal-
tard de 800 mil toneladas/ano para
1,2 milhdo de toneladas/ano. A empre-
sa gastou US$ 190 milhdes no ano pas-
sado para elevar, ja no primeiro
semestre deste ano, a producio de pa-
pel de imprimir e escrever para 40 mil
t/ano; celulose, 50 mil t/ano; e papel
couché, 40 mil t/ano. “A VCP ¢ a pri-
meira empresa no mundo a introduzir
o padrio de embalagem para papel cor-
tado usando biopropileno, que torna a
impressdo mais atraente para o consu-
midor final”, destaca Calfat.

Além da expansio da producio de
papel couché, a VCP passou a ser a
primeira no mundo a produzir esse tipo
de papel com aplicacdo de 14 gramas
por face em matéria-prima isenta de
pasta mecénica (denominado comer-
cialmente por Star max).

A Companhia Suzano de Papel e
Celulose também tem projetos de am-
pliar a capacidade de produgdo de celu-
lose dos atuais 420 mil t/ano para 550
mil e investimento estimado em US$ 107
milhdes. Esta prevista ainda para entrar
em operagdo neste més uma nova linha
para corte e embalagem de papel de im-
primir e escrever, com gastos de US$ 4
milhdes. O aumento serd de 30% da ca-
pacidade instalada, ou 42 mil toneladas
anuais. O incremento de produgdo des-
se papel, usado principalmente em es-
critérios, vem, curiosamente, em
conseqiiéncia da disseminagio dos com-
putadores, que acaba exigindo trabalho
cada vez maior das impressoras. Esse
mercado apresenta taxas de crescimen-
to da ordem de 8% ao ano.

Diretor geral da Klabin,
Josmar Verillo:

“Os investimentos na unidade do
Parand permitira a ampliagdo da
capacidade de cartées em
50 mil t/ano de cartoes
revestidos”’

E os investimentos ndo param por
ai. Recentemente a Klabin Argentina
S.A, uma subsidiaria das Industrias
Klabin de Papel e Celulose, adquiriu
a Igaras Papéis ¢ Embalagens S. A,
que foi vendida pela Cia Suzano € a
Riverwood International Corporation.
“A Aquisicdo da Igaras esta em linha
com a orientagdo estratégica da em-
presa. A adigdo desses ativos de alta
qualidade & forte plataforma ja exis-
tente ira criar uma companhia ainda
mais habilitada a competir no merca-
do global”, ressaltou Josmar Verillo.
O negocio foi acertado em USS 510
milhoes, incluindo-se nesse montan-
te, os passivos financeiros de US$ 112
milhdes que serdo assumidos pela
Klabin. Com a compra, a empresa dis-
para na lideranga do segmento de pa-
peldo ondulado, passando a deter um
ter¢o do mercado nacional. Com a ven-
da da Igaras, a Suzano concentrard o
foco em seus principais negocios: pa-
pel, celulose e petroquimica.

A Klabin continuara a investir. O
diretor-geral da empresa, Josmar
Verillo, prefere ndo falar em valores,
mas afirma que neste ano os investi-

mentos na unidade do Parana per-
mitirdo a ampliacdo da capacida-
de de cartdes em 50 mil t/ano, o
que proporcionara produgdo de
300 mil t/ano de cartdes revesti-
dos. “Estamos ainda investindo na
ampliacdo da capacidade de papel
na unidade de Santa Catarina. O
papel vai ser de uma gramatura
menor ¢ terd uma ampliagdo de
30% na metragem quadrada pro-
duzida, o que aumenta a nossa
capacidade para produtos conver-
tidos (sacos multifolhados) em
30%7, afirma. Ainda de acordo
com Verillo, “o segundo semestre se
vislumbra como muito melhor que o
primeiro. A economia da sinais de re-
cuperagio e ndo temos previstas mais
paradas de manutencdo, como acon-
teceu neste semestre, a nio ser na uni-
dade de Santa Catarina. Vamos estar a
plena capacidade, exportando o exce-
dente que o mercado interno nfo ab-
sorverd”.

Em associagdo com a Klabin, a
norueguesa Norske Skog pretende
investir US$ 500 milhdes numa nova
maquina de papel-jornal com capa-
cidade para produzir 350 mil tonela-
das anuais. Os estudos para a
implanta¢do de um novo equipamen-
to para papel de imprensa no Brasil,
feito pela empresa norueguesa, ain-
da ndo chegou ao final, informa a
Klabin.

Outra que trabalhou com a forte
possibilidade de investimentos no se-
mestre passado foi a Celulose Nipo-
Brasileira S/A (Cenibra), controlada
pela Companhia Vale do Rio Doce. A
Cenibra come¢a a desengavetar um
projeto para aumentar de 805 mil to-
neladas anuais de celulose branquea-
da de eucalipto para 1 milhfo de
toneladas, com investimentos ao redor
de US$ 180 milhdes. Os socios japo-
neses da empresa viram que podem ti-
rar enormes vantagens depois da alta
do preco da celulose e da desvaloriza-
¢do cambial, que tornou os produtos
brasileiros bem mais atraentes aos ou-
tros paises.
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Desenvolvida para producéo de papel com alta qualidade, as maquinas ECO TECH
utilizam tecnologia de ponta para maior economia e producio, aliada a um baixo
investimento. Resultado de intensas pesquisas e do estreito relacionamento com os
clientes, a produgio de uma maquina ECO TECH pode chegar a 300ton/dia. E a Voith
Paper fazendo o seu papel, atendendo e superando as expectativas do mercado.

ECO TECH. Tecnologia com Economia.

Voith S.A.
Maquinas e Equipamentos

Rua Friedrich von Voith, 825
02995-000 Sao Paulo SP Brasil

Tel.: 55(0) 11 3944.4700
Fax: 55(0) 11 39444968 (prefixo

VOITH PAPER
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BN MERCADO GRAFICO I

SEM MEDO

DA MIDIA ELETRONICA

Bastante vulnerdavel aos rumos da economia, o mercado de livros e revistas deve fechar 2000
com desempenho favoravel, apesar da forte retragdo que o primeiro sofreu no ano passado.

parentemente superada a discus-
sdo sobre o fim da midia impres-
sa frente ao advento e rapido avan-
¢o das midias eletrnicas e da Internet, o
que se v€ no momento ¢ que todos os atu-
ais meios de comunicacdo - eletrdnicos,
jornais, revistas — se complementam de
forma harmoniosa, cada qual procurando
se adaptar rapidamente as novas realida-
des de um mercado cada vez mais compe-
titivo e globalizado.

Os jornais, segundo prognostico feito
recentemente durante o 53° Congresso
Mundial de Jornais, no Rio de Janeiro,
estdo recorrendo cada vez mais a essas
tecnologias como forma de transmitir o
mais rapido possivel a informagdo. O foco
da discussio saiu da morte da midia im-
pressa para as vantagens que a eletrénica
pode trazer até para aumentar o mercado
da primeira.

Silvia Pimentel D’ Alessio

Na visdo do presidente da Abigraf —
Associagio Brasileira da Inddstria Grafi-
ca, Max Schrappe, o préprio avango das
midias eletrdnicas abre mercado para a
impressdo. Segundo ele, ao se comprar um
computador top de linha, para se ter aces-
so mais facil e ripido 4 Internet, o primei-
ro gesto do consumidor é folhear o manual
de instrugdo, genuino produto da indus-
tria grafica. “A Internet, pelo contréario,
estd levando os jovens a voltarem a ler e
escrever, impulsionando, de certa forma,
o mercado de livros, sem falar nas vendas
pela rede”, avalia o presidente da Cimara
Brasileira do Livro, Raul Warssermanm.
A grande ameaga ao crescimento do
mercado da comunicagio impressa e
também das novas midias eletronicas no
Brasil, na opinido do presidente da
Abigraf, assim como ocorre em outros
paises em desenvolvimento, ¢ a exclu-

Raul Warssermann,
Presidente da Cdmara Brasileira do Livro:
“A Internet esta levando os jovens a voltarem a ler
e escrever, 0 que de certa forma, impulsiona o
mercado de livios”

10
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sdo social de grande parte da populacao
a cultura e informacio, ja que 44,7% dos
brasileiros, em geral, ndo leém e, por-
tanto, ndo consomem itens da comuni-
cacdo impressa e nem da eletrdnica.
Outro agravante € o baixo poder aguisi-
tivo de parcela significativa da popula-
¢do, 0 que acaba por inviabilizar a
compra frequente de livros, jornais, re-
vistas e computadores.

Choque cambial aumenta
demanda de graficas
brasileiras

Apesar de ter ocupado a terceira
posicdo da industria grafica. em ter-
mos de crescimento, no ano passado.
o segmento editorial continua lideran-
do o mix de faturamento, representan-
do 24% do total.

Incluindo a impressdo de livros,
revistas e fasciculos, o segmento teve
um faturamento, em 1999, de R$ 2,29
bilh&es, contra R$ 1,83 bilhdo, em
1998, representando uma expansao de
24,14%.

Uma das razdes para esta per-
formance foi a substitui¢ao das impor-
tagdes, provocada pelo choque
cambial de 99, o que gerou um enca-
recimento da impressdo de produtos
fora do Brasil. E por esta razdo tam-
bém que a balanga comercial da in-
dustria grafica apresentou recuo de
30,8% em seu déficit, passando de
USS 302, 4 milhdes, em 98, para USS
148,7 milhdes. “Até o final do ano,

Mercado de Revistas
(milhées/exemplares)

1995 1996 1997

Fonte: IVC e Estimativas Abril

PR SWIVINOTIVAVIY, "T7) Vil

Diretor setorial de Impressdo de Livros
e Revistas da Abigraf,
Luis Carlos Gioia:
“Ha uma expectativa de crescimento
de 3% a 4% do segmento editorial”

mantida a atual conjuntura econdmi-
ca, hd uma expectativa de crescimen-
to de 3% a 4% do segmento editorial”,
acredita Luis Carlos Gioia, diretor
setorial de Impressao de Livros e Re-
vistas da Abigraf. Ele acrescenta que
a tendéncia deste setor ¢ distanciar-
se ainda mais dos outros segmentos
que compdem a industria grafica, en-
tre os quais embalagens, formularios,

1995
Fonte: IVC e Estimativas Abril

199 1997

promocional, artigos de papelaria, im-
pressos comerciais e pré-impressao.

Revistas: expectativa de maior
participacdo no bolo
publicitario

Mais langamentos voltados para as
classes C e D e a segmentagio de titulos
foram as estratégias escolhidas pelas edi-
toras de revistas em 1999, um ano que pre-
nunciava ser bastante dificil por causa da
desvalorizagdo do real, somada as expec-
tativas pessimistas da economia. Segun-
do dados da Aner — Associacao Nacional
dos Editores de Revistas, o nimero de
exemplares de revistas que circulam no
mercado pulou de 330 milhdes, em 1998,
para 349 milhdes, em 1999. “O ano de 99
foi marcado por forte competigdo, com o
surgimento de novas editoras (Camelot,
Peixes, entre outras). Qutro fator que con-
tribuiu para o crescimento do setor foi o
lancamento de titulos para os segmentos
populares (Revista Viva Mais, Minha
Novela, Ana Maria) e o aumento da cir-
culacdo das revistas semanais”, explica o
presidente da Aner, José Salles Neto,
acrescentando que o mercado devera fe-
char o ano com bom desempenho, tanto
em circulagdo quanto em publicidade,
considerando-se 0 momento de solidez em
que se encontra a economia.

No ano passado, o faturamento publi-
citario do segmento de revistas totalizou
de R$ 788 milhdes e alcangou um share
de 9,8%, o melhor da década. “A meta
para este ano ¢ abocanhar um share de dois

Titulos de Revistas

S %—«m mEERE
1998
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digitos no bolo publicitario”, espera Salles
Neto, que também prevé mudancas no
segmento. “A provavel aprovagio no Con-
gresso da proposta da Emenda da Consti-
tuigdo de n® 203 DE 1995, que permite a
presenga de até 30% de capital estrangei-
ro nas editoras brasileiras, devera trazer
muitas novidades em termos de nego-
cios”, explica.

Livros: editores apostam
em recuperacio até
o final do ano

Dentro do setor editorial, o segmen-
to que mais sofreu retragdo foi o de li-
vros, cujo numero de titulos e
exemplares produzidos apresentou que-
da de 12% e 20% respectivamente, se-
gundo dados de estudo da Cimara
Brasileira do Livro, intitulado “Diag-
néstico do Setor Editorial Brasileiro”.

Em 1998 foram editados 49.746 mil
titulos, contra 43.697 em 1999. No mes-
mo periodo, foram produzidos
369.186.474 exemplares, contra
295.442.356. O faturamento caiu 21% ¢
o numero de exemplares vendidos apre-
sentou queda de 29%. O estudo mostra
que as editoras responderam de forma es-
pecifica as dificuldades apresentadas pela
crise, variando as reagdes segundo a ca-
pacidade econémica e a criatividade, tan-
to no que diz respeito a edi¢do de titulos
quanto as formas de vendas. “Em 1999, o

setor sofreu uma das piores crises dos ul-
timos dez anos, com forte impacto, prin-
cipalmente, no primeiro semestre”, admite
o presidente da Cimara Brasileira do Li-
vro, Raul Warssermann.

Presidente da Aner,
José Salles Neto:
“A provavel aprovagdo no Congresso
da proposta da Emenda da Constituicdo
de n® 203 de 1995, que permite a presenga
de até 30% de capital estrangeiro nas editoras
brasileiras, deverd trazer muitas novidades
ent termos de negocios”

Mas adianta que desde fevereiro,
acompanhando a conjuntura ccondmica,
o mercado vem se aquecendo e prova-

Principais Titulos

Titulo
Veja
Playboy
Selecoes
Epoca
Claudia

Abril

Abril
Abril
Trés
Abril
Abril

Manequim
Viva Mais

Isto E
S.Interessante
Veja S.Paulo

Fonte: IVC

Editora
Abril

R.Digest
Globo
Abril

Circ.Média(000)
1.126
603
519
486
447
392
356
354

341
341

velmente o quadro se revertera até o fi-
nal deste ano. Os editores estao apos-
tando, principalmente, no segmento de
livros didaticos, que representam 60%
do mercado nacional de livros.

E que esta prevista a compra pelo go-
verno, no dambito do PNLD — Plano Na-
cional do Livro Didatico, de 100
milh&es de livros didaticos para distri-
bui¢do nas escolas publicas. Em 1998,
o governo reduziu o nimero de compra
de cerca de 110 milhdes em 1998, para
aproximadamente 60 milhdes em 1999,
comprando livros didaticos apenas para
a primeira série e somente livro para re-
posigdo nas séries subsequentes, o que
contribuiu, em parte, para o fraco de-
sempenho do segmento no ano passado.

Dentre todos os subsetores que com-
pdem o mercado de livros, os cientifi-
cos, técnicos e profissionais foram os
unicos a aumentar o numero de exem-
plares produzidos. Segundo o estudo da
CBL, o aumento buscou atender a uma
demanda gerada pela mudanga de com-
portamento do consumidor, hoje muito
mais interessado no aprofundamento do
conhecimento, até para garantir-se no
mercado de trabalho cada vez mais exi-
gente. Outro fator que impulsionou o
segmento foi o aumento do nimero de
cursos de pos-graduagdo e o©
consequente crescimento de titulos edi-
tados para este mercado. Apesar do in-
cremento da produgdo, o relatorio
aponta queda de 9% no faturamento, ja
que as editoras optaram por langamen-
tos a pregos mais acessiveis.

O crescimento do mercado de livros
depende nio apenas de uma conjuntura
econdmica favoravel, mas da equagao de
entraves estruturais. Enquanto o Brasil,
com cerca de 165 milhdes de habitan-
tes, distribuiu este ano 72,61 milhdes de
livros didaticos no dmbito do PNLD, o
México, cuja populagio é de 95 milhoes
de habitantes, entregou 170 milhGes de
exemplares, ou seja mais do que o do-
bro para uma populagdo que representa
58% da brasileira.

Além de tornar mais abrangente o
PNLD, os editores acreditam que € neces-
sario vencer outros desafios, entre os quais
a amplia¢do do namero de bibliotecas pu-
blicas e acervos, reformulacgio da rede de
distribuigio de livros, melhora da quali-
dade de ensino gratuito e redugdo da
repeténcia e evasio escolares.
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A Klabin renovou a sua marca.

E conquistou estas:

“ maior produtora brasileira de papel, com cem anos de tradicio;

lider no mercado de embalagens e tissue;

auto-suficiente em madeira e celulose, com producdo totalmente integrada;

I

‘ Unica floresta do setor, localizada no Parana, com certificado do Forest Stewardship Council.

y ,Klabin
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Produgao avanca para limite da
capacidade instalada das fabricas

Aumento da demanda no mercado interno resulta em correspondente

queda no volume de exportagdes de celulose e papel.

Mas os pregos continuam em firme recuperagao internacional.

persisténcia de pelo menos
Adois fatores favordveis que

impulsionaram o segmento
de celulose e papel no ano passa-
do — mudanga da politica cambial
brasileira e recuperagdo dos pre-
¢os internacionais — continua a
convergir para um resultado tdo
ou mais favoravel neste ultimo
ano do século e do milénio. Os
precos internacionais regulados
pela imutavel lei da oferta e da
procura continuam num cresci-
mento ponderamente baixo, mas
firmes e persistentes, fluindo para

a formagdo de estoques sem exa-
geros, mensurados em pelo menos
20% menos que os existentes em
épocas anteriores, nas quais pre-
valeceu o excesso de oferta.

A oferta adicional de novas uni-
dades de produgdo na regido da
Asia esta limitada ao mercado lo-
cal, tendo a China como a maior
consumidora, observando a susten-
tagdo dos pregos internacionais nos
novos patamares do comeércio como
forma natural e imprescindivel de
promover o retorno dos pesados in-
vestimentos concretizados.

Essa situagdo favoravel, carac-
teristica dos movimentos ciclicos
de alta e baixa sazonais do setor,
esta permitindo um novo impulso
a retomada da fase de investimen-
tos na expansido da producgio,
uma necessidade apontada pelo
BNDES como imprescindivel
a sustentagdo do fornecimento
brasileiro de celulose e papel no
mercado internacional nos mes-
mos niveis atingidos no presente.
Ja no ano passado, as vendas ex-
ternas brasileiras haviam cresci-
do de 9,3% (papel) e de 11,6%

IMPRENSA

IMPRIMIR e ESCREVER
EMBALAGEM
SANITARIOS
PAPELCARTAO
OUTROS PAPEIS

FONTE: Bracelpa

PRODUCAOQO DE PAPEL (en tonetadas)

PRODUCAO POR CATEGORIA

jan-mai/99 jan-mai/00 Var. %

2.821.766 2.910.662 3.2
104.797 109.094 41
841.692 875.324 4,0

1.296.157 1.318.933 1,8
236.736 236.821 0,0
186.880 216.069 15,6
155.504 154.421 -0,7
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(celulose), resultando num saldo
favoravel da balanca comercial
setorial da ordem de US$2 bi-
lhdes. A perspectiva para este ano
¢ de um crescimento de 40% nes-
ses resultados positivos.

As condigdes favoraveis a reto-
mada dos investimentos no setor
coincidem com o crescimento de-
tectado da demanda mundial que,
segundo institutos abalizados de
pesquisa, deve manter-se numa fai-
xa de 2,7% ao ano para a celulose e
de 2,8% para papéis. Além da qua-
lidade world class alcangada pela
industria brasileira, nossas fabricas
contam com adequadas escalas de
producdo, equipamentos de eleva-
da qualidade, constante renovagao
tecnologica e sustentam rigoroso
controle ambiental. Tais fatores per-
mitem ao setor ser mais competiti-

vOo € manter consideraveis vanta-
gens comparativas para disputar o
mercado internacional, o que o tor-
na um dos segmentos industriais
mais gabaritados para o programa
governamental de crescimento das
exportagdes. Seu potencial, entre-
tanto, esbarra em pequenas barrei-
ras de vantagens disponiveis pelos
maiores competidores brasileiros e
que t€ém travado o seu avango no
mercado mundial: a atividade flo-
restal, por exemplo, carece aqui dos
meentivos oferecidos pelos nossos
concorrentes.

Conjuntura

Nos cinco primeiros meses do
ano, segundo levantamento esta-
tistico da BRACELPA, a produ-
¢do nacional de celulose acusou

um avango de 4,5% sobre o mes-
mo periodo de 1999, ao atingir
3.058 mil toneladas. Como o
mercado doméstico, sempre
prioritario, aumentou o consumo
em 4,7% e as fabricas estdo ope-
rando em sua capacidade méaxima,
o volume exportado nesse perio-
do registrou ligeira queda (3,9%).

Ja a produgdo de papel entre ja-
neiro € maio evoluiu de 3,2% so-
bre o ano passado, com um total
de 2.911 mil toneladas. Para um
aumento de 9,7% no consumo
doméstico, a contrapartida foi
uma queda de 9,1% no volume de
exportagdes numa comparagdo
com o mesmo periodo de 1999.

As importacdes no periodo, se-
gundo a Secex, foram de 332.866
toneladas, 45,5% de papel de im-
prensa.

Os descascadores Demuth |
descascam toras com essa facilidade.

DDF 620

- Alta produtividade e eficiéncia.

- Na versdo HS velocidade de
descasque de até 110ml/min.

- Maquinas robustas, de simples
concepcdo e grande durabilidade.

+ 0 equipamento é modulavel,

p_odendo ser dotado de dois rotores.

=cSistema Unico de presséo nas facas.

- Descasque de até 800mm de

didmetro, de diversas espécies, como
= ~ pinus, eucalipto, acacia, entre outras.
DDM 420 —

DEMUTH Maquinas Industriais Ltda.
Rua dos Eucaliptos, 100 - CEP 93.334-160

Novo Hamburgo - RS - Brasil

Fone: (Oxx51) 587.4011 Fax: (Oxx51) 587.3955 / 587.5382
www.demuth.com.br - e-mail: demuth@demuth.com.br

Todos os periféricos para
o sistema de descasque:

mesa receptora - unitizador de toras

DEMUTH

Maquinas e Facas Industriais

transportadores - classificador de toras
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DE PAPEL (em toneladas)

CONSUMO PROPRIO

jan-mai/99 jan-mai/00

625.889  633.967
IMPRENSA 0 0
IMPRIMIR e

ESCREVER 7.434 7.582
EMBALAGEM 610.765  622.942
SANITARIOS 0 0
PAPELCARTAO 4.004 593
OUTROS PAPEIS  3.686 2.850

VENDAS DOMESTICAS

jan-mai/99 jan-mai/00

1.610.515 1.766.225
IMPRENSA 91.158 110.758
IMPRIMIR e
ESCREVER 459.069  573.678
EMBALAGEM 529.597  530.649
SANITARIOS 228.224  237.166
PAPELCARTAO 169.313  175.477
OUTROS PAPEIS 133.154  138.497

VENDAS EXTERNAS

jan-mai/99 jan-mai/00

548.721  498.676
IMPRENSA 7.750 5.382
IMPRIMIR e
ESCREVER 359.808  273.862
EMBALAGEM 148.058  163.391
SANITARIOS 8.317 3.944
PAPELCARTAQ 13.563 39.999
OUTROS PAPEIS  11.225 12.098

FONTE: Bracelpa

DESTINO DA PRODUCAO

Var. %

0,0

2,0
2,0
0,0

-85,2
-22,7

21,5

25,0
0,2
3,9
3,6
4.0

-23,9
10,4
-52,6
194,9
7.8

DESTINO DA PRODUCAO
DE PASTAS CELULOSICAS

(em toneladas)

VENDAS DOMESTICAS

jan-mai/99 jan-mai/00

294.173 307.871
FIBRA LONGA 23.761 25.561
Branqueada 11.166 10.903
N&o Branqueada 12.595 14.658
FIBRA CURTA 246.635 260.761
Branqueada 237.235 251177
N&do Branqueada  9.400 9.584
PAR 23.777 21.549
VENDAS EXTERNAS
jan-mai/99 jan-mai/00
1.284.245 1.234.393
FIBRA LONGA 86 313
Branqueada 0 63
Nao Branqueada 86 250
FIBRA CURTA 1.283.805 1.233.729
Branqueada 1.267.230 1.224.069
Nao Branqueada 16.575 9.660
PAR 354 351

FONTE: Bracelpa

Var. %
47

7,6
2,4
16,4

5,7
59
2,0

264,0
0,0
190,7

-3,9
3,4
-41,7

1o I

Celulose & Papel n? 68




PRODUCAO DE PASTAS CELULOSICAS (em toneladas)
jan-maif99 jan-mai/00 Var. %
2.926.819 3.058.352 45
FIBRA LONGA 541.416 569.523 5,2
Branqueada 35.929 30.667 -14,6
N&o Branqueada 505.487 538.856 6,6
FIBRA CURTA 2.200.361 2.286.660 3,9
Branqueada 2.102.847 2.185.883 3,9
Nao Branqueada 97.514 100.777 3.3
PAR 185.042 202.169 9,3

FONTE: Bracelpa

Os (picadores Demuth ) picam toras com essa facilidade.

0 picador DEMUTH, modelo DPD, foi idealizado para processar toras e gerar cavacos de
altissima qualidade destinados a fabricacdo de celulose.

- Maquina extremamente robusta.

+ Placas substituiveis com revestimento anti-desgaste que protege o disco.
- Pecas moveis fazem a fixacdo das facas.

- 0 sistema dispensa qualquer regulagem por ocasido da troca de facas.

- Projeto moderno e de simples construcdo, o que proporciona alto indice de
isponibilidade e produtividade.

—- Freio a disco do conjunto rotativo para parada rapida (aprox. 45 segundos).

DEMUTH Maquinas Industriais Ltda.
Rua dos Eucaliptos, 100 - CEP 93.334-160

Novo Hamburgo - RS - Brasil
b | g
of Fax: (0xx51) 587.3955 / 587.5382

Maquinas e Facas Industriais  ywydemuth.com.br - e-mail: demuth@demuth.com.br
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Celio Virginio

Trabalho e Perseveranca

presidente da Pisa - Papel de

Imprensa S/A e da Pisa Flores-

ta §/4, Célio Virginio dos San-
tos Filho, ndo esconde o orgulho de
ter participado, desde o infcio, hd mais
de 25 anos, da construcdo desta com-
panhia que, em 99, alcangou um Iu-
cro de R 21 milhdes. “Em 2000, este
numero, serd ainda bem maior “, res-
salta.

Engenheiro de produgio, formado
pela Poli, iniciou sua carreira em 69,
quando comegou a estagiar na drea
técnica do O Estado de S. Paulo, pas-
sando a chefe do departamento de pla-
nejamento, onde atuou como

coordenador do projeto de expansdo
do jornal.

Vanessa Cecilia da Silva

Mas, sua grande realizagdo profis-
sional ainda estava por vir. Em 76 pas-
sou do Estadao para a Companhia
Paraprint de Empreendimentos Flores-
tais /4, como assistente do presiden-
te, Luiz Vieira de Carvalho Mesquita.
"0 segredo de dirigir uma empresa
como a Pisa, ou qualquer outra, é
constitulr uma grande equipe e saber
desafid-la continuamente. Acho que
tenho conseguido isso”.

Desde a infancia, audacioso, sem-
pre buscava grandes aventuras. Em
Caraguatatuba, litoral paulista, onde
morou até os 13 anos, nadava com os
amigos do centro a Prainha. “Tal
aventura era o tormento das mdes da
garotada. A proibi¢do a fazia ainda

“A Pisa ¢ hoje uma empresa madura, que conta com um time de

profissionais de primeira grandeza, pronta para lucrar e crescer”

mais excitante”, lembra. Porém nem
tudo era peripécia. Em 68, no auge
do regime militar, Célio foi preso jun-
fo com colegas universitdrios, que
moravam no Crusp (conjunto
residencial da Universidade de Sio
Faulo), quando o governo militar de-
cidiu fechd-lo. “Participei de vdrias
manifestagées estudantis da época,
mas ndo fazia parte de nenhum movi-
mento politico ”, recorda.

Fai de quatro filhos (dois do pri-
meiro casamento e dois do segundo),
Célio Virginio hoje em dia consegue
dedicar-se um pouco mais a familia e
ao lazer. Embora nio goste de sair
Jreqiientemente, sempre que pode vai
d praia, ao clube, além de praticar seu
esporte preferido: basquete.

C&P - Sua vida universitiria foi du-
rante a década de 60. Vocé se lembra
de algum fato daquela época?

Célio Virginio dos Santos Filho - Sim.
Participava de vérias manifestagdes estu-
dantis daquela época, mas ndo fazia par-
te de nenhum movimento politico. Me
dedicava muito aos estudos ¢ ao traba-
lho. Lembro-me que no inicio de 1968,
periodo ainda de férias de verfio, o Crusp
(conjunto residencial da USP), onde mo-
rei até fechar, foi invadido, a noite. A po-
licia procurava por estudantes envolvidos
em movimentos politicos. O governo de-
cidiu fechar o Crusp, local, na época, de
muitas manifesta¢des estudantis.

C&P - Mas, como foi isto?

Célio Virginio - A policia invadiu o
Crusp de madrugada, rastejando, fogos
de artificios e brucutus. Uma verdadei-
ra parafernalia de guerra. Foram presos
em torno de 900 universitarios, entre
mogas e rapazes. Fomos encaminhados
para o presidio Tiradentes, onde passei
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100% nacional, mas com todas as
caracteristicas do importado, o
novo couché fosco Image da
Ripasa € surpreendente! Tem alto
padrao de brancura, excelente
qu.alidade de impressdo, grande
nitidez de cor, textura acetinada,
homogeneidade total, e um
resultado final de ficar de olhos
arregalados. E mais um amplo
range de gramaturas. Para nido
correr riscos na hora da imprimir,
ouca este sdbio conselho da

Ripasa: use couché fosco Image.
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O Couché da Ripasa g

Naturalmente Brasileiro

WWW.ripasa.com
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COUCHE FOSCO IMAGE. VOCE VAI FICAR DE OLHOS
ARREGALADOS COM A QUALIDADE DA IMPRESSAO.
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O Couché da Ripasa
Naturalmente Brasileiro

INFORMACGCOES TECNICAS

GRAMATURA g/im?

ESPESSURA Hm
CORPO Cmi/g
UMIDADE %
ALVURA ISO
OPACIDADE % 1SO
BRANCURA CIE
LISURA PPS =
BRILHO 75 %

90 115
85 105
0,94 091
4,5 45
104 |04
52 95
133 133
2 2
20 20

145
|44
099
45
|04
98
133
2
20

170
| 68
0,99
4.5
|04
99
133
2
20

* Formatos Disponiveis: 480 x 660 mm - 660 x 960 mm - 720 x 1020 mm - 760 x | [20mm - 890 x | |70 mm.

Bobinas e outros formatos sob consulta,

APLICACOES ESPECIiFICAS

Processo de Impressdo
Tintas de Impressdo
Gofragem

Verniz

Laminacdo

Dobra

SERVICO DE INFORMAGAO

0800-113257

Offset, tipografia e silk screen

Convencional, UV e IV s3o preferidas

Sim
Maquina e UV

Sim

Para dobra de papel com gramatura

acima de 130 g/m*® ou quando em

dreas de chapado intenso,

a pré-vincagem £ necessdria.

RIPASA

S —

Www.ripasa.com



trés dias numa cela, com 40 pessoas. O
cheiro era tio forte que comegou a ata-
car a mucosa nasal e as nossas gargan-
tas. Estava comegando a dar briga
para ficar com o nariz na grade
para poder respirar. Até conseguir
identificar todo mundo, saber
quem era quem, foi uma verda-
deira confusio.

C&P - Com quantos anos come-
cou a trabalhar?

Célio Virginio - Aos 18 anos,
como professor de algebra no mes-
mo curso de preparagdo para o ves-
tibular de engenharia que cursei,
em Santos. Preparava a aula para
classe de uns 120 alunos, durante
a semana, e lecionava aos sabados,
em dois periodos, das 14h as 24h.
Era muito puxado. Foei assim por
dois anos. Depois trabalhei como
assistente de um professor da Poli,

que tinha empresa na drea de movimen-

tagdo de materiais. Atuei durante todo o
periodo do curso de engenharia, e tive
varias opgdes de trabalho ao me formar
em 69. Bons tempos aqueles.

C&P - Onde o Sr. trabalhou depois de
Jormado?

Célio Virginio - Optei por continuar no
estagio que fazia desde 69, na area téc-
nica do jornal O Estado de S. Paulo.
Atuei como engenheiro do departamen-
to de planejamento da diretoria indus-
trial. Entre 73 e 74, o Jornal mudou do
centro de Sdo Paulo para a Marginal
Tieté. Foi um periodo de trabalho muito
intenso. Em 76, passei para a
Paranaprint, empresa onde atuamos na
fase inicial da viabilizagdo do projeto
da Pisa.

C&P - O seu maior desafio profissio-
nal foi o “nascimento” da companhia?
Célio Virginio - Sem duvida nenhu-
ma. Viabilizar, construir e operar a em-
presa e atualmente leva-la aos niveis de
eficiéncia operacional e aos resultados
satisfatérios - conforme o balango do
ano passado - foi mais que um desafio,
uma grande vitoria. Praticamente dedi-
quei minha vida profissional a este pro-
Jeto. Uma oportunidade que me foi dada
por Luiz Vieira de Carvalho Mesquita,
diretor do O Estado de S. Paulo, faleci-
do em 97, o grande fundador da Pisa, a

pessoa que realizou o objetivo do Gru-
po de instalar uma nova fabrica de pa-
pel-jornal no Brasil.

“0 projeto da Pisa
Joi uma oportunidade
que me foi dada por
Luiz Vieira de Carvalho Mesquita,
o grande fundador da Pisa,
a pessoa que realizou
o objetivo do Grupo
de instalar uma nova fibrica
de papel-jornal no Brasil”

C&P - Quais sdo as perspectivas da
empresa’?

Célio Virginio - Sio excelentes. Com-
pletamos o projeto de modernizagdo do
processo de polpagdo termomecanica
(TMP) e a reforma da méaquina de papel
para incrementar a producio, diminuir
custos e melhorar a qualidade, bem ao fi-
nal do periodo de baixa de pregos. Ja pa-
gamos os financiamentos, de modo que a
empresa apresenta indices financeiros
muito bons. Em 1999, um ano de pregos
baixos para o papel-jornal apresentamos
lucro de R$ 21 milhdes, que, em 2000, sera
muito maior. A Pisa é hoje uma empresa
madura, que conta com um time de pro-
fissionais de primeira grandeza, pronta
para lucrar e crescer.

C&P - Teremos novidades em 20002
Célio Virginio - Sim, vérias. Além
do aprimoramento do projeto TMP e

desgargalamento da miquina de papel

- 1, a Pisa estd colocando em pratica

um projeto de fidelizagdo de clientes
- produtos com mais qualida-
de, além de oferecer mais ser-
vigos, em  organizagio
horizontal & estrutura da em-
presa. Este ano, a companhia
contard com novos socios. A
divisdo papeleira da FCL estd
sendo comprada pela Norske
Skog, importante produtor eu-
ropeu de papel-jornal, que com
a aquisigdo ficard presente em
todo o mundo.

C&P - O setor vem apresen-
tando uma recuperagio que,
desde a metade do ano passa-
do, s6 vem crescendo. Como
.+ definiria a Pisa, hoje, no mer-
» © cado?
G Célio Virginio - 2000 serd um
ano de recuperagio econdmica. O con-
sumo de papel-jornal devera recupe-
rar-se da queda de 1999, quando além
da baixa atividade econdmica tivemos
redugdo do formato da grande maio-
ria dos jornais. O consumo anual de-
verd voltar ao nivel de 640 mil
toneladas e o prego aumentara acom-
panhando a tendéncia do mercado in-
ternacional. A Pisa é hoje lider da
produgdo de papel-jornal no mercado
brasileiro, com capacidade de 180 mil
toneladas/ano. E uma empresa madu-
ra, que conta com uma equipe de pro-
fissionais de primeira linha. Esta
pronta para crescer.

C&P — A imunidade tributiria do
papel-jornal no Brasil desistimula
investimentos no setor?

Célio Virginio — Sim. Torna a competi-
¢do com o produtor estrangeiro injusta.
Eles, além de ndo pagarem impostos ao
vender aqui, contam com financiamen-
tos vantajosos dos bancos de fomento a
exportagdo de seus paises.

C&P - Como é dirigir uma empresa
do porte da Pisa?

Célio Virginio - E facil. O segredo &
constituir uma grande equipe e saber
desafid-la continuamente, e isso acho
que consegui. Eu tive a felicidade de
trazer excelentes profissionais e
colocd-los no momento e lugares cer-
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tos. Ser um lider ¢é saber ser insacia-
vel na busca dos objetivos da empre-
sa, desafiando construtivamente seus
companheiros de diretoria, geréncia ¢
funciondarios, para fazer com que a
empresa obtenha resultados satisfa-
torios, como os da Pisa.

C&P - O executive Célio estd sempre
envolvido com reunides e viagens cons-
tantes. Como o pai e espose driblam a
agenda profissional?

Célio Virginio - Atualmente, com a se-
gunda leva de filhos, eu consigo conciliar
muito melhor a profissdo e a minha vida
pessoal do que com a primeira. No pri-
meiro casamento vivia 100% a
viabilizagio do projeto, a construgdo da
empresa ¢ da fibrica. Foi um periodo de
muita ansiedade e incertezas.
Depois, quando a Pisa passou
a operar, praticamente passei
a morar em Jaguariaiva, em
86 ¢ 87, além das muitas via-
gens ao exterior. Hoje em dia,
com a empresa estabilizada,
a minha vida também esta
equilibrada. Passo mais tem-
po no escritorio de Sdo Pau-
lo, expediente normal - e
como todos nesta metropole,
driblando os engarrafamen-
tos e rodizios de carro-, onde
ficam as dreas de vendas e fi-
nanceira. Viajo freqiente-
mente para Jaguariaiva para
supervisionar as operagdes da
fabrica e florestal 14 sediadas.

C&P - Jd passou por um grande susto?
Célio Virginio - Sim, em 77, num vdo
de helicoptero sobre as florestas da
Paranaprint, com visitantes estrangeiros
representantes de Midobel ¢ Brasca,
grupo que queria se associar a Pisa. De
Jaguariaiva até a sede da fazenda tudo
bem. Mas durante o sobrevdo as flores-
tas, o piloto passou mal em pleno voo.
Quase caimos. Um susto daqueles. Um
tempo depois, encontrei um dos passa-
geiros de tal viagem e a primeira coisa
que lembramos foi do susto que ela nos
deu. (risos).

C&P - Onde o senhor nasceu?

Célio Virginio - Nasci no interior de
Sio Paulo, em Botucatu, em 1946. Os
meus pais eram professores do curso

primdrio, e por este motivo a cada dois
anos mudavam-se para outras cidades
do interior. O objetivo deles era chegar
ao litoral Paulista, Santos, onde mora-
vam meus avos maternos. E chegaram
14 em 1959.

C&P - O que marcou esta época?

Célio Virginio - As mudangas constan-
tes de cidade. As viagens no caminhdo
de mudanga eram algo fantastico para
mim. Tenho o6timas recordagfes de
minha infancia em Caraguatatuba,
onde morei dos 10 aos 13 anos. Era
declamador oficial de poesias do grupo
escolar. Sabia Vozes D’Africa decor.
Também gostava muito de nadar da praia
do Centro a Prainha, proximo as pedras,
junto com os colegas. Evidentemente,

“Sou muito otimista

quanto ao nosso pais.
E da politica que virdo
as mudangas para

um Brasil melhor”

tal aventura, era proibida por nossos
pais, 0 que a tornava ainda mais exci-
tante, pois tinhamos que fazé-la escon-
dida (risos). Uma grande aventura. Mas,
minha paixdo nesse periodo era jogar
bola nas ruas de terra batida da cidade.

C&P - Hd quantos anos estd casado?
Quantos filhos tém?

Célio Virginio - Tenho quatro filhos.
A Adriana, 24, é formada em psico-
logia e 0 Marcel, 22, em direito. Am-
bos sdo do meu primeiro casamento.
Estou casado ha 12 anos com a Ivete
Rodrigues, com quem tenho o Felipe, 5,
e a Julia, 2.

C&P - Qual o lazer preferido da fami-
lia?

Célio Virginio - Viajo quase
todos os fins de semana para
minha casa de praia, proxima a
Parati. Quando estou em Sao
Paulo saio muito pouco, mas
gosto de freqiientar o Clube Pi-
nheiros.

C&P - Tem algum hobby?
Célio Virginio - Jogo basquete
na ACM, localizado no centro
de SP, e pratico mergulho, caga
submarina, nos fins de semana.
Sempre fui praticante assiduo
de esportes. Na juventude, dos
15 aos 17 anos, na Baixada
Santista, fui um nadador razo-
. avel para os limites da idade e
regido. Fiz duas vezes a travessia do
canal de Santos.

C&P - Com a corrupgio escrachada
nos jornais, qual a sua visdo politica e
econdmica do pais?

Célio Virginio — Sou muito otimista
quanto ao nosso pais. Acho que a prati-
ca da democracia, ainda tdo recente, le-
vard a juventude a participar ativa e
positivamente da politica. Surgirdo os
novos lideres. E da politica que virdo as
mudangas para um Brasil melhor.

C&P - Quem é Célio Virginio?

Célio Virginio - E um homem que acre-
dita, piamente, que a nossa missdo na
terra é tornar nossa passagem por ela,
muito melhor. Confianga, conhecimen-
to, disposi¢do e solidariedade sdo as
grandes ferramentas para isto.
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Gordinho Braune
Novidades e Investimentos

A empresa, integrante do Grupo Jandaia, estd produzindo 370.000 bobinas especiais
que suprirdo as urnas eletronicas espalhadas pelo territério brasileiro

mdustria de papel Gordinho
Braune - fundada por Ant6-

nio Cintra Gordinho e
Hermann Braune, em 15 de margo de
1910 - tem um importante papel na
historia da industria papeleira, pois foi
a primeira empresa brasileira de celu-
lose branqueada de eucalipto, além de
ser uma das fabricas mais antigas da
regido de Jundiai. Em meados de 1965,
a Gordinho foi vendida para a Cetenco
Engenharia e, em 72, adquirida por
José Bignardi Netto proprietario da
Industria Grafica Jandaia.

Em 1978 a empresa desativou sua
unidade de produgdo de celulose per-
manecendo com a operagio de produ-
¢do de papel. Desde 89, vém agregando
diversas frentes de negécios como a
produgdo de formuldrios, bobinas de
terminais comerciais e papéis revesti-

nas proximas elei¢oes municipais.

Vanessa Cecilia da Silva

Industria Grafica Jandaia Lida, em
Caieiras: Em 1.999, produziu um total

de 24 mil toneladas de materiais gréficos,
que em 2000 apresentard um

i crescimento de 20%.

dos destacando-se na produgao de pa-
péis autocopiativos.

A Gordinho Braune faz parte do
Grupo Jandaia — um dos maiores fa-
bricantes e exportadores brasileiro de
cadernos e de uma atuante unidade de
papéis quimicos revestidos do pais que,
em 1999, registrou um faturamento de
US$ 64 milhdes, além de contar com
uma equipe de representantes espalha-
dos por todo o pais, que mantém con-
tato direto com mais de 5 mil clientes.
Apresenta em seu curriculo o reconhe-
cimento do setor através de importan-

Gordinho Braune Ltda, Jundiai:
Joi escolhida para produzir
bobinas especiais que irdo
compor as urnas espalhadas
pelo territdrio brasileiro.

tes homenagens: o Prémio Personali-
dade da Papelaria, em 98; os Prémios
Lojas, Papelarias e Cia de 1995, 96,
98 € 99 - que foram baseados no Daflex
Escolar de cada ano.

Situada em uma fazenda com 20
alqueires de terra, ocupando uma area
de 20 mil m?, a Gordinho Braune Ltda
- unidade industrial papeleira do Gru-
po - tem uma capacidade instalada de
25 mil toneladas anuais, sendo que dez
mil s3o de papéis quimicos revestidos.
Além disso produz formularios conti-
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Produgiio de bobinas PDV/ECF: Apesar da crise economica brasileira no inicio de 1999,

S

a Gordinho Braune néio chegou a enfrentar problemas, tendo de janeiro a dezembro do ano passado,

alcangado vendas satisfatorias.

nuos padronizados, com capacidade de
producao de 7.200 toneladas/ano.

Em 99, a industria produziu 22.800
toneladas de papel, sendo que, para este
ano, projeta-se um incremento de 10%.
O “core business” da empresa & a fa-
bricacio de papéis quimicos revestidos
autocopiativos. “Este tipo de papel pro-
jeta um mercado com elevada taxa de
demanda nos préximos anos, no Bra-
sil e na América do Sul”, explica o pre-
sidente do Grupo Jandaia, José
Bignardi Netto. A empresa desenvol-
ve e produz papéis quimicos especiais

L & el BE
José Bignardi Netto, presidente do Grupo
Jandaia: “O Grupo também destinard verbas
para marketing, merchandasing e licengas, que
este ana deverdo somar RS | milhdo”

em parceria tecnologica com reconhe-
cidas empresas internacionais
especializadas em quimica fina como
a BASF alemai e as norte-americanas
Schenectady Brasil Ltda e a Champion
Papel e Celulose S.A.

Gordinho na elei¢do: uma das prin-
cipais novidades da Gordinho Braune ¢
que a empresa foi escolhida pela
Procomp Industria Eletronica - contra-
tada pelo Tribunal Superior Eleitoral para
fabricar as umas eletrénicas que serdo
utilizadas nas proximas eleigdes - para
produzir bobinas especiais que irdo com-
por as urnas espalhadas pelo territério
brasileiro, “Através de uma licitagdo, a
Gordinho foi aprovada tecnicamente e
comercialmente. Somos o unico forne-
cedor”, diz Bignardi.

A produgio das bobinas ja esta atodo
vapor. Serdo produzidas em torno de 370
mil unidades, o que representard 100
toneladas. Este produto esta sendo con-
vertido por modernos equipamentos e
elaborado com papel térmico especial,
fabricado pelo Grupo Votorantim.
“A votacdo eletrdnica do Brasil é consi-
derada uma das mais avangadas do mun-
do. Devido as exigéncias quanto ao prazo
de entrega das bobinas estamos produ-
zindo-as desde maio e até o dia 20 de
agosto terdo que estar distribuidas pelo
pais”, lembra Bignardi Netto. .

Investimentos: apesar das dificul-
dades econdmicas que atingiram o
Brasil, no inicio de 99, a companhia

ndo chegou a enfrentar problemas sé-
rios na comercializagdo de seus pro-
dutos, tendo de janeiro a dezembro do
ano passado, apresentado vendas bas-
tante satisfatorias. “Estamos nos pre-
parando para investir pesado em novas
maquinas, tecnologia e em marketing.
Em trés anos os investimentos deve-
rao chegar a R$ 20 milhdes”, prevé o
presidente do grupo.

Em 2000, o Grupo Jandaia destinara
USS 3,5 milhdes a unidade industrial de
papel, para a aquisi¢io de novos e mo-
dernos equipamentos que serdo utiliza-
dosnaprodugio e acabamento de papéis
quimicos especiais. Sem perder tempo,
acompanhando as progressivas tendén-
cias de mercado, as inovagdes na fabri-
ca ja comecaram. Recentemente, foram
instaladas duas esta¢des produtoras de
bobinas para terminais eletronicos, sen-
do uma de procedéncia italiana e outra
espanhola. “Foi um investimento de US$
1,3 milhdo que tornou a Gordinho
Braune o primeiro e unico fabricante
deste produto totalmente verticalizado na
América do Sul”, orgulha-se Bignardi
Netto.

Marketing e merchandising:
sempre preocupados com a expansao

o

Rebobinadeira (Parcial):Em 2000, o Grupo
Jandaia investira US$ 3,5 milhées d unidade
industria de papel. Novos e modernos
equipamentos serdo ulilizados no acabamento
de papéis quimicos especiais.
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GRUPO

JANDAIA

FUNCIONARIOS: 820

INSTALACOES
INDUSTRIAIS: 31mil m?
de area construida.

ESCRITORIOS E
ARMAZENS: 2.500m2,

COMPANHIA ATACADISTA
INSTALADA : 4rea com 3 mil m?.

FATURAMENTO:
US$ 64 milhdes em 99.

INVESTIMENTOS: em trés anos
devem chegar a R$20 milhdes.

Industria de Papel
Gordinho Braune Ltda

LOCALIZACAO: Jundiai,
interior de Sao Paulo.

PRODUCAOQ: Em 99, 22.800
toneladas e a previsio para 2000 é
um acréscimo de 10%.

Industria Grafica
Jandaia Ltda

LOCALIZACAO: Caieiras, a
60km da Capital de Sio Paulo

PRODUCAO: Em 99, 24 mil
toneladas, em 2000, devera
receber um incremento de 20%.

dos negocios e evolugido das marcas
da companhia, certos que a comuni-
cagdo com seus consumidores & es-
sencial para o sucesso dos seus
produtos, o Grupo Jandaia também
tem destinado verbas consistentes
para marketing, merchandasing e li-
cengas, que este ano deverio somar
R$ 1 milhio.
“Para 2001,
estio sendo
projetados para
estas dreas in-
vestimentos
em torno de
R$1.300 mil”,
diz o presiden-
te da empresa. B - -

Um dos principais negécios do Gru-
po € a linha de cadernos e pautados que
atende, principalmente, o pablico juve-
nil. A companhia tem um trabalho
de pesquisa bastante avancado,
prospectando tendéncias de mercado
com um ano de antecedéncia. Para se ter
uma id¢ia, os cadernos antes de chega-
rem aos consumidores, passam por um
teste piloto junto aos adolescentes. Se
os resultados forem bem sucedidos, os
produtos vao para o mercado. Aprova-
dos para a venda, sdo divulgados atra-
vés de merchandising em TV, midia
impressa e, principalmente, nos pontos-
de- vendas. “Temos contratado modelos
e personalidades eleitas pelos jovens.
Neste ano, entre outros sucessos de ven-
das, podemos destacar as capas com a
Feiticeira, Thiago Lacerda, as licencas

Rebobinadeira
. autocopiative e a
Impressora: A Gordinho
" Braune foi a primeira
empresa brasileira de
celulose brangqueada de
eucalipto, além de ser hoje
: uma das fabricas mais
antigas de Jundiai.

BadBoy, SexyMachine, Cobra d’Agua
¢ GreenPeace (caderno produzido com
papel reciclado). A colegdio de 2001 ja
estd sendo confeccionada”.

Unidade Griafica Jandaia: locali-
zada em Caieiras, em Sdo Paulo, tem
capacidade industrial instalada de 36 mil
toneladas/ano. “No ano anterior, foram
produzidos 24 mil toneladas de mate-
riais graficos, que em 2000, registrariio
um incremento de 20%”, destaca o dire-
tor comercial, Ricardo Duckur Bignardi.
Os produtos da companhia, entre eles
agendas, cadernos, blocos pautados, for-
mularios continuos personalizados e pa-
dronizados, sdo reconhecidos no
mercado brasileiro e internacional, sen-
do exportados para os Estados Unidos,
Europa, Oriente Médio e América do

B

Produgdo de bobinas PDV/ECF - A companhia tem um trabalho de pesquisa bastante avangado,

prospectando tendéncias de mercado com um ano de antecedéncia.
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Profissionais discutem os desafios
e a Industria Competitiva

Evento reuniu mais de 100 profissionais do segmento que discutiram a economia brasileira
e o futuro da atividade industrial e comercial do setor no novo século.

seminario “Os Impasses do Se
tor de Celulose e Papel, nas Are-
as Economicas e Tecnologica”,
organizado pela ABTCP - Associagdo
Brasileira Técnica de Celulose e Papel,
contou com palestrantes do BNDES, do
Centro de Informatica Aplicada da
EAESP/FGV e do Loyds Bank. Além
de analisar o panorama do segmento
papeleiro, o objetivo do encontro foi re-
pensar os processos vigentes para encon-
trar as melhores solugdes para o
crescimento das empresas a partir da
otimizagdo de talentos humanos e recur-
sos financeiros. “O Forum foi extrema-
mente positivo para o setor. A quantidade
de inscritos chegou a surpreender. Cada
vez mais os profissionais estdo ecléticos
e buscam atividades como esta, em que
podem interagir com pessoas ¢ temas di-
ferentes”, ressalta o presidente da
ABTCP, Marco Fabio Ramenzoni.
Para ele, no mundo globalizado em
que vivemos, ¢ essencial que o profissi-
onal esteja integrado em assuntos diver-
sos que, de algum modo, vao dirigir sua
acdo. “Tem de haver uma sintonia
entre o time de uma empresa, para |
que haja uma visdo clara, fazendo §
com que aumente o grau de acertos.
Os profissionais sentem falta de
eventos que tratem de assuntos am-
plos. Ja estamos organizando o se- §
gundo férum para o proximo ano”,
salienta Ramenzoni. O evento tam- -_
bém marcou o langamento do Guia
de Compras Celulose e Papel 2000
da ABTCP, uma relagiio com os prin-
cipais fornecedores e fabricantes do se-
tor nacional, cuja distribuigdo € gratuita.
As fusbes, que vém sendo um dos
principais destaques do setor, nos ulti-

mos tempos, foram tema da palestra do
vice-presidente de vendas da Champion,
Mauro Cerchiari. Segundo ele, muitas
expectativas giram em torno das unioes
entre empresas como a introducdo a no-
vos mercados, aquisi¢des de tecnologias,
sinergias e redu¢do de custos e melhor
lucratividade e retorno ao acionista. Re-
centemente, foi oficializada a fusdo en-
tre a Champion International a
International Paper Corp, maior empre-
sa de papéis e produtos florestais do
mundo. A unifo resultou em uma lider
global, com aproximadamente 117 mil
funcionarios, em mais de 360 unidades,
em 50 paises.

O objetivo tem sido ganhar mercado
1o novo século; as fusdes estio fortale-
cendo a posi¢do dos grandes lideres
mundiais, aumentando a distAncia das
pequenas e meédias empresas que t€ém
como alternativa aumentar sua capaci-
dade produtiva ou se incorporar s gran-
des gigantes internacionais. “O mercado
devera escolher empresas mais adequa-
das e excluir as que ndo estiverem pron-

O semindrio que atraiu mais
de 100 profissionais, contou com palestras
que abordaram temas ligados a economia,
e-commerce, fusdes, mercado globalizado
e tendéncias.

tas para competir”, alertou em sua pa-
lestra “Estudos sobre o mercado econd-
mico do setor de Celulose e Papel”, o
diretor-presidente da Jaakko Poyry
Tecnologia, Carlos Alberto Farinha e
Silva. Segundo ele, o Brasil precisaria
encontrar sua consolidagio no mercado
doméstico, para entdo alcangar condi-
¢bes de partir sozinho para a briga na
competitividade global.

“Novas ferramentas para 0 manejo
das florestas e as pesquisas tecnolo-
gicas para otimizar os recursos e di-
versificar a produgao” este foi o tema
discutido pelo gerente administrativo
¢ de desenvolvimento do IPEF - Insti-
tuto de Pesquisas e Estudos Florestais,
Edward Fagundes Branco. Segundo
ele, gragas as dimensdes e localiza-
¢ao tropical, o Brasil tem como vanta-
gens competitivas a sua capacidade de
produzir alimentos, investir em turis-
mo e plantar arvores. No que se refere
exclusivamente a terceira vantagem
competitiva, independentemente dos
ciclos tecnolégicos e dos investimen-
. tos em P&D que possam ocorrer
em outros paises, a produtividade
obtida em solo brasileiro ¢ e serd
imbativel. Em uma economia glo-
bal uma fabrica que consegue pro-
duzir mais, em um espaco de
tempo menor e com precos abaixo
dos praticados no mercado, natu-
ralmente ndo terd dificuldades de
competitividade em nivel interna-
cional. Para Branco, a atividade
papeleira comeca na floresta onde
0 Brasil ¢ lider mundial no desenvol-
vimento da ciéncia e tecnologia para a
produgdo sustentavel de auto cresci-
mento.
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Seguranga, beleza e tecnologia andam juntas quando se trata de embalagens,
que nos pontos-de-vendas, podem ser decisivas nas op¢oes de compras dos consumidores.
Para o fabricante, de varios produtos, uma embalagem atrativa pode aumentar
sua participagdo no mercado compeltitivo. Em 99, esse segmento apresentou
um crescimento de 7,8% comparado ao ano anterior.

gja artesanal ou industrial, a em-

balagem agrega valores, faz com

que o produto se destaque dos
seus concotrentes e protege o seu con-
tetido na armazenagem, manuseio e na
conservagdo. “Estudos comprovam
que 80% dos consumidores decidem
suas compras nos pontos-de-vendas.
Um dos principais requisitos levado em
consideracio ¢ a embalagem”, explica
o diretor da Pantani, especializada em
design, Adriano Pantani. Segundo os
dados oficiais da Bracelpa, em 99, os
pap¢is destinados as embalagens
totalizaram 3.209 mil toneladas, um
crescimento de 7,8% comparado com
a produgdo de 98. Em 2000, de janeiro
a maio, a produgdo desse segmento
totalizou 1.318.933 toneladas, um in-
cremento de 1,8% em relagio ao mes-
mo periodo do ano anterior.

Um dos grandes segredos da em-
balagem ¢ o seu design e 0 empresa-
rio brasileiro estd reconhecendo esse
fator como ferramenta para aumentar
suas vendas, seus lucros e principal-
mente, racionalizar gastos. Seja com a
embalagem em si, o processo total do
“embalamento” — da compra da em-
balagem até a utilizacdo do produto
final — e com sistema de distribuigdo,
armazenagem € movimentagdo. O con-
sumidor estd atento e com uma percep-
¢do que identifica marca, qualidade,
validade, seguranca ¢ beleza. “Hoje o
consumidor € mais exigente e estd
acordado para seus direitos, querendo
reconhecer o que é melhor para seu
conforto e necessidade. Embalagens
deficientes que procuram subterfugi-
os sdo recusadas” ressalta o diretor de

Vanessa Cecilia da Silva

projetos da Seragini Pack, Reginaldo
Baggio.

O designer ressalta que o retorno
obtido com aumento de vendas ou com
a reducdo de gastos justifica a
contratagdo de um profissional que
acompanhe o projeto da embalagem
para o lancamento de produtos ou re-
solugdo de problemas estruturais.
“Em muitas empresas nfo existe um
responsavel pela embalagem e varios
problemas vao se acumulando e com-
prometendo a lucratividade da compa-
nhia”, alerta Baggio.

A mudanca do design muitas vezes
€ necessdria, acompanhando as novas
tendéncias. No setor, por exemplo, a
Klabin Kimberly recentemente trocou

Reginaldo Baggio,
diretor de projetos da Seragini Pack:

“Hoje o consumidor é mais
exigente e estd acordando para
seus direitos, querendo reconhecer
o que é melhor para seu conforto
e necessidade”

a “cara” de um dos seus principais pro-
dutos: o papel higiénico Nice. Além
da nova roupagem, foi agregado ao
produto o extrato de algodio, gerando
o Nice Cotton. “O extrato de algodio
proporciona maior maciez e suavida-
de. Por isso foi escolhido o cachorri-
nho branco, que substituiu a flor,
porque ele nos transmite essa sensa-
¢ao”, explica Pantani.

A marca - que existe desde 89, e
hé trés anos ndo passava por mudan-
¢as significativas - segundo a
Acnielsen, depois da reformulagio, em
janeiro e fevereiro deste ano, obteve um
crescimento de 12% para 13,1% de
participagdo no mercado.

Diferentes, ousadas e bonitas, as
embalagens agradam todos os tipos de
gostos. “Nos desenvolvemos produtos
com modelos ¢ materiais diferenciados
que valorizam e estimulam o desejo de
presentear”, explica a diretora da Pack
Art, Alicia Ménica Guzovsky. A
PackArt Embalagens Ltda, ha 17 anos
no mercado, € uma empresa de emba-
lagens de papel personalizadas. Nos
ultimos anos, a empresdria tem acom-
panhado de perto todas as tendéncias
mundiais no ramo, se especializando
através de eventos e workshops inter-
nacionais. “Em Nova Torque estd em
alta os desenhos com grafismos, qua-
se infantis, de cores vivas e primarias
nas estampas dos papéis que compdem
as embalagens”. Segundo ela, o Brasil
€ um pais jovem que esta se desenvol-
vendo. “A embalagem, em relagdo aos
outros paises, vem ganhando destaque,
porém ainda tem que ganhar mais po-
pularidade. A embalagem ¢ a alma do

Celulose & Papel n® 68



B EMBALAGENS I

produto; ¢ decisiva e 0s consumidores
brasileiros tem valorizado, e muito,
este fato”, define Alicia.

Nao basta ser apenas bonita. A em-
balagem tem por obrigagdo levar aos
seus consumidores seguranga ¢ higiene.
Esse tem sido o lema do papeldo ondu-
lado, que ao longo dos anos, vem reafir-
mando sua posigdo no setor de
embalagens.

Um dos segmentos que vem tendo
um desempenho extremamente favora-
vel € o de fruticultura. Em 99, 4% das
vendas globais de papeldo ondulado - um
total de 67,2 mil toneladas - destinaram-
se 4 este setor, registrando um aumento
de 58,4% comparado a 1998. “Existem
paises que destinam 12%,14% e até 20%
daexpedicio a fruticultura. O Brasil ain-
da tem muito a evoluir. Estamos lutando
para que isso acontega”, ressaltou o pre-
sidente da ABPO - Associacdo Brasilel-
ra do Papeldo Ondulado, Paulo Sérgio
Peres. Para este segmento, a ABPO tem
dedicado estudos para aperfeigoar e ade-
quar, cada vez mais, o papeldo ondula-
do a esses produtos delicados, que
necessitam de cuidados especiais. Para
1880, principalmente no segmento
hortifruticola, tem contado com as par-
cerias do Ital - Instituto Tecnologico de
Alimentacio e do Cetea - Cen-
tro de Tecnologia de Embala-
gem. “Estamos unindo a soélida
experiéneia da ABPO no desen-
volvimento de caixas de pape-
lao ondulado com a tecnologia e
o aval dessas respeitadas entida-
des”, diz Peres.

Muitos fatores positivos tor-
nam a utilizacdo dessa embala-
gem vantajosa tanto para o
produtor quanto para o consumi-
dor final: acondiciona muito
bem as frutas, tornando-as seguras, ga-
rantindo a sua qualidade; & descartavel,
o que inibe a propagacdo de doengas e
fungos; reduz o desperdicio no transporte
€ minimiza os custos do sistema como

estocagem, fretes e mio- de-obra. Entre
as vantagens, ha a possibilidade da utili-
zagdo do marketing visual, ja que a im-
pressdo flexografica permite, hoje, uma
apresentacdo final muito mais préxima
daquela que se obtém no processo off-
set valorizando com isso os produtos
embalados. O tratamento de imper-
meabilidade dado ao papeldo, tornando-
o resistente 4 umidade e a baixas
temperaturas, garante maior integridade
dos artigos transportados.

Em 1999, a distribuigio geogrifica
das vendas de papeldo ondulado foi: su-
deste, 57,3%, sul,27,3%; nordeste,8%:;
norte 2,2% e centro-oeste 4,7%. “Com
o crescimento constante que apresentou
até junho, o setor devera crescer este ano
emtorno de 5 a 6%. A taxa de reciclagem
do papeldo ondulado - material 100%
reciclavel - também merece destaque,
chegando a 72%, uma das maiores do
mundo, confirmando a condicido de
amigo fiel e eterno nio agressor da na-
tureza € do meio ambiente”, explica
Peres.

Hi um ano, a Campanha do
PapelCartdo, através das empresas
Suzano, Ripasa, Papirus, Miguel Forte,
Ibema, Nobrecel e Klabin, vem realizan-
do a Campanha do Papelcartdo, com o

Alunos da Anhembi Morumbi:
2 mil trabalhos ja estdo inscritos
no 1° Prémio Brasileiro de
Embalagens

objetivo de conscientizar a sociedade so-
bre a importincia da utilizagao de em-
balagens de baixo impacto ambiental,
como as confeccionadas em papelcartdo,
que é biodegradavel, 100% reciclavel,
produzido a partir de matéria-prima na-
tural renovavel.

Esse segmento vem apresentando
bom desempenho, com vendas em ex-
pansdo, tendo crescido 62,5% no mer-
cado externo, em 1999. O volume de
exportacdo em 1998 foi de 38 mil tone-
ladas e, no ano passado, chegou a 63 mil.
No mercado interno, as vendas passa-
ram de 411 mil toneladas em 1998, para
429 mil, em 1999, apresentando um cres-
cimento de 4,5%. Ao todo foram produ-
zidas 495.946 toneladas.

Muitas qualidades fazem a diferen-
¢a do papelcartio. Ele protege, valoriza
e promove 0s produtos que embala, pois
funciona como um display, permitindo
mformacdes detalhadas sobre composi-
¢ao e o modo de usar o produto. Vale
ressaltar que esse material atende a to-
dos os agentes da cadeia produtiva. “Para
o consumidor, uma embalagem de
papelcartdo facilita a leitura das infor-
magoes sobre o produto. Elas sdo tam-
bém leves e faceis de transportar,
higiénicas, protegem o produto e evitam
contaminag¢do” diz o presidente do Co-
mité Executivo da Campanha, Edgard
Avezum Jr.

A reciclabilidade do papelcartio
transforma-o num importante
aliado para a redugio do sério
problema que ¢ o lixo urbano.
A cidade de Sao Paulo, uma
das maiores do mundo, locali-
zada na regido sudeste do pais,
produz entre 16 ¢ 17 mil tone-
ladas de lixo por dia. Isso
eqiiivale, em volume cubico,
aum estadio do Maracand/dia.
“Por ser reciclavel, o papelcar-
tdo ajuda a diminuir esse volu-
me de lixo. No ano passado a
produgdo nacional utilizou 157 mil to-
neladas de papel reciclavel, 11,2% a
mais do que em 1998, explica o vice-
presidente do PapelCartio da Bracelpa,
Walter Derani.
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Em janeiro e
Jevereiro deste ano,
depois das mudangas
em sua embalagem, a
marca obteve um
crescimento de 12%
para 13,1% de
participagdo no
mercado.

Apoiando a campanha, a coordenagio de Design da
Universidade Anhembi Morumbi, criou, em parceria com
a Bracelpa, o 1°Prémio Brasileiro de Embalagens em
papelcartdo. “As inscrigdes vao até 17 de agosto e a
premiagdo acontecerd na segunda quinzena de setem-
bro. Estimamos que cerca de 2.000 trabalhos sejam ins-
critos”, ressalta o coordenador do curso de Design de
Embalagens da universidade, Reginaldo Baggio. Os par-
ticipantes concorrem a um computador I Mac, equipa-
do com sofwares graficos. Segundo o professor -
também diretor de projetos da Seragini Pack - os estu-
dantes querem desenvolver trabalhos que tenham finali-
dades praticas e objetivas. “A Campanha PapelCartdo é
uma iniciativa que desperta tanto nos empresarios como
na comunidade em geral uma consciéncia de melhoria
para a qualidade de vida. Sempre que se tenta apontar
solucdes para problemas aparentes, ou ndo, possibilida-
des de melhorias, redugao de desperdicios, enfim,
otimizagdo de recursos, essa iniciativa deve ser reconhe-
cida e aplaudida”, diz Baggio.

Tecnologia e equipamentos: a retomada da econo-
mia e a busca por tecnologias avangadas sdo fatores que
tém motivado o Grupo Klabin a investir ainda mais em
seus equipamentos. Nos tltimos quatro anos, por exem-
plo, a Klabin Parand Papéis S.A, que produz papelcartio
e Kraftliner, investiu US$ 100 milhdes na reforma de
sua Maquina de Papel 7.0 destaque foi a instalagio de
um “coater-on-machine”, equipamento de ultima gera-
¢do que permite o revestimento do papelcartio em li-
nha, resultando no aumento da produgdo e na melhoria
da qualidade. Para abrigar os novos equipamentos, o
prédio foi ampliado e a 4rea de secagem da Maquina 7
foi estendida. “A inclusdo do “coater-on-machine” tem
outras vantagens como a possibilidade de um melhor
controle da produgdo e aplicacdo do revestimento, e
maior disponibilidade de cartdes revestidos”, explica o
gerente de produgio, Ricardo Batista. Antes da refor-
ma, a Maquina 7 tinha capacidade nominal para 270
mil t/ano e agora passara a ter capacidade nominal de
300 mil t/ano. “Além do aumento da producio, o princi-
pal ganho ¢ a redugdo de etapas intermediarias do pro-
cesso, o que possibilita maior agilidade no atendimento
aos clientes”, diz Batista.
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BN EXPANSAO HEE

ARACRUZ

Novidades e investimentos
a caminho do Século XXI

Vanessa Cecilia da Silva

A empresa anunciou que estd se associando a Stora Enso e a Odebrecht, garantindo uma
participagdo aciondria de 45% num novo projeto de celulose, a Veracel, e a construgdo de uma
terceira linha de produgdo em sua fabrica. No primeiro semestre deste ano, a empresa registrou um
incremento em sua producdo de 4%, e um lucro liquido consolidado de R3 206,2 milhoes

Aracruz Celulose S.A entrou no

segundo semestre com o pé di-

reito. Associou-se a segunda mai-
or empresa produtora de papel do mun-
do, a escandinava Stora Enso, e a
QOdebrecht, garantindo uma participagdo
acionaria de 45% num novo projeto de
celulose, a Veracel, e anunciou a cons-
trucdo de uma terceira linha de produ-
¢do em sua fabrica, no norte do Espirito
Santo. O investimento total estimado €
da ordem de U$ 840 milhdes, dos quais
US$ 620 milhodes serdo destinados a nova
linha de celulose e o restante a terras,
florestas € outros projetos. “A aquisi¢do
de parte da Veracel abre horizontes de
crescimento, com disciplina nos inves-
timentos e consolidando o setor”, afir-
ma o presidente da Aracruz, Carlos
Augusto Lira Aguiar.

Segundo ele, a decisdo da empresa
de adquirir participagdo aciondria na
Veracel - outros 45% ficam com a Stora
Enso, que fatura anualmente US$ 15 bi-
lhdes, e o restante com a Odebrecht -
visa garantir a empresa possibilidades de
crescimento no mercado, nos préximos
dez a 15 anos. A terceira linha de produ-
¢do da companhia - o processo de com-
pra dos equipamentos para a construgao
inicia-se em agosto - vai ampliar a ca-
pacidade em 700 mil t/a, de 1.240 mil
para 2 milhdes de toneladas anuais. O
suprimento de madeira para a nova li-
nha de produgdo requererd aumento da
base florestal da empresa em aproxima-

Presidente da Aracruz, Carlos Augusto Lira
Aguiar: “A aquisigio de parte da Veracel abre
horizontes de crescimento, com disciplina nos
investimentos e consolidando o setor”

damente 72 mil hectares de plantios de
eucalipto.

As obras deverdo ser iniciadas no
segundo semestre deste ano - gerando,
na fase de expansio, 3,3 mil empregos
diretos e, na fase de operagio, outros
2.300. Esta previsto para o terceiro tri-
mestre de 2002 a entrada em operagdo
da nova unidade. A companhia estima
que, durante a construgio, sejam gera-
dos US$ 86 milhdes em tributos diver-
sos. Com as decisoes atuais, segundo
Aguiar, a Aracruz se mantém como li-
der nos setores de celulose de mercado
de eucalipto, atendendo & demanda cres-
cente de seus clientes e mantendo a po-
sicdo de lideranca do Brasil neste
segmento industrial.

A Aracruz também anunciou que, em
2001, vai construir um porto em
Caravelas, no sul da Bahia. No Portocel,

terminal portuario privativo da empre-
sa, localizado a 1,5 km da fibrica, no
Espirito Santo, a empresa também cons-
truird um novo terminal, destinado ex-
clusivamente a receber toda a madeira
que vird, em barcagas, do porto a ser
implantado na cidade baiana de
Caravelas. Segundo o diretor de Opera-
cbes da Aracruz, Walter Lidio Nunes, o
objetivo do projeto ¢ retirar da BR 101
Norte o trafego intenso de caminhdes
que transportam madeira para a fibrica
da Aracruz.

Resultados positivos
no primeiro semestre

A Aracruz registrou no primeiro
semestre deste ano um incremento em
sua produgdo de 4%, alcangando 647
mil toneladas. A empresa apresentou
de janeiro a junho, um lucro liquido
consolidado de R$ 206,2 milhdes con-
tra um prejuizo de R$ 84,1 milhdes
registrado no primeiro semestre de 99
- obtido principalmente pelo impacto
da forte desvalorizagio cambial ocor-
rida no inicio do ano anterior. O con-
trole aciondrio da Aracruz é exercido
pelos grupos Lorentzen (28%),
Mondi Internacional (28%), Safra
(28%) e Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social -
BNDES (12,5%).
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PAPELAO ONDULADO: VENDAS
CRESCEM 3,1% NO SEMESTRE

O setor de papeldo ondulado, considerado a embalagem das embalagens,
registrou, no primeiro semestre, uma evolugao de 3,1% nas vendas, em rela-
¢do ao mesmo periodo do ano passado, somando 844,9 mil toneladas. Os
dados s3o do acompanhamento mensal feito pela ABPO - Associagio Brasi-

leira do Papeldo Ondulado. “O
primeiro semestre foi muito po-
sitivo para o papeldo ondulado e
tudo indica que até o final do
ano, as vendas deverdo ser 5%
a 6% maiores do que as do ano
passado”, ressalta o presidente
daentidade, Paulo Sérgio Peres.

Paulo Sérgio Peres, presidente da ABPO:
“As vendas deverdo ser 5% a 6%
maiores do que as do ano passado”

PACK EXPO
BRASIL 2000

Promovida pela ABRE - Asso-
ciagdo Brasileira de Embalagem e
com o apoio da Bracelpa, serd rea-
lizada de 12 a 15 de setembro a
Pack Expo Brasil 2000 - Feira In-
ternacional de Embalagem e a
Techno Plus - Feira Internacional
de Tecnologia Industrial.

O evento visard o acompanha-
mento e interpretagio das transfor-
magdes do mercado da embalagem
no Brasil, sua busca de tecnologias
e processos adequados ao seu par-
que industrial para atender as
complexas necessidades dos con-
sumidores. Informacdes (0xx11)
3758-0996.

Instituto Superior da Empresa:
parceria premiada e programas direcionados

Segundo o jornal inglés
Financial Times, o IESE - centro de
pos-graduagdo em administragio
de empresas da Universidade de
Navarra - localizada em Barcelona
e Madri - estd entre as vinte me-
lhores escolas de executivos do
mundo, dividindo o ranking com a
Havard e Columbia Business
School. Quem esta satisfeito com
a excelente colocagdo da escola
européia é o ISE - Instituto Superi-
or da Empresa, parceiro do Institu-
to no Brasil.

O ISE também opera, em nivel
internacional, com outras concei-
tuadas escolas de onze paises ¢ con-
ta com a participacdo de mestres da
Harvard Business School, Boston
University, London Business
School e outras escolas de negoci-
0§ internacionais.

Atualmente, uma das principais

preocupacdes do instituto ¢ adaptar-se
as empresas, por isso vem desenvol-
vendo programas que atendem todas
as necessidades, de acordo com cada
companhia, embasado em conceitos
e cases mundiais. A escola de negoci-
0s, tem ‘ido” literalmente aos seus alu-
nos. Recentemente ministrou o
workshop “Eficiéncia ¢ Etica na
Administragio Publica”, em Brasilia,
que contou com a presenga dos minis-
tros Francisco Dornelles, do Trabalho,
e José Gregori, da Justica. Na ocasido,
entre outros temas, discutiu-se os pro-
blemas da corrupgio, o ponto de vista
ético, motivagio de funciondrios pu-
blicos e novas formas de dirigir em
administragdo publica.

Atualmente, em Londrina, esta sen-
do ministrado o PAEx - Programa para
Altos Executivos, com duragdo de 20
semanas, coordenado pelo professor
de Financas do ISE, Fernando Olivar

de Campos Vilarinho, que foi solici-
tado e organizado pela ADETEC -
Associacdo do Desenvolvimento
Tecnoldgico. “O treinamento do ISE
apresenta resultados a curto prazo.
Os estudos de cases faz com que os
profissionais sejam protagonistas e
ativos na discussdo sobre os proble-
mas diarios das grandes companhi-
as. Além disso, € ministrado por
professores com uma vida profis-
sional intensa que passaram por
grandes empresas e estudaram nas
melhores escolas de negocios do
mundo”, explica o coordenador da
ADETEC, Tadeu Filesmino.

O Instituto Superior de Empresa
fica localizado na rua Maestro
Cardim, 370, Bela Vista, em Sao Pau-
lo. Informacdes pelo telefone (011)
284-8577/ Fax: 283-3808 ou pelo e-
mail: ise@ise.org.br / Site:
www.ise.org.br,

EN
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HONRA AO MERITO

O primeiro semestre de 2000 foi
marcado por importantes prémios
concedidos ao setor. A Aracruz Ce-
lulose foi uma das vencedora do
Prémio CNI de Ecologia 2000, con-
ferido pela Confederagdo Nacional
da Industria. A companhia foi pre-
miada pela categoria Protecdo de
Recursos Hidricos, com o projeto
o Canal Caboclo Bernardo e a Qua-
lidade Ambiental em sua Area de
Influéncia. Na categoria de contro-
le da Poluigdo do Ar, a Igaras Pa-
péis ¢ Embalagens S.A foi a
vencedora. O Prémio é concedido
anualmente aos projetos empresa-
riais que mais se destacam na defe-
sa do meio ambiente, em sete
categorias. Este ano, houve 68 con-
correntes, nUmMero que superou o
das trés ultimas edigdes.

A Camara de Comércio Inter-
nacional (ICC) e o Programa do

Meio Ambiente das Nagdes Unidas
(UNEP) recentemente anunciaram
as companhias ganhadoras do pré-
mio exceléncia em gestdo
ambiental nesta virada do milénio.
Entre as empresas vencedoras - de
diversos portes e diferentes seto-
res - destaca-se a Bahia Sul. Sele-
cionada entre mais de 100
candidatas, por um painel forma-
do por especialistas internacionais,
representando grupos ligados ao
mundo de negdcios, universidades
e gestdo ambiental, a empresa rece-
bera o prémio “Millenium Business
Awards  for  Environmnetal
Achievement”. Um total de 38 com-
panhias, de 21 paises, foram
indicadas por representantes dos
comités nacionais da ICC para o
processo final de selegdo. “A res-
ponsabilidade ambiental faz parte
da historia da empresa desde o con-

BUSINESS TO BUSINESS:
Portal do Setor de Celulose e Papel

No primeiro trimestre de 2001, cli-
entes e fornecedores da industria de
papel e celulose passam a contar com
um portal de negdcios e relaciona-
mento exclusivo do setor. O portal,
ainda sem um nome definido, rece-
berd um investimento estimado em
torno de USS 10 milhdes. Os
idealizadores, a Suzano Papel e a
Votorantim Celulose e Papel, contam
com o apoio das Industrias Klabin,
Bahia Sul e da Ripasa. Empresa como
Aracruz Celulose, Cenibra e Santher
ja manifestaram interesse em fazer
parte do projeto. O Portal serda uma
empresa independente, com estrutu-
ra propria, aberta a todos os partici-
pantes do setor, nacionais €
internacionais. A partir de uma

otimizagdo da comunicagdo entre for-
necedores, distribuidores e clientes
diretos desta industria, serdo ofereci-
dos dentro de um ambiente Gnico de
infra-estrutura compartilhada, gerando
seguranga e agilidade no acesso e tro-
ca de informagdes e preservando as
transagdes individuais. “Este portal
vem reforgando a maturidade da indds-
tria nacional, posicionando-a de manei-
ra consistente e competitiva frente a
portais semelhantes existentes nos Es-
tados Unidos e na Europa”, comenta
Raul Calfat, diretor - superintendente
da VCP, “A reumio das empresas em
um Unico portal proporcionari maior
eficiéncia 4 cadeia produtiva e, parale-
lamente, devera gerar redugéo de cus-
tos operacionais”, afirma ele.

ceito do projeto. Por isso é gratifi-
cante receber este reconhecimento
internacional, que reflete o nosso
empenho na busca de resultados
cada vez mais eficientes”, ressalta
o diretor superintende da Bahia Sul,
Murilo César Lemos dos Santos
Passos.

O prémio Maiores e Melhores,
patrocinado pela revista Exame, as
empresas que destacaram-se na
economia brasileira em 1999, pre-
miou algumas companhias do setor.
A Champion Papel e Celulose foi
eleita a melhor empresa do segmen-
to de celulose e papel. Esta é a oi-
tava vez que a Champion recebe o
prémio nessa categoria, tendo sido
premiada quatro vezes consecutivas
de 1991 a 1994. No ranking das
Melhores, seguindo da Champion,
estd Aracruz, Cenibra, Votorantim
e Trombini.

ESCOLAR
2000

A Escolar 2000, promovi-
da pela Francal - Feiras e Em-
preendimentos, acontece de
13 a 16 de setembro, em Sio
Paulo, das 13 as 21h, no Pa-
vilhdio de Exposi¢des do
Anhembi, em Sdo Paulo. Es-
tima-se que 32 mil profissio-
nais do setor visitardo 360
expositores, localizados numa
area 21 m2. A feira reunird
os ultimos lancamentos em
produtos para papelarias, es-
critérios e escolas; livros di-
daticos; moveis; embalagens,
produtos para festas, entre ou-
tros.
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Nova fabrica de instrumentagao Voith e Sulzer
da ABB vai1 atuar mundialmente concordam em reduzir

A ABB, companhia global de tecnologia e engenharia, pre- part101paga0 aclonaria da’

tende expandir sua atua¢io em mercados de todo o mundo com s

a nova fabrica de instrumentaco instalada, em Osasco, Gran- SU,lzer na J Olnt Venture

de Sdo Paulo. A unidade fabril é responsavel pela produgao de

100 mil instrumentos por ano. Na nova fabrica, serdo produzi- Em 1994, foi assinado um acordo de Joint
dos indicadores analdgicos e digitais, transdutores de grande- Venture entre o grupo J.M. Voith AG e a Sulzer
zas elétricas, controladores e registradores graficos AG, com 60% e 40% de participagio, respecti-
microprocessados, que serdo destinados principalmente a cli- vamente. Desde de julho, como resultado de
entes como montadores de painéis, OEMs, industrias quimicas negociagdes conduzidas sob um espirito de par-
e petroquimicas, além de concessionarias de energia elétrica. ceria, as duas empresas concordaram que a

Sulzer reduziria sua participacio para 10%. Em
fungdo desse novo acordo, o nome da Divisio

FORUM Papel do Grupo mudara de Voith Sulzer Paper
Technology para Voith Paper. De acordo com a

A Anave - Associa¢io Nacional dos Profissionais de Venda Voith no Brasil, a decisdo ndo altera em nada a
em Celulose, Papel e Derivados, estard promovendo, de 21 a 23 sua estrutura interna, bem como sua razio que
de agosto, o 25° Férum de Analise do Mercado de Celulose, Pa- continua, como ha 36 anos, Voith S.A. Maqui-
pel e Industrial Grafico, no auditério do Hotel Ca’D’Oro, em Sio nas e Equipamentos.

Paulo. Informagoes pelos telefones (11) 279 -7908 ou 279 - 8570.
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Cump

caba de ser oficial

mente divulgado

que as exportagdes
brasileiras de celulose e
papel atingiram a cifra de
USS$ 1.3 bilhdo no perio-
do acumulado de Janeiro
a Junho deste ano, regis-
trando um crescimento de 27% so-
bre igual de periodo de 1999. Essa
informacdo foi disponibilizada pela
Secretaria de Comércio Exterior do
Ministério do Desenvolvimento, In-
dastria, Comércio Internacional
(quadro abaixo), que também reve-
lou que as importagdes do setor al-
cangaram, no periodo, o valor de
US$ 462 milhdes, com crescimento
de 21% sobre o ano passado.

Balanga Comercial Brasileira
US$ Milhoes
(Janeiro-Junho})
Celulose/Pastas  Papel Total  Cresc.

Froduios 1999 2000 1999 2000 1999 2000 %

Exportagdes 558 819 476 497 1034 1316 273
Importacdes 83 121 300 341 383 462 2006
Saldo 475 698 176 156 6351 854 312

Enquanto isso, a demanda mun-
dial por nossos produtos, principal-
mente a celulose, prossegue
aquecida, o que tem favorecido a
continuidade do crescimento do seu
prego no mercado internacional. O
preco por tonelada da Celulose Fi-
bra Curta Branqueada, CIF Norte da
Europa, elevou-se, de forma
gradativa, de US$ 590 no final de

rindo a Meta

Mario Higino N. M. Leonel(*)

1999, para US$ 640 em Abril de
2000. E, para o més de Julho, o pre-
¢o € de USS 690.

Este quadro ndo s6 demonstra
que, no primeiro semestre, o setor
conseguiu cumprir quase 50% de sua
meta de exportagio de US$3 bilhoes
para o ano, transmitida ao governo
pelo presidente da Bracelpa, Boris
Tabacof — que € também o gerente
setorial de Papel ¢ Celulose da
CAMEX — como também que as
perspectivas de atingimento dessa
meta sio bastante favoraveis, o que
comprova o realismo com que ela foi
estabelecida.

Completam este quadro positivo
os bons resultados que vém sendo al-
cangados individualmente pelas em-
presas do setor. No entanto, todo este
panorama otimista também justifica
¢ exige substanciais investimentos de
nossas industrias — cuja produgdo
atinge 96% da capacidade instalada
e cerca de 90% para papel — para
que possam prosseguir e ampliar
suas exportagdes, assegurando tam-

bém o indispensavel su-
primento ao mercado in-
terno.

E, para que esse obje-
tivo seja atingido, € ne-
cessario propiciar ao
setor isonomia competi-
tiva com seus concorrentes de outros
paises. O alcance dessa isonomia se
dara mediante a conquista de melho-
res condicdes para comercializagdo
de nossos produtos no mercado in-
ternacional e da reducfio dos custos
de producio e investimento, bem
como da expansio da base florestal
e da implantagao de estratégias efi-
cazes de defesa comercial.

A efetivacido dessas pré-condi-
¢des ndo pode prescindir do
aprofundamento de nossa parceria
com o governo federal, em cujas
maios estd o poder para eliminar os
obstaculos que dificultam ou impe-
dem nosso crescimento no ritmo ne-
cessario.

* Mario Higino N. M. Leonel é diretor
executivo da Bracelpa - Associagdo
Brasileira de Celulose e Papel.
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0 QUE EU. QUERD GANHAR DE PRESENTE?
UMA MELHOR. QUALIDADE DE VIDA NO FUTURO. , ,

Com meio. ambtente nao se ‘brinca. E assunto sério. * ;
E todo mundo ja sabe disso. Porisso os consumldores e%
. empresas conscientes de suas responsabilidades sociais
e ambientais preferem embalagem em Papelcartso.
Reciclavel, b1odegradave{ e de matéria-prima renov.
0 Papeleartdo é uma embalagem naturalmente correta
Com embalagem em Papelcartio seu produto sempré”
ganha destague no pento-de-venda. E no conceito-do-
~ consumidor. Prefira embalagem em Papelcarto.
A natureza e as futuras geragdes agradecem.
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embalagem do sanduiche, o

cafezinho gostoso, os desenhos
do seu filho, o toque especial
da decoracdo de sua casa, tém

um pouco do nosso trabalho.

Tecnologia, especializacdo, respeito
a vida e visdo de futuro fazem parte
do nosso dia a dia, procurando
trazer ndo apenas produtos,

mas solucdes.

tem tudo a ver com

ualidade de vida

MDD PAPEIS

MAIS QUE PAPEIS, SOLUCOES

Rodovia Presidente Tancredo de Almeida Neves, km 34
Telefone: +55 11 431-2800 - Fox: +55 11 431-2195
CEP: 07700-000 - Caieiras - SP

hittp:/ /www . mdpapeis.com.br




