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Image € o novo papel couché fabricado pela
Ripasa. Ele tem cara de importado, caracteris-
tica de importado, mas é 100% brasileiro.
O papel couché Image tem alto brilho e
amplo range de gramaturas. Coisa que muito
nacional ainda nio tem. Como a Ripasa con-
seguiu um couché assim? Utilizando a mais
alta tecnclogia em revestimento de papel.
O resultado € brilhante! Assim como seu
padrio de brancura que se destaca no
mercado. Por isso prove vocé também
Image. A sua nova opgdo em couché

100% nacional.
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Naturalmente Brasileiro.
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UM NOVO MARCO
PARA O SETOR

O segmento de celulose e papel comemora os
bons resultados de 99 e celebra a chegada de um
novo Milénio, com esperancas e novidades
positivas para o mercado.

SUPRIMENTOS

O otimismo dos principais fornecedores do setor é undnime quanto a

recuperacdo dos pregos no mercado internacional, o que incentiva a corrida

pelas principais tecnologias mundiais.

GENTE

Mauro Antonio Cherchiari, vice-presidente de Vendas da Inpacel, do grupo

Champion, nas horas vagas, fora da vida agitada da companhia, gosta de

caminhar, observar a natureza, ouvir musicas que tranquilizam o espirito

e curtir a_familia.

HERCULES

Depois de adquirir a BeatzDearborn, a Hercules Incorporated tornou-

se lider no segmento de celulose e papel, que corresponde 28% das

vendas da empresa, e quer expandir cada vez mais seus negocios no

Brasil.
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I EDITORIAL NN

O Fim do Tunel?

Boris Tabacof *

uem analisa nossa conjuntu-
ra observa claras indicagdes
de que a industria brasileira
de celulose e papel atravessa
um momento em que tem tudo a seu
favor para iniciar um novo ciclo de
investimento e desenvolvimento.

Nio é sem tempo. Gravemente
penalizada nos Ultimos cinco anos,
pela depressdo dos niveis interna-
cionais de pregos, devida ao desequilibrio
entre o crescimento da capacidade produ-
tiva e o0 aumento mais lento do consumo
mundial, o setor no Brasil viu esse quadro
ja negativo que atravessava assumir con-
tornos ainda mais desanimadores.

Escassez de recursos, taxas estratos-
féricas de juros e uma politica cambial que
mantinha o real sobrevalorizado em rela-
¢80 ao ddlar — todos esses fatores se con-
jugaram, no ano passado, para prejudicar
ainda mais intensamente nossa industria,
tanto no mercado interno quanto no exte-
rior.

A partir do primeiro trimestre desse ano
ocorreu a flexibilizag8o do cimbio, adota-
da pelo governo logo no inicio de 1999.
Foi como se retirasse a tampa de uma pa-
nela de pressdo, descomprimindo o ambi-
ente negocial do setor —e, de resto, de toda
a industria nacional — devolvendo-lhe a ca-
pacidade de competir.

Ressalte-se, entre parénteses, que essa
capacidade de competir & tradicional
apanagio do setor, que ha décadas enfren-
ta de igual para igual, quando ndo
em posigdo de superioridade, nossos
poderosissimos concorrentes internacio-
nais. Em todos os campos — tecnoldgico,
industrial, florestal, gerencial — a industria
brasileira de celulose e papel se sai galhar-
damente do embate no mercado mundial.

O que ndo temos possibilidade de en-

frentar ¢ a auséncia de recursos financei-
ros para viabilizar o crescimento de nos-
sas operagdes e para nossa indispensavel
expansdo. O que nos asfixia ¢ uma taxa de
juros que torna impossivel recorrermos a
financiamentos acessiveis de que nossos
concorrentes se beneficiam. O que nos tira
o chdo de sob os pés € um sistema tributa-
rio ndo-isondmico, que nos impede de
ampliar mercados externos e de atrair os
consumidores brasileiros para nossos pro-
dutos.

Fecham-se agora os parénteses com o
que parece ser o encerramento dessa fase
cinzenta, neste final de 1999. Apéds a
flexibilizagio do cAmbio — que melhorou
nossas perspectivas no exterior e no mer-
cado interno — os juros entraram em pro-
cesso de redugio, que continua ocorrendo.
A elevagio dos precos internacionais tam-
bém pode favorecer o Brasil, cuja
agroinddstria de celulose e papel
corresponde a uma evidente vocagio
natural, conjugando sua vanguarda
tecnologica as vantagens naturais propor-
cionadas pela extensdo geografica, pelo
nosso clima e pela nossa terra.

Resultado de tudo isso, nossas empre-
sas estdo ganhando condigdo de reavaliar
projetos que se encontravam congelados.
Expansdes ha anos idealizadas voltam a ser
ativamente cogitadas. E as previsGes inter-
nacionais indicam que esse quadro favo-

ravel devera persistir e se acentuar
nos proximos anos,

A nds cabe agora fazermos cor-
retamente nossa ligio de casa. Ao es-
for¢o que as empresas ja estdo
desenvolvendo, para recuperar seus
niveis de produtividade e resultados,
¢ essencial que se some o apoio do
governo, unica fonte possivel, no
Brasil, de recursos para investimento em
volume suficiente e a custo acessivel.

Nossa industria precisa também am-
pliar urgentemente sua base florestal. E o
proprio BNDES o primeiro a reconhecer
que, caso isso ndo seja feito rapidamente,
o Brasil logo vera frustrada a evolugio que
lhe custou décadas, voltando a ser impor-
tador liquido, depois de ter conseguido co-
locar-se entre os primeiros produtores
mundiais.

Estamos confiantes. Temos a frente do
Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Internacional, na pessoa de
Alcides Tapias, um notavel profissional.
Temos na CAMEX e no BNDES estrutu-
ras e pessoas dedicadas, focalizadas e, tudo
indica, empenhadas em ampliar a presen-
¢a brasileira no cenario internacional e em
municiar nossa inddstria para viabilizar
esse crescimento.

Limitacdes e dificuldades hd, muitas e
muito sérias. Mas a conjugagio de esforgo
e talento ¢ imbativel. Contamos com essa
sinergia, no setor privado e no governo,
para que o Brasil possa alimentar com in-
vestimento o novo ciclo de progresso que
se inicia — e chegar ao fim do longo e de-
primente tiinel que obscurecia as perspec-
tivas de nossa industria.

Boris Tabacof é presidente da BRACELPA -
Associagao Brasileira de Celulose e Papel.
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Setor comeca a viver um
novo ciclo de crescimento

persistirem, durante o proximo

ano, 0s mesmos agentes em re-
cuperagio, ampliando o giro da
roda da economia sustentada no eixo de
um aumento do PIB mundial da ordem
de 3,5%, a senda percorrida pelo seg-

. Celulose
mento de celulose e papel no Brasil es- Fibra L
tard sendo devidamente pavimentada ~ e telldd

para a retomada dos investimentos num
clima de expansdo que o setor ndo vé
desde o inicio da década. Sera uma vira-
da de século extremamente saudavel co-
roando um final de década de franca
recuperacio de precos e de resultados
positivos nos balangos que se mostra-
vam pifios em tempos de recessdo. O
setor de celulose e papel, gracas a reto-

mada do crescimento mundial puxado  (|mprimir e Escrever 1.958 2.062 5,3
pela vigorosa economia norte-america-

na; atividade fortemente aquecida na Embalagem 2.949 3.143 6,6
Asia e recuperagio economica, lenta mas Cartdes e Cartolinas 683 683 -
progressiva na Europa, caminha para um SHIEAGE 574 571 (0,5)

novo e seguro periodo de ampliagio.
Nao ha nenhum novo empreendimento
conhecido de proporgdes para ampliar a
oferta no horizonte desses dois préximos

Pasta de Alto Rendimento

- Fibra Curta

* Estimativa

Producio Brasileira de Papel - 1998/1999

Imprensa

* Estimativa

- 1999 *

Cresc. %
1999/98

Celulose & Papel n® 66




anos. As megaunidades anunciadas com
estardalhaco na Indonésia, com risco de
desequilibrar o mercado, foram poster-
gadas desde a crise asidtica e a regido,
incluindo a gigante emergente China, de
potencial exportadora, acabou engros-
sando ainda mais o caudal dos importa-
dores de celulose e papel. Fabricas
obsoletas fecharam por falta de
competitividade e outras por exigéncias
ambientais, reduzindo a oferta de celu-
lose. Especialistas da Organizacdo Mun-
dial do Comércio asseguram que a um
crescimento do PIB mundial de 3,5%
que corresponde, seguramente, a um au-
mento de 7% no volume do comércio
mundial, fato que engrossa ainda mais o
numero de atores do teatro da economia
global para o ultimo ano do milénio.
Na esteira desse novo cenario, este
ano termina com indicadores positivos
da industria de celulose ¢ papel que fi-
cou positivamente na contramio do re-
sultado geral negativo do produto
industrial do pais medido pelo IBGE. O
setor ampliou o ingresso de divisas su-
perando, pela primeira vez, a marca dos
USS$ 2 bilhdes em exportagio. Foram
exatamente US$ 2,30 bilhdes de vendas
externas —mais 13,8% — contra impor-
tagdes de USS 797 milhdes — menos
24,7% — gerando um supervit setorial
de US$1, 50 bilhio. Contraditoriamen-
te, o consumo doméstico per capita, ape-
sar das vendas crescerem nas areas de
celulose (2,9%) e de papel (3,4%), teve
o impacto da menor importa¢do(menos
24.7%) e regrediu de 1,8%, — aumento
populacional de 1,2% — ficando em
38,1 kg. por habitante. As exportagdes
de celulose, mostrando mais rapida re-
cuperacao de precos no mercado inter-
nacional, geraram receitas 26,2%
maiores ( US$1,324 bilhdo) para volu-
mes que cresceram de 15,8% (3,249
milhdes de t.), enquanto as de papel, com
recuperagio naturalmente posterior e
mais lenta, tiveram decréscimo de ape-
nas 0,2% nas receitas (US$ 928 milhdes)
para volumes 11,6% maiores (1,358
milhoes de t). A recuperacio dos precos
no mercado externo indica que os valo-
res, em 2.000, deverdo crescer mais que

Consumo Aparente de Papel - 1998/1999

Producao

Importacéao

Exportacéo

* Estimativa

Balan¢a Comercial do Setor

Exportacao 1979 2252
Importacao 1059 797
Saldo 920 1455|

Principais Indicadores de Desempenho do Setor em 1999

Em 1.000t e
1997 | 1998 [ 1999® | 9008
Faturamento - US$ milhdes 7.095 | 6756 | 5706 | (15,5)|
Celulose + Pastas
. Producéo 6.331 6.687 7.056 5.5
. Vendas Domésticas ' 4.049 4.020 4.137 2,9
. Exportacao (Cap. 47) 2.503 2.806 3.249 15,8
US$ Milhdes 1.023 1.049 1.324 26,2
. Importagao 318 349 383 9,7
US$ Milhdes 159 176 182 3,4
Papel
. Producéo 6.518 6.589 6.860 4.1
. Vendas Domésticas ' 5.194 5.427 5611 3.4
. Exportacao 1.329 1.217 1.358 11,6
US$ Milhdes 966 930 928 (0,2)
. Importacio 978 904 743 (17.8)
US$ Milhdes 903 883 615 (30,4)
Consumo Aparente de Papel
. Global 6.167 6.276 6.245 (0,5)
. Per Capita - Kg/hab 38,6 38.8 38,1 (1,8)
. Populacao 159.884 161.857 163.796 1,2
Balanga Comercial - US$ Milhdes
. Exportacao 1.989 1.979 2.252 13,8
. Importacéac 1.062 1.059 797 (24,7)
. Superavit 927 920 1.455 58,2

! Inclui Consumo Proprio — * Estimativa
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a quantidade de produtos a
embarcada para o exterior.

O faturamento do setor, neste 1999,
evidencia as dificuldades resultantes da
pressdo dos custos de insumos e do bai-
x0 prego de venda, ao ficar na casa dos
TUS$5 bilhdes 706 milhdes, um retroces-
so de 15,5% sobre 1998 e expressivos
19,6% abaixo dos resultados de 1997.

SCT

PANORAMA SETORIAL

As florestas proprias somanm 1,5 mi-
lhio de hectares no setor que, no con-
junto, absorve diretamente 100 mil
trabalhadores e recolhe ao redor de US$1
bilhdo em impostos, taxas e encargos so-
ciais. Gragas aos mvestimentos que du-
plicaram a produgio, nos Ultimos anos,
o0 Brasil saltou para o 7° lugar no ranking
mundial dos produtores de celulose e 11°
no de papel. Os produtos world class bra-
sileiros sdo regularmente exportados
para 50 (celulose) e 70 paises (papel),
principalmente para os Estados Unidos,
Alemanha, Reino Unido, Franca, Ita-
lia, Japdo e América Latina. Para ex-
pandir suas vendas ao exterior,
considerando a meta do governo fede-
ral em execugdo via CAMEX, o seg-
mento preconiza isonomia competitiva
com 0s concorrentes internacionais,
com reducido de custos de investimen-
tos e de produgdo, ampliagdo da base
florestal e adogao de medidas de defe-
sa comercial. O BNDES, em recente
estudo, previu que para manter a atual
situacdo no mercado mundial o setor
precisa investir, até 2003, pelo menos
mais US$5.5 bilhdes.

A producio de celulose fecha o ano
com aumento de 5,5% sobre 1988 (6.9
milhdes/t) e as de papel 4,1% maio-
res(5,6 milhdes/t). As principais vanta-
gens competitivas brasileiras residem na
produtividade de matéria-prima — flores-
tas plantadas utilizadas pelo setor com
exclusividade. O Brasil desponta como
um dos principais recicladores para a
produgdo de papel: 34,8% da produgao
nacional em 99 (2,4 milhdes/t) , sendo
61% desse total para caixas de papeldo
ondulado. (AJG)

DESTINO DA PRODUCAO _  Em1000t¢ Variagédo %
BRASILEIRA DE CELULOSE * 1998 | 1999 99/98
VENDAS DOMESTICAS/CONSUMO PROPRIO
Celulose - o : 35681 3699 3,7
Fibra Longa 1.247 1.359 9,0
- Brangueada 96 83 (13,5)
- Ndo Branqueada 1.151 1.276 10,9
Fibra Curta 2.321 2.340 0,8
- Branqueada 2.115 2.140 1.2
- N&o Branqueada 206 200 (2,9)
Pasta de Madeira 452 . 438 (3,1)
TOTAL _ 4.020 4137 2,9
VENDAS EXTERNAS (Cap. 47) .
Celulose S 2.701 3.150 16,6
Fibra Longa 5 - -
- Branqueada 5 - -
- Ndo Branqueada - - -
Fibra Curta 2.696 3.150 16,8
- Branqueada 2.651 3.105 171
- Ndo Branqueada 45 45 -
Pasta de Madeira 1 1 -
Dissolugéo 103 96 | (6,8)
Aparas 1 2| 100,0
TOTAL - 2,806 | 3.249 | 15,8
* Vendas Externas: BRACELPA/SECEX - @ Estimativa
- DESTINO DA PRODUCAO Em 1000t Variacao %
BRASILEIRA DE PAPEL 1998 | 1999 % 99/98
VENDAS DOMESTICAS/CONSUMO PROPRIO
Imprensa 254 212 (16,5
Imprimir/Escrever 1.224 1.306 6,7
Embalagem 2.630 2772 54
Cartdes/Cartolinas 618 609 (1,5)
Sanitarios 562 558 (0,7)
Especiais 139 154 10,8
QOutros - - -
[TOTAL | [& 5422 6T 3.4 |
VENDAS EXTERNAS
Imprensa 16 14 (12,5)
Imprimir/Escrever 751 815 8,5
Embalagem 249 287 15,3
Cartées/Cartolinas 59 66 11,9
Sanitarios 22 26 18,2
Especiais/Artefatos de Papéis 120 150 25,0
[TOTAL = | | 1997 358 11,6 |

* Comercio Exterior: BRACELPA/SECEX - © Estimativa
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PRODUCAO BRASILEIRA

Em 1000 t

Variacao %

1998 1999 © 99/98
CELULOSE
Fibra Longa 1.247 1.360 9,1
- Branqueada 95 82 (13,7)
- Nao Branqueada 1.152 1.278 10,9
Fibra Curta 4.984 5.257 5.5
- Branqueada 4.739 5.012 5,8
- Nao Branqueada 245 245 -
TOTAL 6.231 6.617 6,2
PASTAS DE MADEIRA 456 439 (3,7)
TOTAL (Celulose + PM) 6.687 7.056 55
PAPEL
Imprensa 273 | 241 (11,7)
Imprimir/Escrever 1.958 2.062 9,3
Embalagem 2.949 3.143 6,6
Cartées/Cartolinas 683 683 -
Sanitarios 574 afl (0,5)
Especiais 152 160 2.3
TOTAL 6.589 6.860 4,1
PAPEL - CONSUMO APARENTE
Producao 6.589 6.860 41
Importacao * 904 743 (17,8)
Exportacéao * 1.217 1.358 11,6
Consumo Aparente Global 6.276 6.245 (0,5)
Consumo Per Capita (Kg/hab) 38,8 38,1 (1,8)

* Fonte: BRACELPA/SECEX - ' Estimativa

BALANGCA COMERCIAL POR Em US$ Milhoes Variagédo %
SEGMENTO 1998 [ 1999 © 99/98
Celulose + Pastas
- Exportagdo 1.049 1.324 26,2
- Importacao 176 182 3,4
- Saldo 873 1.142 30,8
Papel
- Exportacéo 930 928 (0,2)
- Importacao 883 615 (30,4)
- Saldo 47 313 566,0
Superavit 920 1.455 58,2

* Coméreio Exterior: BRACELPA/SECEX - © Estimativa
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B MERCADO HEE

Oferta estavel e demanda crescente

Com a desvalorizagdo do real e a recuperacdo dos pregos da celulose,

o setor de papel e celulose virou o jogo a seu favor

amargando resultados negati-

vos, devido ao excesso de oferta e
pregos em cueda no mercado mundial,
além da sobrevalorizagio do real em re-
lagéo ao délar, tornando as exportagdes
pouco rentaveis, o setor de celulose e
papel brasileiro virou o jogo em 1999.
A mudanga ¢ representada pelos resul-
tados positivos apurados até agora pelos
principais segmentos do setor € 0 cend-
rio otimista desenhado por empresarios
e analistas de mercado.

Depois de passar por trés anos

Pela avaliacdo de Raul Calfat, vice-
presidente de Papel de Imprimir e Es-
crever, da Bracelpa, e diretor

superintendente da Votorantim Celu-
lose e Papel (VCP), o ano de 1999 foi
marcado por mudangas significativas

Vice-Presidente de Papel de Imprimir e
Escrever da Bracelpa, Raul Calfat:
“A mudanga cambial favoreceu os fabricantes
de papel e celulose em dois aspectos:
estimulou as exportagées e favoreceu a
substitui¢do de importagées em alguns
segmenlios, principalmente papel couché, cuja

importagdo se tornou bem mais cara”

Maroni J. Silva

no setor, tanto no mercado
domeéstico quanto em nivel
mundial. Em funciio da crise
da Asia, uma série de novos
projetos foram cancelados,
principalmente em celulose,
provocando um certo
desequilibrio entre oferta ¢
demanda no mundo inteiro.
Atualmente - como a Asia
da fortes sinais de recupera-
¢do, a economia norte-ame-
ricana se mantém aquecida e
a européia mantém o consumo eleva-
do - criou-se uma situagio favoravel a
recuperagdo dos pregos, ja que a ofer-
ta de celulose esta estavel e a deman-
da é crescente. O segmento de papel
também foi beneficiado, mas em me-
nor proporgao, ja que grande parte dos
projetos de expansdo no sudeste da
Asia estavam em estdgio avancado e
estdo sendo concluidos, o que pressio-
na um pouco 0S Pregos.

No mercado interno, segundo
Calfat, a mudanga cambial favoreceu
os fabricantes de papel e celulose em
dois aspectos: estimulou as exporta-
¢oes e favoreceu a substituigio de im-
portacdes em alguns segmentos,
principalmente papel couché, cuja im-
portagdo se tornou bem mais cara. As
importagdes cairam 45% até agosto
deste ano, em comparagio com o mes-
mo periodo do ano passado. Essa situ-
agdo beneficiou muito as empresas
brasileiras que, segundo Calfat, apos-
taram nesse mercado, ampliando a ca-
pacidade de produgio.

O diretor-presidente da Aracruz e
vice-presidente da Bracelpa para a area

Diretor-presidente da Aracruz e vice-
presidente da Bracelpa para a drea de
celulose, Carlos Aguiar :

“A desvalorizagdo do real foi favordvel a
celulose porque a receita das exportagoes é
realizada em délares e boa parte das
despesas em reais”.

de celulose, Carlos Aguiar, com-
plementa Calfat dizendo que a desva-
lorizagdo do real foi favoravel a
celulose porque a receita das exporta-
¢oes ¢ realizada em dolares ¢ boa par-
te das despesas em reais. Em sua
opinido, devido ao aquecimento da
demanda e a conseqiiente redugio de
estoques mundiais, 0s pregos estao si-
nalizando niveis mais elevados em
1999 e 2000. Aguiar acrescenta que o
aumento da demanda foi provocado
também pelo fechamentos de fabricas,
em especial nos Estados Unidos, ¢ ndo
previsdo de novas unidades para ali-
mentar o mercado. A tendéncia, segun-
do ele, € os resultados em 1999 sejam
melhores que nos ultimos trés anos
devido 4 melhora nos precos, ao gran-
de esfor¢o desenvolvido para aumen-
tar a produtividade e promover a
redugdo de custos, além da desvalori-
zagao do real.

Celulose & Papel n® 66



¢

A substituigdo de importagdes
referida por Calfat para o papel
couch¢ também beneficiou os
segmentos de papel cartio e de
embalagem. Ademar Magon, dire-
tor- executivo e de relagdes com
investidores, da Companhia
Suzano, informa que as importa-
¢oes de papel cartio, que haviam
aumentado sensivelmente de 1994
a 1996, vém registrando sucessi-
vas quedas desde 1997 e, mais for-
temente este ano, depois da
desvalorizagdo cambial. Os impor-
tados ja cairam 61% de 1998 a
1999.

A mesma tendéncia & verificada
para as importa¢des de produtos
embalados, pois normalmente as
empresas multinacionais fazem um
pré-marketing com seus artigos de
origem € posteriormente passam a
embala-los no pais em que estido

sendo produzidos. [talo
Trombini Filho, diretor-
executivo da Trombini
Papéis para embalagem,
que consome 90% da
produgdo de papel car-
tdo, diz que o setor de
embalagem devera fe-
char 99 com crescimen-
to positivo em torno de
3%, enquanto devera fi-
car proximo dos resulta-
dos alcan¢ados no ano
passado, devido ao franco desem-
penho ocorrido antes da mudanca
cambial, quando sofria concorrén-
cia dos importados.

O segmento de sanitarios, cujo
mercado é praticamente domésti-
co, tera em 99 o mesmo desempe-
nho de 1998, ou seja, deve crescer
menos de 1%, segundo previsdes
de Ruy Haidar, presidente da Fa-

¢ Especial para processamento
de cascas fibrosas, toretes,
lascas e laminas de madeira;

t Absorve grandes volumes

irregulares de material,
com alta eficiéncia
e produtividade;

durabilidade;

> Sem similar no mercado.

Maquina robusta e de grande

Diretor-executivo da Trombini Papéis,
Tralo Trombini Fitho:
"0 setor de embalagens devera fechar
99 com um crescimento positivo em
torno de 3%".

brica de Papel Santa Therezinha
(Santher), e vice-presidente da
Bracelpa. Ele explica que além de
dispor da capacidade ociosa, o se-
tor sofreu forte impacto com o au-
mento da matéria-prima, como

Rua dos Eucaliptos, 100 - CEP 93.334 - 160 - Novo Hamburgo - RS - Brasil
Fone: 0 xx (51) 587.4011 - Fax: 0 xx (51) 5687.3955 / 587.5382
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celulose e aparas, além dos mate-
riais de embalagem.

O cenario tragado pelos empresa-
rios para 2000 & de continuidade e
até de ampliagdo do processo de
substitui¢io de importagdes. No seg-
mento de papel couché, os importa-
dos deverdao permanecer apenas nos
nichos onde nio existe produgao lo-
cal. Nos papéis nio revestidos, cujo
consumo foi puxado em grande par-
te pelo cut size, a recuperacdo do
consumo e dos precos deve conti-
nuar. A producgio deve se manter pra-
ticamente estavel, ja que o Brasil tem
excedente nessa area. A Unica novi-
dade & um investimento de US$ 25
milhdes numa das maquinas da VCP,
que devera acrescentar 40 mil tone-
ladas de papel para copiadoras no
mercado, em 2000. Na area de ce-
lulose, segundo Aguiar, com a recu-
peracdo da demanda e diante da
auséncia de novos projetos no curto
prazo, deve haver um ligeiro
desequilibrio entre oferta e deman-
da no proximo ano, principalmente
para a celulose de eucalipto, que &
bastante procurada pelo mercado.

No caso especifico da Aracruz,
informa Aguiar, a empresa esta es-
tudando as possibilidades de cresci-
mento nos proximos dois anos, seja

Diretor-executivo e de relagoes com
investidores da Companhia Suzano,
Ademar Magon:

“Desde 1997, as importagdes de papel
cartio vém registrando sucessivas quedas,
principalmente este ano depois da
desvalorizacdo cambial .

através de aquisigdes ou
de ampliagdo de capaci-
dade, sem deixar de
cuidar de sua com-
petitividade atual. No
segmento de papéis, al-
guns mais dependentes
da conjuntura doméstica,
ha muita cautela quando
a projetos novos visando
expandir a produgdo. Os
empresa-rios justificam
que esse tipo de estratégia podera
prejudicar as empresas, causando um
desequi-librio entre oferta e deman-
da e com 1850 0s pregos voltam a cair.

De qualquer forma, investidores
internacionais estdo com os holofo-
tes inclinados para o setor de celu-
lose e papel, seguindo a bussola de
analistas de mercado que avaliam,
periodicamente, o desempenho das
empresas. A corretora Merrill Lynch,
informa que o o lucro operacional
das principais empresas nacionais
cresceu 228% e o lucro liquido, 89%,
conforme resultados apurados no
segundo trimestre de 1999, O levan-
tamento baseou-se nos dados de
balan¢o da Aracruz, Bahia Sul,
Klabin, Ripasa, Companhia Suzano
e Votorantim Celulose e Papel
(VCP).

Nao ha como nio apostar, se-
gundo Thomas Mello Souza,
analista de papel e celulose da
Merrill Lynch, num setor, cujas
agdes das principais empresas ti-
veram uma valorizagdo de
170%, em doblares, até o periodo
analisado, enquanto o rendimen-
to do mercado financeiro caiu
15%, e o Ibovespa, o indice mais
negociado na Bolsa de Valores
de Sdo Paulo, a maior do pais,
subiu apenas 2%.

Mas a mudancga de rumo do mer-
cado nio conseguiu resolver todos os
problemas dos fabricantes de papel
e celulose, segundo Rodrigo Perei-

Presidente da Fibrica Santher e vice-
presidente da Bracelpa, Ruy Haidar:
“O segmento de sanitarios terd em 99 o
mesmo desempenho de 1998, ou seja, deve
crescer menos que 1% "

ra, analista do Banco Pactual, do Rio
de Janeiro. Em sua opinido, h4 seg-
mentos com desempenho muito fra-
co, por causa de ineficiéncias
sistémicas ¢ falta de escala de pro-
ducio. E nessa area, segundo ele, que
pode haver uma inje¢do de capital
estrangeiro por parte de investidores
que acreditam nas potencialidades
do mercado brasileiro. O alvo, até o
momento, sao os fabricantes de pa-
pel para embalagem. Os analistas
consideram também que a discussio
sobre fusdo de algumas empresas
deve ressurgir com mais forca a par-
tir do ano 2000,

Em relagdo ao Mercosul, as expec-
tativas estllo voltadas para a mudanca
de governo na Argentina e o que deve
ocorrer na economia do pais, que vive
0 seu pior momento econdmico, se-
gundo a avaliagao de Michel Alaby,
vice-presidente da Associacio de Em-
presas Brasileiras para Integracio no
Mercosul (Adebim), o que ameaga a
consolida¢ao do bloco. O Brasil ex-
porta cerca 800 mil toneladas de pa-
pel de imprimir e escrever, sendo que
cerca de 61 mil toneladas sdo destina-
das a Argentina, conforme acordo for-
malizado com aquele pais. Esse
numero corresponde a algo em torno
de um quinto das vendas externas, ou
seja, menos de 8%. Trata-se de um vo-
lume ndo muito significativo.
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Quem disse que
eucalipto
nao da frutos?

Desenvolvimento. Este tem sido o principal fruto do trabalho que a
Cenibra vem fazendo ha 26 anos. Com investimentos constantes
em modernizacao, a empresa vem garantindo padrdes de
exceléncia ao longo de todo o processo, minimizando ao
maximo os impactos ambientais. Hoje, a celulose da
Cenibra tem qualidade para atender aos padrdes
exigidos pelo mercado internacional, cada vez mais
globalizado e competitivo. Com isso, a empresa
gera mais de 7 mil empregos em seu processo
produtivo, beneficiando 46 municipios mineiros

e trazendo desenvolvimento social e
econdmico para toda a regidao. E este é o

principal motivo para a gente comemorar.

Cenibra.
2.6 ANOS

plantando desenvolvimento.

P

CENIBRA | Celulose Nipo-Brasileira S.A.
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Fornecedores apostam na
recuperacgao de pregos

Os principais fornecedores do setor de celulose e papel estdo
otimistas quanto a recupera¢do dos pregos no mercado
internacional e se apressam na atualizagdo tecnologica.

mais favoravel em que, como admi-

tem os especialistas, o temporal ja pas-
sou, o setor de papel e celulose ja vislumbra
um cenario mais estavel e propicio. A recu-
peragdo nos pregos da celulose e do papel
no mercado internacional, apds um longo
periodo de forte queda iniciado no final de
1995, vem sendo conseguida, principalmen-
te, com a redugdo da oferta mundial de
celulose e retorno dos pedidos de compras
dos paises asiaticos. Outro fator que tam-
bém vem contribuindo para resultados mais
favoraveis ¢ o fechamento de fabricas con-
sideradas obsoletas nos Estados Unidos e
Europa.

Pelas projecdes da Bracelpa (Associa-
¢ao Brasileira de Celulose e Papel) o valor
das exportacdes brasileiras de celulose de-
verd aumentar 25% neste ano, alcangando
US$ 1,374 bilhdo e o volume 22%, com a
marca de 3,2 milhdes de toneladas. Os ni-
meros apurados no periodo de janeiro a
maio deste ano confirmam o inicio da vi-
rada do jogo, quando os exportadores de
celulose comemoraram um aumento de
6,5% no valor e de 19,7% no volume das
exportacdes do produto, na comparagio
com o mesmo periodo de 98.

D iante de uma conjuntura econdmica

Silvia Pimentel D’Alessio

Gragas a esses fatores positivos, sdo
grandes as possibilidades de as empresas
do setor voltarem a considerar seus proje-
tos de investimentos, muitos dos quais adi-
ados a espera de um quadro mais propicio.
Estudo realizado pelo BNDES aponta a
necessidade de investimentos de cerca de
USS 1,1 bilhdo/ano, para que o setor man-
tenha sua posi¢do de importante exporta-
dor de papel e celulose no mercado
internacional. Na esteira da recuperagio do
segmento, estdo as principais empresas
fornecedoras de equipamentos e insumos,
cujos negocios serdo alavancados signifi-
cativamente. Muitas delas ja estio prepa-
radas para esse novo e necessario ciclo de
investimentos.

Beloit: foco na area de
servicos e reformas
de equipamentos

Para o diretor de Pecas e Servigos da
Beloit, Alfio Ferrari Filho, a recuperagdo
dos precos de celulose e papel terdo refle-
X0s positivos no mercado de maquinas e
equipamentos, no que se refere a investi-
mentos em hovas maquinas para
producao de celulose e papel,
acrescentando que a empresa ja
tem encomendas programadas
: de clientes na América Latina,

Fundada em 1978, a Beloit fornece,
caixas de entradea, formadores,
prensas secoes de secagem,
revestidoras, envoladeiras.
rebobinadeiras, sistemas de
destintamentos, sistemas de
cozimento e de lavagem, além de
maquinas e equipamentos, servigos
e reformas.

envolvendo principalmente a linha de pa-
péis para fins sanitarios.

“As vendas para o setor ate o final des-
se ano deverdo se concentrar principalmen-
te na area de servigos ¢ reformas de
equipamentos”, acredita Ferrari Filho.

Fundada em 1978, a Beloit fornece
caixas de entrada, formadores, prensas
secdes de secagem, revestidoras,
enroladeiras, rebobinadeiras, sistemas de
destintamento, sistemas de cozimento e de
lavagem, além de maquinas e equipamen-
tos, servigos e reformas.

Sempre atenta ao desenvolvimento de
novos produtos e servigos para atender o
setor e com um programa continuo de in-
vestimentos, ha pouco mais de um ano, a
empresa langou o RDH de Cozimento, na
area de celulose e Caixa de Entrada com
Controle de Diluigdo, na area de papel.

Voith quer atender
mercado emergente

“As perspectivas de vendas para o se-
tor até o final do ano sdo boas e serdo me-
lhores ainda se houver alguma facilidade
nos financiamentos de longo prazo, além
de redugdo de impostos para aqueles que
investem em produgao”, acredita Nestor de
Castro Neto, Diretor de Vendas de Maqui-
nas de Papel Grafico, de Embalagens e
Desaguadores da Voith Sulzer Paper
Technology.

Outra gigante fornecedora de maqui-
nas e equipamentos para as maiores fabri-
cas do setor de celulose e papel no Brasil,
a Voith tem presencga significativa no mer-
cado brasileiro ja que, estima-se, mais de
50% da produgdo do setor seja provenien-
te de suas maquinas. A divisdo de Papel
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- A Voith
- recentemente
U lancou a Eco Tech
— Tecnologia com
economia, ou seja,
mdagquinas com
. alta capacidade
de produgdo que
exigem baixo
investimenio por
toneladas
produzida.

no faturamento da empresa gira em torno
de 66% no Brasil.

Castro Neto salienta que a Voith Sulzer
Sdo Paulo vem investindo desde o
inicio desta década uma média de
USS$ 7.500.000,00 por ano para moderni-
zar maquinarios, layout de fabricagdo, pro-
cessos e treinamento de pessoal.

“Apesar da conjuntura internacional
mostrar uma tendéncia de desaquecimento
das economias, a empresa em todo o mun-
do estd obtendo importantes pedidos para
o fornecimento de maquinas de papel”,
adianta o diretor da Voith.

Recentemente a empresa langou Eco
Tech — Tecnologia com economia, ou seja,
maquinas com alta capacidade de produ-
¢do que exigem baixo investimento por to-
nelada produzida. Trata-se de um novo
conceito de maquinas para fabricagio de
papel, que tem por objetivo atender a um
mercado emergente de maquinas de peque-
no porte, porém, com altissima capacida-
de de produgéo.

Clariant quer nivelar
precos e custos
Nao tdo otimista, a Clariant, lider mun-

dial de especialidades quimicas com ven-
das superiores a US$ 7 bilhdes, tragou

como meta até o final
do ano nivelar pregos
e custos. “A previsdo
para o segundo semes-
tre nao € promissora
uma vez que a queda
nos pregos foi muito
acentuada, além do
fato do mercado ainda
estar um pouco retrai-
do”, acredita José
Roberto Chahad, do
departamento de Pa-
pel, acrescentando que
a empresa tem programado investimentos
em suas fabricas no curto e meédio prazo,
visando melhorar sua produtividade e
competitividade.

Fornecedora de branqueadores 6ticos,
corantes, antiespumantes, biocidas, produ-
tos para coating, pigmentos, entre outros,
a empresa salienta que as encomendas pro-
gramadas referem-se aos grandes fabrican-
tes de papel que exportam com as
vantagens cambiais.

Além do setor celuldsico-papeleiro,
que representa 7% do faturamento total, a
empresa atende outros segmentos da indus-
tria, como téxtil, couro, tintas graficas,
petroquimica, aglicar e alcool e mineragao,
entre outros.

Cadan prepara
lancamento

Dentro da estimativa tragada no inicio
do ano, a Cadan, subsidiaria do Grupo
Caemi Mineragdo e Metalurgia, sendo o
maior produtor brasileiro de caulim e um
dos principais playvers do setor no merca-
do mundial, espera vender cerca de 700 mil
toneladas de caulim “Amazon” até o final
de 1999 para os princi-
pais fabricantes mundi-
ais de papéis e cartoes
revestidos, sendo 56%
para Europa, 24% para
o Japdo, 10% para o
Brasil e 8% para os pa-
ises da Asia. “Nos tlti-
mos 10 meses, a

O setor de papel e celulose
da Cadan representa
aproximadamente 98%

do volume de vendas.

empresa cresceu a uma taxa de quase 10%
ao ano, devido a crescente demanda do
caulim “Amazon” no mercado europeu,
asiatico e sulamericano. Esperamos conti-
nuar crescendo até atingirmos a capacida-
de instalada de 1 milhdo de toneladas
anuais dentro de alguns anos”, espera o ge-
rente de Servigos Técnicos da Cadan,
Cazushigue Katsuragi.

Assim como aconteceu com 0
“Amazon Premium”, langado recentemen-
te no mercado, a Cadan esta apostando no
sucesso do “Amazon SB”, que se destaca
por sua altissima alvura e baixo indice de
amarelidez. Para tanto, a empresa estara
investindo cerca de US$ 2 milhJes para a
produgio deste novo caulim, incluindo pes-
quisa, desenvolvimento, testes, aquisi¢do
e montagem de novos equipamentos.

Além do setor de papel e celulose, que
representa aproximadamente 98% do vo-
lume de vendas, a Cadan atende outros seg-
mentos, principalmente para as industrias
produtoras de catalisadores, que sdo utili-
zados no craqueamento de petrdleo.

Albany espera
crescimento de
5% a 10% em 1999

“As perspectivas de vendas até o final
do ano sinalizam para um crescimento de
5% a 10% em relagao ao ano anterior, gra-
¢as a melhoria do segmento e ao maior va-
lor fornecido aos clientes por empresas de
tecnologia mundial com unidade de produ-
¢Ao no Brasil, através da adequagiio desta
tecnologia as necessidades do mercado bra-
siletro, além de uma assisténcia e logistica
que permitem maior agilidade e menor cus-
to final para a produgio de papel e celulo-
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A Albany

¢ a maior

. fornecedora de
vestimentas do
munde com 35%
do mercado
mundial.

se”. Quem garante & Sérgio Carlos Maluf,
da Albany International, acrescentando que,
no Brasil, o reflexo da melhoria do setor &
evidenciado pelo crescimento das vendas em
todas as linhas de produto, destacando-se a
consolidagdo da marca das linhas de telas
formadoras e secadoras.

“A empresa esta participando ativamen-
te junto aos clientes nos investimentos do
setor, que ainda sdo timidos quando com-
parados ao potencial do pais”, revela
Maluf, para quem a Albany esta preparada
tecnologicamente e com capacidade pro-
dutiva para atender a demanda de cresci-
mento sinalizada para os proximos anos,
podendo ainda substituir a exportagio para
as co-irmés para fornecer para o mercado
doméstico. “Essa é a nossa prioridade”,
ressalta.

Maior fornecedora de vestimentas do
mundo com 35% do mercado mundial, e
com participa¢do ainda maior no Brasil,
fornecendo telas plasticas e encolhiveis,
telas formadoras, feltros para prensagem,
telas secadoras, mantas para shoe-press e
lonas corrugadoras, a Albany esta no Bra-
sil desde 1975, periodo suficiente para que
o setor de papel e celulose representasse
75% do faturamento da empresa. Acredi-
tando ser fundamental o crescimento em
nivel produtivo e tecnolégico para garan-
tir o continuo desenvolvimento de alian-
¢as que possam dar o maior valor possivel
ao negodcio de seus principais clientes, a
Albany cresce mundialmente construin-
do plantas modernas em todos os continen-
tes, além de fazer aquisi¢des com vistas a
maior sinergia com a empresa.

Peroxidos do Brasil vai
investir USS 4,6
milhoes

“A expectativa de que o segundo semes-
tre pudesse apresentar um cena-
rio de recuperagdo de economia
e, por consequéncia, afetar posi-
tivamente o faturamento das em-
presas de papel e celulose ainda
nédo se concretizou. Mesmo as-
sim, estamos otimistas e projetan-
do para o mercado interno, este
ano, 0s mesmos niveis de vendas
que tivemos no ano passado. Po-
rém, nossas exportagdes estao
praticamente dobrando em 1999
e esperamos atingir um fatu-
ramento de RS 60 milhdes”. Quem revela é
Luiz Leonardo da Silva Filho gerente de
Marketing da Peréxidos do Brasil, fornece-
dora de perdxido de hidrogénio e acido
peracetico para o setor de celulose e papel,
que representa 40% do volume de vendas.
Empresa associada ao grupo Solvay, a
Peroxidos do Brasil investiu nos tltimos cin-
co anos cerca de US$ 45 milhdes em au-
mento da capacidade de produgdo e
modernizacgio de suas instalagdes.

“A empresa continua firme no proposito_

de investir no Brasil e nos seus segmentos
industriais. Recentemente, com a celebra-
¢o de seus 25 anos, foi anunciado um pla-
no de investimentos que inclui a produgdo
de clorato de sodio para atendimento parci-
al do mercado nacional e para exportagdo.
Os investimentos previstos para este ano sao
de U$ 4,6 milhdes”, revela ele.

ABB: RS 20 milhoes
em carteira até
o final do ano

“Houve uma retragio dos negd-
cios no inicio do ano, compensada
em parte com exportagdes. Mas ja
se nota um movimento intenso de
consultas, o que deve levar a recu-
peragfo no médio prazo. Ha uma
perspectiva otimista de um novo
ciclo de grandes investimentos”,
resume Ricardo Hirschbruch, ge-
rente geral de Papel e Celulose da
ABB América Latina. Ele revela

que a empresa tem em carteira pedidos da
industria de papel no valor de RS 20 milhdes
para fornecimento num prazo de 5 a 8 me-
ses. A area de papel e celulose na ABB gera
um volume anual de negocios de aproxima-
damente R$ 50 milhdes.

No Brasil, a ABB possui 7 fabricas,
emprega 7 mil funcionarios e fatura aproxi-
madamente 1 bilhdo de dolares. Somente
para atender o setor de celulose e papel, a
empresa tem uma equipe de 50 pessoas
dedicadas ao segmento de Automagao. For-
nece desde instrumentos, motores elétricos
e células de carga, até secadores de celulose
em regime de turn key, com presenga
marcante no fornecimento de acionamentos
de maquinas de papel, sistemas de
automacao, PLC, SDCD, sistemas de me-
dig¢do e controle, distribui¢do de forga, entre
outros.

Hirschbruch conta que a empresa apro-
veitou o periodo de poucos projetos para se
preparar para uma nova fase. “Estamos pro-
curando focar uma das maiores necessida-
des do setor, que € proporcionar um maior
retorno do capital investido. Neste proces-
so, investimos pesado em treinamento de
pessoal e em pacotes de produtos e servigos
com garantia de retorno”, acrescenta.

“As perspectivas de vendas de vendas
para o final do ano sdo boas, ja que o seg-
mento papeleiro sempre teve a vocagao para
exportar e o parque instalado tem condi¢des
de competir com os melhores do mundo. A
desvalorizagao do real alavancou essa carac-
teristica. Por isso, ha varios negdcios no
mercado, consequéncia de investimentos
visando aumentar a exportagdo ¢ substituir
importagdes”, acredita.

No Brasil, a ABB
possui sete fabricas,
emprega 7 mil
Jfunciondrios e Jatura
aproximadamente

1 bithdo de dolares.

-
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PROEX. A melhor maneira de financiar
O (que VOCé quer exportar.

Colocar o seu produto no mercado mundial é muito mais facil do que
vocé imagina. Ndo importa o que vocé produz nem o tamanho da sua
empresa, o melhor caminho para exportar € sempre o Proex — Programa
de Financiamento as Exportacoes do governo brasileiro, oferecido pelo
Banco do Brasil, o banco que mais investe no comércio exterior.
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“Nao troco
ela telinha

5 23 anos de Mauro

Antonio Cerchiari no

setor de celulose e
papel resumem-se a uma 1ini-
ca empresa, a Champion.
Formado em Economia, com
mestrado em Administragdo,
hd dois anos, ele enfrentou o
desafio de assumir a vice-
presidéncia de Vendas da
Inpacel, que acabava de ser
vendida para a Champion,
onde acumula o mesmo car-
go, com a incumbéncia de
preservar a empresa, man-
tendo os seus negocios. "Foi
como pular num trem andan-
do e assumir o controle sem
conhecé-lo direito”’, admite.
Afinal sd@o mais de duas décadas lidan-
do com papel branco de imprimir e es-
crever e, de repente, as circunstancias o
levaram a aprender sobre um segmento
de mercado completamente diferente,
como o papel de revista LWC.

Com 46 anos, casado, pai de um ca-
sal de adolescentes, o vice-presidente de
Papel LWC da Bracelpa, se considera um
integrado ao trabalho e nio separa mui-
to a vida profissional e familiar, jd que a
propria familia ndo fica inteiramente
alheia ao seu trabalho. Talvez por isso,
a palavra estresse parece ndo fazer par-
te do seu diciondrio ou, se faz, ndo pos-
sui um significado tdo assombroso. “Ndo
combatemos o estresse, apenas o admi-
nistramos naturalmente dentro de nos-
sas vidas”, acredita, acrescentando:
“além disso, ndo é algo que deve ser ne-
cessariamente ruim”.

Apreciador de miusicas que
tranquilizam o espirito e de livros que
abordam a transformacdo e evolugdo da
sociedade, Cerchiari gosta também de
caminhar e estar em contato com a na-
tureza e enfatiza: “ndo troco um dia de
sol pela telinha da Internet”.

l1a de sol
Internet”

Silvia D 'Alessio

Celulose & Papel - Qual é a sua for-
macdo e hda quanto tempo atua no se-
tor de celulose e papel?

Mauro Antonio Cerchiari - Sou eco-
nomista, com mestrado em Administra-
¢do. Atuo ha 23 anos no setor, na
Champion, onde entrei e ndo sai mais.

C&P - Como foi a sua trajetoria pro-
fissional na empresa?

Cerchiari - Comecei minha carreira em
Sao Paulo na drea de Planejamento de
Mercado, diretamente relacionada a ven-
das. Fui o primeiro gerente de exporta-
¢do da empresa, no inicio dos anos 80,
no comego das exportagdes de papel
com 100% de celulose de eucalipto.
Depois trabalhei na area de Planejamen-
to Estratégico, na época dos planos eco-
ndmicos a cada seis meses. Passei para a
area de Materiais, que envolvia compras,
transporte e logistica. Trabalhei ainda
por um periodo curto no setor de Recur-
sos Humanos. Cheguei a ser Diretor Fi-
nanceiro de Planejamento e nos ultimos

dois anos assumi a vice-
presidéncia do Grupo
Champion.

C&P - O que costuma fa-
zer para combater o
estresse comum a qual-
quer profissional que vive
numa das principais ci-
dades do mundo, e traba-
lhando num setor tdo
competitivo como o de
celulose e papel?
Cerchiari - Nio comba-
temos o estresse, apenas o
administramos. Isso & fei-
to dentro de nossas vidas,
das nossas atividades, como sendo par-
te integrante do processo. Estresse ndo
¢ algo que deve ser necessariamente
ruim. Ele deve ser administrado. As
vezes 1ss0 ndo € muito facil, principal-
mente quando somos submetidos a
uma carga de tensdo muito grande.
Mas acho que todos deveriam realmen-
te tentar administrar o estresse dentro
da vida como sendo um fator passivel
de controle.

C&P - Como é ocupar um cargo im-
portante niuma empresa de porte, num
setor tdo vulnerdvel a ciclos como o
de celulose e papel?

Cerchiari - Eu diria que é excitan-
te. Temos que estar plugados em
tudo o que acontece no mundo. O
setor de celulose e papel tem uma ca-
racteristica, hoje, de ser globalizado.
O que acontece na Asia ou Estados
Unidos tem impacto aqui. Ndo € s0
vulneravel aos ciclos normais, que
afetam oferta e demanda, como ¢é
afetado por qualquer tipo de movi-
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mento que ocorre no pais e fora dele,
como movimentos econdmicos, po-
liticos, sociais e ambientais, por
exemplo. Essa posi¢do que um lider
de uma empresa ocupa obriga a pes-
soa a estar ligada nesses aconteci-
mentos e obviamente analisar todo
esse cendrio dindmico e traduzir em
planos e acdes que levem a empresa
a atingir os objetivos desejados, ou
seja, formalizar planos de acdes, fa-
zer um planejamento e colocar em
execugao e comandar uma equipe em
dire¢dio a um objetivo.

C&P - Até que ponto isso ndo pro-
voca estresse?

Cerchiari - Ao mesmo tempo que
tem um componente de estresse, tem
outro que instiga a curiosidade.
Dessa forma, estamos sempre apren-
dendo. E claro que requer uma gama
de informagOes muito grande e de-
vemos saber administrar isso. Mas
tem seu lado excitante, de conhecer,
de entender os problemas que acon-
tecem no mundo e transformar isso
em estratégias da sua empresa para
atingir seus objetivos,

C&P - Na sua opinido, quais as
perspectivas para o setor no curto
prazo? Os precos no mercado inter-
nacional vio melhorar? E os esto-
ques, como estio?

Cerchiari - Os precos ja estdo melho-
rando. E os estoques, atualmente, em
nivel internacional, tanto da celulose
como de papel, estdo bastante baixos.
Nio existe aumento significativo de ca-
pacidade prevista para 0s proximos
dois anos. Se tivermos um ciclo de eco-
nomias desenvolvidas razoavelmente
estaveis, com manutencdo de cresci-
mento, COMO a americana e européia,
¢ também da Asia, que atravessa um
processo de recuperagdo, seguramen-
te deveremos ter oferta e demanda
bastante equilibradas, fazendo com
que 0s pregos que iniciaram uma re-
cuperago se estabilizem e até com ten-
déncia de crescimento, mas nio
acentuado como foi no ano de 1995.

C&P - Foi um ano saudoso para o
setor, nio?

Cerchiari - Fo1 o melhor periodo, mas
foi um ano em que na mesma veloci-
dade que cresceu, também caiu. Do
ponto de vista dos negdcios, é preferi-
vel um crescimento moderado, que
permita uma recuperacdo em nivel de
precos mas que ndo tenha um pico tdo
elevado como foi em 1995. Acho que
assim ¢ melhor tanto para os produto-
res como para os clientes. O ideal é
uma administra¢do melhor da oferta,
de forma que se tenha um crescimento
da industria e uma remuneracio do seu
produto mas estdvel, sem grandes sal-
tos. Acredito que o setor esteja entran-

Mauro Anténio Cerchiari, vice-
presidente de Vendas da Inpacel

“Acredito que o FHC deveria, num
momento como esse, sair da Capital,
ir as ruas e tentar passar para a
populagdo de forma geral uma
mensagem dizendo que ainda pode
Jazer alguma coisa pelo pais”.

do nessa curva ascendente e espero que
nos proximos dois anos ela se mante-
nha, sem sobressaltos.

C&P - Da Champion o senhor foi
para a Inpacel tocar um projeto de
grande porte. Ja colocou a casa em
ordem?

Cerchiari - Quando a Champion
adquiriru a Inpacel, ha 20 meses, a pri-
meira prioridade foi assegurar aos
clientes, funcionarios, fornecedores e
comunidade em geral a continuidade

operacional da empresa. Num segun-
do momento, que estamos vivendo atu-
almente, o objetivo principal é a
melhoria da qualidade do produto, da
produtividade em geral e sua viabili-
dade econdmica.

C&P - Quais os maiores desafios?
Cerchiari - Dada a forma de aquisi-
¢do da Inpacel, através de leildo pabli-
co, o maior desafio foi como pular num
trem andando e assumir o controle sem
conhecé-lo direito. Ha que se dizer que
na Inpacel ja existia uma estrutura
profissional capacitada na Area de
Vendas, porém precisei aprender rapi-
damente a gerir um segmento de ne-
gocios desconhecido pela Champion
do Brasil e obviamente precisando re-
verter a situagdo da empresa e gerar
resultados no curto prazo. '

C&P - E a divida assumida?
Cerchiari - Nos renegociamos a divi-
da. Assumimos todos os compromis-
sos da empresa € renegociamos.

C&P - A que o senhor atribui o feito
de transformar uma empresa com di-
ficuldades em rentavel, em dois anos
apenas?

Cerchiari - A Champion, do Brasil,
nao conhecia o produto da Inpacel, que
¢ o papel couché de baixa gramatura,
porém a Champion International tem
mais de 100 anos no setor de papel e
celulose e ¢ uma grande produtora des-
te tipo de papel. Isto nos gabaritou para
reverter o resultado negativo que a
Inpacel vinha apresentando. Juntamos
tecnologia com os equipamentos de
primeiro mundo da Inpacel e a capaci-
dade da Champion Brasil de adminis-
trar.

C&P - Como é administrar a drea de
vendas de um produto que o senhor
até entdao nao conhecia?

Cerchiari - Quando fizemos a analise
para a compra da Inpacel eu achava que
haveria uma sinergia muito grande
entre a Champion, que faz papel bran-
co de imprimir e escrever, ¢ a Inpacel,
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no que diz respeito & drea comercial.
Isso ndo existe. Embora existam al-
guns clientes comuns, a forma de tra-
tamento dos dois tipos de papéis &
bastante diferenciada. Sdo segmen-
tos bem diferentes, porém os concei-
tos, os valores e a importancia do
relacionamento com os clientes séo
0S MesMmos.

C&P - Qual a sua opinido sobre o
governo FHC?

Cerchiari - Risos.... Eu acho que o
Fernando Henrique teve uma grande
oportunidade nas mios no inicio do
Plano Real. Ele realmente entrou
num momento propicio e através da
sua equipe langou um plano econd-
mico que lhe deu uma oportunidade
de comecar a mudar o pais. Mas no
decorrer do primeiro mandato, em
fun¢io de eventos fora do pais, como
as Crises da Asia e Russia, e também
da necessidade que ele teve de se
compor com politicos no Congresso
para poder conseguir alguns dos seus
projetos de mudangas no pais, se
comprometeu um pouco, pagando
um dividendo politico muito caro.
Acho que as reformas nio foram fei-
tas nas épocas corretas por inumeras
razdes comprometendo o primeiro
mandato. Mas ele continuou apostan-
do no processo e se comprometendo
politicamente para ser eleito no se-
gundo mandato. Foi eleito, mas na
realidade essa base que teoricamen-
te 0 apoiou comega a questionar se
valeu a pena. Acho que ha muito a
ser feito ainda, colocar o Brasil num
novo rumo. Alguns técnicos de sua
equipe sdo muito competentes, mas
ele esta num momento critico, basi-
camente isolado. Sinto nosso presi-
dente muito acuado, alheio ao que
esta acontecendo fora de Brasilia.
Acredito que ele deveria, num mo-
mento como esse, sair da Capital, ir
as ruas e tentar passar para a popula-
clo de forma geral uma mensagem
dizendo que ainda pode fazer algu-
ma coisa pelo pais, j4 que ainda néo
Iniciaram seriamente as discussdes

sobre a clei¢do do proximo presidente.
Acho que deveria novamente mostrar a
cara, montar em jegue e comer buchada
de bode.

C&P - Onde nasceu? E casado, tem fi-
thos?

Cerchiari - Nasci em Sio Bernardo do
Campo. Tenho minha formagao basica-
mente feita em Sdo Paulo. Sou casado,
tenho uma filha com 16 anos e um filho
com 14 anos, dois otimos adolescentes.

C&P - Quantas horas trabalha por dia
e como conjuga a vida familiar e pro-

fissional?

Cerchiari - Hoje em dia ¢ imensuravel
medir o trabalho em termos de horas tra-
balhadas. O trabalho é parte integral da
vida de qualquer pessoa. Me considero um
integrado ao trabalho. Devemos
considera-lo como parte integrante das
nossas vidas e encara-lo como uma coisa
natural. Obviamente temos a familia, que
devemos dar prioridade também. E claro
que a educacdo dos filhos, por exemplo,
recai mais na mulher, na minha esposa.
Mas nem por isso eu deixo de participar.
Além disso, minha familia participa dami-
nha vida profissional, nés conversarmos
muito sobre isso, da necessidade que te-
nho de viajar, de estar fora etc. Na verda-

de, eles também acaenbam se integran-
do dentro da minha vida profissional. Re-
sumindo, eu ndo divido muito isso aqui
¢ trabalho, isso é vida pessoal.

C&P - O que mais gosta de fazer
quando ndo estd trabalhando?
Cerchiari - Ficar em lugares abertos,
em contato com a natureza. Gosto de
caminhar, olhar jardins, flores. Eu ndo
troco um dia de sol pela telinha da
Internet por nada. A menos que seja
NEecessario. '

C&P - Tem algum hobby?
Cerchiari - Sou aficionado por lon-
gas caminhadas e também jogo.

C&P - Qual o tipo de leitura preferi-
da?

Cerchiari - Além da leitura sobre ne-
gdcios, que nos mantém atualizados
dentro do nosso trabalho, gosto de li-
vros que tragam algum paralelo com a
evolucdo da sociedade, de como ela
vem se transformando através da evo-
lugéo da tecnologia, por exemplo, € até
das necessidades humanas.

C&P - Gosta de miisica?

Cerchiari - Gosto de musica calma.
Prefiro sons que relaxem e tran-
quilizam o espirito, do tipo cléssica e
new age.

C&P - Quais sdo as suas maiores con-
vicgoes e desafios?

Cerchiari - Tenho uma convicg¢io mui-
to forte no poder da fé. Acho que as
pessoas que tem o poder de ter fé em
alguma coisa, conseguem atingir os
seus objetivos e vencer os seus desafi-
o0s. Essa fé pode ser num sentido bem
amplo. Esse poder move as pessoas a
vencer os desafios.

C&P - Por falar em fé, vocé se consi-
dera um homem religioso?
Cerchiari - Sou catolico, mas nio pra-
ticante. Mas gosto de ser informado ou
conversar com pessoas que tém outras
religides para ndo ficar limitado a en-
tender somente um lado da moeda.
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A empresa festeja sua estabilidade financeira e anuncia importantes investimentos, a expansdo
dos seus negocios, além de participar da campanha de incentivo a utilizagdo do papel cartao

Diretor presidente §
da IBEMA, B
Rui Gerson Brandt: &
“Nosso endividamentos
¢ zero. Ndo temos
dividas a curto prazo §
com renhuin banco.
Chegou a nossa hora
de crescer”

o inicio deste ano, a Bracelpa
N langcou a campanha PA-

PELCARTAO, que visa reafir-
mar as suas vantagens: reciclavel,
biodegradavel, além, é claro, de pro-
teger e valorizar o produto embalado.
Para representar a campanha foi cria-
da o selo “Embalagem aprovada pela
natureza” que estd sendo divulgada
através de propagandas, eventos
promocionais € atividades educacio-
nais. Uma das empresas que lidera
esse movimento junto, a Associagio,
¢ a IBEMA - Companhia Brasileira
de Papel, fabrica especializada nesse
segmento.

A mudanga cambial brasileira difi-
cultou a importagdo do cartfio, seja
como matéria-prima ou embalagem
pronta, o que alavancou o mercado
interno. “Nos, como fabricantes, recu-

Fanessa Cecilia da Silva

peramos o abastecimento do mercado
interno substituindo os produtos que
eram importados. Mesmo assim, ain-
da ndo atingimos o volume esperado”,
explica o diretor-presidente da IBEMA
Rui Brandt. Hoje a capacidade de pro-
dugdo no mercado desse segmento &
de 45 mil toneladas/més, porém o se-
tor esta produzindo algo em torno de
40 mil toneladas. “O papel cartio sem-
pre passou muito despercebido, mas
comegou a ganhar forga a partir da
campanha que visa buscar maior con-
sumo desse artigo”, diz entusiasmado
o diretor-presidente da IBEMA.

Ha mais de 40 anos, a IBEMA ope-
ra de forma integrada (Floresta, Ma-
deira e Pasta Mecénica), suas duas
unidades — em Turvo, seu principal
produto, cartdo duplex com coating; e,
em Ibema uma pequena fabrica de pa-

= A perspectiva da
empresa é fechar 99

R com um moniante de
B (/55 48 milhdes, um
B aumento de 33%

[ sobre 98.

pel de imprimir e escrever - ambas si-
tuadas no Parana.Na década de 90, a
empresa familiar, acompanhando as
tendéncias de mercado, passou por um
processo de profissionalizacio dividin-
do sua diregdo com executivos prepa-
rados para agirem no setor. Resultado:
hoje a IBEMA esta entre os cinco
maiores fabricantes de papel cartio, re-
presentando 9% da produgéo brasilei-
ra, tendo algo em torno de 8% do
mercado. Além disso, a empresa ex-
porta 20% da sua produgio, sendo a
Argentina um dos seus principais pai-
ses importadores. As vendas para o
mercado externo tém sido muito lucra-
tivas para a companhia, que em 98,
contabilizou R$ 7 milhdes, um incre-
mento extrematente positivo, em re-
lagdo a 97, de 35%. “Com 0s novos
investimentos, o objetivo € elevar a
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nossa participagdo no mercado de 9%
para 15%”, ressalta Rui Gerson Brandt.

A companhia - que produz 36 mil
toneladas/ano - comemora sua situa-
¢do financeira estavel. “Nosso
endividamento é zero, ndo temos divi-
das a curto prazo com nenhum ban-
co”, diz Brandt que acrescenta
“Chegou anossa hora de crescer”. Um
bom sinal de que as coisas “vdo de
vento em popa” esta retratado no
faturamento de 98, que resultou em
R$ 36 milhdes, e de janeiro a setem-
bro deste ano, a empresa ja faturou esse
mesmo valor. A perspectiva da IBEMA
¢ fechar 99 com um montante de
US$ 48 milhdes, o que significard um
mcremento de 33% sobre o valor de 98.

Inovar para crescer

Os projetos de duplicar a capaci-
dade da companhia e expandir no seg-
mento de cartdo s estdo comegando.
A IBEMA implantou, no inicio do
segundo semestre, o Programa de Ex-
pansdo, com o objetivo de duplicar a
producio da fabrica de papel cartéo.
“E um plano estratégico de desenvol-
vimento a curto e médio prazo que
custard em torno de US$ 30 milhdes”.
Um dos primeiros resultados do pro-

jeto serd a compra da Maquina 3, que
devera produzir uma média de 200 to-
neladas/dia de cartdo duplex nas
gramaturas de 180 a 350 g/m2. Na pri-
meira etapa dos planos tracados pela
empresa, a nova maquina tera capaci-
dade de substituir e complementar a
produgio da atual Maquina 1, com pro-
dutos de qualidade ainda melhor, fa-
bricando cerca de 72 mil toneladas
anuais. Segundo o diretor, a 1déia de
aclopar novos equipamentos a empre-
sa, que operassem juntamente com a
Maquina 1, ja era antiga, porém, 0s
parametros adotados pelos fabricantes
de equipamentos e a politica finan-
ceira vigente no pais dificultavam
sua concretizagio. “As mudangas
conceituais dos fabricantes permiti-
ram a projegdo de equipamentos mais
sofisticadas com o menor custo, per-
mitindo o desenvolvimento de
maquinarios com maior capacidade,
porém com prego final acessivel”, ex-
plica Brandt.

A empresa considera essencial os
incrementos em sua area florestal - que
abrange 7.500 hectares - visando as-
sim, niveis de florestas que permitam
a expansido da atividade. Por isso, ja
foram compradas terras para a planta-
¢do de mais arvores, além dos pesa-

A empresa conta com o projeto “Programa de Expansdo’, que girard em torno
de USS 30 milhées, para aumentar a capacidade de produgdo da empresa.

dos investimentos na manutencio da
empresa, equipamentos e pessoal.

Um dos destaques deste projeto ¢é
a constru¢io de uma usina hidrelétri-
ca, situada no Parana, avaliada em
USS 5 milhdes, que gerara 5 mil Mhz.
O seu funcionamento esta previsto para
2001.

Recursos Florestais

A coligada IBEMA Empreendi-
mentos Florestais Ltda. é a empresa
florestal responsavel pelo abasteci-
mento de matéria-prima (toretes de
madeira para pasta mecénica) e
insumos (materiais energéticos para
caldeiras) obtido em 4reas proprias e
de terceiros, com reservas para mais
de 15 anos. Sdo 75 milhdes de metros
quadrados reflorestados, distribuidos
em varias fazendas. A exploragio da
floresta ¢ feita através de desbastes, ou
cortes seletivos, a partir do oitavo ano,
visando o abastecimento da industria
e possibilitando, através do crescimen-
to, a recuperagdo dos volumes corta-
dos. A distribuigdo de espécies
cultivadas ¢ a seguinte: Pinus elliotti,
74%:; Pinus taeda, 15%; Araucaria
angustifolia, 5% e Eucalyptus, 6%.

Os futuros abastecimentos de ma-
deira para a empresa & garantido pelas
reservas proprias, que sao auto-susten-
taveis, pela disponibilidade de areas
ndo comprometidas e pelo aproveita-
mento de madeiras que ndo sdo sus-
ceptiveis de serem usadas pelas
serrarias, laminadoras e empresas si-
milares de processamento mecéanico
“Nas condig¢Oes atuais, o volume
anual disponivel de madeira ¢ de
132 mil estéreos, o que eqiiivale & pro-
ducio de mais de 26 mil toneladas
anuais de pasta mecanica. Com isso, a
partir do corte final e com o corres-
pondente replantio, existe uma garan-
tia de sustentabilidade da floresta™, diz
o diretor-presidente.

A celulose utilizada na producéo da
parte branca do cartio (“forro”), ad-
quirida no mercado, e as pastas meca-
nicas utilizadas na fabricacido do
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“suporte”, produzidas pela IBEMA,
vem de florestas plantadas; o restante
da matéria-prima fibrosa ¢ constituido
por material reciclado.

Como tudo comecou

A historia da IBEMA na éarea de pa-
pel comegou em 1956, sendo batizada
com o nome de Irmdos Maia S/A Ind. e
Com. Porém, a razio social da empre-
sa passou por algumas mudangas no de-
correr dos anos, até que no inicio dos
anos 90, tornou-se definitivamente
IBEMA - Companhia Brasileira de Pa-
pel. No comego atuava em varias ativi-
dades no segmento papeleiro, porém,
com o desenvolvimento do setor, pas-
sou a concentrar-se na producio de pa-
pel, essencialmente na de cartio. Isso se
deu, pois a empresa contava com fato-
res favoraveis para a producio desse pro-
duto: uma excelente localiza¢do em
termos estratégicos, tanto no que se re-
fere as fontes de matéria-prima (madei-

ra) como ao mercado exportador (Argen-
tina e demais paises do Mercosul); a dis-
ponibilidade de madeira e a existéncia
de recursos hidroelétricos proprios que
possibilitaram uma geracdo equivalente
amais de SMW, energia suficiente para
atender a demanda atual da fabrica de
cartdo e da unidade integrada de pasta
mecanica.

Desde 1991, as principais ativi-
dades da empresa passaram a ser a
fabricagdo de cartdo duplex na uni-
dade de Turvo, na regido central do
Parand, a 60 km de Guarapuava -
hoje, uma area de 627 hectares - e as
atividades correlatas de producio de
madeira para o processo industrial,
complementadas pela operagdo da
fabrica de papel instalada no distri-
to de Ibema. Foia unidade de Tbema
—a 200 km de Foz do Iguagu ¢ a 50
km de Cascavel, no estado do
Parand, que deu nome ao municipio,
quando o mesmo se separou de
Catanduvas.

IBEMA

LOCALIZACAO:
Ponta Grossa, Parana

FUNCIONARIOS: 411
CAPACIDADE INSTALADA:

IMPRIMIR E ESCREVER:
(Unidade de Ibema) -
9 mil toneladas/ano

CARTAO DUPLEX:
(Unidade de Turvo ) -
36 mil toneladas/ano

FATURAMENTO:
Em 98, RS 36 milhdes.

Previsdo para 99, USS 48 milhdes
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Novidades, tecnologia € premiacgao
marcam o congresso da ABTCP

Além de bater recorde de publico, gerar bons negocios para o setor
e conceder prémios aos especialistas da darea, o congresso recebeu a visita
de uma comitiva canadense que busca parcerias no pais

Congresso da ABTCP - Associa-

¢do Brasileira Técnica de Celu-
lose e Papel, que realizou-se no Cen-
tro Téxtil — International Trade Mart,
em Sao Paulo, entre os dias 18 e 21 de
outubro, deste ano, foi contemplada
com resultados extremamente positi-
vos para o setor. Mais de 7 mil visi-
tantes - 17% superior ao do ano
passado - foram acompanhar de perto
as novas tendéncias, tecnologias de
ponta e oportunidades de negocios no
32° Congresso Anual de Celulose e Pa-
pel e 32° Expo Industrial. “Esse
nimero mostra a grande preo-
cupacgio das empresas em de-
senvolver cada vez mais seus
Recursos Humanos, ponto fun-
damental a sobrevivéncia no
novo mercado competitivo, im-
posto pelo mundo globalizado™,
ressaltou o gerente executivo da
ABTCP, Francisco Bosco de
Souza.

O evento contou com a vi-
sita internacional de uma comi-
tiva canadense, liderada pelo
Ministro da Inddstria e Comér-
cio do Governo de Quebec,
Guy Julien. Em missdo politi-
co-econdmica, empresarios e
autoridades da Provincia cana-
dense estiveram no Pais em
busca de parcerias para futuros
empreendimentos no setor na-
cional. A comitiva, que partici-
pou de diversas reunides
individualizadas com executivos de se-
tores econdmicos do Pais, apontou o
Brasil como um dos

! ultima edicao do milénio do

paises mais promissores do mun-
do para o crescimento de celulose ¢
papel no inicio do Século XXI. Futu-
ros negdcios entre o setor nacional e o
de Quebec serio importantes a recu-
peragdo do segmento de papel e celu-
lose do Brasil, que necessita de
investimentos em novos projetos da or-
dem de USS 5,5 bilhdes.

A participagdo das congéneres do
setor, como ABPO, Abflexo, ABTG e
SBS teve uma contribuigdo importan-
te para os resultados do 32° Congres-
s0, pois permitiu ampliar horizontes de

Marco Fdabio Ramenzoni,
presidente da ABTCP:

“Evolugdo e Inovagdo
$6 trazem ganhos para o nosso Pais” .

temas que envolvem todo o ciclo da
cadeia produtiva. O presidente da
ABPO, Paulo Sérgio Peres, surpreen-
deu-se com os resultados das avalia-
cOes dos participantes do Ciclo de
Palestras da entidade durante o even-
to. “Os resultados apontaram a impor-
tincia da integracio de todo o setor no
Congresso”, analisa Peres.

Segundo os organizadores da 32°
Expo Industrial, o balango das empre-
sas, confirmou o posi¢do do evento
como grande oportunidade comercial.
Muitas negociag6es foram concluidas
ou se iniciaram durante a feira.
O publico altamente qualifica-
do possibilitou que os 123 ex-
positores do setor nacional e
internacional apresentassem as
principais novidades do merca-
do mundial, em termos de pro-
dutos, servigos e equipamentos.

Novidades para 2000

A ABTCP satisfeita com o
sucesso deste ano, ja esta se pre-
parando para o evento que pro-
mete ser uma das maiores
realizacdes mundiais do setor:
o ABTCP — TAPPI 2000, que
sera realizado de 23 a 26 de
outubro de 2000, em Sao Pau-
lo. Cerca de 80% da area total
da feira ja esta vendida, e, para
o Congresso, estdo sendo espe-
radas as maiores autoridades do
mundo em tecnologia para o segmen-
to de papel e celulose. “O mercado
globalizado nos trouxe a grande res-
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ponsabilidade de promover e ampliar
o intercimbio de mnegbcios e
tecnologias entre todas as empresas do
segmento em nivel mundial” afirma o
presidente da ABTCP, Marco Fabio
Ramenzoni. As principais inovagdes
tecnoldgicas vistas este ano, em
Atlanta, durante o TAPPI’99, estardo
no Brasil, em versdes mais atualizadas.
Segundo Ramenzoni, um grande nu-
mero de técnicos com poder de com-
pra, gerentes e diretores das principais
empresas do mundo estardo no even-
to. Mais informagdes na ABTCP, pelo

CONCURSO
EXPERIENCIAS
DE SUCESSO

1° Prémio: (Participacdo gratuita em um Cur-

so do Programa Técnico 2.000)

telefone (11) 574-0166 ou e-mail:
abtcpl@abtep.com.br

Premiacoes: honra ao mérito

A primeira edigio do concurso Ex-
periéncias de Sucesso destacou nove tra-
balhos, premiando cinco destes como os
melhores projetos profissionais da linha
operacional das fabricas do setor “O im-
portante dessa iniciativa foi mostrar os
recursos e as tecnologias aproveitadas
por cada concorrente, que obtiveram re-
sultados satisfatorios. Essa iniciativa €

essencial para que outros profissionais
tenham novas idéias e as levem para suas
empresas. Evolucio e inovagéo, so tra-
zem ganhos para 0 nosso pais”, ressal-
tou o presidente da ABTCP.
Paralelamente também foram conce-
didos cinco prémios aos melhores tra-
balhos técnicos do Congresso, para as
seguintes categorias: ABTC; ABTCP
Internacional; Sindicato da Industria
do Papel, Celulose e Pasta de Madeira
para Papel no Estado de Sdo Paulo;
Kvaerner Pulping e Peroxidos do Bra-

-s1l

PREMIACAO ABTCP

Prémio ABTCP ( Viagem Técnica ao Exterior).
(Para o trabalho de maior pontuagio)

Fatores que afetam a eficiéncia e a seletividade do branquea-
mento com ozdnio. Elenice Rodrigues Pereira, Jorge Luiz
Colodette, Ana Campos H. de Brito

Prémio ABTCP Internacional (2 prémios/Placa de Prata).

(Para o trabalho estrangeire com maior pontuagio)

Cidadania em Cadeia (autora) Zuleika

Nunes Medeiros (Terra Fine Papers)

Kurt Schmidt

2° Prémio: (Um ano de Assinatura da Revista

O Papel)

Branqueamento de polpa de Eucalipto com baixo residual de
compostos halogenados. Hans U. Suess, Cesar Leporini Fitho,

Medi¢do de temperatura em linha de secagem de maquinas de

papel: um novo meio de monitorar e buscar desempenho. Ali P

Melhorias na 4rea de revestimento de pa-
pel (autores) Gasparino Mikuska e Leocir
C. Domingues (Klabin Fabricadora de Pa-
pel e Celulose S.A.)

3° Prémio: (CD com os trabalhos técnicos apre-
sentados no 32° Congresso)

Devido empate técnico foram feitas 3 premiagoes

Aumento do tamanho do cavaco: (au-
tor) Marcos Steyer (Riocell S.A.)

Método rapido para medicdo de alvura
dos estdgios de branqueamento: (auto-
ras) Maria José de Oliveira Fonseca ¢
Beatriz Assis Barony (Celulose Nipo-Bra-
sileira S/A Cenibra)

Otimizacdo do Estagio de P
(peroxidacio) do branqueamento da
Ripasa: (autor) Fernando Scucuglia
(Ripasa S.A. Celulose e Papel)

Haapanen, Alexandre Lins

Prémio Sindicato da Indiustria do Papel, Celulose e Pasta de
Madeira para Papel no Estado de Sdao Paulo. (RS 2.500,00).

(Para o trabalho de maior aplicabilidade pratica)

Amostragem de arvores para estudos tecnologicos da madeira
para produgio de celulose: tamanho da amostra, nimero mini-
mo de repeti¢des e variabilidade das propriedades para um clone
de Eucalyptus Saligna Smith. Dorotéia Maria Martins Flores,
Gabriel Valin Cardoso, Celso Edmundo Bochetti Foelkel, Sonia
Maria Bitencourt Filho

- Prémio Kvaerner Pulping (RS 2.000,00).

(Para o melhor trabalho voltado ao desenvolvimento dos processos de
cozimento, lavagem e branqueamento, especialmente de matérias pri-
mas fibrosas de uso comum no Brasil)

Estudos de solubilizagdo quimica de incrustagdes no estagio D2
da sequéncia ECF - DoEoD1D2. Marcelo Moreira da Costa,
Flavio Marcelo Correia, Jodo Indcio Bissiati, Paulo Molinar

Prémio Peroxidos do Brasil (RS 2.000,00).

{Para o melhor trabalho sobre processos de branqueamento de pastas
celuldsicas)

Avaliacdo de seqiiéncias de branqueamento ECF e TCF com
ozdnio e peroxido de hidrogénio na Bahia Sul Celulose. Carlos
Alberto dos Santos, Vail Manfredi
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Hercules lidera mercado de produtos
quimicos para celulose e papel

Pioneira na introducdo de produtos quimicos no Brasil, principalmente os utilizados para
colagem interna e superficial, a divisdo de celulose e papel da Hercules estd expandindo no
Pais. A empresa adquiriu a BeatzDearborn e tornou-se lider absoluta desse segmento no
mercado mundial, com um faturamento ao redor de US$ 3,5 bilhoes.

zadas em Sdo Paulo, nos munici-

pios de Paulinia e Sorocaba, esta
promovendo o desenvolvimento de pro-
dutos quimicos destinados ao setor de
celulose e papel, com as mais modernas
tecnologias mundiais, novos processos
de produgio e de aplica¢do. Em 98, im-
portantes aquisigdes foram feitas pela
Hercules Incorporated; a BetzDearborn
(empresa direcionada para sistemas que
envolvem, entre outros, produtos para
retencao, drenagem, processos de trata-
mento de agua e efluentes industriais),
em especial, acentuou a importincia da
empresa no setor, principalmente no
Brasil, onde o faturamento, em conse-

! Hercules, com duas fabricas locali-

Vanessa Cecilia da Silva

qiiéncia, subin a US$ 30 milhdes por ano
para a industria de celulose e papel. As-
sim, a empresa passou a contar com o
mais amplo portfolio de produtos des-
tinados ao setor papeleiro, além de acen-
tuar sua lideranga absoluta no mercado.
“A companhia esta muito interessada nos
negécios da América Latina e da Asia,
que vém demostrando um forte cresci-
mento no segmento”, ressaltou o dire-
tor de Marketing da Hercules americana,
Richard A. Hynes. Segundo Hynes, o
incremento nos negdceios € essencial para
qualquer empresa. “Diante da recupera-
¢do do setor, a companhia no Brasil ja
esta se antecipando as novas tecnologias
desenvolvidas pela Hercules

“As fabricas instaladas no
= Brasil e no México sdo
estratégicas para atender
0s negocios na América
Latina”. Ao lado, uma
visdo aérea da unidade de
: Paulinia, no interior de

&= Sdo Paulo.

Incorporated e disponibilizando-as para
os clientes brasileiros™ afirmou.

Além de laboratérios de pesquisa e
desenvelvimento, o grupo conta com
unidades comerciais nas principais re-
gides do Pais, como em Sdo Paulo, Rio
Grande do Sul, Espirito Santo, Bahia e
Parana. “Atendemos os nossos clientes
com solugdes completas, principalmen-
te reduzindo custos operacionais e bus-
cando alcangar os objetivos ambientais
através da nossa avangada tecnologia”
ressalta o superintendente da Hercules
no pais, Clodoaldo Perone.

No Brasil, um dos grandes diferen-
ciais da multinacional é o atendimento
personalizado efetuado pelo “Site
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Manager”. Cada profissional é respon-
savel por um grupo de indistrias, atu-
ando proximo ao cliente, inclusive
residindo na cidade onde suas fibricas
estdo instaladas. Eles sdo devidamente
preparados para atender as necessidades
atuais e futuras, em funcio das tendén-
cias do mercado. Também ha o respaldo
do “Account Manager™, gerente de con-
tas que cuida da drea comercial de cada
empresa. “O objetivo principal é ofere-
cer, no Brasil, produtos com a mais
avangada tecnologia existente no mer-
cado internacional e profissionais devi-
damente treinados, e que isso gere,
principalmente, vantagens na relagdo
custos x beneficios para os nossos cli-
entes”, diz Perone.

H& uma planta piloto, completa,
onde pode-se produzir qualquer tipo de
papel e de papeldo, em Jacksonville, na
Florida e outra na Holanda, em
Bielefeld. “O proprio cliente pode fazer
os testes junto com os nossos técnicos
e desenvolver o tipo de papel e de trata-
mento que quiser dar. Tudo isso esta a
disposi¢do do nosso consumidor brasi-
leiro”, explica Richard Hynes.

O mundo da Hércules: Desde 1919,
a Hercules Incorporated vem atuando no
mercado de produtos quimicos. Atual-
mente com seis divisdes, a de maior
destaque ¢ a de Celulose e Papel, que re-
presenta 28% das vendas. Em seguida
vem: BeatzDearborn, 25%; Aqualon
(espessantes utilizados em produtos aquo-
sos, como tinta de latex), 19%; Resinas
(de breu e hidrocarbornos utilizados em
adesivos),13%; Fibras especiais (utiliza-

Sdo destinados, anualmente, USS 40 milhdes a drea de pesquisas e desenvolvimentio.
Além disso, a empresa participa das principais feiras e convencdes mundiais.

das em produtos higiénicos e téxtil para a
industria automobilistica), 8%:; ¢ Food
Ingredients (ingredientes naturais para ali-
mentos e bebidas), 7%.

A empresa é lider mundial em ser-
vigos e produtos quimicos que sio apli-
cados em diversos segmentos,
principalmente no setor papeleiro. Nos
ultimos dois anos, a Hercules foi
marcada por revolugles positivas: im-
portantes aquisi¢des; investimentos em
pesquisas e tecnologia de ponta. Hoje,
mais de 70% do volume produzido no
segmento papeleiro, em todo o mundo,
utilizam produtos e servigos da
Hercules. As vendas globais em 98 so-
maram: na Asia (Pacifico), 8%; no Ca-

Clodoaldo Perone,
superintendente da Hercules
no Brasil: “Atendemos os
nossos clientes com soluges
completas, principalmente
reduzindo custos operacionais
e buscando alcangar os
objetivos ambientais através
da nossa avancada
tecnologia”.

nada e na América Latina,13%; na Eu-
ropa 31% e nos Estados Unidos, 48%.
“Percebiamos que, com a globalizagio,
algumas empresas ficavam maiores e
outras desapareciam, assim, aumenta-
ram-se as exigéncias”, explicou
Richard. O faturamento mundial da em-
presa foi de US$ 3.5 bilhdes de dola-
res, em 1998, sendo que US$ 900
milhdes corresponderam ao setor de ce-
Iulose e papel. Sdo destinados, anual-
mente, US$ 40 milhdes a area de
pesquisas e desenvolvimento.

A Hercules Incorporated atende mais
de 1.200 fabricas espalhadas pelo mun-
do, tendo seus produtos utilizados em
mais de 50 paises. Na América Latina
os trabalhos da Hercules se concentram
no Brasil, México, Colémbia,
Venezuela, Chile, Argentina e Uruguai.
“As fabricas instaladas no Brasil e no
México sdo estratégicas para atender os
negocios na América Latina”, ressalta
Nestor Suarez, diretor regional de ven-
das da América Latina.

O objetivo para os proximos anos é
expandir as plantas existentes, aumen-
tar as capacidades de produgio e conti-
nuar atualizando os produtos de acordo
com o mercado mundial. “ O essencial
¢ produzir produtos mais sofisticados
atendendo assim as exigéncias dos nos-
sos clientes”, explica o membro do Con-
selho Executivo da Hercules no Brasil,
Andrew Piraino.
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Who cares? We do




Saber com antecedéncia quando retornard o seu investimento - até mesmo antes da decisio
a ser tomada. Para a Voith Sulzer vale o velho principio: é melhor controlar do que confiar.
Através do nosso controle automdtico de alvura, apds um ano, vocé terd assegurado o
retorno sobre o seu investimento, ¢ também um produto final constante, de melhor
qualidade. Ao mesmo tempo, sabemos como economizar energia. A nossa experiéncia nos
processos on line ¢ o nosso comprometimento durante todo o processo de producgio,
garantem-lhe seguranca. N&o importa se a sua necessidade é um novo projeto ou uma
reforma. Nés acompanhamos os seus planos de investimento, de maneira competente,
confidvel e como seu parceiro, para que sempre tenha a seguranca de tomar uma decisdo

correta. N6s cuidamos disso. VOITH SULZER

PAPER TECHNOLOGY
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Novelprint investe € amplia linha
de etiquetas para impressoras

Atuando no mercado brasileiroc ha 41 anos, a
Novelprint esta ampliando sua linha de etiquetas
Datalabel para impressoras laser, jato de tinta e matricial.
Voltada tanto para o mercado SoHo, em expansao no
Brasil e para o segmento corporativo, a linha Datalabel
foi desenvolvida obedecendo aos mais rigorosos padrdes
internacionais de qualidade. A empresa, pioneira neste
segmento no pais, emprega no processo produtivo a
tecnologia hot melf, que assegura perfeita aderéncia as
etiquetas. Segundo o superintendente comercial da em-
presa Fabio Provedel, estdo sendo feitos investimentos
da ordem de US$ 4 milhdes em magquinario, instala-
¢Oes, e marketing e canais de distribuigio e acrescenta
que um dos diferenciais da nova linha é o prego final do
consumidor.

Jfoto: Marcelo Uehda
i
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Q processo hot melt foi aplicado
na nova linha de etiguetas da
NovelPrint.

A Novelprint esta credenciando distribuidores e revendedores em todo o pais. In-
formagdes adicionais sobre a linha de etiquetas Datalabel podem ser obtidas através do

telefone (11) 268 - 4111.

Papeldo ondulado resultados
satisfatorios em outubro

O setor de papeldo ondulado, conside-

rado a embalagem das embalagens, regis-
trou em outubro um crescimento de 1,6%
nas vendas, em relagio ao mesmo periodo
do ano passado, somando 145.873 tonela-
das. Os dados sdo do acompanhamento
mensal feito pela ABPO - Associagio Bra-
sileira do Papeldo Ondulado. Segundo o
presidente da entidade, Panlo Sérgio Peres,

no acumulado dos meses de janeiro a ou-
tubro, as vendas atingiram 1.393.305 to-
neladas, uma evolugao de 3,4% em relacdo
as vendas de 98 (1.348.233 toneladas). “Os
resultados positivos que o papelao ondula-
do vem alcancando em 99, deixam claro
que, o setor fechara este ano com vendas
4% maiores do que as do ano passado”,
diz Paulo Peres.

Lyptus ¢ alternativa para as industrias
de moveis e de construcio civil

Lyptus é uma madeira ideal para industrias de
moveis, acabamentos sofisticados em construgdes
civis e design de interiores.

Lyptus é o novo conceito de madeira
nobre, renovavel, produzido pela Aracruz
Produtos de Madeira, com tecnologia
ambientalmente sustentivel. A nova ma-
deira é destinada as industrias de moveis,
acabamentos finos nas construgdes civis e
design de interiores, e comer-cializada para
os mercados internos e de exportagdo. A
Aracruz Produtos de Madeira é uma divi-
sdo da Aracruz Celulose, localizada em
Posto da Mata, no Municipio de Nova Vi-
gosa, no sul da Bahia.

O mercado ganha
novas linhas de
embalagens
especiais para
0 novo milénio

Para comemorar a entrada do ano
2000 chega ao mercado embalagens
especiais criadas exclusivamente para
valorizar os presentes de baixo custo
e dar aos mais caros um toque dife-
renciado. S3o duas novas linhas de
embalagens, no formato saco, desen-
volvidas pela Cromus Embalagens, a
primeira batizada Mistic, apresenta-
da em duas cores (prata e azul) com
estampas que fazem referéncia ao
esoterismo do Terceiro Milénio, e a
linha ano 2000, com design futurista.
Estas novas embalagens, além de po-
derem embalar praticamente tudo,
causam efeito, sdo resistentes e pos-
suem baixissimo custo.

A Cromus Embalagens ¢ uma
empresa que praticamente mudou o
perfil do setor, através de seus arti-
gos novos e arrojados que ser en-
contrados em armarinhos, lojas de
departamento, papelarias, lojas de
presentes, supermercados e
hipermercados. Mais informagdes
pelo telefone: (11) 273.5600.

As Linha Mistic e 2000
anunciam o Novo Milénio.

N
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Para atender as
exigéncias do merca-
do, e as do consumi-
dor final, a Ripasa j4 ﬂ
conta com onze tipos lagens
de papel cartdo para
embalagens, sendo
trés linhas especifi-
cas para armazena-
gem de produtos. O
Ice Card, utilizado
para produtos con-

. i#

gelados, o Barreira orvlomErmmc AT S S
a Gordura aplicados Srranva Sna meas

em embalagens de
fast food ¢ pet food ¢ o papelcartio duplex, triplex e o
Solid Bleached Board, para alimentos em geral. Para
consolidar o compromisso da empresa para o merca-
do, foi desenvolvido o mostruario Produtos para em-
balagens, contendo amostras de todos os tipos de
papelcartdo, e a descrigdo de cada um. Informagdes
pelo e-mail: www.ripasa.com.br

Conser

Investimentos

A Perodxidos do Brasil, empresa do Grupo Belga Solvay,
anunciou investimentos de US$ 25 milhdes na implanta-
¢do, no Parana, da primeira fabrica de clorato de sddio,
produto aplicado no branquea-
mento de celulose e papel. Prevista
para operar em dois anos, a nova
industria serd constituida junto a
matriz da empresa, na Cidade In-
dustrial de Curitiba, que produz
peroxido de hidrogénio (agua oxi-
genada) e acido peracético.

MDK Feiras Internacionais 5/C Ltda
R.Bardo do Triunfo,
238 1% and /14
04602-000 540 Paulo-SP
Tel (011) 533-0878
Fax (011) 530-6041

e-ma@kmdb@s,{i&m.wu: -. . MESSG |
EE Diisseldorf

Paulo Schrich,
Diretor Geral
da Peroxidos do Brasil
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ermanentemente preocupada em

apoiar as associadas a aprimorar

seu desempenho empresarial, a
Associagdo Brasileira de Celulose e
Papel, além de todos os estudos de su-
porte técnico que realiza, bem como
de sua atuagdo politica para promover
os interesses do setor, adotou o lema
Bracelpa de Resultados, por inspira-
¢do do presidente Boris Tabacof, que
uniu a agressividade do businessman
ao talento politico.

Em 1999, desempenhamos uma
atividade intensa, em todas as frentes.
Elevamos o perfil internacional do Bra-
sil no setor, contratamos um importan-
tissimo estudo sobre a competitividade
atual e futura da industria brasileira de ce-
lulose e papel no cenario internacional,
proporcionamos assisténcia as associadas,
tanto na area técnico-industrial como no
marketing e tivemos uma intensa atuagéo
junto aos drgios governamentais.

No front externo, além de promover
o 40* Sessdao do FAO Advisory
Committee on Paper and Wood Products
e o International Forum of the Forest
and Paper Associations — sendo que,
neste forum, coube a nossa entidade a
posic¢io de chairman — que trouxeram a
Sao Paulo varios dos maiores lideres
empresariais e associativos do setor em
dmbito mundial, a Bracelpa desenvolveu
intensa atua¢do junto aos governos de
Buenos Aires e de Brasilia, bem como
junto as empresas do setor na Argentina
e no Brasil, visando alcangar um acordo
sobre o intercambio comercial para pa-
pel e celulose entre os dois paises. Além
de conseguirmos um acordo satisfatorio
para todas as partes, demos, dessa for-
ma, nossa contribuigdo para a preserva-
¢do do Mercosul. Ao lado disso, a
Bracelpa também esteve presente em
todos os foéruns internacionais de inte-
resse do setor, inclusive lutando nos
EUA para evitar a adogdo de praticas
discriminatérias contra o produto brasi-
leiro no mercado americano.

Mario Higino N. M. Leonel(*)

Continuamos também a oferecer supor-
te técnico as nossas associadas, em Areas
como a legislagio ambiental; gestoes jun-
to a drgdos governamentais referentes a
questdes florestais, de produtividade, de
reciclagem, de processos anfi-dumping
contra os produtores brasileiros na Austra-
lia, Africa do Sul e Egito, de certificagGes
etc. Mas sem duavida a contribui¢do mais
significativa da Bracelpa para o desenvol-
vimento de nossa industria foi a realiza-
¢do, por renomados consultores e empresas
internacionais, de um estudo sobre a
competitividade do setor no cenario mun-
dial, tanto no presente como em anos futu-
ros. Os resultados desse estudo, que sera
concluido nas préximas semanas, certa-
mente serdo de grande valia para a defini-
¢do das estratégias das empresas
participantes.

A Bracelpa teve também grande atua-
¢do politica junto a todas as autoridades e
orgdos governamentais de interesse do
setor, notadamente o BNDES e a CAMEX.
O secretario executivo embaixador José
Botafogo Gongalves e outros dirigentes da
CAMEX — onde o presidente Boris
Tabacof participa como gerente setorial da
CAMEX para papel e celulose — estive-
ram inclusive em visita 4 nossa sede para
discutir com nossos empresarios as neces-
sidades e dificuldades do setor. Também o
vice-presidente da Repiblica, Marco

Maciel, esteve na Bracelpa para um
encontro com dirigentes de nossas as-
sociadas. Além disso, participamos de
inimeras reunides com os mais diver-
sos dirigentes de Ministérios, Secre-
tarias e Departamentos do governo
federal.

Em todos esses contatos, sempre
ficaram claros os principais pleitos do
setor: disponibilidade de financiamen-
to em volume suficiente e a custo aces-
sivel, para indispensaveis expansdes
industriais; defesa do papel e da celu-
lose brasileiros em face da concorrén-
cia internacional; necessidade de
suporte para a expansao da base flo-
restal; apoio ao nosso esforgo de exporta-
¢do; defesa tributaria, como no caso da
recuperagdo ou desoneragio de impostos;
e redugdo da taxa de juros.

Comegamos também a dar suporte a
segmentos de nossa indistria em seus es-
forgos de marketing, notadamente na
campanha do papelcartio — que serd in-
tensificada a partir do ano 2000 — e em
esfor¢o semelhante que comeca a ser
estruturado pelo segmento de papel
couché. No campo da comunicagdo, a
Bracelpa voltou também a produzir este
ano seu Relatério Social, uma pega de
grande aceitagio entre todas as associa-
das e que ajuda de forma relevante a pro-
jetar o perfil institucional de nosso setor,
tanto em 4mbito nacional como interna-
cional, junto a jornalistas, liderancas
politicas e outros multiplicadores de
opinido publica.

Assim foi a a¢do da nossa entidade em
1999, no desempenho de sua missdo
associativa e empunhando a bandeira da
Bracelpa de Resultados, e que esta se pre-
parando para os novos desafios do ano
2000 e para a superagio das metas ja
alcangadas.

* Mario Higino N. M. Leonel é diretor
executive da Bracelpa - Associacdo
Brasileira de Celulose e Papel.
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Uma nova empresa
chamada Valmet

Provavelmente ja & de seu conhecimento que a Valmet
e Sunds Defibrator uniram seus conhecimentos e tecnologias
na area de fibras, maquinas de papel e automagao. Esta nova
organizagdo chamada Valmet Fiber e Paper Technology, ou
somente Valmet, atenderd vocg através de uma rede de servigos
no mundo inteiro.

Agora a Valmet oferece inovagtes como Gentlefeed,
Super Balch e Thermopulp. A Valmet também continua com
seu revolucionario conceito tecnoldgico de fabricagdo de papel
denominado OptiConcept, bem como com suas solucdes para
reformas de maquinas, por um lado avancadas tecnologicamente
e par outro comprometidas com o meio ambiente.

Unindo nossas competéncias e capacidades em uma
(inica empresa, e permanecendo a trabalhar com a nossa co-
irmd, a Neles Automation, continuaremos garantindo que as
mais modernas e atuais solugdes tecnologicas estejam
disponiveis para vocé.

valmet

A member of Metso Corporation

www.valmet.com






