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Anossa gente &formada pela harmoma entre fornecedores,uma eqmpe
de primeira linha e a torcida sempre fiel dos nossos clientes.

Sem isso,a conquista da certificacio ISO 9001 nio seria possivel:
esta com a gente h muitos anos,sempre acreditando no nosso esfor¢o dezaprin
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N EDITORIAL I

Marca Brasil

o curso dos Ultimos anos as

empresas instaladas no Brasil

passaram por grandes transfor-
magcdes, adaptando-se a nova reali-
dade do sistema econdmiico, agora
globalizado. Esse movimento tem
suas raizes na vocagdo exportadora
da inddstria brasileira, que ha cerca
de duas décadas vem obtendo os gan-
hos de produtividade indispensaveis
para enfrentar o mercado mundial em
boas condigdes de competitividade.

Esse esforgo colocou os produtos
fabricados no Brasil em lugar de des-
taque no mercado internacional, es-
pecialmente quanto a qualidade e
preco. As dificuldades desse
enfrentamento moldou o espirito
competitivo das empresas brasileiras
exportadoras, o que provocou um
efeito em cascata, internamente, pois
as outras empresas, nao exportadoras, ti-
veram também de agregar esse novo es-
pirito para enfrentar a competi¢ao no mer-
cado interno.

A resultante do encadeamento desse
processo foi uma industria brasileira mais
competitiva, em nivel internacional, fa-
bricando produtos de boa qualidade, com
padrdo internacional de exceléncia.

Internamente, no entanto, a marca Bra-
sil, apesar dos avancos, nio tem obtido o
mesmo &xito. Nao encontramos ainda a
formula de enfrentar aqueles produtos que,
dentro do pais, respondem pelo nome ge-
nérico de importados. Sio bens de toda a

‘Osmar Elias Zogbi*

“Ndo se trata de defender uma
postura nacionalista xenofoba,nem
de restabelecer barreiras
protecionistas, mas sim de divulgar
a qualidade dos produtos produzidos
no Brasil que, na maioria
dos segmentos, sdo melhores e com
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pregos mais competitivos’

sorte, vendidos pelas ruas, que ndo passa-
riam pelo controle de qualidade da maio-
ria dos produtores de similares brasileiros.

E essa situagio que nos leva a defender
a cria¢do de uma marca Brasil e o desen-
cadear de uma massiva campanha
promocional para sua divulgagdo, dentro
do proprio pais, de forma a sensibilizar
os consumidores para que comprem pro-
dutos brasileiros. Néo se trata de defen-
der uma postura nacionalista xenofoba,
nem de restabelecer barreiras protecionis-
tas tarifarias, que o estagio de integragio
internacional da economia brasileira ja
ndo mais comporta, mas sim de divulgar

a qualidade dos produtos produzidos
dentro do Brasil que, na maioria dos
segmentos, sdo melhores e com pre-
¢O0s mais competitivos.

Também nfo se trata da tentativa de
despertar um ufanismo nocivo, para
hostilizar o que é feito fora do pais,
mas sim de demonstrar, com dados ob-
jetivos, que os consumidores devem
dar preferéncia aos bens fabricados no
Brasil, porque vdo comprar um pro-
duto de melhor qualidade e por me-
lhor prego.

A idéia ¢ fazer com que os con-
sumidores examinem, comparem e
percebam que o fato de ser impor-
tado ndo implica, necessariamen-
te, que o produto seja bom. Ele
deve ser olhado comparativamen-
te com o similar nacional. Se isso
for feito, certamente, ele, consu-
midor, vai optar pelo nacional e sair
ganhando com a escolha.

Ao contrario de pedir para que o con-
sumidor seja complacente com o produ-
to nacional, vamos convida-lo para que o
examine com 0 maximo rigor mas que
compare com o importado. Temos certe-
za que sairemos vencedores, assim como
o Pais que importara menos e podera ge-
rar mais empregos para a populagio que
aqui vive.

* Osmar Elias Zogbi é presidente
da Bracelpa-Associagio Brasileira
de Celulose e Papel.
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[ELULOSE FAPEL: Mercado

A expectativa entre os fabricantes e investidores é
| de que este ano os ventos serdo favordveis para o
setor. O banco norte-americano Salomon
Brothers aconselha a compra de empresas
brasileiras de celulose e papel. Nos proximos trés
anos, indica o relatorio do banco, a oferta de
celulose crescerd menos que a demanda,

levando a um novo pico de precos por 6
volta do ano 2000.

Gente

Hordcio Lafer Piva, candidato a presidéncia da Fiesp/Ciesp, fala

sobre sua proposta para tornar as entidades mais atuantes. A

construcdo de uma politica industrial consistente, a participagdo

séria do empresariado no debate de questies de interesse do pais e

um maior estimulo da Fiesp/Ciesp a competitividade da indiistria sdo 17
suas metas principais, caso seja eleito.

Empresa

A Champion compra a Inpacel e salta para a terceira posicdo no
ranking dos produtores nacionais de papel. A empresa
paranaense, uinica fabricante de papel para revistas da América
do Sul, foi arrematada por R$ 84 milhdes.

Workshop

A crise do sudeste Asidtico influenciard de forma significativa os rumos
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da indiistria mundial de celulose e papel. Para o presidente da Jakko
Poyry, que participou de workshop em Sao Paulo, os impactos
negativos da turbuléncia asidtica sdo passageiros e a indiistria
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apresentard um desempenho melhor no ano 2000.

Nimeros do setor

Noticiario

Opinido

, /
A 8lulose & Papel n2 61
,_ &ﬁg p




EngeMin

E com orgulho que a EngeMin Projetos
e Consultoria S/C Lida, traz para o Brasil a
linha de equipamentos de maior
qualidade e produtividade disponivel no
mercado mundlal pﬂra ao processc:men’ro
- deforas.
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PICADORA DISCONICHOLSON PARATORAS
INTEIRAS, PRODUZ OS MELHORES CAVACOS
PARA APRODUCAO DE CELULOSE.



BN MERCADO I

Producao cresceu, mas lucros cairam.
Recuperagao dos pregos pode vir em 98

Os segmentos de papéis de embalagem, imprimir
e escrever e cartoes foram os grandes responsaveis
pela boa performance do setor em 1997

0 mesmo tempo em que muitos “Ti-
Agres” viraram gatos, em 1997, acos-

sados pela furia selvagem do capital
volatil e especulativo que contaminou a eco-
nomia mundial, os fabricantes brasileiros de
papel e celulose comemoram o resultado po-
sitivo alcang¢ado durante o ano e vislumbram
a possibilidade de que o setor podera ser be-
neficiado, em 1998, pela estabilizagio da
oferta e recuperagio dos pregos.

Boa parte do sucesso alcan¢ado em 1997,
traduzido pelo crescimento de 2,2% na pro-
dugfio de celulose e de 4,9% na de papel,
em comparagio com 1996, foi devido &
melhoria do padrdo do consumo do brasi-
leiro, estimulada pelo Real.

Os segmentos de papéis de embalagem,
juntamente com cartdes e papéis para im-
primir e escrever (couché e ndo-revesti-
do) foram os grandes indutores do cres-
cimento em 1997,

A produgdo total de 1997, conforme da-
dos preliminares da Bracelpa, alcangou 6,3
milhdes de toneladas de celulose e 6,5 mi-
Ihdes de toneladas de papel, com o setor
operando com 87% e 83% da capacidade
instalada, respectivamente, para papel e
celulose. As exportagdes de celulose evo-
luiram 2,8% e as de papel, 7,3%.

Contudo, estes mimeros estio inseridos
numa conjuntura de pregos internacionais
ainda em oscilagdo, que fez com que o fa-
turamento das empresas apresentasse uma
queda de 9,1% em relagéo a 1996. HA que
se considerar ainda os chamados fatores
enddgenos, que impactaram negativamen-
te as margens de lucro dos fabricantes.

Desde 1995, o prego da tonelada de ce-
lulose tem variado entre USS$ 400 ¢ US$

590, devido ao excesso de oferta do produ-
to no mercado internacional. Em 1997, par-
ticularmente, os principais produtores mun-
diais conseguiram segurar a oferta, garan-
tindo, assim, uma certa estabilidade. Foi
quando a cotagdo da celulose alcangou os
US$ 550 por tonelada, permanecendo nes-
te patamar até o final do ano.

Concorréncia
internacional

Internamente, as empresas sofreram com
a concorréncia dos produtos importados ¢
perderam competitividade em decorréncia
da defasagem cambial e das deficiéncias de
logistica. Estimativas da Confederagio Na-
cional da Industria (CNI) dio conta de que
estas deficiéncias sdo responsiveis por per-
das da ordem de USS$ 5 bilhdes nas expor-
tacOes brasileiras em geral.

Por outro lado, a defasagem cambial agra-
vada pela desvaloriza¢io das moedas de
varios paises asidticos, fez com que a in-
dustria brasileira vendesse uma tonelada de
celulose por US$ 500 praticamente sem
lucro, segundo a Associagdo de Comércio
Exterior do Brasil (AEB), para manter o
espago no mercado. O mesmo produto foi
comercializado pelos concorrentes asiati-
cos por US$ 350, mas com lucro.

Mas ha expectativas entre os fabrican-
tes e investidores de que este ano os ven-
tos serdo fortemente favoraveis a celulose
e papel. Projegdes feitas pelo banco nor-
te-americano Salomon Brothers, que acon-
selha a compra de agdes de empresas bra-
sileiras que atuam no setor, indicam que
nos proximos trés anos a oferta de celulo-

se crescerd menos que a demanda, o que
levard a um novo pico de pregos por volta
do ano 2000.

A crise das bolsas tornou remotas as
chances dos fabricantes de papel e celulose
de paises como a Indonésia investirem no
aumento de capacidade a curto prazo. Do
lado da oferta, portanto, o cendrio é favora-
vel ao aumento dos pregos. Mas ¢ preciso
levar em conta também, adverte o econo-
mista Werner Muller Roger, analista de
mercado do Citibank, que ao longo dos anos
a Asia sustentou a demanda do setor, im-
portando de outros mercados.

No periodo de 1991 a 1996, por exem-
plo, o crescimento medio anual do consu-
mo de papel no continente (menos o Japao)
chegou a 10%, contra 3,5% na Europa,
2,2% na América do Norte ¢ 3,1% no resto
do mundo. Por outro lado, 0 comércio Bra-
sil-Asia nio ¢ irrelevante. De acordo com
os dados disponiveis, até outubro do ano
passado, o Brasil exportou para os paises
asiaticos 15,2% do total das vendas exter-
nas, incluindo papel e celulose.

Portanto, mesmo considerando-se dbvia
a hipotese de migra¢do dos investimentos
para fora da Asia, é preciso cautela sobre
as vantagens e desvantagens imediatas desta
reversdo. O Brasil e outros paises da Amé-
rica Latina que produzem celulose ¢ papel
estdo na mira dos investidores e podem,
portanto, ser beneficiados pela crise asiati-
ca. No caso especifico do Brasil, os inves-
timentos sdo bem-vindos, ja que o pais estd
correndo o risco de virar importador de
papel ja a partir deste ano, segundo previ-
soes do BNDES, caso ndo aumente sua ca-
pacidade de produgio.

.
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Em meio a expectativa sobre como serd
o comportamento da economia dos paises
asiaticos no periodo pos-crash, ja que eles
s40, a0 mesmo tempo, concorrentes e par-
ceiros do Brasil, os fabricantes de papel,
em particular, mostram-se satisfeitos com
o balango de 1997, mas esperam melhorar
sua performance em 1998, tanto em ren-
tabilidade quanto em produgdo, pois o con-
sumo vem aumentando num ritmo mais
veloz que os investimentos em expansao
da capacidade.

Considerando-se a conjuntura no que diz
respeito a demanda de papel couché, em
1997, segundo o empresario Raul Calfat,
vice-presidente da Bracelpa, observa-se
que, enquanto a produgdo local evoluiu
20%, o consume aparente aumentou em
67%. Em conseqiiéncia, a maior parte da
demanda foi coberta com importagdes, as
quais ultrapassaram a produgdo domésti-
ca, pela primeira vez nos ultimos anos.

Teoricamente, o fato da oferta local de
papel couché estar abaixo da demanda sig-
nifica que existe um amplo espago para
expandir a produgdo. Na pratica, contudo,
a realidade ¢ um pouco diferente, segun-
do Calfat.

Grande parte da importagdo de papel
ocorrida em 1997 foi de papel linha
d’agua, que tem imunidade tributaria. Mas
nem sempre o produto que chega no Bra-
sil corresponde, efetivamente, as caracte-
risticas de papel linha d’4gua, o que signi-

Papéis para imprimir e escrever

Importagdes irregulares prejudicam empresas nacionais

fica que estd havendo irreg.laridade nas
importagdes.

O que est ocorrendo, na verdade, se-
gundo Calfat, que também é diretor supe-
rintendente da Votorantim Celulose e Pa-
pel (VCP), é que o papel linha d’4gua esta
servindo apenas de mascara para que sgja
importado um tipo de papel igual ao que é
produzido no mercado nacional, mas que
pelo fato de ser isento de impostos, tem
um custo mais baixo,

Em fungio disto, as empresas nacionais
estdo sendo lesadas por importagdes irre-
gulares, sofrendo concorréncia desleal no
mercado doméstico. Tal situagio so serd
corrigida, se houver uma ag¢do firme do
poder publico no sentido de evitar crimes
fiscais, restabelecendo a normalidade nas
regras de mercado. _

Um ponto positivo, contudo, é que o
mercado de papel couché esta crescendo
no Brasil, tanto que a produgao local esti-
mada em 98.105 toneladas, até outubro de
1997, foi insuficiente para satisfazer as ne-
cessidades do mercado. O crescimento da
demanda est4 vinculado ao desempenho
da economia brasileira depois do Real.

A Xerox do Brasil, dona de 75% das
vendas de maquinas copiadoras, com cer-
ca de 150 mil clientes espalhados pelo
Brasil, e cuja principal matéria-prima é o
papel para imprimir e escrever, mapeou
600 mil novos clientes em 1997.

Este fato coincide com outro dado rele-

vante: no segmento de papel ndo-revesti-
do, o grande crescimento foi registrado no
papel cut size, que ¢ um produto de consu-
mo, ao lado da consolidagio do papel alca-
lino. No conjunto, a produgo de papel ndo-
revestido aumentou em 12% em 1997. As
vendas no mercado doméstico situaram-se
no mesmo nivel do ano passado, enquanto
as exportagdes cresceram 30%.

Pata este ano, esta previsto um aumento de
capacidade no segmento de papel para impri-
mir ¢ escrever. Atualmente, a VCP estd insta-
lando um novo equipamento, 0 que somado
com o que sera produzido por uma nova ma-
quina que entrou em operago no final do ano
passado, havera um acréscimo de 100 mil to-
neladas/ano. No segundo semestre, a Ripasa
estard iniciando um novo couter, com capaci-
dade nominal para 40 mil toneladas/ano.

Em termos de perspectivas, segundo Cal-
fat, o desempenho do setor vai depender da
conjuntura internacional e, mais especifica-
mente, dos novos investimentos no aumento
da capacidade de produgdo. Se os projetos
previstos para aumento de capacidade forem
executados de acordo com o cronograma,
havera excedente de papel revestido.

Neste caso, o pre¢o do papel tende a cair,
enquanto a cotagdo da celulose de merca-
do nio sofrerd pressdo. Se os projetos fo-
rem adiados, a situagdo se inverte: o prego
do papel aumenta ou se mantém, enquan-
to a celulose ¢ que sera pressionada pelo
excesso de oferta.

O esfriamento do
fascinio pelos pro-
dutos made in Chi-
P na, Taiwan, USA,
Hong Kong etc. somado ao impacto das
medidas restritivas as importagdes, para
conter o déficit na balanga comercial bra-

Cartoes e cartolinas

Euforia dos importados durou pouco

sileira, favorecem o consumo domeéstico.
Esta ¢ uma das causas do incremento de
5,6% nas vendas do segmento de cartdes
e cartolinas, conforme andlise de Edgar
Arezum Jr., gerente da Divisio de Emba-
lagens da Companhia Suzano.

De acordo com os dados da Bracelpa

de janeiro a dezembro de 1997, a produ-
¢do de cartdes e cartolinas atingiu 637 mil
toneladas contra 596 mil toneladas em
1996, representando um incremento de
6,9%. Na média geral, segundo Edgar, os
resultados foram positivos, embora nos
meses de novembro e dezembro houve
uma queda nas vendas de quase 20%, por
causa das turbuléncias provocadas pela cri-
se asidtica.

Pela avaliagdo do representante da Suza-
no, houve pelo menos trés fatores que con-
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BN MERCADO I

tribuiram positivamente para o bom desem-
penho do segmento de cartdes e cartolinas,
Um deles foi a propensdo ao consumo das
camadas populares que passaram a ter mais
dinheiro no bolso, depois do Real.

Os dados disponiveis mostram que a esta-
bilidade da moeda mexeu inclusive com a
geografia do consumo no Brasil. No inicio
da década de 80, cidades com mais de um
milhdo de habitantes detinham 78% dos re-
cursos do sistema financeiro. No ano passa-
do, o percentual caiu para 64%, o que signi-
fica que as cidades menores estdo ganhando
mais destaque no mapa de consumo brasi-
leiro, por onde circulam produtos como be-
bidas, alimentos, remédios, creme dental,
cigarros, higiene e limpeza, calgados etc., boa
parte deles embalados com cartdes.

Outro dado fundamental na equagdo fa-
voravel ao segmento, segundo Edgar, foi
o grau de maturidade do consumidor bra-
sileiro em relagdo aos importados. Num
primeiro momento, observa, todo mundo
dava preferéncia para o que vinha de fora,
mais pela novidade.

Passada a euforia, o consumidor come-
¢ou a notar que havia muita mercadoria
de baixa qualidade e que muitos produtos,
principalmente os eletrdnicos sem nota fis-

Num ano marca-
do pelo excesso de
oferta, embora a de-
manda tenha cresci-
do conforme as previsdes, a produgio de
celulose de mercado no Brasil chegou a 6,3
milhdes de toneladas, 0 que representa um
crescimento de 2,3% em relagdo ao volu-
me produzido em 1996, O nimero ficou
um pouco abaixo das estimativas iniciais,
devido a um incéndio ocorrido na Jari Ce-
lulose, que deixou de produzir cerca de 190
mil toneladas de celulose no ano passado.

Os resultados financeiros, no entanto,
ndo agradaram muito os fabricantes, pois
0s pregos permaneceram deprimidos, de-
vido aos estoques elevados, e as margens

Celulose de mercado

Produgdo em alta e preos deprimidos

cal, tinham vida curta e ndo havia para
quem reclamar. Com esta reversao de ex-
pectativa, a preferéncia voltou-se nova-
mente para a produgido doméstica.

Esta nova fase de substituigdo das impor-
tagdes, segundo Edgar, mudou, parcialmen-
te, o visual das prateleiras das lojas e su-
permercados, onde os importados passaram
a ocupar menos espago. A partir deste novo
cenario, a conjuntura ajudou a sustentar o
crescimento da inddstria nacional e por es-
cala do segmento de cartdes ¢ cartolinas.

O terceiro fator referido por Edgar foi o
pré-marketing, ou seja, empresas que an-
teciparam o langamento de marcas no Bra-
sil, trazendo de fora produtos acabados
para aproveitar o aquecimento do merca-
do. Posteriormente, o produto passou a ser
fabricado no Brasil e comercializado com
embalagem também adquirida no merca-
do doméstico.

Dentro deste conceito, houve empresas
que importaram embalagem pronta e mais
tarde descobriram que o similar nacional
tinha melhor qualidade e passaram a com-
prar do fabricante nacional. Por outro lado,
amodernizagao da industria no que diz res-
peito ao envase também representou um
fator importante no desempenho do seg-

de lucro foram baixas. Ao longo do ano,
segundo o empresario Luiz Kaufmann,
vice-presidente de Celulose de Mercado
da Bracelpa, os pre¢os ensaiaram uma re-
cuperagdo gradativa, mas no final do exer-
cicio a crise asiatica criou um ambiente
de expectativas e possivel reversio de ten-
déncias, cujos resultados mais palpaveis
deverdo se confirmar a partir do primeiro
trimestre deste ano.

A tonelada da celulose de eucalipto che-
gou a ser cotada a US$ 590 no mercado in-
ternacional, mas chegou no final de 1997
valendo 6% menos, ou seja, US$ 550 por
tonelada. A demanda global por papel tem
crescido conforme esperado, enquanto a de
celulose de eucalipto cresceu 4% em 1997,

mento de cartdes e cartolinas. Maquinas
mais sofisticadas operavam com mais ve-
locidade e passaram a exigir mais rapidez
também dos fabricantes no abastecimento
de matéria-prima para embalagem.

As exportagdes ficaram abaixo das ex-
pectativas dos fabricantes. Os dados apu-
rados pela Bracelpa mostram que as ven-
das externas atingiram 48.650 toneladas
de janeiro a dezembro de 1997, contra
51.748 no mesmo periodo de 1996. Hou-
ve, portanto, uma queda de 5,9%.

Em 1998, segundo Edgar, o segmento deve
crescer algo em torno de 4%, impulsionado
pela migragdo da renda para dos bens dura-
veis para os de consumo. Pela avaliago do
representante da Suzano, as facilidades de
financiamento criadas pelo comércio acaba-
ram endividando demasiadamente os con-
sumidores, que agora estdo dando preferén-
cia aos gastos de primeira necessidade.

Por enquanto, ha poucas informagdes so-
bre investimentos em aumento de capaci-
dade. A Suzano, que ¢ uma das maiores
fabricantes de cartdes e cartolinas, preten-
de converter uma de suas maquinas de
papel para produzir cartdo. Com isto, ha-
verd um acréscimo de mais cinco mil to-
neladas/ano.

em conparagdo a 1996, segundo Kaufmann,

Os principais investimentos realizados
pelo segmento de celulose de mercado, em
1997, foram em aumento de capacidade.
A Aracruz, presidida por Kaufmann, apli-
cou US$ 300 milhdes, elevando sua pro-
ducio em 200 mil toneladas/ano.

A Votorantim Celulose e Papel também
aumentou a sua capacidade em 150 mil to-
neladas/ano. O total de investimento foi de
US$ 200 milhdes. Além disto, foi anunci-
ada tamb¢m a associagdo da empresa sue-
ca Stora com a o grupo Odebrecht, para a
implantagdo da Vera Cruz. A transagio en-
volvendo cerca de US$ 1,5 bilbdo, terd
como resultado a produgio de 700 mil to-
neladas/ano de celulose.

A curto prazo, contudo, a conjuntura nio
¢ das mais favordveis, segundo analisa
Kaufmann. Espera-se um inicio de ano
dificil, com uma pressdo baixista nos pre-
¢os devido & crise asidtica (diminuigio da
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demanda global), com recuperagdo a par-
tir do segundo trimestre.

Pelo lado da oferta, a crise devera ter um
efeito positivo a médio prazo, devido aos
possiveis cancelamentos de novos proje-
tos de celulose, sobretudo no sudeste asi-
atico. Analistas estrangeiros, principal-
mente dos Estados Unidos, consideram,
porém, que a crise ¢ passageira ¢ que o
cenario para o setor de celulose e papel

brasileiro como um todo ¢ de crescimen-
to, consolidacdo e de reestruturacdo, na
base de fusdes, aquisi¢des e joint-ventu-
res , com o deslocamento de investimento
na dire¢do da América Latina.

As empresas européias e norte-america-
nas estdo percebendo a necessidade de des-
locarem seus investimentos para paises
onde as condigdes de produgdo sdo mais
competitivas, ou seja, onde ¢ possivel de-

senvolver florestas de rapido crescimento
a custos relativamente baixos.

Kaufmann cita como exemplo deste
novo cendrio o investimento anunciado
pela Stora para a construgdo de uma nova
fabrica de celulose na Bahia, em parceria
com a Odebrecht. Em sua opinido, a ace-
leragdo no processo de consolidagdo do
setor, no plano internacional, deve conti-
nuar nos Proximos anos.

Ao mesmo tem-
PO em que eram re-
abastecidas as pra-
teleiras das lojas e
supermercados, em 1997, para satisfazer a
onda consumista que marcou a economia
doméstica depois do Real, os convertedo-
res tiveram que acelerar o ritmo de suas
maquinas a fim de que nenhuma mercado-
ria ficasse literalmente na mdo. O resulta-
do desta saudavel competi¢do, segundo a
otica dos fabricantes de papel para embala-
gem, foi um crescimento de 5% no ano
passado, contra 3,5% do PIB brasileiro es-
timado pela Fundagdo Getulio Vargas.

Foi um periodo de bons resultados, ape-
sar da retragdo dos pregos, conforme ava-
liagio do empresario [talo Trombini Filho,
vice-presidente de Papéis para Embalagem
da Bracelpa. O papeldo ondulado, que re-
presenta 75% do segmento teve um aumen-
to de consumo de 7,68% em comparagdo
com o0s numeros registrados em 1996. As
caixas de papeldo, que representam 20%
da produgdo e demais produtos que com-
pdem o segmento, como papéis para em-
butidos ¢ sacos multifolhados tiveram cres-
cimento dentro da média.

A evolugéo do setor, segundo Trombini,
foi puxada fortemente pela tendéncia na
economia de elevacdo dos gastos com ali-
mentacdo, produtos de higiene e limpeza
¢ eletrodomésticos. Com isto, a produgéio
de papel para embalagem manteve duran-
te o ano passado a tendéncia de alta que

Papéis para embalagem
Expansdo de 5% superou evolugao do PIB

vem sendo experimentada desde a implan-
tagdo do Plano Real, situagdo que devera
se prolongar também este ano.

As estatisticas disponiveis mostram que
em 1997, os consumidores das principais
cidades do pais dispunham de US$ 26 bi-
lhdes a mais que em 1996, para compras.
Boa parte deste dinheiro estava na mao das
classes C e D, que costumam gastar mais
com alimenta¢do. No Nordeste, 87% de
uma lista com 133 itens incluindo higiene
pessoal, limpeza, alimentos e bebidas, ti-
veram crescimento de venda, em 1997, aci-
ma da média de 1995 e superior ao per-
centual registrado na Grande So Paulo.

Como estes niimeros tiveram forte im-
pacto sobre o segmento de papéis para em-
balagem, surgiram muitos novos conver-
tedores, acirrando a concorréncia entre as
mais de 180 empresas que existem no mer-
cado. Empresas que nio estavam no ramo,
decidiram entrar, enquanto outras ja per-
tencentes ao setor de papel e celulose fi-
zeram alteragdo no perfil de suas maqui-
nas para produzir papel de embalagem.

Com o aumento da oferta e da competi-
tividade, segundo Trombini, os pregos ca-
iram, forgando as empresas a entrarem na
era da reestruturagio produtiva, uma ca-
racteristica da globalizagdo. Traduzindo,
as empresas tiveram que cortar despesas,
reduzir o tamanho e redefinir, em alguns
casos, o foco de atuagdo, a fim de otimi-
zar tesultados e evitar prejuizos.

No caso especifico da Trombini Papel e

Embalagens, dirigida por ftalo Trombini,
a empresa vendeu trés unidades para o gru-
po Igaras, de Sdo Paulo, e concentrou suas
atividades na Regido Sul, onde esta sedia-
da, buscando também ampliar seu espago
no Mercosul.

As exportagdes de papel para embala-
gem, que ja chegaram a representar mais
de 30% da produgio doméstica, tiveram,
em 1997, um desempenho fraco, devido &
falta de investimento, segundo Trombini.
Os numeros acumulados de janeiro a de-
zembro apresentaram uma queda de 15%
em relagdo a igual periodo de 1996.

As vendas externas foram dirigidas prin-
cipalmente para a Africa, Asia ¢ paises do
Mercosul. Um fato novo no comércio ex-
terno, segundo Trombini, é que algumas
empresas que fabricavam papel liner para
embalagem, descobriram um nicho forma-
do por compradores de papeldo para cai-
xas de leite e similares.

O segmento estd em pleno crescimento e
Jjaresponde por 25% das vendas externas do
papéis para embalagem. Trata-se de um pro-
duto com maior valor agregado e que, por-
tanto, garante margens de lucro mais eleva-
das. Os fabricantes vém apostando firme-
mente nas potencialidades deste mercado,
tanto que estdo adaptando suas maquinas na
medida em que as vendas se expandem.

Como as empresas do setor sdo carentes de
mvestimentos, espera-se para este ano a ace-
leragdo do processo de reestruturagio, bus-
cando reduzir custos e aumentar a competiti-
vidade. Com a abertura da economia, segun-
do Trombini, o investimento estrangeiro tem
manifestado interesse pelo setor alimenticio
e, por extensdo, tende a chegar no segmento
de embalagem, como ja esta acontecendo.
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Com um cresci-
mento de vendas
na ordem de 6%,
em 1997, o seg-
mento de papéis sanitarios chegou ao fi-
nal do ano com um volume de produgio
estimado em 564 mil toneladas contra 549
mil toneladas em 1996. O balango foi po-
sitivo, na opinido do empresario Ruy Hai-
dar, vice-presidente de Papéis Sanitarios
da Bracelpa. Mas 0s pregos nio agrada-
ram, pois apresentaram uma queda que
variou entre 18% a 20%, conforme esti-
mativas dos fabricantes.

A queda dos pregos ¢ atribuida, em
parte, ao aumento da oferta estimado em
70 mil toneladas, enquanto o incremen-
to de vendas decorreu da tradicional ten-
déncia da economia brasileira de expan-
dir a demanda de produtos de higiene e
limpeza, principalmente entre as cama-
das mais populares, quando a moeda se
estabiliza.

Uma pesquisa feita com base em dados
do IBGE, por uma consultoria de Sao Pau-
lo, estimou que no ano passado, o gasto
per capita dos segmentos C e D foi equi-
valente a US$ 1.850, bem acima dos US$
350 disponiveis em 1989. Multiplicado
aquele valor pelo numero total de brasi-

o
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O segmento de
papel imprensa fe-
chou o ano de 1997
com um consumo
estimado em 690 mil toneladas, contra 620
mil toneladas em 1996, o que representa
um acréscimo de 11,2%. Ja a produgao
ficou na faixa de 265 mil toneladas e di-
minuiu 4,4% em relagdo as 256 mil tone-

D e e L

Papéis sanitArios

O vohume de vendas cresceu, mas os pregos cafram
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leiros de classe C ¢ D, a empresa concluiu
que o gasto com consumo, em 1997, che-
gou a USS 149,12 bilhdes.

As sondagens sobre habitos de consu-
mo destes segmentos indicam que boa par-
te do dinheiro foi gasta em géneros de pri-
meira necessidade, tais como alimentos e
produtos de higiene pessoal e limpeza.

Como sempre, o carro-chefe do seg-
mento foi o papel higiénico, que repre-
sentou 81% das vendas. Na seqiiéncia
vem a toalha de méo, com 9%; as toalhas
em geral, com 6%; ¢ o restante dos pro-
dutos com 4%.

O papel higiénico Personal, uma das
principais marcas fabricadas pela Santher,
dirigida por Haidar, foi langado na versio
folha dupla de alta qualidade. O investi-
mento teve como objetivo agregar valor ao
produto, bem como entrar numa faixa de
consumo mais nobre, visando otimizar as
margens de lucro. Houve também a troca
de embalagem de algumas marcas, visan-
do atrair mais a atengfo do consumidor nas
prateleiras dos supermercados.

As vendas por linha de produto no seg-
mento como um todo mostraram que o
papel higiénico folha simples de alta qua-
lidade apresentou crescimento de 46%,
contra 37% para o papel simples de boa

Papel imprensa |

Importagao ¢ 0 que mais chama atengao

IR T

ladas produzidas em 1996. Para cobrir a
diferenga entre a produgio e 0 consumo, 0
Brasil importou cerca de 420 mil tonela-
das de papel, o que corresponde a 60% das
necessidades do mercado editorial,

Uma parte do consumo registrado em
1997 se deve a um acréscimo no nivel de
Jeitura de jornais, como resultado da onda
de fasciculos langados a partir de agosto

e

qualidade. Ja o papel higiénico folha du-
pla representou 13%, enquanto o popular
ficou em 4%.

No geral, os fabricantes de papéis sa-
nitarios esperavam um crescimento nas
vendas em torno de 8% a 10%, mas os
6% registrados pela Bracelpa foram con-
siderados muito bons, segundo Haidar.
Em termos percentuais, as vendas dos
papéis sanitdrios cresceram o equivalen-
te a duas vezes a evolugdo do PIB em
1997, com as fabricas operando com cer-
ca de 93% da capacidade instalada.

As exportagdes ficaram um pouco
aquém das expectativas. No total foram
vendidas em 1997 o equivalente a 23 mil
toneladas, representando 4% da produgéo.
Este volume ficou 9,7% abaixo das expor-
tagdes realizadas em 1996.

O valor do frete representa um fator ini-
bidor das exportagdes de papéis sanitéri-
os. Os produtos t&m pouco peso, mas sio
muito volumosos e, consequentemente,
ocupam muito espa¢o. A maior parte das
exportagdes foi para a América Latina,
com destino a Argentina e Chile.

Para os proximos dois anos, segundo
Haidar, ndo ha previsdo de aumento da
capacidade instalada, hoje estimada em
630 mil toneladas/ano de papéis sanitari-
0s. O que se espera sdo alguns investimen-
tos para melhorar a performance dos equi-
pamentos ja existentes. A Santher deve
gastar este ano USS$ 25 milhdes para a re-
forma de uma maquina.

de 1995, conforme avalia o empresario
Jahir de Castro, vice-presidente de Papel
Imprensa da Bracelpa. Outro fator que in-
fluenciou positivamente o consumo, em
sua opinido, foi o esforgo dos donos de
jornais brasileiros para introduzir os peri-
ddicos nas salas de aula, como parte do
material didatico.

Mas o Brasil ainda figura entre os pai-
ses que tém baixo consumo per capita de
papel. Os dados disponiveis mostram que
0 consumo ndo ultrapassa a quatro quilos
de papel imprensa por pessoa, contra 40
quilos nos Estados Unidos. Na opinido do
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empresario, existe uma forte correlagdo
entre estes nimeros e a renda per capita.
Os paises onde a renda & maior o consu-
mo também & mais elevado.

No contexto da América Latina, o con-
sumo brasileiro representa 36% do total e
teve uma evolugio média anual de 8,5%,
no periodo de 1984 a 1997, ficando sem-
pre a frente do crescimento do PIB. De-
pois do Plano Real, o consumo mensal de
papel imprensa deu um salto de 20%, ex-
pondo os jornais ainda mais & dependén-
cia da matéria-prima importada.

() Brasil possui atualmente mais de mil
e duzentas publicagdes jornalisticas, com
uma circulagdo estimada em 6 milhdes de
exemplares por dia, concentrada nos gran-
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Seguindo a ten-
déncia de alta dos
segmentos vincula-
dos ao consumo
agregado da economia, o setor de papéis
especiais, cujo volume representa 2% da
produgdo brasileira de papel, apresentou
um crescimento nas ven&s domésticas de
cerca de 7% em 1997, em comparagio com
o faturamento de 1996. Até dezembro, con-
forme os numeros apurados pela Bracel-
pa, foram produzidos 15,7% a mais que
no mesmo periodo do ano anterior. A pro-
dugio de 1997 chegou a 160 mil tonela-
das contra 138 mil em 1996.

O que mais influenciou nos resultados
positivos da industria, segundo Aureliano
Ieno Costa, diretor de vendas da Ripasa,
foi a introdugdo de novos produtos e pro-
cessos produtivos mais sofisticados na
economia como um todo, aumento da de-
manda por equipamentos ¢ componentes
eletrénicos, inclusive para a industria au-
tomobilistica que, tradicionalmente, puxa
varios segmentos,

Em S#o Paulo, a maior cidade brasilei-
ra, que ¢ também o centro de consumo por
exceléncia do pais, rodam hoje 4,6 milhdes

Papés especiais
to de 7% superou expectativas

=

des jornais. Os 10 maiores jornais sio res-
ponsaveis por 60% do consumo total de
papel imprensa do pais.

Para 1998, espera-se um crescimento da
demanda na ordem de 7,5% estimulada por
dois grandes acontecimentos, conforme
Jahir de Castro, que também ¢é diretor da
Klabin: a copa do mundo e as eleigdes.

A previsio ¢ de que estes acontecimentos
somados ao consumo normal de papel im-
prensa obrigue o pais a importar cerca de
500 mil toneladas. Projecdes feitas pela Bra-
celpa, com base no consumo médio anual,
1nos ltimos 12 anos, indicam que o consu-
mo de papel imprensa no Brasil, no ano 2000,
serd de mais de 900 mil toneladas/ano.

de veiculos, o que corresponde a um auto-
movel para cada dois habitantes, uma mé-
dia semelhante 2 da Alemanha, Inglaterra
e Bélgica, segundo o anuario da Nielsen.

Por outro lado, como boa parte dos cho-
colates e alguns produtos a base de leite
utilizam papéis especiais na embalagem,
vale destacar outros dados das estatisticas
de consumo divulgadas no ano passado.
O brasileiro consumiu 715 gramas de cho-
colate, em 1996, ou seja mais que o dobro
em relagdo ao inicio da década. O consu-
mo per capita de iogurte evoluiu de 840
gramas para 1,73 quilos neste periodo.

Além de contribuir para que estes pro-
dutos chegassem ao consumidor adequa-
damente embalados, seguindo padrdes de
qualidade em termos de saude e de higie-
ne, 0 segmento de papéis especiais foi in-
fluenciado também por outros avangos na
economia, tais como a automagio de es-
critorios.

Com o advento das impressoras a laser,
que vém substituindo os pequenos traba-
lhos que eram feitos em graficas, houve
também uma diversificagdo dos papéis
especiais visando atender esta demanda.
Dependendo das caracteristicas de cada

prensa do Brasil € coberta com importa-
¢oes do Canadd. Na seqiiéncia vem os Es-
tados Unidos e o Chile. O Brasil é o quin-
to maior importador de papel da América
Latina, onde as previsdes indicam que ha-
verd um déficit de 1,2 milhdo de tonela-
das de papel imprensa no ano 2002, caso
ndo haja nenhum investimento novo no
aumento de capacidade de produgfo.
Mas se depender do interesse de empre-
sas estrangeiras e das potencialidades do
mercado brasileiro, os investimentos ndo
deverdo demorar, principalmente agora
que Asia passou a atrair menos as aten-
¢0es mundiais. Alguns investidores cana-
denses ja estdo estudando o mercado, se-

A maior parte do consumo de papel im-  gundo Jahir de Castro.
R T omoiisomyssssureosssrmyme

maquina, ¢ necessario um tipo de papel
diferente. O escritorio moderno exige tam-
bém papel auto-copiativo utilizado pelos
aparelhos de fax, além dos papéis para
adesivos e etiquetas.

Ao contrario das vendas domésticas, as
exportagdes de papel especial foram me-
nores em 1997 em relagdo a 1996. No to-
tal, foram exportadas 12.000 toneladas no
ano passado, contra 12.611 toneladas em
1996, o que representa uma queda de 4,8%.

O cenario para 1998, segundo Aurelia-
no, é de um crescimento mais moderado
em comparagdo aos numeros registrados
no ano passado, dentro de um conjuntura
de ajuste do proprio setor 4 nova realidade
do mercado. Como em toda a economia, o
segmento também esta se reestruturando.

Uma das empresas do setor, a Pirahy, que
fabrica papéis para cigarro, foi vendida
pela Souza Cruz por R$ 62 milhdes para
a norte-americana Schweitzer-Mauduit
International, que tem trés fabricas de pa-
pelnos Estados Unidos, alem de estar pre-
sente também na Franga e no Canada.

Com um faturamento anual de US$ 475
milhdes, a Schweitzer da seu primeiro pas-
sado rumo ao mercado sul-americano. Atu-
almente, a Pirahy exporta 3% de sua pro-
dugdo e a estratégia dos novos donos, que
aguardam a aprovagio da transagdo pelo
governo brasileiro, até fevereiro, é ampli-
ar bem mais esta fatia,
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Resultados de 97 superam
expectativas do setor

Apesar das dificuldades internas e externas que colocam o setor
brasileir em posicdo de desigualdade frente a seus principais concomentes,
1997 apresentou bons resultados na piodugdo e exportagao.

setor de celulose e papel conse-
O guiu mais um vez superar os obs-

taculos impostos pela globaliza-
¢do, aliados a fatores internos que
emperram 0 maior crescimento da eco-
nomia. Mesmo em posi¢io de desigual-
dade em relacfio aos seus principais con-
correntes, as empresas do setor produzi-
ram em 1997 6,4 milhoes de toneladas
de papel, 4,9% mais do que no ano ante-
riot, € 6,3 milhoes de toneladas de celu-
lose ¢ pastas, com crescimento de 2,3%.
No periodo de 1987-1997, a taxa de cres-
cimento médio anual da producéo naci-
onal de papel foi de 3,2% e a de celulose
4,5%.

Em 1997, o setor exportou 1,2 milhdo
de toneladas de papel e 2,3 milhdes de
toneladas de celulose, registrando, res-
pectivamente, crescimento de 7,3% e
2.08% sobre o volume negociado no ano
anterior. A receita das exportagdes al-
cangou US$ 2,0 bilhdes, superior a do
ano anterior em 2,4%. Representando
aproximadamente 1,0 % do PIB, o fa-
turamento do setor foi estimado em US$
6,9 bilhdes.

O consumo aparente de papel também
registrou crescimento de 3,5% no ano,
atingindo 6,1 milhdes de toneladas. O
consumo per capita foi de 38,2 kg, con-
tra 37,3 kg em 1996.

Da produg@o nacional, o mercado inter-
no, representado pelas vendas domésticas
¢ consumo proprio das empresas, absor-

veu 80% do papel e 61% da celulose. Por
segmento, a lideranca coube aos papéis
para embalagem e aos papéis para impri-
mir/escrever, que participaram com 44%
e 31%, tespectivamente. A celulose bran-
queada de eucalipto teve participacdo de
74% do total da celulose produzida.

No ranking dos maiores produtores
mundiais de celulose e papel, o Brasil ocu-
pa a 7* e 12" posi¢do, respectivamente,

com continuo investimento na atualiza-
¢do e expanséo de seu parque industrial e
capacitacdo técnico-profissional. Atestan-
do a excelente qualidade do produto na-
cional, 20 empresas ja foram certificadas
por institutos internacionais por confor-
midade as Normas Série ISO - 9000 e 3
empresas por Normas Série ISO 14.000.

Com os investimentos efetuados
1997 pelas empresas visando sua atu-

PRODUCAO TOTAL
EM TONELADAS

ANO PAR CELULOSE PAPEL
1988 397688 3792868 4683952
1989 426421 3943879 4871336
1990 436455 3914688 4715791
1991 431596 4346520 4914113
1992 431777 4870567 4900838
1993 460742 5010188 5301040
1994 452599 5376271 5653597
1995 492965 5442942 5798226
1996 465257 5736178 6168407
1997* 443445 5898657 6475438
* Dados Preliminares

FONTE: BRACELPA
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alizacio tecnoldgica destaca-se a en-
trada em operacio da unidade de celu-
lose da Votorantim Celulose e Papel e
Celulose, de Jacarei, que passa a so-
mar 200 mil toneladas de capacidade
de producao.

Cenarios

Segundo o BNDES, o consumo mun-
dial de papel devera crescer, até 2005,
a taxa média anual de 3,3%, sendo que,
em alguns segmentos, como papel para
imprimir e escrever, a taxa média anual
alcancard 3,8%. Para celulose e pasta
de madeira a perspectiva é de uma ex-
pansdo de 2,7% e, para pastas recicla-
das, de 4,7%.

A oferta mundial de papel, celulose e
pastas projetada para 2005 deverd re-
gistrar um déficit da ordem de 70 a 71
milhdes de toneladas, respectivamente,
o que corresponde a 10 vezes mais que a

atual capacidade de fabricacdo brasilei-
ra destes produtos.

No dmbito interno, as taxas médias de
crescimento do consumo estdo estima-
das em 5% para o periodo que vai de
1996 22000 e de 6% entre 2001 a 2005.
O estudo do BNDES indica ainda que,
caso seja mantida a atual capacidade de
produgdo do setor, o Brasil passard de
exportador a importador de papel. Nes-
te contexto, ¢ preciso iniciar com ur-
géncia os investimentos necessdrios
para ocupar os espagos previstos de
crescimento do consumo nacional e as
oportunidades que se apresentam no
mercado mundial.

Consciente da importancia de manter
sua participacdo no mercado internaci-
onal, o setor vem buscando implantar
seu programa de investimento que
evolve recursos da ordem de 10,8 bi-
lhdes de ddlares, dos quais 3 bilhdes de
délares ja se encontram em andamento.

MAO-DE-OBRA
DIRETA
EMPREGADA

ANO N° EMPREGADOS
1988 80124
1989 86251
1990 80597
1991 78001
1992 74612
1993 69692
1994 65467
1995 63731
1996 68368
1997+ 67237

*Dados Preliminares
FONTE: BRACELPA

(US$ MILHAO*¥)

FATURAMENTO DO SETOR

ANO PAR CELULOSE PAPEL | ARTEFATOS+ TOTAL VAR %
1988 17 1067 373D 528 5347 -
1989 29 1305 4762 1017 7113 33.05
1990 18 1090 3643 708 5459 -23,25
1991 18 1068 3245 618 4949 -9,34
1992 12 1248 3211 667 5138 3.82
1993 11 1020 3955 758 5344 4,01
1994 12 1328 3848 772 5960 11,53
1995 14 2103 5359 1165 8641 44,98
1996 12 1483 4981 1072 7548 -12,65
1997** 1] 1419 4426 988 6844 -9,33

**Dados Preliminares
+Empresas Integradas
FONTE: BRACELPA

*Dolar Médio do Ano/Revista Suma Econdmica
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CELULOSE - PRODUCAO E DESTINO DA PRODUCAO EM t

PRODUCAO 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997*
Fibra Longa
.branqueada 191378 203151 216703 224820 239486 301090 289032 261849 221520 109151

.ndo-branqueada 1051240 1022860 957753 987644 1022833 1056322 1074205 1149656 1123827 1166020

Fibra Curta

branqueada 2246070 2369582 2377540 2794642 3246655 3351528 3729049 3760118 4098038 4346280

nio-branqueada 304180 348286 362692 339414 361593 301248 283985 271319 292793 277206 |

PAR 397688 426421 436455 431596 431777 460742 452599 492965 465257 443445

TOTAL 4190556 4370300 4351143 4778116 5302344 5470930 5828870 5935907 6201435 6342102
VENDAS DOMESTICAS

Fibra Longa

.branqueada 75266 59489 70210 78535 82201 85078 93055 84002 64177 40017

-ndo-branqueada 29047 26673 38518 29714 23701 21887 18365 12188 24290 18931

Fibra Curta

branqueada 461841 478564 488096 544904 511885 477341 561637 559010 577060 566874

ndo-branqueada 40166 47084 23921 18212 20735 20708 25779 26004 27457 27313

PAR 53517 67060 56611 47381 54168 48039 57175 66784 63502 62231

TOTAL 659837 678870 677356 718746 692690 653053 756011 747988 756486 715366

VENDAS EXTERNAS

Fibra Longa

branqueada 49950 44106 89515 82614 99822 141829 105546 72383 72950 6474

nao-branqueada 530 1121 466 356 358 170 728 1643 546 342

Fibra Curta .

-branqueada 909286 898880 981882 1264175 1566039 1856093 1906385 1738951 2196595 2299774

.ndo-branqueada 19296 6203 11969 12494 14296 10296 19253 20276 18364 29720

PAR 7441 5005 7445 8670 7472 4045 4563 5278 5674 5676

TOTAL 986503 955324 1091277 1368309 1687987 2012433 2036475 1838531 2294129 2341986

*Dadospreliminares Fonte=BRACELPA revista
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PAPEL - PRODUCAO E DESTINO DA PRODUCAO EM t

PRODUCAO 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997#
Papel de Imprensa 246294 230239 246400 253097 237453 275823 263890 294893 277293 264970
Papel de Impressio 1007436 1003465 931531 995701 1110307 1398947 1653647 1643097 1667171 1855908
Papel de Escrever 311468 300355 357732 378841 286650 239943 171003 158736 139550 140470
Papel de Embalagem 2182433 2329247 2184300 2229720 2204420 2283918 2441469 2509918 2799751 2851819
Papéis Sanitdrios 365223 375870 403712 419257 442382 444694 428844 466177 549696 504713
Carties e Cartolinas 446938 494075 470038 509838 502215 538442 561705 588457 596702 637555
Papéis Especiais 124160 138085 122078 127659 117411 119273 133039 136948 138244 160003
TOTAL 4683952 4871336 4715791 4914113 4900838 5301040 5653597 5798226 6168407 6475438
CONSUMO PROPRIO
Papel de Imprensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Papel de Impressio 7141 4633 13725 5640 8001 3280 3872 2836 2186 9376
Papel de Escrever 7030 14506 14599 18405 20019 26129 17339 15236 18077 18714
Papel de Embalagem 643946 721445 625716 712606 675414 987464 1016415 1056074 1192864 1254957
Papéis Sanitdrios 254 105 126 78 56 1022 38 0 0 0
Cartdes e Cartolinas 2347 2561 4139 4258 4937 5025 9256 7055 6086 7452
Papéis Especiais 12912 12459 12599 13490 11372 12652 15968 16496 19982 31890
TOTAL 673630 755709 670904 754477 719799 1035572 1062888 1097697 1239195 1322389
VENDAS DOMESTICAS
Papel de Imprensa 234545 226107 229972 232656 218072 248408 245992 267858 243917 260196
Papel de Impressdo 635311 683034 549669 642840 607185 763628 897055 945306 971408 988076
Papel de Escrever 185363 211335 228262 217522 161241 139124 119034 111172 100005 102549
Papel de Embalagem 1050682 1253168 1065192 1110412 1007215 018119 1009847 1008929 1247717 1259387
Papéis Sanitarios 353983 368204 388922 411009 424170 414084 390780 430396 516849 542985
Cartdes e Cartolinas 382388 445145 386733 422233 406049 460061 504871 522210 534306 562162
Papéis Especiais 107154 121593 101623 106700 98727 96303 103790 105219 104011 111193
TOTAL 2949426 3308586 2950373 3143372 2922659 3039727 3271369 3391090 3718213 3826548
VENDAS EXTERNAS
Papel de Imprensa 9551 7463 16668 8328 23891 23152 16113 15476 19690 14065
Papel de Impressio 358978 322785 367544 331952 495530 610010 808602 675025 669538 829148
Papel de Escrever 121059 79956 110328 152876 113469 77321 36468 24433 20600 17270
Papel de Embalagem 465175 341046 390944 439906 526754 417534 449196 367123 381248 323715
Papéis Sanitérios 8818 11702 10058 6000 12933 21168 38720 30821 26203 23637
Cartdes e Cartolinas 65851 53374 61522 80190 91316 63905 68341 43963 51748 48650
Papéis Especiais 3967 4857 5280 6471 8446 10520 15010 13643 12611 11999
TOTAL 1033399 821183 962344 1025723 1272339 1223610 1432450 1170484 1181638 1268484
*Dados preliminares Fonte=CONJUNTURA SETORIAL-BRACELPA revista
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HORACIO LAFER PIVA
Quer dar cara nova a Fies

Candidato a presidéncia da Federagdo das
Indvistrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp) e
do Centro das Industrias de Sio Paulo (Ci-
esp), Hordcio Lafer Piva quer dar vida nova
as entidades. Distante do conservadorismo
caracteristico da Federagdo, Piva tem a ou-
sadia dos jovens aliada a experiéncia de uma
vida ligada a rotina da industria. Ha 21 anos
convive no meio empresarial, como acionista
de uma das mais importantes empresas do
setor, a Klabin, da qual faz parte do Conse-
tho de Administragdo. E é esta a imagem que
se depreende da sua entrevista, de alguém que
quer transformagoes. A sua intimidade com a
entidade ndo é de agora. Economista, parfi-
cipa da diretoria da Fiesp/Ciesp desde 1988,
onde familiarizou-se com os indicadores eco-
némicos e as necessidades dos associados.
Aos 40 anos, a candidatura parece ser o sinal
mais claro da inclinagdo para a vida publica,
Jja tradicional na familia - é filho do senador
Pedro Piva e seus avos, tanto paterno como
materno, foram politicos.
Se a eleigdo de agosto o consagrar presi-
dente da entidade, Piva quer colocar em
pratica o que vem defendendo em campa-
nha: a construgdo de uma politica industri-
al consistente, uma participagdo séria do
empresariado no debate de questdes de in-
teresse do pais e um maior estimulo da Fi-
esp/Ciesp a competitividade da industria. A
proposta lhe rendeu o apoio do setor de pa-
pel e celulose. “Um apoio expressivo, consi-
derando, inclusive, que a Bracelpa é com-
posta por pequenas, médias e grandes em-
presas”, avalia.
E o empresario ainda encontra tempo para
se dedicar a iniimeras outras instituigdes tdo
distintas quanto a Associagdo de Assistén-
cia a Crianga Defeituosa (AACD), o Progra-
ma de Apoio a Capacitagdo Tecnologica do
Ministeério da Ciéncia e Tecnologia, ou ain-
da, a Fundacdo Semco. E também um leitor
compulsivo. Além de amante da leitura e da
muisica classica, esta ultima o seu grande ho-
bby, tem um gosto especial por mergulho.
“Mergulhar é um estado contemplativo”,
comenta.

Ana Licia Ventorim

Celulose & Papel - Como vocé vé o Brasil
diante da globalizagio da economia?
Horacio Lafer Piva - O Brasil fez uma aber-
tura absolutamente desastrada em 1992. Es-
tamos, assim, tendo uma insergédo subordi-
nada e ndo auténoma no processo de globa-
lizagdo. Do ponto de vista de importagdo,
temos uma tarifa modal de zero ao passo que
0 Japao tem de 17%, a Coréiatem de 23%,
ou seja, todos os grandes mercados do mun-
do tém alguma protegdo. Além disso, o Bra-
sil ¢ um dos Uinicos paises que exportam
impostos. Mesmo assim, ainda temos com-
petitividade em alguns setores. Mas, clara-
mente, nos falta um projeto.

C&P - Como melhorar a competitividade?
Piva - Precisamos resolver nossas inefici-
éncias sistémicas, o chamado Custo Brasil,
que engloba os problemas da infra-estrutu-
ra, da alta taxa de juros e da excessiva carga
fiscal. Muitas empresas ainda ndo tém uma
mentalidade exportadora, trabalham com
uma escala que ndo ¢ global, com margens
muito pequenas, perdendo a capacidade de
investimento. Mas o empresério brasileiro é

muito criativo, pode descobrir determinados
nichos especificos e ter uma presenga im-
portante no mercado internacional.

C&P - O que achou da atuacdo do presi-
dente diante da crise asidtica?

Piva - Alguma demonstragfio era preciso ser
dada a0 mundo para manter a nossa credibili-
dade, duramente conquistada ao longo des-
ses Ultimos trés anos. Mas tenho muita divi-
da com relagéo a qualidade do iltimo pacote.
Para cada um de despesa com que o governo
entra, ele toma trés de receitas do mercado e
cria um espectro de recessdo porque agrava
excessivamente a atividade produtiva. Do
ponto de vista politico, 0 governo fez o que
deveria ser feito mas faltou uma discussdo
mais aberta com a sociedade.

C&P - O que pode ser feito para melhorar a
relaciio entre empresdrios e governo?

Piva - Mais negociagio. Nio conseguimos
estabelecer uma relagdo construtiva, de par-
ceria com o governo. Este, as vezes, tem o
discurso neoliberal de que o mercado cons-
tro1 sua propria politica industrial. No ¢
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verdade. Num pais com dimensdes continen-
tais como o Brasil, com um processo de con-
centragdo de renda como temos, protagonista
nesse processo de globalizagdo, € preciso ter
uma politica industrial que faga com que o
empresario ndo se sinta como uma borbole-
ta na tempestade. E um processo de politica
industrial pressupde a unido do governo, em-
presarios e trabalhadores. A contribuigio que
podemos dar ¢ importante demais para ser
deixada de lado como tem sido feito.

C&P - Qual o papel que o Estado deve
desempenhar na economia?

Piva - E claro que ndo queremos mais um
Estado empresario. Mas o Estado tem um
papel fundamental na medida que tem obri-
gacio de ser moderador, indutor e regulador
das atividades produtivas. Queremos um
Estado atuando nas questdes basicas: segu-
ranga, saude, educagdo, mas também que
esteja participando da construgdo desse pro-
jeto de desenvolvimento para o Brasil. Fujo
da conceituagdo neoliberal de que ao Estado
cabem apenas as fungdes basicas. Néo o
quero empresario, mas sim participe.

C&P - Qual a sua opinido sobre a atuagdo
dos sindicatos nas recentes negociacoes?
Piva - Os sindicatos estdo procurando um
novo caminho, tanto o de trabalhadores como
os patronais. Aquele tipo de negociagio feita
apenas sobre o aumento salarial ndo funciona
mais. Ao mesmo tempo, eles estdo com um
baixo nivel de sindicalizagfio. Ha toda uma
realidade nova que os obriga a uma atuagio
mais contemporénea. Esta havendo um tra-
balho de construgdo politica entre trabalha-
dores e empregadores muito interessante nos
ultimos anos. Na verdade, nos todos estamos
buscando alguma flexibilidade nas relagdes
trabalhistas, com uma analise muito séria do
ponto de vista de obrigagdes e direitos de
ambas as partes. Esta negociagio que houve
recentemente, essa discussdo sobre redugio
de jornada e salarios foi muito responsavel.
Infelizmente ha problemas internos das pro-
prias centrais sindicais criando um certo cons-
trangimento no processo. Mas vejo nos lide-
res sindicais um grau de responsabilidade
muito maior do que antigamente.

C&P - O que vocé acha do Antonio Medei-
ros, da Forca Sindical e do Vicentinho, da
CUT, por exemplo?

Piva - O Medeiros sempre carrega um viés
politico, até pelo fato de que ele & candidato a
deputado federal, nas proximas eleicoes. Mas
trouxe 4 discussdo um termo interessante, que

¢ do sindicalismo responsavel, da politica de
resultados. O Vicentinho tem problemas, até
porque a base da CUT é formada por grande
parte do funcionalismo puiblico, e eu penso
que ele acaba tendo que defender coisas em
que nem ele mesmo acredita. Mas acho que o
Vicentinho também luta muito pelos traba-
lhadores, embora o Medeiros esteja procuran-
do caminhos mais rdpidos para resolver uma
situagio emergente. Sfo estilos diferentes.
Nio da para dizer que um ¢ melhor que o
outro, embora aprecie o lado humano do Vi-
centinho, o didlogo ético.

C&P - Como vocé acredita que o Brasil vai
enfrentar a questio do desemprego?

Piva - O desemprego ¢ o grande fantasma
deste fim de milénio. Ndo tem apenas o as-
pecto econdmico mas tem também a ver com
o conceito de cidadania. Mas sou muito oti-
mista em relagio ao Brasil. Temos ainda um
espago enorme de crescimento em determi-
nados setores como o da construgio civil,
da infra-estrutura, turismo, agricultura, que
6 no estado de Sdo Paulo podem gerar 1
milhdo de empregos. As exportagdes podem
também trazer a abertura de muitos postos
de trabalho, 70 mil postos para cada 1 bi-
Ihdo de dolares adicionais de vendas.

C&P - Com a candidatura a presidéncia da
Fiesp/Ciesp vocé estd partindo para a vida
publica, seguindo a tendéncia da familia.
Quais sdo as suas aspiragoes politicas?
Piva - Nio tenho aspira¢des politicas parti-
darias. Mas esse desafio de readequar a Fi-
esp/Ciesp aos novos tempos ¢ absolutamen-
te instigante. Temos percebido que as em-
presas se modernizaram com muito mais
rapidez do que as entidades - ndo s6 a Fiesp/
Ciesp, mas todas as entidades. O nosso de-
safio € recolocar a entidade neste trilho da
modernidade.

C&P - A Fiesp/Ciesp é muito conserva-
dora, ndo é?

Piva - E excessivamente conservadora, mui-
to centralizada, ha uma série de dificuldades
que precisam ser enfrentadas. E o desafio de
liderar esse processo de mudanga, de criaruma
administragdo mais participativa, mais des-
centralizada, ¢ extraordindrio. Esse que é o
fio condutor da minha campanha, conseguir
criar um sistema de esforgos cooperativos.
Fazer com que todos os empresarios que es-
to fora da entidade voltem a dela participar e
construir um consenso que faga que tenha-
mos uma posigio fortalecida junto a socieda-
de e aos poderes publicos. Nao quero que a

Fiesp/Ciesp tenha aquele mesmo poder he-
gemonico de antigamente, o que era adequa-
do para aquela época. Mas hoje em dia a 16-
gica de pulverizagdo da nossa economia, da
nossa industria, esse crescimento no numero
de pequenas e micros empresas, o peso deste
extraordindrio interior de Sdo Paulo obrigam
uma entidade dessa natureza a ter um com-
portamento de administragio participativa e
ser, necessariamente, mais agil.

C&P - Quais sdo os planos para a Fi-
esp/Ciesp?

Piva - Quero trazer para a Fiesp/Ciesp muito
mais ousadia. Precisamos fazer muita pres-
sdo politica e procurar solugdes para os pro-
blemas que atormentam e ferem de morte
muitas empresas, como as altas taxas de ju-
ros, a dificuldade de ter acesso ao crédito, a
excessiva carga de imposto ¢ a concorréncia
desleal dos importados. Precisamos de mais
vanguardismo, criar Nucleos de Pensamento
Avangado. Queremos colher alguns temas es-
pecificos que precisam ser tratados como
foco, como a competitividade, a inser¢io so-
berana do Brasil no processo de globaliza-
¢d0, 0 desenvolvimento de uma politica in-
dustrial, o desenvolvimento econémico-soci-
al. ATiesp/Ciesp precisa formalizar uma agio
politica. Sabemos que para resolver muitas
coisas que estdo ai, precisamos criar uma ban-
cada industrialista como a agricultura tem,
segmentos especificos tém. E um trabalho de
lobby legitimo, transparente, que inclusive faz
com que ajudemos os proprios parlamenta-
res a conhecer temas especificos. A Fiesp/Ci-
esp precisa trabalhar também identificando
oportunidades para os seus proprios associa-
dos, oportunidade de investimento, organizan-
do a agfo a seus associados, funcionando
como uma agéncia de desenvolvimento. Pre-
cisamos fazer com que a industria brasileira
tenha as mesmas condi¢es de competitivi-
dade que t&m os seus concorrentes internaci-
onais ¢ provar para a sociedade que somos
solugdo e ndo problema.

C&P - E como estd a Fiesp/Ciesp agora?
Piva - Muitas liderangas se afastaram da Fi-
esp/Ciesp, ha empresarios que estdo traba-
[hando mais como concorrente que aliados.
Nas grandes causas precisamos fazer com
que essas pessoas se unam, dos pequenos aos
grandes. E ndo ¢ tarefa de uma pessoa s6. O
presidente da Fiesp/Ciesp tem que ser um
vendedor de produtos, de servigos, mas so-
bretudo tem que ser um vendedor de estra-
tégias. Precisamos montar uma estratégia que
faga com que recuperemos a importancia que
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¢ nossa de direito.

C&P - E existem planos para grandes, mé-
dias e pequenas empresas separadamente?
Piva - E preciso fugir desse dilema falso de
que os problemas sdo todos diferentes. A Fi-
esp/Ciesp tem de se preocupar com a classe
industrial como um todo, com uma politica
industrial. A cunha fiscal, a taxa de juros, a
carga tributdria afetam tanto a grande como
a pequena. Assim como o problema do frete,
da ineficiéncia portuaria que acaba fazendo
com (ue poucas empresas no Brasil sejam
exportadoras. Sdo questdes que atingem o
universo industrial. Queremos fazer com que
a industria seja reconhecida pela sociedade
como a grande criadora de riquezas, e para
que isso seja feito, precisamos buscar a uniéio
de todos os setores, tamanhos e regides.

C&P - E a questio da profissionalizacio
de gestdo nas entidades?

Piva- Tenho sentido que nossos associados
querem que ataquemos algumas teses bem
definidas. Eles querem servigos de qualida-
de, querem ser tratados como clientes, ter
oportunidade de participagdo, espago, flexi-
bilidade para suas expectativas. SO vamos
conseguir fazer isso se dividirmos claramente
o trabalho de gestdo e de articulagio. A ges-
tdo numa entidade dessas, o processo de tra-
zer critérios de racionalidade, de eficiéncia
e eficcia, de filtrar demandas mais corpo-
rativistas, precisa ser tratado por profissio-
nais. O presidente tem que ser um articula-
dor, tem que buscar a uniformidade e coe-
réncia no discurso da inddstria. Tem que ser
um lutador e buscar a construgdo de um pro-
jeto comum. Essa fungio da entidade preci-
sa ser redefinida.

C&P - Foi importante o apoio do setor de
papel e celulose a sua campanha?

Piva- Estoumuito satisfeito por esse apoio
tdo expresswo do setor de papel e celulose.
E claro que é o setor do qual participo e te-
nho militado ao longo da minha vida. A mi-
nha heranga parece importante na medida
que comecei a participar da Bracelpa e da
Fiesp/Ciesp através do saudoso Horacio
Cherkassky, um lider importante de nossa
historia setorial e empresarial. Mas também
€ um setor que tem pequenas, médias e gran-
des empresas. E apresentei a eles o meu pro-
jeto, o sentimento que tenho com relago ao
que uma Fiesp/Ciesp pode fazer nos proxi-
Mos anos para esse setor, que € importantis-
simo, ¢ pela industria paulista e brasileira.
Recebi o apoio tanto do sindicato quanto da

e

Bracelpa. Ali (Bracelpa) tem uma inteligén-
cia embarcada extremamente importante. Ha
pessoas com uma experiéncia enorme. E um
setor que ndo poderia, nem no meu caso, nem
no caso de qualquer outro candidato, ficar
fora dessa grande discusséo.

C&P - Sua vivéncia profissional foi toda
no setor de papel e celulose?

Piva - Minha vida profissional no setor de
papel e celulose ¢ toda dedicada & empresa
da qual sou acionista, a Klabin. Temos na
empresa um Conselho de Administragio, do
qual os socios fazem parte, ¢ uma adminis-
tragdo profissional, com executivos contra-
tados. Uma solugdo que ¢, na minha opinido,
amelhor para empresas deste tamanho e ja
na terceira e quarta geragoes. Eum processo
vitorioso o da Klabin. E o Conselho de Ad-
ministragio que me permite estar participan-
do das grandes decisdes. E desde cedo co-
mecei a trabalhar na Klabin, isso ja faz 20
anos. Meu pai, Pedro Piva e Horacio Cher-
kassky foram grandes tutores que me dei-
xaram muito integrado s questdes estraté-
gicas e financeiras da companhia. Estive
também bastante presente na parte industri-
al e florestal, principalmente em nossa fa-
brica de Monte Alegre, no Parana, ¢ na area
de caixas de papeldo ondulado. Sempre par-
ticipel de reunides setoriais como as promo-
vidas pela Bracelpa no Brasil, bem como as
de ambito internacional da Cicepla (Confe-
deragio Latino-Americana dos Fabricantes
de Papel e Celulose) e da FAO (Food and
Agriculture Organization). Sempre tive uma
agdo muito presente junto ao setor. Celulose
e papel ¢ um assunto extremamente excitan-
te e importante para o Brasil do século XXI.

C&P - Vocé é workaholic?
Piva - Nio; acho que ndo, porém gosto mui-

to de trabalbar. Sou determinado quando te-
nho objetivos e estou convencido. Ai, tem
gente que acha que sou workaholic.

C&P - Lé livros de administracdo?

Piva - Ja i muitos. Hoje leio alguns. Ulti-
mamente gosto de ler especialmente so-
bre economia e sociologia, que tem a ver
com o0 momento que estamos passando.
Sou um leitor obsessivo. A leitura e a mi-
sica me agradam muito.

C&P - Que tipo de musica ?

Piva - Gosto de quase todas, mas em especi-
al da musica classica. Tenho obras preferi-
das, como a segunda sonata de Chopin € 0
concerto para clarinete e orquestra de Mo-
zart. Sdo obras muito variadas. Passei um
tempo também estudando clarinete.

C&P - Dizem que vocé gosta também de
esportes ligados a natureza, aquidticos?
Piva - F, velejei durante muitos anos ¢ hoje
em dia mergulho. Mergulhei em alguns lu-
gares interessantes, no Brasil, Mar Verme-
lho, na América Central. Mas ndo digo que
o mergulho seja um esporte. E um estado
contemplativo. Quanto a esporte procuro
andar com regularidade, e as vezes jogo té-
nis e fago ginastica.

C&P - Vocé é casado com uma escultora?
Piva-E, a Heloisa, artista desta nova e bem
recebida geragao 80.

C&P - Qual é a sua religiio?

Piva - Sou catdlico nfo praticante. Estudei
em escola de jesuitas, o Colégio Sao Luis,
tinha aula de catecismo, fiz primeira comu-
nhdo. Tenho respeito pela religidio catolica
mas ndo € maior do que tenho por outras re-
ligides seérias.

C&P - Como vocé se definiria?

Piva - Como uma pessoa determinada e curi-
osa. Dou grande importincia 4 realizagdo de
coisas concretas e procuro acumular novos
conhecimentos, tentando compreender como
€ que as coisas funcionam. Creio que sou,
como milhares de outras pessoas, um cida-
ddo do meu tempo, que esta tentando, dada a
quantidade de informagdes, conhecer as opor-
tunidades e escolher as melhores.

C&P - Como é a sua convivéncia familiar?
Piva- E muito boa. Meu irmfo também tra-
balha na empresa, ele cuida mais da parte ru-
ral da familia, da fazenda, da agricultura. E
uma pessoa com que tenho um relacionamen-
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to extraordindrio. Meu pai também, estando
na empresa, acaba fazendo com que eu parti-
cipe do seu dia-a-dia. As vezes viajamos jun-
tos no fim de semana. Ndo s6 com meus pais,
mas também com meus primos, conseguimos
construir um bom relacionamento, muito im-
portante para o crescimento da empresa, onde
todos se respeitam de tal maneira, que insti-
tucionalmente, as decisOes sejam tratadas em
consenso. I amelhor forma de fazer com que
a empresa sobreviva a esses tempos dificeis.
Nossa familia é um grande ativo.

C&P - Vocé participa de varias entidades,
estd ligado a uma série de associacies.
Como fica o seu tempo?

Piva-E a.quela historia, quanto menos tem-
po se tem mais tempo vocé consegue ter. Par-
ticipo de uma série de entidades que me dio
muito prazer. Ter uma acfo direta numa en-
tidade, como a AACD, ¢ extraordinario do
ponto de vista pessoal. Ao mesmo tempo,
participar da Comunidade Solidaria da Pre-
sidéncia da Repiblica é muito interessante
porque me permite desenhar, junto com o
pessoal do governo, o projeto para enfrentar
as iniquidades sociais que temos no pais. O
Programa de Apoio a Capacitagio da Indiis-
tria do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
o Conselho da Ciéncia e Tecnologia do Es-
tado de Sdo Paulo também sdo vitais, e me
colocam muito perto dessa questdo de que a
soberania, no futuro, ndo vai estar mais no
aspecto econdmico e sim no tecnoldgico.
Tem a Fundagdo Semco, entidade com a fi-
nalidade de trabalhar com criangas de ta-
lento excepcional. J& mandamos pianistas
para a Alemanha, gente que ndo teria as opor-
tunidades que, de alguma forma, surgem
dessa fundagdo.

C&P - Se o furturo estd na tecnologia, como
estd o Brasil neste dmbito?

Piva - O brasileiro ¢ um povo criativo. Ao
mesmo tempo, as empresas estdo se glo-
balizando. H4 o conhecimento dado pelos
processos de transferéncia de tecnologia e
investimentos estrangeiros que estio acon-
tecendo e uma compreensdo, por parte do
empresario brasileiro, da importancia de
estar atualizado ¢ investir em P&D. Quan-
do fabricas de telefone celular, de quimi-
ca fina se instalam aqui, fica claro que o
Brasil ja nfo € mais aquele de dez anos
atrds. O pais tem que determinar quais sdo
seus nichos especificos nos quais pode ter
mais valor agregado nas suas vendas. E o
governo deve se preocupar com tecnolo-
gia, escala global, capacitagio de seus re-

cursos humanos que sdo hoje as trés vari-
dveis importantes para definir o fracasso
ou o sucesso de qualquer pais.

C&P- E a questio da educacdo que no Bra-
sil parece estar longe de ser resolvida?

Piva - A educacio ¢ o grande diferencial. O
governo ja percebeu isso e estd muito hicido
nessa questio. Mas temos alguns problemas
muito graves. O tamanho deste pais, com

- muitos locais onde a educagdo mal chega, a

remuneragdo dos professores, que & vergo-
nhosa e agrega pessoas pouco qualificadas
para esse mercado, e o problema da pobre-
za e desemprego que acaba fazendo com que,
ou a repeténcia seja enorme, ou uma grande
quantidade de criangas trabalhem em vez de
estudar. Nunca vamos ter nesse pais cresci-
mento sustentavel, se ndo comegarmos a
pensar a longo prazo. E a questio da educa-
¢do € o item nimero um. Sinto um envolvi-
mento muito grande das entidades empresa-
riais, no caso de Sdo Paulo, principalmente
Sesi e Senai, na discussdo da educagio basi-
ca e da mao-de-obra qualificada. O governo
tem excessiva preocupagdo com a estabili-
dade, mas num pais onde & preciso colocar
2 milhdes de jovens no mercado de traba-
lho, por ano, ndo se pode falar apenas em
manter as conquistas. Se ndo voltarmos a ter
uma taxa de crescimento de 6% ao ano, a0
invés de 3,5% como tivemos em 97, e algo
por volta de 2% este ano, vamos estar sem-
pre andando para tras.

C&P - Taxa de crescimento de 2% ¢é ofi-
mismo! A Confederacio Nacional da In-
dustria (CNI) estimou algo entre 0% e 1%.
Piva - Estou imaginando um primeiro tri-
mestre muito dificil, mas temos que levar
em consideragdo que estamos resolvendo
algumas de nossas dificuldades, em fungio
de toda essa crise, com um pouco mais de
velocidade do que imaginavamos. Ainda
ndo se sentiu nenhuma retragio de investi-
mentos, principalmente externo, no Brasil.
As analises feitas em termos de investimen-
to das empresas brasileiras também se man-
ttm ¢ 1998 ¢ um ano eleitoral, em que o
governo ndo tera interesse de manter uma
situagdo de muito aperto interno.

C&P - Vocé considera bom o processo de
privatizacdo?

Piva- E importantissimo, ndo s6 traz recur-
sos para o Estado, mas também novos crité-
rios de racionalidade, de gestio, acabando
com ineficiéncias que sempre foram uma
regra geral nas empresas estatais. Acho que

vai bem, numa velocidade razoavel, porém
deveria buscar uma modelagem que permi-
tisse maior participagio dos trabalhadores e
das empresas de capital nacional.

C&P - O trabalhador brasileiro esti pre-
parado para isto?

Piva - O trabalhador brasileiro comega a
prestar a atengdo numa coisa que ele se es-
quecia, que € seu patriménio. A propria dis-
cussdo de participa¢do de lucros nas empre-
sas ¢ um caminho novo para o trabalhador
brasileiro que comega a enxergar isso com
satisfagdo. Ele percebe que o fruto de seu
esforgo € um aumento de seus ganhos ¢ que
pode se tornar acionista da empresa que aju-
dou a construir. E uma mudanc;a de mentali-
dade que ja aconteceu em varios paises do
mundo e estd acontecendo no Brasil.

C&P - O que vai mal na economia?

Piva - Uma coisa que ndo pode continuar
no Brasil s3o 0s juros mais altos do mundo e
a carga fiscal, que também ocupa igual po-
sicdo. Passamos de uma carga fiscal, nos
ultimos 5 anos, de 25% para 31% sobre o
PIB. Isso ¢ insano, porque ndo 6 se ctia um
enorme constrangimento nas empresas for-
mais, como induz & informalidade, gerando
uma competigdo desleal, uma precarizagao
da qualidade do trabalho, além da perda de
arrecadagdo para o proprio governo. A ques-
tdo do desemprego também. Mina a auto-
estima das pessoas, faz com que percam a
capacidade de se olhar com um futuro me-
lhor. E ¢ isso que muitas vezes leva as pes-
soas a se afirmarem na violéncia. Costumo
sempre dizer que existem alguns riscos que
estamos sempre correndo no Brasil: o risco
fiscal, o risco externo (nossa balanga comer-
cial), e o risco sdcio-politico, que é consubs-
tanciado na soma do baixo crescimento com
o alto desemprego. Temos uma Constituigio
hibrida, que na verdade define o resultado
do jogo e ndo as regras. Temos que fazer a
qualquer custo essas reformas, principalmen-
te a administrativa e prcvidenciéria e atr-
butaria e fiscal, que ¢ a que mais interessa
para os meios de produgio. E preciso tam-
bém uma nova atitude do governo para com
0 setor produtivo, a industria.

C&P - Quando serdo as eleicoes na Fiesp/
Ciesp?

Piva - As eleigoes, a da Fiesp e a do Ciesp,
acontecerdo em 27 de agosto deste ano. E
conclamo todos os associados a comparece-
rem para demonstrar seu interesse ¢ envol-
vimento na construgio da nova Fiesp/Ciesp.
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PRINTMAX ALCALINO.

MAIS BRANCO
DA PRIMEIRA
A ULTIMA FOLHA.

Printmax, o offset da VCP, é o primeiro alcalino
da categoria. Ele inaugurou uma nova geracao
de papel olfset, trazendo tecnologia avancgada
para imprimir NOVos rumos aos trabalhos
profissionais. Além de ser mais branco,
Printmax trouxe diversas propricdades que
resultam em melhor printabilidade ¢
acabamento. E mais opaco. mais sedoso, mais
resistente, mais encorpado, com desempenho
superior erm macquina ¢ maior produtividade.

A experiéncia da VCP no desenvolvimento -

do Printrmax Alcalino explica por que

ele continua muito a frente dos

alcalinos de hoje. Basta comparar

a alvura inigualavel ¢ a estabilidade

do papel. que mantém a mesma brancura em
cada lote, em cada folha. Além disso, Printmax
€ o unico offset que oferece opcoes de
gramatura de 50 a 280 g/m?, ampliando ainda
mais as alternativas para graficas, editoras,
agéncias, birds, estudios. Com uma
durabilidade que faz dele um papel para o
proximo século, Printmax ndo € sé mais

branco. E mais branco por mais tempo.
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As obras para a construgiio du Inpacel tiveram inicio no final dos anos 80. O projeto tinha caracteristicas inovadoras.

B by

Champion arremata Arapoti e se torna a
tercetra maor produtora de papel no Brast

Com o lance minimo de R$ 84 milhées, a Champion, unica
participante do leildo, adquiriu a fabrica e a base florestal da Inpacel.
O negocio envolve, ainda, uma divida de R$ 299 milhoes.

oram necessarios alguns dias, apos sus-

pensao por forga de liminar concedida

na justica, para que se concretizasse,
em apenas alguns minutos, o leildo da In-
dustria de Papel Arapoti S.A. - Inpacel e da
Bamerindus Agro-Florestal - BAE A norte-
americana Champion International foi a iini-
ca a oferecer o lance minimo e arrematar as
duas empresas, que foram vendidas em blo-
co tnico. Com a desisténcia da Klabin Parti-
cipagdes - que na semana anterior ao leildo,
realizado em 21 de janeiro, havia demons-
trado interesse na compra da Inpacel, ndo
houve 4gio e as empresas foram vendidas
por RS 84 milhdes, sendo RS 10 milhdes pela
fébrica e R$ 74 milhdes pela parte florestal.

Com a aquisi¢do, surge mais uma gi-
gante no setor. A Champion adiciona 150
mil toneladas de papel revestido para re-
vistas, os chamados Light Weigth Coated
(LWC), a sua produgio de 350 mil tone-
ladas/ano e ganha a terceira posigdo no
ranking dos produtores nacionais de pa-
péis - atras da lider Klabin e da Suzano.
Acrescentard também 50 mil hectares
de florestas da BAF, no Paran4, aos seus
550 mil hectares de terras distribuidos
no Amapd, Mato Grosso do Sul e Sdo
Paulo. Foi este, inclusive, um fator que
também influenciou a compra, ji que a
Champion € uma das empresas que mais
investem em plantio de drvores.

Odair Alonso Garcia, presidente da
Champion no Brasil, acredita na sinergia
entre as duas empresas como a cartada para
tornar a Inpacel mais competitiva. A
Champion International ¢ produtora deste
tipo de papel ¢ podera trazer modernas tec-
nologias para ampliar e melhorar a qualida-
de dos produtos da empresa do norte do
Parand. S6 nos Estado Unidos, a Champion
produz 500 mil toneladas anuais de papel
para revistas. Segundo Garcia, “a aquisi¢ao
expande sobremaneira as alternativas de
mercado para a Champion na América do
Sul, pelo fato de a Arapoti ser a {inica fabri-
ca que atua no mercado de revistas”. O con-
sumo deste tipo de papel no Mercado Co-
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mum do Sul é de aproximadamente 300 mil
toneladas.

A Champion ainda ndo divulgou os pla-
nos de investimentos para a Inpacel e BAE.
“Estamos colocando a casa em dia e de-
pois pensaremos em novos investimentos”,
informou . Uma das propostas da nova di-
regdo ¢ preparar-s¢ para exportar madeira.
Espera-se que sob a dire¢iio da Champion,
a Inpacel possa expandir em 20% a sua re-
ceita. Garcia disse que em dois ou trés anos
sera possivel sanear as dividas assumidas.
Segundo ele, a Inpacel ja é competitiva e
operacionalmente lucrativa. “O problema é
que ela tinha alto indice de endividamento™,

Presente no Brasil ha 40 anos, a Champion
¢ a maior produtora de papéis para copias,
com a marca Chamex. Com produgio inte-
grada em sua unidade industrial em Mogi
Guagu, interior de S3o Paulo, fabrica celu-
lose branqueada 100% de eucalipto. A sub-
sidiaria brasileira exporta 50% da totalidade
de sua produgdo para mais de 50 paises. Em
97, obteve faturamento de US$ 320 milhdes
e a previsdo para 98 & atingir algo em torno
de US$ 350 milhdes.

Expansionismo

Segundo Garcia, a compra da Inpacel
demonstra o interesse da Champion
International na expansdo de seus negdci-
os no Brasil. No final do ano passado, a
companhia norte-americana, uma das cin-
co maiores fabricantes de papel dos Esta-
dos Unidos, com faturamento de US$ 6 bi-
lhdes, havia anunciado uma reorganizagio
em sua estrutura que implicaria significati-
vos investimentos para a subsidiaria brasi-
leira, com énfase para a produgdo dos pa-
péis para imprimir e escrever. O valor dos
investimentos somariam US$ 1 bilhdo nos
proximos 5 anos, possibilitando a continui-
dade do projeto de expansdo, que prevé a
construgdo da segunda fabrica da empresa
no pais, no Mato Grosso do Sul.

A politica expansionista de negdcios no
Brasil, ja havia sido sinalizada pela
Champion com a compra da Amcel
(Amapa Celulose ¢ Papel), em 96, e que
representou o maior endividamento da sub-
sididria brasileira nestas quatro décadas no
pais, agora superado com a compra da

Inpacel. A Ameel, fincada no meio do pro-
jeto Jari, foi adquirida do grupo Caemi
pelo valor de USS 100 milhdes e é produ-
tora de cavacos de madeira para a indus-
tria de celulose. Da capacidade de produ-
¢do de 900 mil toneladas de cavacos por
ano, a Amcel produz 700 mil toneladas,
basicamente para exportagao.

Leilao foi marcado
por impasse

O leildo da industria de Arapoti foi feito
pelo sistema de envelope fechado e o va-
lor minimo foi definido pelo Banco Cen-
tral, através da consultoria N.M. Rothschild
- tanto a Inpacel quanto a BAF estavam
sob intervengo do banco, desde margo do
ano passado. A Champion pagard 30% a
vista e o restante em seis anos, com pres-
tagOes corrigidas pelo IGPM mais juros.
Além deste valor os compradores assumi-
ram, ainda, uma divida ji vencida de R$
299 milhdes. Antes da venda da Inpacel, o
Banco Central ja havia garantido previa-
mente a renegociagio com os credores para
amortizagdo da divida para o novo
controlador. Assim a Champion possivel-
mente podera pagi-la em oito anos, com
caréncia de um. O edital de venda da com-
panhia determina que o equacionamento
da divida seja a primeira iniciativa dos
novos controladores.

Os acionistas minoritarios do Bamerindus,
porém, contestaram o valor estipulado ¢
impetram liminares tentando impedir o lei-
ldo, criando certo impasse na venda da
companhia. Inicialmente marcado para o dia
16 de janeiro. A liminar concedida pela 14*
Vara da Justiga Federal de Sdo Paulo, so foi
suspensa no dia 20 de janeiro pelo Tribunal
Regional Federal (TRF) de So Paulo. O adi-
amento acabou provocando a desisténcia de
uma das empresas concorrentes, a Klapan -
Klabin Participagdes e gerando a venda pelo
menor valor. A Associagio Brasileira dos
Acionistas Minoritarios do Grupo
Bamerindus - que congrega 64 mil pessoas,
contestou o valor minimo, alegando que no
tiltimo balango de 1996, auditado pela Ernest
& Young, s6 o patriménio liquido da Inpacel
contabilizava mais de US 710 milhdes, en-
quanto a BAF outros USS 200 milhdes.

O Banco Central justificou que o baixo
valor da empresa se deve aos investimen-
tos que deverdo ser realizados para tornar a
Inpacel lucrativa, além da divida assumi-
da pelos novos controladores. Mesmo as-
sim, continua a briga dos acionistas mino-
ritdrios, na justiga, que querem o cancela-
mento da venda. _

Uma semana antes do leildo, realizado
na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, a
expectativa dos consultores da Rothschild
era de que haveria disputa. Acreditava-se
que varios grupos estariam interessados no
ativo ndo financeiro do Bamerindus. Seri-
am eles o Grupo Suzano, a Klabin ¢ a
Champion, além do grupo canadense
Abitibi-Price Alberta News Print (do gru-
po Stern) e do neozelandés Fletcher
Challenge Forests.

O primeiro valor estipulado para a ven-
da da Inpacel foi de R$ 130 milhGes. Mas
em dezembro, em fungio do pouco inte-
resse demonstrado pelos provaveis com-
pradores a Rhotschild decidiu reavaliar o
valor minimo para R$ 84 milhdes, tornan-
do o negdcio mais atraente.

A venda dos ativos do Bamerindus, que
estdo sob liquidagdo extrajudicial, servird
para abater parte do rombo patrimonial en-
contrado pelo Banco Central na instituicdo,
da ordem de RS 4,2 bilhdes. Os recursos
adquiridos da operacdo entraréo no caixa do
banco para abater dividas acumuladas.

Inpacel representou maior
investimento privado
no Parana na época

Para seguir a trajetoria de diversificagio
de negocios, 0 Grupo Bamerindus, terceiro
conglomerado financeiro no inicio dos anos
90, investiu US$ 600 milhdes na Inpacel,
uma fabrica de papéis especiais para im-
primir e escrever, localizada a 250 km de
Curitiba. O projeto tinha caracteristicas
personalizadas e inovadoras: na época, foi
o maior investimento feito de uma vez s6
pot um grupo privado no Parana, acredita-
se que o valor despendido no projeto teria
retorno em cerca de seis anos; ¢ era a pri-
meira empresa no Brasil a adotar o sistema
de pasta de alto rendimento para obtengio
de fibras. A industria de papel pertencia ao
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entdo senador José Eduardo de Andrade
Vieira, lider empresarial do grupo
Bamerindus. Do valor investido, metade foi
para a compra de equipamentos de (ltima
geragdo, importados da Suécia ¢ Alemanha.

As obras para a construcdo da Inpacel ti-
veram inicio em 1989, em Arapoti. O in-
vestimento arrojado visava substituir a an-
tiga fibrica, arrematada em leildo, em 1983,
e que ainda trabalhava com maquindrio
obsoleto, do inicio do século, produzindo
130 toneladas/més. A pretensdo era tornar
a Inpacel a mais moderna fabrica de papel
de imprimir da América Latina e em trés
anos, uma das cinco melhores em produti-
vidade do mundo. Esperava-se atingir um
faturamento de US$ 207 milhdes, com uma
produgdo estimada de 200 mil toneladas/
ano, das quais cerca de 40% seriam desti-
nadas ao mercado externo.

Para isto, a empresa se langou, apds um
ano de estudo de mercado, no processo
mecinico para desfibrar a madeira chama-
do CTMP - Chemical Termomechanical
Pulp - para produgéo de pasta quimotermo-
mecinica. Este sistema de fabricagdo de
papéis para imprimir ¢ escrever foi pionei-
ro no Brasil e era motivo de orgulho para a
Inpacel, que ostentava a categoria de
“cfluente zero”, numa década marcada pela
luta a favor da preservagio ambiental. Nio
utilizava-se, para a fabricagdo do papel o
processo quimico de cozimento e adotou-
se 0 método continuo, através do qual todo
residuo que sai da pasta € evaporado, con-
centrado e depois recuperado, voltando no-
vamente ao cilco.

O processo ndo convencional, no en-
tanto, trouxe prejuizos para a empresa.
Sem tecnologia propria para operar com
pasta mecanica, era obrigada a comprar
insumos no mercado internacional, o que
tirava a competitividade de seu produto.

Crescimento integrado

Com a proposta de desenvolver um
crescimento integrado com a regido, a ins-
talagdo da Inpacel promoveu um polo de
progresso local. A sua instalagio em
Arapoti, foi responsavel, na época , por um
aumento de 33% no numero de morado-
res na cidade, além da formagdo de toda a

PERFIL ARAPOTI
Faturamento R$ 150 milhdes/ano
Produgio 150 mil toneladas/ano
Produtos Papel revestido para revistas -

LWC -Ligth Weight Coated)

Destino da producéo

50% para o mercado externo

Capacidade instalada 160 mil toneladas/ano

Localizagao Arapoti, norte do Parana

BAF 50 mil hectares sendo 21 mil hectares de
pinus; 6.500 hectares de eucaliptos;
1.500 hectares de araucaria;
outras especies, 200 hectares;
¢ mais 20.800 hectares.

Mo de obra 1000 funcionarios

PERFIL CHAMPION
Faturamento RS 320 milhdes

Produgao 350 mil toneladas/ano

Produtos papel branco para imprimir e escrever
(lider do mercado com a marca Chamex)

Destino da Producao 50% da producdo ¢ exportada para mais

de 50 paises nos 5 continentes

Area florestal

Sio Paulo, 43.112 hectares; Mato Grosso
do Sul, 82.428 hectares; Amapa,

248.345 hectares (CPC) ¢ 177.345
hectares (Amcel)

Mao de obra

3.000 funcionarios

infra-estrutura no setor de transporte para
escoar sua produgio. Foi construida uma
vila com centenas de casas para os funci-
ondrios, escola de 1° ¢ 2° graus, ginasio de
esportes, hotel com auditério, Centro Cul-
tural, entre outras benfeitorias que surgi-
ram em decorréncia da implantagdo da
empresa. A industria mudou o perfil eco-
ndmico de Arapoti, ¢ passou a responder
por 60% do ICMS do municipio.

Mas a industria sempre foi um problema
para o Bamerindus ¢ uma das principais
causas da quebra do grupo. Em 96, teve
prejuizo de R$ 65 milhdes para um fatura-
mento de R$ 137 milhdes. Ao todo a em-
presa causou rombo de R$ 4 bilhdes ao gru-
po. Mesmo assim, a industria nunca parou

de produzir. Até a crise do Bamerindus ndo
interrompeu a operagdo da fabrica, que
hoje, com mil funcionarios, produz anual-
mente 150 mil toneladas . Do total, vende
50% da sua produgdo para o mercado ex-
terno, com grande foco para o Mercosul.

A transferéncia da Inpacel para o
Banco Central foi efetuada depois que
o Bamerindus foi vendido para o Hong
Kong and Shangai Banking Corporation
(HSBC). Existem, ainda, 19 empresas do
Grupo Bamerindus para serem
vendidas. S0 depois que todas as suas
dividas forem quitadas ¢ que o
possivel saldo remanescente sera
distribuido entre os acionistas
minoritarios.

24
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Maria-leque: ave rara da familia do bem-te-vi, que habita as areas de mata nativa
secundaria das florestas Klabin. Ave simbolo da Fazenda Monte Alegre.

Esta é a histéria do carinho e protecao que a Klabin dedica as suas florestas
plantadas de pinus, eucalipto e araucdria nos estados do Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. Gracas a adoc¢ao pioneira de um programa
de "Desenvolvimento Sustentado", a Klabin harmoniza suas atividades
produtivas com a natureza, garantindo a biodiversidade e o equilibrio dos
ecossistemas das regices onde atua. Ao todo sao 230 mil hectares de
reflorestamentos e 100 mil hectares de matas nativas preservadas e
protegidas, que por estarem interligadas favorecem a auto-sustentabilidade
de plantas e animais. Em seu Centro de Interpretacio da Natureza, visitado
principalmente por estudantes, a Klabin incentiva a educacdo ambiental
através de atividades relacionadas ao conhecimento e a preservacao do meio
ambiente. Esta é a histéria das florestas encantadas da Klabin. Uma histéria

onde desenvolvimento e preservac¢@o convivem em harmonia para sempre.

Industrias Klabin de Papel e Celulose SA
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Fabricantes discutem alternativas

para reergt

er 0 setor floresta

Para garantir matéria-prima para o setor de celulose e papel até o
ano 2005, a Bracelpa estima a necessidade de plantio de 350 mil hectares
de novas florestas e reformas de 650 mil hectares das dreas ja plantadas.

epois do setor de celulose e papel
fer sido pioneiro na pesquisa e no desen-
volvimento de tecnologia florestal que,

ajudado pelas condigbes climaticas favoraveis
e pelos subsidios governamentais, garantiu ao
pais uma posigio de destaque no cenario
mundial como produtor e exportador, os fa-
bricantes estio diante de um grande desafio:
como realavancar o setor florestal, reverten-
do a crise provocada pela reducéo dos inves-
timentos, o que fez com que muitas empresas
desestruturassem ou extinguissem totalmen-
te seus departamentos florestais. Ao mesmo
tempo, o pais perdeu terreno para os
concorrentes, oS quais Se preparam para ser
grandes produtores de madeira, gragas, inclu-
sive, ao conhecimento e a experiéncia de pro-
fissionais brasileiros contratados para desen-
volver o setor florestal de paises como a
Indonésia, Venezuela e Colémbia,

Um dos principais mdicadores do fraco
desempenho do setor florestal voltado ao abas-
tecimento de matéria-prima para o setor de
celulose e papel, segundo o engenheiro agro-
nomo Nelson Barbosa Leite, presidente da
Sociedade Brasileira de Silvicultura (SBS), &
a forma com que as empresas vém adminis-
trando o seu patrimdnio florestal, hoje esti-
mado em 1,5 milhdo de hectares de érea plan-
tada de eucalipto e pinus. A maioria delas vem
fazendo s6 amanutengdo, Tanto que, em 1996,
foram reflorestados apenas 112 mil hectares,
quando na realidade as projegdes mostram
uma necessidade real do setor de reflorestar
250 mil hectares por ano.

Estimativas feitas pela Associagdo Brasilei-
rade Celulose e Papel (Bracelpa) projetam uma
necessidade de plantio para garantir matéria-
prima para o setor de celulose ¢ papel, até o
ano 2003, de 350 mil hectares de novas flores-
tas e 650 mil hectares de reformas das areas ja
plantadas.

Omercado brasileiro demanda 282 milhGes
de metros cibicos de madeira por ano. So-
mente em Sio Paulo, sdo consumidos 30 mi-

Vera Cruz Florestal
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Maroni J, Silva

lhdes de metros cubicos de madeira/ano, dos
quais 15 milhdes sdo abastecidos pelos seto-
res organizados, que tém base florestal, e o
restante € proveniente de pequenas empresas,
algumas das quais sem grandes conhecimen-
tos sobre 0 manejo de florestas. Se ndo for
promovido um novo programa nacional de re-
florestamento, segundo Nelson Barbosa, den-
tro de cinco anos podera faltar madeira no
Brasil.

Diante deste quadro e considerando-se que
o Brasil retine condigdes para ser um grande
produtor, inclusive porque mantém a sua com-
petitividade (passou de uma produtividade de
20 metros cubicos por hectare, na década de
70, para os atuais 50 metros cilibicos), existe
um consenso de que € preciso mobilizar recur-
sos e encontrar alternativas para que o setor
florestal volte a ser visto ¢ tratado como um
negocio diversificado e rentivel.

Os dados disponiveis na SBS mostram que
o setor emprega cerca de 2,7 milhdes de pes-

Plantio de eucaliptos intercalados com remanescentes da Mata Atlantica, na drea da Vera Cruz Florestal

soas (direta e indiretamente), fatura US$ 17
bilhdes por ano e representa 2,2% do PIB. O
plantio anual chega a 150 mil hectares/ano,
sendo que nos ultimos anos, o setor florestal
investiu cerca de US$ 1 bilhdo em novos
empreendimentos.

De acordo com um estudo do BNDES, o
coméreio mundial de madeiras proveniente de
varios tipos de florestas movimenta, anualmen-
te, cerca de US$ 50 bilhdes, sendo que US$ 12
bilhdes sdo originados das florestas tropicais.
A participagio do Brasil tem sido bastante
modesta, pois comercializa apenas 2% da ma-
deira proveniente de todas as florestas e 4,5%
de florestas tropicais. As exportagdes brasilei-
ras totalizam cerca de US$ 1,1 bilhfo, mas de
acordo com o estudo do BNDES, o Brasil tem
potencial para aumentar sua insergao nos mer-
cados de grande competigio ¢ volumes.

Mas o proprio banco conclui que € neces-
sario investir muito dinheiro. No caso especi-
fico do setor de celulose e papel, cuja deman-
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da de papel estimada para 0 ano 2005 chega a
8,5 milhdes de toncladas, existe a necessida-
de, segundo 0 BNDES, de um acréscimo de
4,3 milhdes de toneladas de papel e de 3,6
milhdes de toneladas de fibras. Para que as
industrias abastegam o mercado doméstico e
mantenham sua posi¢ao no mercado externo,
terfio que investir, no mesmo periodo, US$
10,4 bilhdes, dos quais US$ 930 milhes se
destinam a compra de terras para refloresta-
mento ¢ formagao de florestas.

Contudo, somente um pequeno nimero de
empresas tem condigdes de bancar, com seus
proprios recursos, um salto qualitativo na pro-
ducio de florestas, segundo o engenheiro flo-
restal José¢ Maria de Arruda Mendes Filho, ge-
rente florestal da Votorantim Celulose e Papel,
que j4 investiu este ano US$ 6 milhdes na me-
canizagdo e outros US$ 10 milhdes em plan-
tio, que totalizam 84.600 hectares, dentro de
uma area total de 122.800 hectares de floresta.

José Maria entende, porém, que iniciativas
isoladas sdo insuficientes para que o setor
como um todo seja auto-sustentavel em ma-
téria-prima para a produgdo de celulose e pa-
pel, com o nivel de qualidade que o mercado
exige. “Se nds configurarmos a posigio do
Brasil como grande produtor de celulose, com
qualidade e pregos imbativeis, o setor precisa
dar um salto e deixar de ser apenas mais um
no mercado. E para aprimorar cada vez mais
o produto, ¢ preciso investimento pesado em
capacitagdo técnica, introdugdo de tecnologia,
de maquinas, conhecer com detalhes a planta
e a arvore para que possamos fazer a correla-
¢do entre a madeira e a qualidade da celulose
¢ do papel que queremos produzir”

Devido a escassez de recursos e ao alto pre-
¢o da terra nas regides onde estdo concentra-
das as industrias de celulose e papel, o ideal,
segundo Nelson Barbosa Leite, € que as em-
presas encontrassem uma forma para integrar
0s pequenos produtores rurais, aproveitando
aterra que eles ja possuem para fomentar uma
nova base florestal. Na opinido do presidente
da SBS, os grandes projetos de reflorestamen-
to deverdo surgir nas regides norte ¢ nordeste.
Nessasregides, segundo estimativas feitas pela
Fundagdo Getilio Vargas, o prego da terra
varia entre US$ 12 mil a US$ 50 mil o hecta-
re, contra US$ 77 mil a USS 137 mil nas regi-
des centro-oeste, sudeste e sul.

Mesmo considerando como desejavel que
a maior parte do suprimento de madeira para
o setor de celulose e papel venha de terras
proprias, Manoel de Freitas, gerente florestal
da Champion, classifica como “parcialmente
viavel” a integragio dos fabricantes com pe-
quenos produtores rurais, por entender que a
alavancagem do setor depende de apoio go-

Barbosa Leite: A maioria das empresas
vem fazendo s6 manutengdo das flovestas.

vernamental. Atualmente, diz ele, “quase to-
das as empresas tém programa de fomento flo-
restal, de forma a incentivar produtores rurais.”

Djalma Miler Chaves, gerente da Igaras
Florestal, que pretende investir USS 80 mi-
Thdes este ano, afirma que a opgio de incenti-
var pequenos proprietarios de terras a se tor-
narem produtores de madeira deve ser enca-
rada de frente pelo setor de celulose e papel,
aproveitando as experiéncias que ja existem
neste sentido.

A questio florestal, segundo Evaristo M.
Lopes, coordenador do Grupo de Trabalho de
Reflorestamento (G-7), da Bracelpa, deve ser
entendida sob uma dtica de potencialidade,
considerando-se que o pais ainda dispde de
vantagens comparativas invejaveis, em com-
paragdo com os concorrentes.

Os dados disponiveis mostram que o Bra-
sil ja domina 45% do comércio mundial de
fibra de eucalipto, onde ¢ o principal forne-
cedor. A participagdo brasileirana oferta mun-
dial de celulose de fibra curta branqueada de
mercado evoluiu de 15% em 1990, segundo
0 BNDES, para 21% em 1996. Em relagio a
fibra de eucalipto, a evolugdio foi de 41% para
51%, no mesmo periodo.

Por outro lado, as exportagdes brasileiras
de celulose passaram de 800 mil toneladas
em 1980 para cerca de 2.200 mil em 1996,
Os principais paises importadores da fibra
brasileira, em 1996, foram os Estados Uni-
dos (30%), Japdo (18%), Alemanha (8,5%),
Franga (§%) e Reino Unido e Coréia do Sul
(7,9%) cada um deles.

Um pais que tem esta posigao no mercado,
adverte Evaristo, ndo pode correr o risco de

perder mais uma oportunidade.

O governo brasileiro, segundo Evaristo, pre-
cisa acordar para esta realidade e somar esfor-
¢os coma iniciativa privada, no sentido de bus-
car alternativas para reerguer o setor florestal,
a fim de aproveitar as chances que estdo por
vir e, a0 mesmo tempo, usufruir de uma estru-
tura que ja existe. Dados publicados pela FAO
indicam que, na proxima década, haverd um
descompasso entre ofcrta e demanda de ma-
deira no mercado internacional.

Estd previsto uma queda de produgio da
Malasia e Indonésia, além de uma virtual es-
tagnagdo da produgdo entre os principais pro-
dutores do hemisfério norte, devido a pressdes
ambientais e sociais, Os produtores do hemis-
fério sul, onde a produtividade das florestas é
bastante elevada, poderdo ser beneficiados pe-
las mudangas no mercado, que tendem, inclu-
sive, a valorizar o prego da madeira.

De fato, afirma o estudo do BNDES, a
mudanga do eixo de produgio do hemisfério
norte para o sul, “representa uma oportunida-
de unica para as industrias de base florestal
localizadas nas regides tropicais. Florestas de
rapido crescimento ¢ boa qualidade
reposicionardo as empresas que atuam de for-
ma globalizada nesse mercado.”

Considerando-se que vérios paises do he-
misfério sul, inclusive alguns parceiros do
Brasil no Mercosul, colocaram o plantio de
florestas em sua agenda de desenvolvimento
sustentado, particularmente a Argentina, Uru-
guai, Paraguai e Chile, além do México, o
setor florestal brasileiro tem, no maximo, trés
anos de prazo para reagir.

Como a possibilidade do governo brasi-
leiro voltar a subsidiar o setor florestal é re-
mota, as parcerias com o capital estrangeiro
surgem como uma possibilidade a ser estu-
dada, com vistas a capitalizar as empresas
para que elas possam investir mais na area
florestal. Alguns grupos mais fortes como a
Klabin, a Votorantim, a Companhia Suzano,
a Vale de Rio Doce, a Champion e a Igaras,
continuaram investindo, mas as empresas de
menor porte estdo na dependéncia de um
reforgo de caixa.

Em 1997, o capital estrangeiro aplicou cer-
ca de 13 bilhdes de dolares em fusdes ¢ aqui-
sigdes de empresas brasileiras, totalizando
mais de 200 transagdes. Todos os dias, obser-
va, Djalma Chaves, “nos deparamos com no-
vas fusdes e/ou associagdes. Os produtores
de celulose internacionais sabem que temos
as condigdes de clima e solo desejaveis para
a produgio de madeira, sabem ainda que dis-
pomos de boa infra-estrutura e tecnologia na
area florestal. Esta faltando somente capital
como variavel na equagio produtiva”,
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I EVENTO I

WORKSHOP

Destaca competitividade do setor
brasileiro de Celulose e Pape

Realizado em Sdo Paulo com a presenga de dirigentes das principais
empresas nacionais de celulose e papel, o workshop permitiu visualizar
o comportamento do setor em nivel mundial pos crise asidtica.

América Latina deve-

ra despertar o interes-

se de empresas norte-
americanas e européias do
setor de celulose e papel. O
Brasil ¢ o Chile, por exem-
plo, sdo vistos como merca-
dos bastante atrativos devi-
do, principalmente, as re-
centes reformas econémicas
¢ aos acordos de comércio
do Mercosul. A analise foi
feita por Rainer Haggblom,
presidente da Jaakko Poyry
Consulting, que participou
do workshop sobre a Com-
petitividade da Industria
Brasileira de Celulose ¢ Pa-
pel, promovido em Sdo Paulo pela Bra-
celpa. Além do presidente da Bracelpa,
Osmar Elias Zogbi, participaram da expo-
si¢do os principais dirigentes das empre-
sas do setor no Brasil.

1998: ano das fusodes
Dez anos de reforma politica foram sufi-

cientes, na opinido do consultor, para me-
lhorar significativamente a economia local

Rainer Haggblom: para evitar o mesmo que ocorreu com os paises asidticos, as empresas
devemn ser mais cautelosas nos investimentos.

dos paises da América Latina. O crescimen-
to econdmico foi conquistado devido as ind-
meras medidas liberais, tais como politi-
cas fiscais seguras e monetérias, diminui-
¢do de barreiras protecionistas as importa-
¢Oes, substituigdo do nacionalismo econd-
mico por investimentos estrangeiros,
privatizagdes de estatais e, principalmente,
os acordos comerciais, como o Mercosul.
“O desempenho econdmico continuo da
regido dependera de novos e criativos mei-

- os de financiar o crescimen-
to”, ressaltou Haggblom.

Ao analisar o mercado
mundial de celulose e papel,
Haggblom salientou que 1998
~ serd o ano das aquisigdes e
megafusdes de grandes com-
~ panhias, que resultarfo em
valores recordes de negdcios.
Essas negocia¢des, em prin-
cipio, serdo fechadas entre as
empresas em nivel regional.
Na préxima década, as nego-
ciagdes passardo a ser globais,
culminando com aquilo que
ele chamou de sinergias.
Como exemplo dessa nova
tendéncia, ele lembrou a ali-
anga importante feita recentemente entre a
UPM - Kymmene e a April. “No momen-
to, 0 que existe € uma cooperagio tecnolo-
gica e de marketing, por causa da crise asi-
atica. A partir de 98, espera-se uma conso-
lidagfio nos negadcios”, adiantou.

A reestruturagdo no setor em nivel
mundial, segundo ele, esta acontecendo
rapidamente ¢ em grandes proporgdes.
“Serd efetuada por acionistas porque os
retornos de investimentos tém sido mui-
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Empresarios do setor

de celulose e papel ouvem
atentos as previsdes do
presidente da Jaakko Poyry

to baixos nessa industria, uma das mais
fragmentadas do mundo e de capital mais
intensivo, também”.

No Brasil, o especialista vé grandes
oportunidades para negdcios frente aos
esforcos realizados pelo setor para man-
ter a competitividade ¢ a qualidade da ce-
lulose produzida. “A industria brasileira
tem sido capaz de conseguir fibra de bai-
xo custo e com alta qualidade por varias
décadas, o que The confere uma signifi-
cativa vantagem competitiva”, afirmou o
consultor. Mas avisa: os subsidios indi-
retos, como 0s custos de financiamento
baixo, continuam a colocar os paises asi-
aticos como um dos mercados mais com-
petitivos. Além disso, as empresas do se-
tor naquela regido ja estdo centrando es-
forgos para exportar muito mais seus pro-
dutos para o mercado europeu.

Licao
aprendida

Quanto a crise dos paises asiaticos,
Haggblom ressaltou que os impactos ne-
gativos sdo passageiros ¢ que, no médio
prazo, terdo uma influéncia positiva no
fornecimento da celulose, ja que muitos
projetos de expansdo que foram anuncia-
dos na Asia nio sairdo do papel. Além
disso, ele antevé que nos proximos 5 ou
7 anos, os produtores asiaticos competi-
rao apenas com fibra mista, de qualidade
bastante inferior 4 de eucalipto.

“De certa forma, considero positivo o
que esti acontecendo na Asia, pois obri-
ga a industria e o governo a repensar a
forma de investir. O pior ja passou e a
industria de celulose e papel, no mundo,

apresentard um desempenho melhor no
ano 2000, com um mercado muito mais
saudavel do que ¢ hoje”, acredita.

Receita para
o sucesso global

Apesar das diferengas de estilo de ad-
ministragdo e filosofia, as grandes com-
panhias do setor estdo valorizando cada
vez mais alguns aspectos que contribuem
para o sucesso global de seus negécios.
Entre eles, foram destacados durante o
workshop a participagdo direta na econo-
mia local, unifio de parceiros, recep-
tividade local, recursos humanos glo-
balizados, cooperagdo entre unidades de

o

negocios, subsidiarias e gerenciamento,
além de equilibrio de controle central e au-
tonomia local.

Ele ressaltou também que a qualidade
do produto, o acesso a canais de distri-
buigio e, acima de tudo, acesso a capital
de baixo custo sdo outros fatores compe-
titivos que devem ser valorizados pelas
companhias. “O reconhecimento destas
forgas levard ao estabelecimento de uma
estratégia competitiva que visa nio ape-
nas permanecer no mercado, mas melho-
rar os valores das acdes”.

Numa era de economia globalizada,
aliada aos reflexos que ainda serdo sen-
tidos por conta da turbuléncia asiatica,
o consultor da Jaakko Poyry acredita que
as empresas devem adotar uma postura
mais conservadora nos investimentos
comparada a ltima década, de forma a
evitar o mesmo ¢ue ocorreu com os pai-
ses do Sudeste Asiatico. A receita, na sua
visdo, ¢ investir ativamente em aquisi-
¢Oes e aliancas bem sucedidas, muito
mais faceis de ser implementadas, segun-
do ele. “Hoje, as sinergias globais sdo
menores e 0 vao se materializar depois
das regionais”.
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Il NOTAS Il

Aracruz encerra projeto de modernizagdo
e amplia capacidade instalada da fabrica

Aracruz Celulose iniciou

0 ano com 0 término da
implantagdo de um projeto de
modernizacio e expansio de
sua unidade, em Barra do Ri-
acho no Espirito Santo, que re-
sultard, quando estiver em ple-
na carga, no aumento de 20%
na capacidade instalada de
producio, que passard a 1,240
milhdo de toneladas/ano. O
projeto, que foi concluido es-
tritamente dentro do prazo e
do orgamento previstos, de-
mandou 18 meses, considera-
do recorde mundial.

Os investimentos despendi-
dos no projeto somaram US$
336 milhdes. Nesse montante
estd incluido a capitalizacio
de US$ 32 milhdes de juros
sobre financiamentos e mais
US$ 11 milhdes de custos com
paradas de maquinas devido as
obras. A modernizagio deve-

rd, ainda, reduzir em US$ 20
o custo da tonelada de celulo-
se em relagfio a 96, que era de
USS$ 290 délares. Em 97, o
custo de produgio sofreu os
reflexos da execucgdo das
obras de modernizacio de
suas fabricas, saltando para
US$ 312 a tonelada.

A aplicagdo do recursos foi

Diversificagdo também
faz parte dos mvestimentos

m 97 a Aracruz também

deu partida na estratégia
de diversificagdo, com o ini-
cio da construcdo da Tecflor,
uma serraria antomatizada em
Posto da Mata, na Bahia, que
estd consumindo investimen-
tos da ordem de US$ 52 mi-
lhdes. A previsdo para o ini-
cio de operagdo € em janeiro
de 99, quando a empresa -
uma subsididria da Aracruz -
produzird 75 mil de metros

ctibicos de madeira serrada
por ano. Deste total, 44% se-
rdo destinados as exporta-
¢Oes, enquanto os outros 56%
serdo direcionados para o
mercado interno. O uso final
destes sdlidos de madeira é na
fabricacdo de moveis, acaba-
mentos e pisos. “E preciso
aproveitar o know-how ad-
quirido no plantio de arvo-
res”, resumiu o presidente da
Aracruz, Luiz Kaufmann.

destinada a implantacio de
novos equipamentos e siste-
mas, além de modifica¢bes
nas unidades jd existentes. Na
fabrica A, que estd em funcio-
namento ha 20 anos, foram
efetuadas modificactes no di-
gestor e no sistema de coleta
de gases, entre outras. Na f4-
brica B, o objetivo principal

foi aumentar a capacidade. As-
sim, entre as mudanca foi in-
cluida nova linha de picagem
e selecdo de cavacos e melho-
rias nos sistemas de cozimen-
to e nos processos de branque-
amento ¢ secagem.

Além de ampliar a produ-
¢éo, 0 projeto de moderniza-
¢do foi desenvolvido para ga-
rantir também padroes apri-
morados de controle ambien-
tal - ndo houve aumento do
consumo de dgua e energia
elétrica e os equipamentos de
prote¢do ambiental foram me-
lhorados ou substituidos, além
da introducio de novas tecno-
logias no processo de bran-
queamento, permitindo o au-
mento da produgdo de celulo-
se totalmente sem cloro ele-
mentar (EFC) e de celulose to-
talmente isenta de compostos
de cloro (TCF).

97 ndo for um
ano bom para a Aracruz

ano de 1997, marcado pelo
achatamento no preco da
celulose, provocou reflexos ne-
gativos no desempenho da Ara-
cruz. O lucro liquido da empre-
sa, apurado pelo critério de le-
gislacio societdria, foi de US$
17,9 milh&es, contra US$ 47,5
milhdes registrados no ano an-
terior, mesmo com vendas re-
lativamente iguais as do mes-
mo periodo do anoe passado.
“O Tucro foi negativamente
afetado por precos abaixo da
média histdrica, refletindo o ex-

cesso de oferta de celulose nos
mercados globais”, explicou
Kaufmann. A producio da em-
presa, em 1997, foi de 1,058
milhdo de toneladas, 2% abaixo
do recorde de 1996, quando fo-
ram produzidas 1,080 milhao de
toneladas. Das vendas, 93% fo-
ram escoadas para o mercado ex-
terno, sendo que a Europa absor-
veu 39%, Estados Unidos 36%
e Asia 17%. Mesmo com a re-
dugdo no resultado, a Aracruz
pagard US$ 25 milhdes em di-
videndos a seus acionistas,
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O mercado grafico
ganha novas cores

Anovidade vem da Arjo Wiggins do Bra-
sil, com 23 anos no mercado, pioneira
nacional na fabricaciio de papéis pigmen-
tados para a impressio, que acaba de lan-
car a linha Design Set, criada para suprir as
necessidades do setor grifico. O diferenci-
al desse produto é a cor e 0 acabamento. A
colecdo se divide em Marrakech e Charac-
ter, elaborada com fibras téxteis recicladas
e ecoldgicas, fabricadas com adequagio
para impressao a laser e todas as outras téc-
nicas como relevo seco, americano, off-set,
serigrafia e hot stamping. A nova linha De-
sing Set possui cores extravagantes repre-
sentadas por ervas e frutas secas (mostar-
da) e frutas como kiwi, amora e cacau.
Ambas séo certificadas pela ISO 9002.

VCP tem nova turbina

NG Metaliirgica, empresa sucessora-

da M. Dedini, com sede em Piracica-
ba, acaba de tornar-se a responsavel por
1,5% do total da poténcia instalada em
geragdo de energia do pais. O recorde foi
alcancado com a recente venda para a Vo-
torantim Celulose da terceira maior turbi-
na ja fabricada no Brasil. Com poténcia
de 38 MW, a turbina serd instalada na uni-
dade de Jacarei e utiliza a mesma tecno-
logia consagrada nas outras duas maiores
turbinas de alta poténcia, igualmente pro-
duzidas pela empresa e que estdo implan-
tadas na Bahia Sul Celulose. O contrato
com a VCP envolve o montante de US$
14 milhdes e prevé ainda a fabricagio do
gerador e dos sistemas elétricos.

Cresce faturamento
da industria grafica

m 1997, o parque grdfico nacional

converteu 3,7 milhdes de toneladas
de papel e cartdo, com aumento de
15,6% sobre 1996. O balanco anual do
setor indica crescimento de 44,3% nos
investimentos (US$ 1,005 bilhdo, em
1997, contra US$ 696,1 milhdes, em
1996). No periodo, as exporta¢des de
produtos graficos brasileiros foram de
US$ 85,296 milhdes, segundo dados
da Abigraf.

“JOINT-VENTURE” DO
GRUPO GUSMAO DOS SANTOS
COM A HERCULES
INCORPORATED

O GRUPO GUSMAO DOS SANTOS, de capi-
tal majoritariamente brasileiro, um dos maiores produ-
tores e distribuidores de produtos quimicos com forte
presenga no mercado internacional, acaba de formar
uma “joint-venture” com a HERCULES DO BRA-
SIL, visando ampliar seu atendimento a industria de
papel.

O GRUPO GUSMAO DOS SANTOS ¢ a
HERCULES, pela “joint-venture”, comprometem-se
com os clientes da subsidiaria brasileira a promover o
desenvolvimento de novas solucdes técnicas e de pro-
dutos, e a valorizar ainda mais o atendimento dirigido
e personalizado na amplia¢ao das parcerias com seus
clientes. A “joint-venture” coroa um longo relaciona-
mento de negdcios entre as empresas.

O GRUPO GUSMAO DOS SANTOS, em cons-
tante expansdo, com 10 fabricas no Brasil, 2 na Argen-
tina e 1 na Holanda, representa um conglomerado de
empresas fabricantes de produtos quimicos, laminados
decorativos e técnicos, madeiras aglomeradas,
impermeabilizantes, resinas, papel e construgio civil.

A HERCULES fabrica produtos de especialida-
des quimicas para uma variada gama de mercados em
nivel mundial.

5

GRUPO GUSMAO DOS SANTOS
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Grupo Gusmao dos
Santos firma joint venture
com Hercules

Grupo Gusmao dos San-

tos, de capital majorita-
riamente brasileiro, um dos
maiores produtores e distri-
buidores de produtos quimi-
cos com forte presenca no
mercado internacional, aca-
ba de formar uma joint ven-
ture com a americana Hercu-
Ies Inc., assumindo o geren-
ciamento da Hercules do
Brasil (Paulinia, SP), fome-
cedora de insumos para a in-
ddstria de papel.

O Grupo Gusmdo dos San-
tos ja havia adquirido, em
1996, a Aqualon, assim
como o direito de distribuir
diversos produtos quimicos
que ndo sdo fabricados no
Brasil. “Triplicamos as ven-
das de produtos deles no
Brasil, e fomos convidados
a administrar a operagdo co-
mercial”, conta Alipio Gus-
mo, presidente do Grupo. A
Hercules vai continuar 2
frente da producio na fabri-
ca de Paulinia. Segundo
Gusmio, pretende-se, ainda,
trazer para o pais produtos

das empresas que pertencem
ao grupo Hercules no mun-
do. “Assim vamos oferecer
solugdes mais completas aos
clientes”, explica ele.

O grupo Gusmdo dos San-
tos vem apresentando cons-
tante expansio. Adquiriu a
MD Papéis, uma fdbrica na
Holanda e outras duas na
Argentina, para atender ao
Mercosul, ampliando para 13
o ndmero de suas unidades
destinadas & fabricacdo de
produtos quimicos, lamina-
dos decorativos (¢ dona da
marca Formica) e técnicos,
madeiras aglomeradas, im-
permeabilizantes, resinas,
papel e construgdo civil. O
faturamento anual é de US$
700 milhdes.

O grupo pretende, ainda,
investir US$ 30 milhdes em
uma nova fibrica de carbo-
ximetil-celulose (produto
quimico para aplicagfo na
inddstria de papel, tintas,
cosméticos e construcdo ci-
vil) no municipio de Cotia,
Séo Paulo.

Parceria no fornecimento
de papel jornal gera
economia de R$ 500 mul

arceria entre o Didrio do

Grande ABC e a Pisa no for-
necimento just-in-time de papel
para jornal teve como resulta-
do imediato uma economia de
pelo menos R$ 500 mil, com-
provando as vantagens da ter-
ceiriza¢do do fornecimento de
papel. A parceria entre as duas
empresas tem como principal
objetivo melhorar o sistema de

producdo do jornal desde a fa-
bricagio até o uso. Em casos de
possiveis falhas no fornecimen-
to de papel, o Didrio do Grande
ABC mantém um estoque
emergencial que garante sua
produgdo por no miximo dez
dias. O veiculo consome 300
toneladas de papel por més, o
que representa aproximada-
mente 37 toneladas didrias.

I NOTAS Hl

ABPO recebe certificagao ISO

Associacdo Brasileira do
Papeldo Ondulado (ABPO)
¢ uma das primeiras entidades
de classe no Brasil a conquis-
tar a certificagdo NBR ISO
9002. Com isto, estdo atesta-
dos pela norma o fornecimen-
to de testes em seu laboratério
e a prestagdio de suporte e in-
formagdes aos fabricantes de
produtos de papeldo ondulado.
A entidade responsdvel pela
auditoria foi a Fundacfio Carlos
Alberto Vanzolini, empresa cre-
denciada pela ISO (Internatio-
nal Organization Standardizati-
on). Segundo o presidente da
associagio, Paulo Sérgio Peres,
“a conquista representa uma
grande realizagdo e o reconhe-
cimento da qualidade dos ser-
vigos prestados pela ABPO”.
A ABPO foi criada hd 23 anos

e procura consolidar e ampliar
a utilizacdo do papeldo ondula-
do nos diversos segmentos, as-
sim como na orientar sobre 0
uso correto deste tipo de emba-
lagem. Atualmente congrega 62
associados, entre fabricantes,
cartonagem e colaboradores. A
entidade tem se destacado na
prestagdo de diversos servigos
e beneficios como o laborato-
rio de ensaios, equipado com
aparelhos de alto tecnologia, no
qual € possivel a realizagdo de
14 tipos diferentes de testes; as
estatisticas referentes a produ-
¢0 e mercado de embalagem;
elaboragio de manuais; infor-
macdes periddicas sobre varios
assuntos de interesse do setor;
promocdo de cursos para reci-
clagem de profissionais do se-
tor, entre outros.

Nova linha de papéis ecologicos

Fine Papers, uma joint ven-

ture formada pela norte-
americana Simpson Paper Co.,
a alemd Classen Paper Tronic e
a brasileira Brasilliner, cuja par-
te nacional foi comprada pela
norte-americana Fox River Co.,
estd oferecendo a editores, pu-
blicitdrios, designers, gréficos,
estudantes, empresas e escritd-
rios a possibilidade de criar e tra-
balhar com novos tipos de pa-
péis, provenientes de fibras re-
cicladas virgens e de algoddo.
Séo 8 linhas de papéis, com 78
variaghes de cores, & gramatu-

ras, 7 texturas e 6 tamanhos de
folhas que resultam em 164 itens
diferentes. Os clientes contam
ainda com um servigo de supor-
te técnico que vai desde o proje-
to de criacio até a impressio.
Utilizados em cartdes de visita,
papéis de carta, embalagens, ca-
talogos, convites, carddpios de
restaurantes, os papéis da fine
papers estdo sendo usados por
empresas como os Bancos de
Boston, Excel, Safra; os Labo-
ratorios Libbs, Pfizer, Merck,
Roché e as confecgdes Zoomp e
Forum, entre outras.

Limpeza de tubos

Compri-Technic, empresa

australiana, desenvolveu
um produto - C.E.System - para
limpeza interna de tubos, tubu-
lagdes e mangueiras, que além
de deixar particulas de tamanho
inferior a 25 micra e residuos
inferiores a | miligrama de con-
taminantes, ainda pode auxiliar
as empresas a aproveitarem o
material retido nas tubulagdes
de envasamento. Outra vanta-
gem do produto é a redugfo dos

custos com parada dos equipa-
mentos, além de poder ser usa-
do em qualquer setor da empre-
sa, pois € portatil e atua em tu-
bulagBes entre 2 mm e 100 mm
de didmetro interno. O maior
beneficio, porém, & para o meio
ambiente. Em substituicdo ao
flushing, o sistema evita que se-
jam liberados para os efluentes
materiais normalmente toxicos
ou gordurosos, descartados pelo
processo.
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Voith completa 130 anos

Voith Group of Companies,

uma das maiores indis-
trias de mecénica pesada do
mundo voltada a fabricagio
de méquinas de papel, roto-
res para hidrelétricas e siste-
mas de acionamento, fechou
97 com a maior entrada de pe-
didos de sua histéria. A em-
presa dobrou seu faturamen-
to nos ultimos dez anos e

completa seu 130° aniversa-
rio apresentando um recorde
anual em vendas: ao todo, a
empresa soma mundialmente
3,8 bilhdes de marcos ale-
maes, o equivalente a US$ 2,3
bilhoes. No Brasil, a subsidi-
dria Voith também espera lu-
crar com o aumento signifi-
cativo de encomendas nos tl-
timos meses.

Embalagem de papelo

ABPO - Associacdo Brasi-
leira de Papeldo Ondulado -
promove o curso “Reciclagem
para Vendedores”, que serd mi-
nistrado pelo expositor Ronildo
Peroti, nos dias 15 ¢ 16 de abril.

O objetivo do curso & transmitir
as técnicas basicas de vendas de
embalagens de papeldo ondula-
do. Mais informacdes na ABPO,
rua Brig. Gavido Peixoto, 646 ,
tel.(011) 831.9844.

Bienal 98

Expo Center Norte se pre
para para receber a 15° Bi-
enal Internacional do Livro de
Sdo Paulo, de 29 de abril a 10
de maio de 1998. A iltima edi-
¢do da feira do livro reuniu 811
expositores e vendeu 17 mi-
lhdes de exemplares. Os espa-
cos ja foram comercializados.
Os eventos paralelos da Bienal
prometem atrair grande niime-
ro de professores, bibliotecéri-
os, estudantes e o publico em

geral. Durante a feira, serdo
realizados os semindarios “Pes-
quisa e Ensino em Ciéncias:
Teoria e Prética”, O Ensino da
Historia”, entre outros, além de
um ciclo especial de palestras.
Acontecerdo também encon-
tros com autoridades federais
e diversas atividades, como
concertos, shows, ciclo de ci-
nema ¢ exposigdes de arte.
Mais informagdes pelo telefo-
ne (011) 225-8277.

Manutencao

Seré realizado de 27 a 29 de
abril, no hotel Caesar Park,
no Rio de Janeiro, o Primeiro
Férum Latino-Americano de
Manutencio em Fabricas de Pa-
pel e Celulose, organizado pela
AIC Conferences e com patro-
cinio do Senai-Cetcep - Centro
Nacional de Tecnologia em Ce-
Iulose e Papel. Durante o Férum

serdo apresentados onze casos
préticos sobre o tema. Entre os
assuntos em discussdo estarfio:
manutenc¢do preventiva; contro-
le de desempenho e resultados;
diminui¢do do tempo de inati-
vidade e aumento do tempo de
produtividade e as chaves mais
importantes para um sistema de
manutengio efetivo.

CD facilita usuario de embalagem

Abre - Associacdo Brasi-

leira de Embalagem estd
produzindo um catélogo eletrd-
nico abrangendo todos os se-
tores da cadeia produtiva de
embalagem em CD-ROM. O
catélogo foi especialmente pla-
nejado pela Abre em parceria
com a Engenho de Luz Multi-
midia, com um sistema de bus-
ca para facilitar o usudrio de

I EVENTOS Hl

embalagem a encontrar a me-
Thor maneira de acondicionar
seu produto. O CD-ROM serd
editado em duas linguas (por-
tugués e inglés) e deverd ser
distribuido este ano durante a
Fispal, Envase, Abia, VII Con-
gresso Brasileiro de Embala-
gem, BrasilPack e Pack Expo,
em Chicago. Mais informagoes
pelo telefone (011) 5561-4550.

INTERMODAL &%

A maior vantagem

competitiva de
uma empresa é

aVisao dofuturo

S erd realizada nos dias 14
¢ 15 de abril, no Expo Cen-
ter Norte, em Sdo Paulo,
paralelamente 3 4* Intermodal 98,
a Conferéncia Internacional de
Transporte ¢ Movimentacdo de
Cargas, quando o Brasil discutird
pela primeira vez o assunto com
a profundidade de avais dos
maiores experts internacionais
na 4rea de ftransportes.

Durante o evento serao
apresentados casesinternacionais
para que se tenha acesso a novas
formas de aperfeicoar a cadeia de
transporte intermodal dos paises

da América do Sul e otimizar a
capacidade de cada modal no
sistema que hoje responde por
sensivel reducdo dos custos do
comércio. A conferéncia serd
coordenada pelo Prof. Hans Pe-
ters, Transport Adviser do
Banco Mundial, e contarid com
apresenca de debatedores como
Ferdinand Von Peter, do
Ministério dos Transportes da
Alemanha, entre outros. Mais
informacdes pelo telefone (011)
815-9900, ou pelo e-mail
guianews @ guiamaritimo.com.br.
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Isonomia

“Agora mais do que nunca é indispensadvel a tradicional
parceria do setor de papel e celulose com o governo brasileiro,
que tem como exclusiva responsabilidade eliminar os fatores
estruturais que aumentam os custos de nossa producdo”.

O panorama internacional,
marcado pelo avassalador fe-
ndmeno da globalizagdo, tor-
na mais indispensével do que
nunca a tradicional parceria
do setor de papel e celulose
com o governo brasileiro.

Em primeiro lugar, s6 o go-
verno pode estabelecer dire-
trizes e normas que impegam
a concorréncia desleal dos
produtores de outros paises,
alicercada ora em incentivos
e subsidios, ora em fortes
desvalorizagbes monetarias,
ora em barreiras ndo
tarifarias como selos ecologicos.

J4 em ambito interno, também ¢
exclusiva responsabilidade do go-
verno eliminar os fatores estruturais
que causam o aumento dos custos
de nossa produgio e dos novos ¢ ne-
cessarios investimentos planejados
pelo setor.

Nosso governo tem, claramente, as
melhores intengdes e esta adotando
uma série de medidas com o objetivo
de defender o Pais, nessa antiquissi-

Mario Higino N. M. Leonel(*)

e e N

ma - mas também atualissima - guer-
ra comercial.

Nossa licdo de casa o setor ja vem
fazendo. Os padrdes tecnologicos, 0s
custos industriais e a produtividade que
alcangamos estdo entre os melhores do
mundo, justificando plenamente o re-
nome internacional de nosso setor.

Por mais que realizemos dentro de
nossas empresas, porém, so a eleva-
da compreensdo do governo — sem
favorecimentos nem subsidios, mas
com a eliminacdo de fatores externos

ao setor que oneram nOssos
custos de producio e investi-
mento — permitira que o pa-
pel e a celulose brasileiros
preservem o tradicional sal-
do comercial positivo que os
caracteriza.
oo

Entretanto, uma certa poli-
dez diplomatica internacional
tolhe o governo na adogéo de
medidas mais drasticas, como
as que sio habitualmente ado-
tadas por nossos parceiros co-
merciais, com destaque para
os Estados Unidos.

Queremos isonomia, igualdade de
condigdes para competir. Nao temos
qualquer desejo de proibir as impor-
tagdes. Muito pelo contrario, o que
visamos € poder demonstrar que dis-
pomos de todas as condi¢des para
produzir mais e melhor, vencendo a
concorréncia internacional, aqui e 14
fora, por nossos proprios méritos.

* Mario Higino N. M. Leonel é dire-
tor executivo da BRACELPA - Asso-
ciacdo Brasileira de Celulose e Papel.
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Com UTEC vocé cumpre

seu papel com perfeicdao.

P © L § ET §F L EN GO

/g

ULTIRA ALTO PESCQ MOLECUILAR

* 6 vezes mais resistente & abrasdo do que 0 ago = 8 vezes mais leve do que o ago
= Elevada resisténcia a grandes impactos e baixas temperaturas ¢ Resisténcia a todos
0s produtos quimicos  Nao trinca e nem absorve dgua ¢ Facil de furar, cortar e
instalar  Autolubrificante e absorve ruidos « Revestimento antiaderente e com baixo
coeficiente de atrito  Solugdo para construgdo de maquinas e equipamentos
» Utilizado em pecas porosas para filtros e aeracdo e em pecas usinadas, sem
necessidade de manutengdo » Nao agride o meio ambiente.

POLIALDEN

DIVISAO DE POLIMEROS DE ENGENHARIA
Rua Geraldo Flausino Gomes, 78 - 82 andar - Brooklin Novo - CEP.: 04575-060 - Sao Paulo - SP - Brasil

Tel.: (5511) 5505-3166 - Fax.. (5511) 5505-5899 - Internet: http://www.plastico.com.br/polialden - E-mail: utec. pohalden@plast[co com.br
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InsiderJet
a solucao mais limpa
em limpeza de rolos de succao

VOITH SULZER

PAPER TECHNOLOGY

Voith S.A.

Maquinas e Equipamentos

Divisao Papel

Rua Friedrich von Voith, 825

02995-000 Sao Paulo SP Brasil

Montagem de oficina de um rolo de sucgdo equipado com InsiderJet

Vantagens principais

m O desaguamento do rolo de sucgéo
apresenta um desempenho constan-
te durante toda a vida util do rolo

m Furos contaminados ja ndo sdo mais
um motivo para a troca prematura do
rolo

m Desgaste reduzido das réguas de
vedacgao

m N3o ha mais formagao de neblina
dentro da calha coletora, tal como na
limpeza realizada de fora

# As particulas de sujeiras sdo envia-
das para onde elas podem ser trata-
das - na agua branca

Por que a limpeza de dentro para
fora é tdo eficaz? '

® A limpeza é auxiliada por forga cen-
trifuga

m Particulas de sujeira soltas séo
esguichadas para fora, ndo para dentro

W A agua de dispersdo que bate na
area soélida da parede da camisa pro-
porciona um efeito adicional de la-
vagem continua de dentro para fora

B Nao ha mais acimulo de particulas
de sujeira no interior da camisa, tal
como resulta da limpeza de fora para
dentro. Isto minimiza os depositos
sobre a caixa de sucgao, na parede
interna da camisa e nos préprios fu-
ros de succao

Tel. 55(0) 11 840-4000
Fax 55(0) 11 840-4001

Furos contaminados ou entupidos
em camisas de rolos de succéao re-
duzem a eficiéncia de desaguamen-
to e levam a troca prematura do rolo -
uma dor de cabecga freqliente para
papeleiros. Mas agora isto € coisa do
passado.

Limpeza de dentro para fora - nada
poderia ser mais natural. As particu-
las de sujeira sdo simplesmente envi-
adas de volta, na direcao de sua pro-
cedéncia.

Um tubo dispersor oscilante, com
jato de agulha de alta pressao, mon-
tado na parede da caixa de succéo,
assegura uma limpeza extremamente
eficiente.

B Em rolos de succéo de pressao po-
dem ser usadas pressdes de agua de
dispersdo muito altas, uma vez que
0s revestimentos dos rolos ndo cons-
tituem mais um fator limitador

B Uma guantidade maior de agua sob
alta presséo penetra nos furos de
sucgdo, gragas a maior area aberta
da parede interna do rolo de succédo
de pressao

®m Nao ha mais cantos mortos nos furos
de sucgdo, onde o jato ndo alcanga e
onde os depositos comegam a se for-
mar em primeiro lugar



