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Sustentabilidade da mdustria de Celulose e Papel

workshop realizado em Sio Paulo, com

membros da Comissdo da Unido Euro

péia, encarregada de alterar os critérios
do Eco Label, foi boa ocasido para manifes-
tarmos a satisfacio da nossa indistria com a
resposta positiva que temos recebido por par-
te da Unido Européia e de seu corpo técnico,
ao esfor¢o de nos expormos a um exame
minudente sobre a sustentabilidade da nossa
industria, sua capacitacio tecnologica e, par-
ticularmente, sobre o esforgo para a diminui-
¢do dos impactos ambientais propri-
os da atividade.

Essa comissdo teve oportunidade
de visitar algumas de nossas princi-
pais plantagdes florestais, através de
um programa organizado pela
Bracelpa, e puderam constatar a preo-
cupagio que temos com o apuro tec-
nolégico de seu manejo, com a ques-
tao da tonservagdo florestal, da recu-
peragdo de solos antes degradados, e
com a preservacdo do meio ambien-
te, questao que esta indissoluvelmente
ligada & nossa atividade.

Com certeza, nossa industria pode
hoje fazer quatro afirmagdes, que
nos parecem fundamentais para o
entendimento das questdes aborda-
das e também para afastar mistifi-
cagles que se criaram em torno da
produgio de celulose:

* No Brasil ndo se derruba matas

Osmar Elias Zogbi*

tas plantadas por nossa indistria.

Nossas empresas investem pesadamente em
fatores sociais basicos como satide, habitagio,
saneamento ¢ educagio, que sio direcionados
para a empresa e sua forga de trabalho, mas
que se irradiam por toda a comunidade exis-
tente em seu entorno.

Temos quadros funcionais preparadissimos
¢ estamos, tecnologicamente, equiparados aos
mais avancados centros produtores de celulo-
se e papel do mundo.

"

exportagdes, revelando maior competitivida-
de internacional de nossos produtos.

Na area florestal, dispomos de um milhiio e
quinhentos mil hectares plantados de eucalipto
€ pinus, 0 que nos permite a afirmagio tran-
qiiila de que toda madeira destinada a produ-
¢do de celulose, no Brasil, se otigina de flo-
restas proprias, plantadas para esse fim. So-
mos totalmente auto-suficientes nessa maté-
ria e aliamos 1850 & preservagio do meio am-
biente. O manejo de nossas florestas planta-
das atende as mais exigentes normas.

Além de fatores tecnoldgicos, exis-
tem outros que desempenham papel
relevante em nossa caminhada. Es-
tdo relacionados com a parceria do
nosso setor com o governo federal,
no plano geral, e, particularmente, no
que diz respeito a questdo florestal.
Temos identidade de pensamento
com o ministro Gustavo Krause e sua
equipe e somos soliddrios com sua
politica a frente do Ministério do
Meio Ambiente e coadjuvantes de
seus esforgos no ordenamento da po-
litica florestal brasileira,

O workshop internacional foi um
exemplo dessa parceria. Sua realiza-
a0 decorrew, especialmente, dos es-
forgos empreendidos pelo represen-
tante brasileiro junto & Unido Euro-
péia, embaixador Jério Dauster, com
quem nosso setor tem trabalhado em

naturais para plantar florestas ho-
mogéneas; a0 contrario, se desen-

“Ha um engajamento quase obstinado das
nossas industrias na busca de sistemas

afinidade de pensamento e num cli-
ma de perfeito entendimento,

volve uma politica efetiva de, ao
lado dessas plantagdes, promover a

de qualidade e de gerenciamento ambiental”

Tenho certeza que o seminario foi
uma oportunidade tinica para ampli-

recuperagdo das florestas nativas
antes existentes nos locais.

+ No Brasil as florestas sio plantadas, em gran-
de maioria, em solos degradados, contribuindo
assim para a recuperagio de vastas areas.

* No Brasil, mais de 90% da area das flores-
tas plantadas com finalidade de produzir celu-
lose esto distantes hectdmetros da floresta
amazonica, ndo constituindo, portanto, qual-
quer ameaga a sua integridade.

* No Brasil ndo se produz um s6 grama de
celulose cuja madeira nfo se origine de flores-

Existem hoje em nosso pais, vinte e trés
empresas certificadas pela série ISO 9000 e 3
na série SO 14000, o que expressa um
engajamento quase obstinado das nossas in-
dustrias, especialmente as exportadoras, na
busca de sistema de qualidade e de gerencia-
mento ambiental.

Sdo iniciativas e situagdes que criam as con-
digdes basicas para nossos produtos serem
considerados “World Class”, avaliagdo que
explica o crescimento do volume fisico das

armos o nosso relacionamento com
o mundo exterior € um excelente momento
para promovermos uma rica troca de informa-
¢des, sobre base florestal e protegio a0 meio
ambiente, hoje uma das principais preocupa-
¢des do nosso setor industrial. Com isso, creio
firmemente, contribuimos para a criagio de
um clima de maior compreensio.

* Osmar Elias Zogbi é presidente
da Bracelpa-Associagio Brasileira
de Celulose e Papel.
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Consumo de Agua

A provdvel cobranca pela ceptacdo,
além da quantidade de dgua
consumida, reacende as

discussdes sobre a busca de

novas tecnologias pam reduzir

0 consumo deste recurso hidrico.

[guagu ¢ o futuro

A Iguacu Papel e Celulose foi uma das primeiras a dbrir tereno
pam o século totalmente voltado a costumenzagdo e oferecer
produtos sob medida. O diferencial, que surgiu em tempos de
crise, implicou reestruturagdo, investimento, satisfacdo do

12

consumidor e a centralizacdo das atividades.

Santher

Em trés anos a empresa aumentou 150% o faturamento em toneladas, foi Top
de Marketing e de R.H, em 97, e fez investimentos de US$ 6 milhdes em
marketing. Saiba iodos os fatores que estdo levando a Santher 1 4
a ter destaque na midia e no setor

Embalagem

Mudar uma embalagem pode ser dificil, mas geralmente traz beneficios para
a empresa, como o caso da linha Nutry da Nutrimental, que aumentou
as vendas em 1.000%, boa parte em fun¢do da nova embalagem.

Gente

O presidente da Jani Celulose, Britaldo Pedrosa Soares, fala sobwe os
problemas que a fdbrica vem enfrentando nos iltimos meses, a sua
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Fabricantes buscam novas te
para reduzir o consumo de a

Se, de um lado, o impacto da
cobranga da dgua pelo setor
publico preocupa as empresas,
por outro estimula o
desenvolvimento de pesquisas
e técnicas para a veducdo do
consumo dos recursos hidricos

Maroni J. Silva

possibilidade concreta de que as

empresas brasileiras sejam obriga-

das a pagar pela captagio alem da
quantidade de dgua consumida, a exem-
plo do que j& ocorre em outros paises, prin-
cipalmente da Europa, reascendeu o de-
bate entre os fabricantes de papel e celu-
lose sobre a relagdo custo-beneficio da
implantagdo de tecnologias ¢ procedimen-
tos mais avangados, que aperfeicoem cada
vez mais o fechamento do circuito no pro-
cesso industrial, possibilitando a
recirculacio e o reaprofeitamento, garan-
tindo, assim, a redugéo do consumo de
agua e de energia. Tecnicamente, a enge-
pharia de controle ambiental evoluiu tan-
to no setor, que hoje a industria recupera
quase 100% dos insumos utilizados na pro-
dugdo, gerando menos residuos e, conse-
qiientemente, aliviando a carga poluidora
e a pressao dos custos necessarios para 0
tratamento de efluentes.

Em relagio ao consumo de dgua, as agdes
emanadas da gestdo ambiental, onde se in-
sere a estratégia de sustentabilidade do se-
tor, possibilitaram, sem divida, um grande
avango, mas ainda existe uma longa cami-

Divulgagio Ripasa

T e e e

Lagoa de aeragio da Ripasa I, unidade produtora de celulose e papel em Limeira (SP)

nhada pela frente. Em 1990, por exemplo,
a industria consumia 100 metros cubicos
de 4gua para produzir uma tonelada de ce-
lulose. Hoje, em média, este nimero caiu
para algo em torno de 30 a 60 metros cubi-
cos. O benchmarking perseguido pelo se-
tor, ou seja, 10 metros cibicos, vem da Fin-
Jandia, mas para alcanga-lo serd necessario
superar grandes desafios, tanto no que diz
respeito aos investimentos necessarios para
a implementagdo de novas tecnologias

quanto no equacionamento dos problemas
decorrentes do fechamento de circuito,
como a concentragio de sais, material or-
ganico e elevagdo de temperatura, confor-
me alerta Nei Rubens Lima, consultor
ambiental da Riocell.

Circuitos fechados

Para Nei Lima, uma fabrica de celulose
¢ constituida, em seu processo, de varias
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fabricas, como Caustificacio e Forno de
cal, Caldeira de Recuperagio ¢ Evapora-
¢do, Digestor e Depuragio, Branqueamen-
to, Plantas Quimicas, Maquina de Seca-
gem, Tratamento D’agua e Cloro-Soda.
Cada uma destas pequenas unidades tem,
hoje, seus circuitos de agua avaliados, vi-
sando o seu fechamento. De acordo com o
representante da Riocell, “muito tem sido
alcangado na busca deste objetivo, onde
areas como Caustificagio e Forno de cal

Nei Rubens Lima, da Riocell

“Muito tem sido alcancado
na busca deste objetivo,
onde dreas como
caustificacdo e forno de

cal estdo completamente
fechadas”

Nicolas Vicente Domacich,
da Bahia Sul

“Parte da estratégia
depende de um real
esforco para controlar
o desperdicio”

Fausto Takao

estdo completamente fechadas. Por outro
lado, observa, a quantidade de efluente
gerada atualmente pelas fabricas mais no-
vas, na area de Evaporagéo, é considerada
minima, em comparag¢io com plantas mais
antigas.

Gragas a politicas de melhoria continua,
muitas empresas do setor de celulose e
papel, segundo Nei Lima, apresentam ex-
celente performance ambiental em termos
de efluentes liquidos, em fungfo, princi-
palmente, do emprego de tecnologia de
processo atualizada e/ou tratamento de
efluentes. Os resultados s6 ndo foram me-
lhores até agora, principalmente no que diz
respeito a redugdo do consumo de agua,
segundo ele, porque a otimizagdo dos ni-
veis de fechamento j4 atingidos estd con-
dicionada, daqui para frente, a iniciativas
mais ousadas na area tecnoldgica, as quais
dependem do desenvolvimento de novas
experiéncias que viabilizem a reducéio de
consumo de 4gua em nivel de Primeiro
Mundo, sem afetar a competitividade das
empresas.

Controlar desperdicio

Embora o impacto da cobranga da dgua
pelo setor publico preocupe as empresas,
¢ possivel, segundo os entrevistados, que
este fato novo estimule os fabricantes a
retomarem as pesquisas de solugdes que
visem ampliar o ganho em relagio a utili-
zagdo dos recursos hidricos utilizados no
processo de fabricagdo de celulose e pa-
pel. Parte da estratégia neste sentido de-
pende de um real esforgo para controlar o
desperdicio, segundo Nicolas Vicente
Domacich, gerente de recursos e utilida-
des da Bahia Sul, onde o consumo de agua
estd na faixa de 50 metros clibicos por to-
nelada de celulose produzida. Pioneira na
certificacdo ambiental, a Bahia Sul
otimizou o gerenciamento do uso dos re-
cursos hidricos através de duas frentes de
trabalho: campanhas e vistorias visando
reduzir perdas, tanto no bombeamento
quanto no uso indevido, e aperfeigoamen-
to do processo de reciclagem e
reaproveitamento da agua.

Em fabricas ja instaladas, observa
Ricardo Coraiola, assessor ambiental da
Klabin Fabricadora de Papel e Celulose, a

Celulose & Papel n® 60




I CAPA R

forma de reduzir o consumo de agua ¢é atra-
vés de recuperagio/utiliza¢do interna das
4guas de processo. “Aguas brancas devem
passar por unidades recuperadoras de fi-
bras, com posterior reutilizagio da agua
clarificada em maquina de papel ou na
planta de branqueamento. Aguas limpas
devem ser coletadas separadamente das
aguas brancas, ter sua temperatura ajusta-
da e ser reutilizadas como agua fresca de
processo ou reincorporadas 4 estagio de
tratamento, se possivel”.

Tecnologia moderna

Contudo, diz Coraicla, “a forma mais
eficaz de redugdo de consumo de agua ¢ a
adogiio de tecnologias modernas, menos
impactantes e com menot consumo de
agua. Como exemplo deste tipo de tecno-
logia pode-se citar: descascamento a seco
de madeira; digestores continuos para ce-
lulose; lavadores de celulose por difusio;
modernos sistemas de evaporagdo do li-
cor negro, com melhor aproveitamento dos
condensados da evaporagio; avangados
sistemas de branqueamento, especialmente

Estagdo de tratamento da Sabesp, em Guarau, que responde por 60% do abastecimento de dgua de Sio Paulo

aqueles isentos de cloro/derivados, que
permitem integracao dos efluentes alcali-
nos no sistema de recuperagio do licor
negro; sistemas de d4gua branca em maqui-
nas de papel mais integrados; modernos
sistemas de recuperagdo de fibras e dguas
brancas em maquinas de papel (filtros de
discos, unidades flotadoras etc.).

Boa parte destas tecnologias ja sdo uti-
lizadas, hoje, pelos fabricantes de grande
e médio porte, segundo Coraiola. A
Klabin, assim como outras empresas do
setor, vem se concentrando fortemente na
inovagdo tecnologica, tanto que em 1979
o consumo de agua era de 200 metros ci-
bicos por tonelada de papel, para uma pro-
dugdo de 650 toneladas/dia. Atualmente,
gragas a inovagdo tecnologica combinada
com a adogdo de medidas internas nos di-
Versos processos, o consumo caiu para 55
metros cubicos por tonelada de papel pro-
duzida, para uma produgio de 1.550 tone-
ladas/dia. Em seu ultimo projeto de expan-
sdo, prevendo aumento na capacidade de
produgio de 40 mil toneladas/ano, com o
mesmo consumo de agua atual (85 mil
metros cubicos/dia), foram investidos mais

Odair Marcos Costa

de US$ 200 milhdes, dos quais US$ 48,5
milhdes se destinaram ao meio ambiente.

VCP: nova estacio

Em julho, a fabrica da Votorantim Celu-
lose e Papel localizada em Mogi das Cru-
zes, colocou em funcionamento uma nova
estagdo de tratamento visando garantir ni-
veis adequados no seu langamento final e
redugdo da vazdo de efluentes liquidos,
segundo informou Adonis Teixeira Filho,
consultor corporativo de meio ambiente.
A estagio € composta de um sistema de
floculagdo quimica seguido de um decan-
tador circular sendo que para o efluente
final tratado foi previsto um sistema de
retorno deste para a unidade de captagdo
de agua industrial.

Com a recirculagio parcial do efluente
tratado, a empresa espera obter uma re-
dugio na vazdo de agua bruta captada no
rio da ordem de 50%. Projeto semelhan-
te esta sendo implantado na fibrica de
Salto, enquanto na unidade de Piracicaba
estd sendo definida uma adequagio do
sistema de tratamento, visando a

EN
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Detalhe da ETA de Taiagupeba

recirculagio parcial do efluente tratado.
Nas fabricas de Jacaref e Luis Ant6nio
foram implantadas seqiiéncias de bran-
queamento ECF, visando atender exigén-
cias ambientais e que também permitem
redugdo do consumo de agua e, conse-
qlientemente, menor vazio de efluentes
liquidos. Somente na fabrica de Jacarel,
segundo o consultor da VCP, ocorreu uma
reducédo de 27% na vazio de efluente de-
pois da implantagdo do projeto ECF.

Osmose reversa

Esforgo semelhante foi desenvolvido
pela Ripasa, onde o consumo de dgua esta
em torno de 35 metros cubicos por tonela-
da de celulose e 15 metros ctlibicos por to-
nelada de papel, segundo o diretor indus-
trial Silvio Rachid. Na Riocel, onde o con-
sumo de agua por tonelada de celulose é
de 30 metros cubicos, estio sendo realiza-
dos estudos numa planta piloto visando
reduzir este numero para 10 metros cibi-
cos, através da utilizagdo de uma tecnolo-
gia denominada de Osmose Reversa no
fechamento do seu circuito.

Adonis Teixeira Filho, da VCP

“A Votorantim colocou
em funcionamento uma nova
estacdo de tratamento
visando garantir niveis
adequados no seu
langamento final e redugdo
da vazdo de afluentes
liquidos ™

Um dos objetivos da empresa, segundo
Nei Lima, é demonstrar que a redugéo do
consumo de dgua passa pelo tratamento de
efluentes hidricos, transformando o
efluente tratado em matéria-prima para
obtengdo de dgua de processo. “Entende-
mos que o fechamento de circuito de 4gua
ndo deve se restringir apenas a novas tec-
nologias no processo de produgio de ce-
lulose. O proprio sistema de tratamento ¢
purificag¢do dos efluentes pode ser uma
alternativa viavel, atrativa e segura”.

Agua e energia

No entender dos entrevistados, embora a
redugdo do consumo de agua proporcione
também economia de energia, é dificil es-
tabelecer um relacionamento entre os dois
insumos. O consumo de energia associado
com a agua depende, segundo Coraiola, de
uma série de fatores, como o volume e as
condigdes de captagio, necessidade ou nio
de pressurizagdo da linha de alimentagio
da fabrica, de bombeamento para a estagdo
de tratamento de efluentes e do tipo de tra-
tamento bioldgico adotado para os efluentes

Celulose & Papel n® 60
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Recepgio de esgotos na ETA Jesus Neto, com
fratamenio para retiso de dgua na indistria.

0 esgofo e dgua tratada.

industriais. Por outro lado, ndo existe uma
preocupagdo setorial com o consumo de
energia, inclusive porque a geragio de ener-
gia pelas proprias empresas vem crescen-
do em relagio ao que ¢ adquirido das con-
cessionarias, segundo dados apurados pela
Associagao Brasileira de Celulose e Papel
(Bracelpa).

Critérios polémicos

Pelos avangos obtidos até agora na re-
dugdo do consumo, a cobranga de agua
preocupa mais os fabricantes pelos crité-
rios polémicos que estdo sendo discutidos
do que pelo custo do volume captado. A
posicdo da industria, segundo Armando
Luiz de Souza Mesquita, gerente do Cen-
tro de Pesquisa de Celulose, Papel e Meio
Ambiente da Companhia Suzano e repre-
sentante da Federagdo das Industrias do

Odair Marcos Costa

Silvio Rachid, da Ripasa

“Na Ripasa, o consumo
de agua esta em torno
de 35 metros cubicos por
tonelada de celulose
e 15 metros cubicos por
tonelada de papel”

P

Armando L. de Souza
Mesquita, da Suzano
“Apesar do nobre fim a que
se destina a cobranga
pelo uso da agua serd mais
um tributo, ou pelo menos
mais uma despesa a ser
incorporada pelas varias
atividades envolvidas ™.

Estado de S&o Paulo (Fiesp) no Conselho
Estadual de Recursos Hidricos, ¢ favora-
vel & cobranga, desde que ndo haja privi-
légios e que os recursos arrecadados se-
jam investidos para gerar mais agua.

“Ndo se argumente que 0 governo quei-
ra privilegiar uma determinada atividade
ou classe social. Isto néo cabe no proces-
so de condominio j4 que se assim o fizes-
se estaria ndo apenas privilegiando uns,
mas também estaria penalizando todos os
demais participantes do rateio”. Mesquita
afirmou ainda que, “apesar do nobre fim
a que se destina a cobranga pelo uso da
agua serd mais um tributo ou pelo menos
mais uma despesa a ser incorporada pelas
varias atividades envolvidas”.

Outra preocupagdo ¢ a possibilidade de
implantagdo do sistema de cobranga em
um estado e ndo nos demais ou em uma
bacia e ndo nas outras. Se isto acontecer,
segundo Mesquita, havera dificuldades e
distorgdes de custo, afetando a competiti-
vidade das empresas. Todas estas questdes
foram encaminhadas ao Conselho Estadual
dos Recursos Hidricos, 0rgdo encarrega-
do de elaborar o projeto de cobranga da
agua, o qual deverd ser encaminhado para
a Assembléia Legislativa de Sdo Paulo até
o final deste ano.

1% do faturamento

Se o projeto for aprovado, o impacto da
cobranga da agua devera eqiiivaler a 1%
do faturamento das empresas. No caso es-
pecifico do setor de celulose e papel, se-
gundo um estudo feito pelo Consércio
Nacional de Engenheiros Consultores e
Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmi-
cas (Fipe), da Faculdade de Economia da
USP, por solicitagdo do Departamento de
Aguas ¢ Energia Elétrica (DAEE), o custo
devera variar entre 0,50% a 1,66% do fa-
turamento. O estudo considera a cobranga
como um rateio entre os usuarios do total
dos investimentos que seriam feitos nos
proximos 25 anos, nas bacias do Alto Tieté,
Baixada Santista e Piracicaba. Atualmen-
te, segundo 0 mesmo estudo, os fabrican-
tes de papel e celulose gastam, em média,
RS 114.893,00 por més, incluindo o custo
da 4gua em rede e esgoto, tratamento para
uso e tratamento de efluentes.

L 10 .
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Preocupado em
economizar
€ aumentar

a qualidade?

Experimente
manter a tensao
constante.

Asea Brown Boveri Ltda.
Av. dos Autonomistas, 1.496
CEP 06020-902

Osasco - SP - Brasil

Tel.: (011) 704-9851

Fax: (011) 705-9535

O PillowBlock ABB permite a medicio continua e
direta da tensdo de tiras, qualquer que seja o material:
papel, filme plastico ou folha de aluminio. Possibilita
manter a tensdo da tira constante em todas as condicoes
de operacio, inclusive na inicializacio e parada.

Isto significa redugdo de tempos de parada, melhor
qualidade € aumento de produtividade.

O coracido do PillowBlock é o PRESSDUCTOR
tecnologia de medicio de forgca patenteada pela ABB.

A nova geracdo de células de carga de alta
capacidade € fabricada em monoblocos de aco inox
por isso sao muito mais resistentes a vibragdes,
sobrecargas, altas temperaturas e protegidas dos
efeitos do po e de acidos. Para assegurar o sucesso da
aplicacio e a melhor escolha da célula, o PillowBlock
possui sete diferentes tamanhos, disponiveis com
protecido anti-Acido e versao para dreas classificadas.

Se o seu objetivo € a continua melhoria dos
processos de fabricacio, a ABB pode ajuda-lo muito.
Ligue para nds, precisamos conversar.

ABB Atende: 0800-149111

AL D D
FRIDEP




MARKETING

A virada da Santher

Estratégias de marketing e investimentos pesados levam
a empresa a ter um desempenho expressivo no setor

ano de 97 estd sendo um marco de

grandes transformacOes na Santher,

consolidando um processo que ja vi-
nha se definindo ha alguns anos. S6 este
ano, aempresa investiu US$ 6 milhdes em
marketing. Deste valor, US$ 3 milhdes fo-
ram destinados & propaganda da nova linha
Personal. Ganhou o prémio Top de
Marketing com o case “O marketing, o 6b-
vio, a virada da Santher”, além do Top de
RH, e foi considerada, pela revista Exame,
uma das empresas de melhor desempenho
no Brasil, em 96. Nos dltimos trés anos, a
Santher, segunda no ranking com 23% do
mercado brasileiro de tissues - a Klabin € a
primeira com 27% - apresentou um cresci-
mento de 150%, em termos de faturamento
em toneladas, investiu cerca de US$ 80 mi-
lhdes em capacidade produtiva, moderni-
zacdo de suas instalagdes e comunicacdo.
Em 96, faturou R$ 275 milhdes e a expec-
tativa é que, em 97, a empresa alcance um
faturamento R$ 300 milhdes. Parte desse
crescimento deve-se ao marketing agressi-
vo que a empresa vem desenvolvendo.

O diretor de operacdes da Santher, Ruy
Haidar Filho, explica que hd quatro anos a
empresa comegou a ganhar evidéncia, em
funcdo de investimentos e crescimento re-
levantes no mercado. “NG6s apostamos na
estabilidade do Brasil, acreditando e inves-
tindo em equipamentos e pesquisas, para
que no momento apropriado, pudéssemos
ter no mercado os produtos certos”. Os re-
sultados bem sucedidos, segundo Haidar,
fazem parte de um projeto de marketing
baseado em tendéncias do setor, dos clien-
tes e dos consumidores. Sdo programas de
incentivos aos profissionais da empresa,
propagandas, custos e precos compativeis
a0 mercado, distribuigo eficaz nos pontos
de venda e um produto de qualidade ade-
quada. “O importante numa empresa de
produtos de consumo € estar ligada ao con-

Uma marea unica, para cada linha de produto, para aperfeicod-las, centralizar a lideranga

Jjunto ao consumidor e concentrar a verba de propaganda e promogdo.

sumnidor. Esta ¢ a esséncia do negécio”, diz
o diretor de operagdes. Outro ponto funda-
mental, segundo Haidar, & investir em pro-
gramas de treinamentos, para a formagio
dos funciondrios. “Profissionais preparados
fazem a diferenca em uma empresa”.

Estratégias na midia

Investir “pesado” em midia marcou as
prioridades para trabalhar a imagem dos
seus produtos e da prépria Santher: asses-
soria de imprensa, propagandas em revis-
tas especializadas para os seus clientes, pro-
pagandas direcionada para o consumidor,
trabalhar com uma das mais importantes
agéncias de publicidade do pafs, a W/Bra-
sil, e participagdo em feiras nacionais e re-
gionais. Haidar explica que a jungdo dos
“4 Ps” (produto, promogao, preco e praga),
a filosofia da empresa, equipe de colabora-
dores ¢ marcas fortes, sdo fatores impor-
tantes para estar ativo no mercado. “A idéia
da nossa estratégia ¢ ocupar espagos, pois
quando as grandes multinacionais chega-
rem aqui, terdo um competidor a altura, hu-
milde para ouvir e aprender com o traba-

lho que eles fazem 14 fora. Isso vale tam-
bém para os competidores daqui, que sao
bastante fortes”, diz Ruy Haidar Filho.

A indtstria também comecou a inserir 0
marketing de dentro para fora. As equipes
de vendas tiveram treinamentos técnicos e
foram informatizadas com Lap Top, além
dos planos de motivacio, que foram intro-
duzidos como concursos de vendas, lanca-
mentos e eventos especiais. Como meio de
incentivo, todos os profissionais da empre-
sa participam dos resultados no final do ano.
“F fundamental enfocar o trabalho de 1.600
funciondrios, de todas as dreas. Tudo isso €
um trabalho em conjunto, o que é muito im-
portante para a empresa. Nos tentamos
enfocar a inteligéncia de todos, dando opor-
tunidade para cada um ter idéias e decidir,
em suas dreas, os melhores caminhos. Que-
remos nos antecipar as tendéncias. O tra-
balho em equipe é que estd levando a
Santher para onde ela estd indo”, completa
Ruy Haidar Filho.

A Santher - empresa fundada em 1938 -
desde 87, definiu uma estratégia de marketing
com poucas marcas, porém fortes, no merca-

H
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do. Adotou uma marca inica para cada
linha de produto para aperfecod - las,
centralizar a lideranca junto ao consu-
midor e concentrar a verba de propa-
ganda e promogo.

Hoje, a empresa produz, no seg-
mento de papel higi€nico, o Personal
Folha Simples, perfumado e neutro,
este lider no setor com 19%, e a nova
versdo Personal Folha Simples e Du-
pla, Ultra Macio. Tem, ainda, o
Charme, Folha Dupla, mas que saird aos
poucos do mercado, para ter parte do seu
espaco ocupado pelo novo Personal, de acor-
do com a filosofia de marca inica. “Nés va-
mos deixar o mercado fazer isso, ndo toma-
remos essa iniciativa”, comenta Haidar.

A toalha Snob, a marca mais vendida,
tem 38% do mercado. O lengo de papel Kiss
representa 30 %. Os guardanapos Gala,
Snob e Santepel somam 24% - que tam-
bém poderdo ser transformados em uma ou
duas marcas. A linha Inovatta ( produtos
institucionais) atende a hotéis, aeroportos,
restaurantes, hospitais etc. A empresa tem
planos de alavancar estas marcas para se
firmar junto aos seus consumidores.

Investimentos para 98

Para o diretor de operacdes, as estratégi-
as de marketing sdo importantes, pois per-
mitem que o produto esteja sempre presen-
te na cabeca do consumidor. Um marketing
harmonioso traz bons beneficios para em-
presa. “Quando o marketing mix, jungio
dos 4 “Ps”, estd acertado, ai sim hd um
retorno positivo. Com a marca na cabega,
o consumidor vai ao ponto de venda, onde
encontrard o produto. Tudo isso tem que
estar em sintonia. S§ assim é possivel ser
competitivo na pratica.”

Os investimentos da Santher, com vistas a
manter a sua participa¢do no mercado, ain-

A expectativa para
este ano ¢ fechar
com um faturamento
de RS 300 milhdes.

da néo terminaram. Para os proximos
quatro anos, um montante de US$
180 milhdes serdo injetados na em-
presa, 0 que além de garantir sua po-
si¢do, deverd promover mais moder-
nizagOes, aumentar a capacidade, cri-
ar novos projetos de marketing, além de ser
um fornecedor forte no mercado. “Estamos
planejando as novas estratégias. Pretendemos
solidificar o projeto folha dupla e manter o
crescimento, conquistando posices e estar
bem situado no setor.”

A empresa comprou recentemente, da
Votorantim, a fabrica Pedras Brancas, em
Guaiba (RS). A unidade - onde serfio apli-
cados US$ 58 milhdes - ird produzir, apro-
ximadamente, 65 mil toneladas por ano,
de produtos industriais e, a maior parte,
de consumo. A fabrica Pedras Branca,
produz, hoje, em torno de 20 mil tonela-
das/ano de produtos industriais - papéis
monolicidos de baixa gramatura .

O Personal ¢ a propaganda

Santher contratou, hd quase dois anos, a

agéncia W/Brasil com o objetivo de dobrar
suas vendas e criar relagdes emocionais entre o
consumidor ¢ a marca Personal. “Nossa estraté-
gia era transformar a marca no sé no simbolo
folba simples, mas fortalecé-la nessa linha para
que, neste ano, fosse lancado o folha dupla”,
explica o diretor de atendimento da W/Brasil,
Pedro Assungdo. Para a divulgagio do Personal
Ultra Macio foram investidos US$ 3 milhdes.

Assungiio explica que o sucesso do papel nio
estd ligado somente & propaganda. O Personal ja
era um dos mais vendidos do Brasil porque havia
conquistado caracterfsticas importantes para a ala-
vancagem de um produto. Entre elas, ele destaca
a eficiente distribuic@o, a presenca constante nos
postos de vendas e o prego acessivel. “A qualida-
de do produto € muito boa”, define.

Para determinar a propaganda ideal, foram fei-
tas vérias pesquisas com os consumidores, ava-
liados uma série de produtos que poderiam ser
langados, a situagdo das marcas atuais, os con-
correntes, o proprio produto e alguns que esta-
vam em testes. Com esses estudos, percebeu-se
que a relacdo entre a dona-de-casa e o Personal
era muito racional. “Era atrativo, porque € um
bom papel, com um bom prego. A partir dai, nés

precisdvamos criar uma relacio afetiva, de con-
fianca e ligada a familia ”, explica Assungdo.

O resultado, no ano passado, foi a criagiio da
propaganda do Personal folha simples, inspira-
do no filme “Ninguém segura esse bebé”. O su-
cesso do comercial, avaliado pelo “recall”, apon-
tou-o como a segunda propaganda mais lembra-
da pelos consumidores, sé perdendo para os ma-
miferos, da Parmalat.

Foram investidos US$ 3 milhdes na propaganda
da nova linha Personal Ultra Macio

Para o recente langamento, o éxito da primei-
ra versdao do comercial inspirou a W/Brasil na
criaciio dos bebés gémeos, fazendo alusdo ao
papel folha dupla, e que, em outubro, foi o quin-
to comercial mais citado, competindo com mar-
cas reconhecidas como, Parmalat, Coca Cola,
Brahma entre outras. “E um filme marcante e
que estd vendendo papel higiénico”.

Alguns comerciais de papel higiénico, marca-
ram os consumidores. Quem nfo se lembra do
jingle do papel Primavera e do mordomo Alfredo,
do Neve? Sio produtos que foram, ao longo dos
anos, conquistando seu espago, construindo uma
comunicagio propria. “Nés precisdvamos criar um
territério que ndo tivesse sido explorado, porque
nfo adianta querer bater de frente com o Neve que
estd pré-estabelecido na cabega do consumidor”,
Segundo Assuncio, 0 objetivo era agregar valores
emocionais, por isso o bebé que representa a fami-
lia. “A propaganda serve para construir uma rela-
¢éio de confianga entre os consumidores, a marca e
o mercado.”

“Hoje o Personal é um concorrente que che-
gou para ficar, com uma comunicagdo, um pro-
duto e uma distribuicio forte. Com certeza todo o
segmento vai passar a anunciar com intensidade”,
acredita o diretor de atendimento da W/Brasil.
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[GUACU SAINA FRENTE
COM PRODUTOS SOB MEDIDA

Buscando adequar-se aos tempos modernos de abertura de mercado e
globalizacdo, a empresa passou por fase de reestrutura¢do e investimentos.
E centrou suas atividades na producdo de sacos para cimento.

alta pouco para o calendario registrar

a chegada do século totalmente vol-

tado 4 satisfagio do consumidor. Sdo
poucas também as industrias brasileiras no
rumo a tendéncia de customerizagio, que
deve marcar a realidade mundial no Sécu-
lo XXI. Entre as 15 maiores integradas do
ranking nacional do setor (Balanco Ga-
zeta Mercantil 95/96), a Iguagu Papel e
Celulose foi uma das primeiras a abrir ter-
reno para 0 Novo cendtio e sair na frente
com a oferta de produtos sob medida para
o cliente. Com sede no Parana, vé o seu
caminho para o futuro nesse diferencial
que surgiu da crise do inicio da década,
quando a empresa incluiu qualidade,
verticalizagdo e diversificacdo entre as
estratégias de mercado.

“A Tguagu tem porte médio para o setor,
mas compete de igual para igual mesmo
com as grandes nos nichos em que atua”,
afirma o diretor-presidente, José Carlos
Pisani. Prova disso € a posigdo que a em-
presa conquistou no ramo de sacaria, onde
foi a ultima a chegar. Ainda longe da lider
Celucat, do grupo Klabin, ¢ a segunda
maior fabricante de sacos de 50 quilos para
cimento. O mais novo produto da Iguagu
garante 60% do faturamento médio de RS
3,5 milhdes/més, e um cartdo de visitas de
peso. A Cimento Votoran, maior
cimenteira da América Latina, absorve
metade da produgdo média de 11 milhdes
de sacos/més da industria, sua maior for-
necedora desse tipo de sacaria.

Os sacos multifolhados, valvulados e
colados entraram na linha da Iguagu em
93, quando ela decidiu abandonar a lide-

Valéria Palombo

o produto de maior peso no faturamento da Iguagu.

ranga nacional em vendas de papel kraft
de 80 gramas por metro quadrado. “Des-
de a abertura, em 90, 0 que mais nos afe-
tou foi a queda de pregos que o excesso de
oferta trouxe ao mercado”, explica Pisani.
Era mudar ou morrer. E ai surgiu a saida
de deixar a matéria-prima em segundo pla-
no, transforma-la em sacaria e assumir a
comercializagio. A meta de agregar valor
¢ melhorar as margens em toda a linha de
produgio, no entanto, foi um desafio de
proporgdes consideraveis.

Dividas entdo recém-herdadadas com a
ruptura do Grupo Imaribo - ao qual per-

Unidade de Campos Novos, (SC), onde a verticalizagdo fez da sacaria para cimento

tence - atingiram em cheio a capacidade
de investimentos, ainda hoje limitada (ver
box Imaribo). Para piorar, novos referen-
ciais de qualidade dos importados geraram
cobrangas da clientela. “Foi quando per-
cebemos o quanto precisavamos melho-
rar”, lembra o diretor industrial José
Eduardo Nardi. Até aquele momento, a
Iguagu estava certa de oferecer o que ha-
via de melhor. Sem recursos, precisou dis-
pensar consultoria e criar sozinha os pro-
gramas de qualidade que certificaram os
produtos. Estudos de mercado definiram
as prioridades da modernizagao.

14
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Evolugiio - A constatagdo de que o
mercado de sacos para cimento era um
bom nicho a explorar fez com que a
Tguagu centrasse esfor¢os na unidade de
Campos Novos, em Santa Catarina. Das
quatro unidades industriais, foi ela que
mais recebeu investimentos nos tltimos
quatro anos. Num primeiro momento, fo-
ram RS 2,5 milhdes para comegar a pro-
dugdo. Em 95, outra tacada desse valor
permitiu dobrar a produgio de sacaria. No
ano passado, mais RS 1,5 milhdo foi apli-
cado em equipamentos para fabricacdo do
papel extensivel, que reduziu o custo de
produgdo em 20%.

Com duas maquinas, duas tubeiras ¢
quatro coladeiras, no ano passado Cam-
pos Novos produziu 101 milhdes de sa-
cos. Até julho de 97, foram 56 milhdes,
que projetam o fechamento em 117 mi-
lhoes ¢ uma expansdo de 17% no volu-
me, também atribuida a ganhos de pro-
dutividade e cortes nos custos (ver boxes
qualidade). “Os primeiros meses de pro-
dugio ficaram so nas amostras”, observa
José Eduardo Nardi. Nessa etapa de con-
quista dos clientes, a Iguagu percebeu que
produzir e vender ndo seria suficiente.

Feitas as mudangas de padréo exigidas
pelo setor de compras da matriz da
Votoran, o produto precisou passar pelo
crivo e seduzir todas as unidades
cimenteiras do grupo. Afinada com o
cédlculo do analista Richard Whiteley, de
que conquistar um cliente custa cinco
vezes mais do que manté-lo, a indistria

Fibrica de Sio José dos Pinhais ) papéis especiais

José Edurdo Nardi

apostou na assisténcia técnica como
meio de estabelecer relacionamento com
a clientela e satisfazer suas exigéncias.
Assim, Campos Novos saiu do verme-
lho ¢ hoje produz 3,3 mil toneladas/més
de kraft natural, 20% mais que em 95.
Metade das vendas vai para o setor de
embalagens, inclusive a produgdo de PE.

No ano passado, ja antes da unidade de
extensivel, foi possivel melhorar a qualida-
de do produto, com aumento de 8,7% no
TEA, indice que avalia a caracteristica fisi-
ca do papel 80 g/m2 para embalagens. Mas
o esforgo para manter o sucesso da sacaria
inclui funciondrio com a tarefa exclusiva
de avaliar a satisfagdo das cimenteiras, re-
gistrar suas queixas e pedidos de alteragdes.
O técnico percorre um roteiro que nio aca-
ba nunca e inclui visitas a lider argentina

oram necessarios trés anos para a Iguagu
implantar seu primeiro programa de qua-
lidade, na fabrica de celulose. Para poupar
o custo com consultoria especializada, a in-
dustria recorreu a solucdo caseira da auto-
certificagiio, mas precisou de R$ 1 milhdo
para adquirir instrumentos de medigo e trei-
nar pessoal. “Nos ndo estdvamos procuran-
do a certificagdo e sim um trabalho mais am-
bicioso, dirigido & qualidade total”, afirma
o diretor José Eduardo
Nardi. Coordenador da implantacio nas trés
unidades de produgio, ele diz que a comple-
xidade dos programas surpreende os audito-
res da Fundagiio Vanzolini, que assina os cer-

DOWNSIZING DA MAIS ALIVIO

tificados ISO 5002 dos produtos da industria.

Especializado em engenharia da produgio, o
organismo ligado & Universidade de So Paulo
(USP) promove auditorias de avaliagdo a cada
seis meses. “Os auditores estranham mais o fato
dos programas envolverem toda a equipe de
cada unidade, o que seria dispensavel com a
certificagdo para produto”, comenta Nardi.
Além das exigéncias para a ISO, os programas
incluem, por exemplo, a filosofia dos 5 Ss ja-
poneses e um projeto educacional que contém
o0 avango do downsizing, a parte desagradavel
da qualidade na opinido do engenheiro.

O corte de pessoal reduziu o quadro de 1,5
mil funcionérios para os atuais 960, gerando

um forte impacto inicial na redugéo dos cus-
tos, mas que se diluiu um pouco com os au-
mentos de salarios praticados pelo merca-
do. Com o programa educacional, a indus-
tria evitou dispensas dos analfabetos e pro-
fissionais que ndo haviam concluido o 2°
grau, hoje caracteristicas eliminatorias nos
processos de contratagdo. O avango nos trei-
namentos que ja eram praxe na [guagu, acre-
dita Nardi, implantou a cultura da QT na
inddstria, onde o pessoal aprendeu que sem-
pre & possivel fazer melhor. “Hoje nos te-
mos objetivos mais claros de melhoria con-
tinua e o treinamento com enfoques especi-
ficos para a realidade de cada fabrica”.
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Loma Negra, compradora de 2 milhdes de
sacos/més. O diretor industrial situa a as-
sisténcia técnica como o suporte do siste-
ma que procura a produgo sob medida para
as necessidades do cliente.

Satisfacio - A empresa ndo tem duvidas
de que esse ¢ o caminho do longo prazo,
afirma José Eduardo Nardi. Para ele, a con-
sequiéncia da verticalizagdo e da diversifi-
cagio, que ja melhoram as margens e a com-
petitividade, ¢ a substitui¢do de produtos
de acordo com a renovagio das necessida-
des da clientela. Nessa estrada, a lguagu ain-
da passa longe do que a industria de bens
de consumo ja esta fazendo em outros pai-
ses. Os japoneses, por exemplo, podem en-

MUDANCAS
NOS PROCESSOS
MELHORAM RESULTADOS

Aumentar o volume de produgdo com
pouco investimento tem sido possivel
gragas a redugdo de custos proporcionada
pelas mudangas que a qualidade traz aos pro-
cessos de produgdo. Em 97, a unidade de
Campos Novos, de sacaria e papel, projeta
um corte de mais de meio milhdo de reais
nos custos, o equivalente a 1,5% do fatura-
mento previsto para a Iguagu este ano. Re-
dugdo de processos e perdas de fibras, as-
sociadas ao aumento da velocidade das ma-
quinas, devem economizar mais R$ 500 mil.
Diminuigao no consumo de cola de breu,
lona de freio na rebobinadeira, fitas adesi-
vas nas embalagens ¢ fechamento do circui-
to de dgua, podem poupar outros R§ 150
mil. Fica um pouco além disso, na faixa de
R$ 200 mil/ano, a redugio de custos que a
industria de Pirai mantém desde a implan-
tagdo do programa de qualidade, que me-
lhorou o rendimento da celulose e baixou o
consume de pinus e eucalipto em relagdo a
época. Nesse comparativo, a capacidade de
evaporagdo, que ¢ o atual gargalo da fabri-
ca, aumentou em 2%, ampliando em 130 to-
neladas/més o potencial de produgio.
Chegando a menor condutividade da lava-
gem, a indiistria recupera e reduz as cargas
de quimicos do efluente. A emissio de DQO
caiu 47,3% e a de DBO 38,5%. No efluente
tratado, diminuiu em 53,4% a emissdo de
DQO e em 56,10% de DBO. Em 97, a meta
¢ cortar em 17% o custo de producio da fi-
bra longa nfo-branqueada. Daqui a um ano,
Pirai certifica o tltimo produto Iguagu ainda

ndo auditado, a fibra curta ndo-branqueada.

Producéo de mudas pra reflorestamento numa das reservas que a Iguagu mantém na Parand.

tregar em trés horas uma bicicleta persona-
lizada para seu customer, o consumidor, que
da as ordens ao proximo século e o nome
da tendéncia para o futuro.

Ligado & Iguacu ha 17 anos, o diretor
faz parte da familia Pisani e ha cinco anos
se dedica a supervisdo das bases para que
a empresa chegue cada vez mais perto da
customerizagdo. Percorre toda semana o0s
cerca de 600 quildmetros que separam as
fabricas e conta que as mudangas para
acompanhar a globalizagdo so foram pos-
sivels porque a empresa aproveitou os re-
sultados excepcicnais do periodo entre 84
¢ 90. Foi quando a Iguagu remodelou as
unidades de Sdo José dos Pinhais e Pirai
do Sul, no Parand, dobrando os volumes
de produgdo. Hoje, como em todos os seus
26 anos de mercado, a indistria opera com
a capacidade plena de suas unidades.

Nas duas fabricas paranaenses, a moder-
nizagdo se concentrou na melhoria dos
processos obtida com a qualidade. Dentro
da politica de superar expectativas, clas
administram o potencial para criar produ-
tos especiais sob encomenda. Na Grande
Curitiba, Sdo José faz a média de mil to-
neladas/més de 17 tipos de papéis especi-
ais. Pirai do Sul produz 7 mil toneladas de
celulose, de fibras curtas e longas nao-
branqueadas. Os produtos solicitados, ex-
plica Nardi, ficam ao cargo dos laborato-
rios de desenvolvimento, que simulam a
fabricagdo para avaliar a viabilidade téc-
nico-financeira.

A Acesita é uma das clientes dos papéis

especiais de Sdo José. Deu trabalho che-
gar ao padrdo exigido para a linha branca
do Sainless Steal Interleaving, ou SSI, que
a siderargica utiliza para a intercalagéo no
fabrico de ago inox. Agora, o desafio é
satisfazer sua expectativa também com o
papel da linha parda. “Nos ndo calculamos
o custo do desenvolvimento dos produtos,
mesmo sabendo que ¢ alto, porque isso
exige muito tempo, e vale mais a pena usar
esse tempo para tentar atender os pedidos”,
relata o diretor industrial.

Mercados - A cliente mineira chegou a
Iguagu por meio da parceira paulista
Dadupack, que absorve 40% da produgio
dos especiais da linha branca e d suporte
as exportacdes de papel-base para carbo-
no. O produto, que a industria vai manter,
tem participagio expressiva nas exporta-
¢Oes historicamente situadas em 10% a
15% da produgdo. Vai para paises do
Mercosul, das Américas Latina e Central,
Asia e Oriente Médio, nas vendas diretas
ou dos demais clientes, que ficam com
30% da produgdo. Também paulista, a
Donoplast, do segmento de embalagens,
leva outros 30% para consumo proprio.

Até a diversificagdo, Sdo José 5O pro-
duzia kraft natural e base para carbono.
Com a linha que hoje inclui base para
siliconizagdo, entre outros de baixa gra-
matura, atende algumas caréncias de pro-
dutos que o mercado precisa importar. J&
em Pirai do Sul, a [guagu conquista a 12
posicdo no ranking nacional de celulose,
com 60% da produgdo sendo destinada
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as demais unidades da industria. Ali, a
unidade trabalha com a rara e conforta-
vel condigdo de ndo ter concorrentes na
oferta de fibras longas nao-branqueadas
¢, procura adequar cada produto segundo
as caracteristicas de polpagdo necessari-
as ao cliente.

As duas unidades recém-transformadas
tém peso na historia da Iguagu, que ado-
tou essa marca ao adquiri-las, em 80. Até
entdo, havia as fibricas de Santa Catarina,
em Campos Novos, e em Frei Rogério, a
mais antiga, hoje produz 300 toneladas de
papeldo Parand e pasta mecinica/més.
Naquele primeiro salto de expansdo, ha
quase duas décadas, a indistria viveu tam-
bém o primeiro baque financeiro. Acaba-
ra de equipar as fabricas paranaenses no
momento em que o pais inaugurava a onda
de crises como aquela, que marcou o fim

Tratamento de afluentes em Piral, a 12° maior produtora de celulose do pais.

do milagre, afetou a economia e o setor
por um periodo de quatro anos.

“Mesmo nas condigdes mais adversas,
muito trabalho sempre resultou em produ-
tos respeitados ¢ de boa aceitagdo. O cli-
ente sempre mandou no negocio”, defen-
de José Eduardo Nardi. Para ele, a empre-
sa esta nos eixos da globalizagdo, apesar
de ndo dispor de investimentos para me-
lhorar automagio ¢ comprar equipamen-
tos que ampliem a produgdo de sacaria. A
logistica ¢ apontada como outro com-
plicador, que exige até mais de 1,5 mil
quildémetros entre busca de matéria-prima
e entrega do produto final, e torna ainda
mais importante agradar a clientela situa-
da ao Sul e a Sudeste. Nesse cenario, a
Iguagu acredita que ¢ possivel crescer, cal-
cada em produtividade ¢ ajustes para au-
mentar a produgio.

IMARIBO MANTEM
EMPRESAS DE MADEIRA
E TRANSPORTES

Grupo Imaribo encolheu 50% com a

divisdo da familia Pisani, ha cinco
anos. A mudanga societaria transferiu para
aIguagu as dividas do inicio década da com-
petitividade. Mas o grupo manteve a ma-
deireira que lhe deu origem, a transporta-
dora que responde por 80% dos fretes da
industria de papel e celulose, além de con-
cessionarias de automdveis e caminhdes. A
historia do grupo, que atravessou 0s anos
80 entre os cinco maiores do setor privado
no Parana, comega na primeira metade do
século, no interior de Santa Catarina.

A Industria de Madeiras Rio Bonito foi
fundada em 43, no municipio de Tangara.
Entrou no setor de papel e celulose nos anos
70, conduzida pela segunda e pela terceira
geragdes dos Pisani no processo de diversi-
ficagdo dos negdcios. Passada a crise admi-
nistrativo-familiar, a madeireira que origi-
nou o grupo ¢ uma das serrarias de maior
produtividade do pais, atingindo 7 mil m3/
més em uma so linha de produgdo. Conso-
me mil hectares de florestas/ano, 0 mesmo
que as quatro unidades da Iguagu juntas.

As dificuldades do sistema de logistica
sdo amenizadas pela Transimaribo, que faz
parte do grupo e responde pela maior parte
das operagdes de transporte. Cerca de 70%
da matéria-prima sdo adquiridos em Sdo
Paulo, ao passo que a madeira das reservas
proprias é vendida no Parana e em Santa
Catarina, onde a industria mantém 19 mil
hectares de reflorestamento. Este ano vém
sendo plantados mais 3 mil hectares de
pinus, seguindo a proposta de reflorestar em
patamares superiores a0 Consumo.

664\ governo arrebenta com o setor e com o

pais com altas cargas tributaria, fis-
cal e trabalhista. O dinheiro & caro no mer-
cado financeiro e ainda tem a questdo
ambiental, com varias das leis tio exigentes
que parecem feitas para que ninguém cum-
pra”. O desabafo do empresério José Carlos
Pisani tem motivo e dos bons. Adotando to-
das as medidas de protegdo ambiental, a
Iguagu foi intimada pelo Instituto Ambiental
do Parand (IAP) a melhorar a cor dos
‘efluentes da fabrica de celulose, em Pirai do
Sul. Nem os americanos tém que fazer isso,

reclama o diretor-presidente da inddstria.

O contraste fica por conta do cendrio em tor-
no da unidade de Sdo José dos Pinhais, na Gran-
de Curitiba. Diante dela, corre o Rio Iguagu,
que corta o Estado. Nas imagens das cataratas
do municipio de Foz do Iguagu o pais assiste
ao que a imprensa eletrénica vende como um
espeticulo da natureza. Mas em frente 4 fabri-
ca as aguas sdo tio poluidas que a industria ndo
pode utiliza-las. Foi preciso criar um programa
de redugdo do circuito de aguas e perdas por
efluente, que s6 ndo serd totalmente fechado
porque a medida resultaria em algas, bactérias

E QUANDO f: O AMBIENTE QUE AFETA A INDUSTRIA?

¢ conseqiientes quebras na produgio.

Construindo o segundo pogo artesiano para
abastecer Sdo José, a Iguagu acredita que com a
melhora da qualidade ambiental dos efluentes,
corre o risco de beneficiar o rio que lhe empres-
ta 0 nome. Ao mesmo tempo, a unidade que fa-
brica celulose e tem programa completo de con-
trole de residuos, terd que investir em sistemas
de clareamento dos efluentes ja devidamente tra-
tados. Para deixar a coisa melhor, a industria quer
investir R$ 2,5 milhdes no programa ambiental
¢ desenvolver agfes que reforeem a qualidade
das emissdes de residuos solidos e gasosos.
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CELULOSE E PAPEL

A face rea de uma 1ndustria

Diretoria da Bracelpa retine-se com representantes da
UnidoEuropéia para apresentar um minucioso pertil
de gerenciamento ambiental do setor no pais.

em que um grama da celulose
produzida no Brasil seja extrai-
do das vastas florestas nativas do
pais, os planos do setor — capaz hoje de
render 6,2 milh&es de toneladas anuais do
insumo e idéntico volume de papel —
atraem cada vez mais a atencio do mer-
cado internacional. Nio ¢ para menos: até
2007, suas 220 empresa, responsaveis por
1% do PIB brasileiro ¢ capazes de plan-
tar toda a matéria-prima vegetal que uti-
liza, pretendem praticamente duplicar sua
produgdo. A meta ¢ prova da disposigio
da industria em nio perder seu lugar en-
tre os maiores produtores mundiais, ain-
da que, no caminho, tenha que lutar con-
tra uma injusta fama: a de vild do meio
ambiente.

A medida da disposicio do setor em
debelar de vez os percalgos provocados
por essa equivocada ma reputacio pdde
ser apurada na ultima semana de outu-
bro, quando a Associagdo Brasileira de
Celulose e Papel - Bracelpa, em parceria
com o Ministério das Relacbes Exterio-
res e a Missdo do Brasil junto 4s Comu-
nidades Européias convidou os represen-
tantes da Unido Européia a verem com
os proprios olhos como trabalham as em-
presas do setor. Foram quatro dias de um
instigae “workshop”™ sobre a
Sustentabilidade da Industria de Papel e
Celulose Brasileira que incluiu visitas a
Aracruz, no Espirito Santo, 4 Ripasa em
Sao Paulo, a Riocell, em Porto Alegre, e
um proveitoso didlogo com empresarios
e 0 governo brasileiro.

E possivel que a iniciativa ainda scja
discreta para debelar as barreiras que se
erguem com freqiiéncia, explicitas ou

Dua esquerda para a direita: Eduardo Martins, do Ibama; Pierre Defraigne, diretor das Relagdes Norte Sul
na Comunidade Européia; ministro Gustavo Krause do Meio Ambiente; Osmar Zogbi; embaixador Jorio
Dauster ¢ Claude Rouam, da Comunidade Européia, durante abertura do workshop sobre sustentabilidade
da Indiistria de Papel e Celulose Brasileira, realizado, em Sde Paulo.

implicitas, sobretudo no exterior, e as ve-
zes, no Brasil, dificultando o avango de
uma indlstria exportadora que, no ano
passado, deu conta de um superavit de
nada menos que US$ 900 milhdes para
um pais que acumulou um déficit comer-
cial de US$ 5,5 bilhdes. Mas a julgar pelo
entusiasmo do economista Pierre
Defraigne, diretor das Relag¢Bes Norte Sul
na Comissdo Européia, chefe da delega-
¢ao de visitantes, dificilmente poderia ter
sido melhor. “Fiquei impressionado com
o que vi. Especialmente em relagdo ao
reflorestamento de florestas nativas
dilapidadas, a diversidade das espécies de
eucaliptos plantadas, aos corredores
ambientais € as zonas de preservacio a
margem de rios e as tecnologias visivel-
mente adequadas do ponto de vista eco-

légico”, confessou ele, ao final da sua
estada no Brasil.

Defraigne e seus colegas vivem no
maior mercado externo que o papel e a
celulose brasileira tém hoje em dia: os
paises da Unido Européia . Tiveram no
“workshop™ grande oportunidade de as-
similar quatro ligdes que o presidente da
Bracelpa, Osmar Elias Zogbi, se empe-
nha em repetir para qualquer um que nio
conheca a atual realidade do setor que
lidera. A primeira delas ensina que no
Brasil ndo se derruba matas naturais para
plantar florestas homogéneas. Ao invés
disso, se recupera florestas nativas rema-
nescentes ao lado das plantagdes realiza-
das. Segundo ensinamento: o solo no qual
sdo plantadas ¢ majoritariamente de so-
los degradados, como cabe a quem quer
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maximizar o retorno de seu investimen-
to, contribuindo para a recuperagio de
vastas areas.

Outro mito que Zogbi fez questio de
derrubar ao discursar na abertura da reu-
nifo que marcou o “workshop”, em Sao
Paulo, foi o de que as florestas brasilei-
ras plantadas para produgdo de celulose
estdo na Amazdnia, o foco principal das
preocupagdes ambientalistas do mundo
em relagdo ao Brasil. “Mais de 90% de-
las estdo distantes da floresta amazdnica
e, portanto, ndo consistem em qualquer
ameac¢a a sua integridade™, explicou o
empresario.

Se 50 isso fosse aprendido pelos visi-
tantes durante a visita, é possivel que ja
tivesse sido bastante. Mas a oportunida-
de rara lhes permitiu ver muito além. “A
ignordncia ¢ o que prevalece quando se
fala de Brasil e de meio ambiente no ex-
terior. O melhor antidoto contra isso é o
conhecimento direto”, destacou na aber-
tura da discussio o embaixador do Bra-
sil junto a Comunidade Européia, Jorio
Dauster. Sem fugir 2 meng¢io de que ha
preconceito também em Bruxelas, sede
do Parlamento Europeu, em relagio a re-
alidade de nossas florestas de eucalipto,
ele lembrou que o pais vive hoje um ou-
tro momento em sua politica ambiental.

Esse momento tem um marco inicial
na histéria de suas relagdes internacio-
nais que remonta a fase mais recente de
redemocratizagio. Entdo, “deixamos de
ser aqueles que cometiam desatinos
ambientais e desenvolviamos uma ocu-
pacdo devastadora e desorganizada na
Amazdnia, ocultando-se diante do man-
to esfarrapado da soberania, para reco-
nhecermos nossas falhas e deficiéncias e
nos dispormos a trabalhar com aqueles
que tiverem o desejo honesto de conosco
cooperar”, lembrou o embaixador. O atual
governo reafirmou o caminho e a indus-
tria de papel e celulose, a julgar pela ava-
liagdo de Dauster, soube fazer sua parte.
Depois de visitar varias indudstrias e co-
nhecer de perto seus cuidados com o meio
ambiente, ele transformou-se em uma es-
pécie de militante. “Tornei-me seu advo-
gado na Unifio Européia”, declarou.

Esforgo governamental

O empenho do governo brasileiro em

Pierre Defraigne
"Figuei
impressionado
com as
tecnologias
visivelmente
adequadas do
ponto de vista
ecologico”

Osmar Zoghi

"No Brasil ndo se
derruba matas
naturais para
plantar florestas
homogéneas. Ao
invés disso, se
recupera
[florestas nativas"

lidar com a questio ambiental compds
também o rol de informagdes que os vi-
sitantes puderam colher durante o
“workshop” no Brasil. Especialmente
envolvido com sua missdo ministerial, ao
discursar aos participantes no mesmo dia
em que a crise do mercado de agdes in-
ternacional levava o governo brasileiro a
adotar medidas de drésticos efeitos so-
bre o ritmo do crescimento econdmico,
0 ministro do Meio Ambiente, Gustavo
Krause, reafirmou seu compromisso com
0 desenvolvimento sustentado. “O Brasil
tem que manter ¢ melhorar a pratica da-
quilo que € uma vantagem competitiva
natural do pais. Seria um “show” de in-
competéncia se, dentro das regras
ambientais, ndo tivermos um produto
competitivo a nivel igual ou superior
aquele que a natureza prové”, desafiou.

Na batalha para um desenvolvimento
que trilhe novas oportunidades em meio
a limites ambientais, Krause considerou
que o setor de papel e celulose tem sido
um exemplo de alianga frutifera entre a
iniciativa privada e o poder publico. De-
finindo-se como um ministro que abomi-
na a idéia de ser “xerife do meio ambi-
ente”, ele descreveu os esforcos oficiais
que o pais desenvolve para gerenciar seu
meio ambiente. No campo legal, onde o

ritmo das mudangas, em que ele prefere
definir como compativeis com o andar
da democracia do que propriamente como
lento, o ministro citou a lei dos recursos

‘naturais, durante cinco anos discutida no

Congresso. Na area do monitoramento
ambiental, lembrou que o pais construiu
o melhor programa para florestas de todo
o mundo — um progresso esperado
para quem tem, s6 na Amazdnia, 5
milhdes de quilémetros de selva.
“Talvez a maior prova de que se pode
explorar os recursos naturais da Amazo-
nia sem criar um impacto negativo esteja
no que estamos fazendo nos seringais,
extraindo borracha para fazé-la competi-

" tiva e levando em conta a satide das flo-

restas nativas”, lembrou Krause, ao falar
dos programas elaborados pelo governo
e implementados muitas vezes com o
apoio do G-7, o grupo dos paises desen-
volvidos, na regiio Norte do Hemisfério.

Aos instrumentos legais e de contro-
le, tradicionais e inevitaveis ao setor pu-
blico de qualquer pais quando se lida com
meio ambiente, o Brasil, contou Krause
aos visitantes, soma a desregulamentagao
das relacOes com os agentes econdmicos.
Uma respeitavel empreitada levando-se
em conta a nossa tradi¢do cultural buro-
cratica. Deu como exemplo a industria
florestal. E enfatizou a importincia do
poder regulador do mercado, com o qual
procura levar adiante sua politica
ambiental através da integracdo governa-
mental com os orgdos de politica econd-
mica. Provedor de financiamentos de lon-
go prazo, 0 BNDES, disse o ministro, tem
desempenhado ai um papel fundamental
na relagdo com a iniciativa privada des-
de o advento do Plano Real, que permi-
tiu ao empresério brasileiro trabalhar com
um horizonte de mais longo prazo, espe-
cialmente conveniente quando se trata de
cuidar do meio ambiente.

O proprio Krause reconheceu, porém,
que 0 maior avango concreto que o pais
ja tenha realizado no campo ambiental
esteja hoje na iniciativa privada. “A per-
cepgdo que o capital tem da qualidade
do meio ambiente € o que mais avangou
naquilo em que se constitui a outra parte
de nosso esforgo: a auto-regulagdo em-
presarial”, notou. “ A vanguarda no pro-
cesso”, destacou o ministro, “é a induds-
tria de papel e celulose que, ex-vild in-
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dustrial do meio ambiente, hoje explora
1,5 milhdo de hectares de floresta plan-
tada no pais”. Ele proprio testemunhou a
mudanga, ao visitar a Aracruz, no Espi-
rito Santo, e surpreendeu-se com prazer
diante da convivéncia da floresta planta-
da com a nativa e o uso de tecnologia
limpa.

Krause salientou que o setor e o go-
verno foram 4geis ao compreender a ne-
cessidade de didlogo entre ambos e mes-
mo sem se criar um programa especifico
muitos passos foram dados. Entre eles
— e ainda que fazendo parte de medidas
econdmicas de dmbito geral no campo
tributario — incentivos para acelerar a
depreciagdo no célculo do Imposto de
Renda, reduc@o de aliquotas para
importagdo de determinados equi-
pamentos e outros beneficios no dmbito
exportador. Esse esforco interligado as
preocupagdes ambientais resultou em
um apoio efetivo, capaz de envolver
tributos como ITR - Imposto Territorial
Rural, cujo calculo foi objeto de
empenho pessoal do ministério para que
a afericdo da produtividade das areas
considerasse, adequadamente, as no-
¢Oes de florestas nativas e plantadas.

Ilusdo versus realidade

O preconceito € como a ilusdo — ele
nio € mutivel, ensinou Eduardo Martins,
presidente do Instituto Brasileiro do Meio

nze empresas que respondem por
uase 80% da produgdo de celulo
se brasileira e 90% de sua exporta-
¢do, além de dois ter¢os das vendas ex-
ternas de papel, analisadas pelo grupo
de meio ambiente da Bracelpa revela-
ram um grau de desempenho ambiental
comparavel ao dos produtores europeus
¢ dentro dos padrdes internacionais.
Segundo Armando Mesquita, da
Companhia Suzano de Papel e Celulo-
se, relatou aos visitantes, a média de con-
sumo de agua dessas fabricas, integra-
das ou nfo, é de 65,27 metros cubicos
por tonelada produzida, enquanto a re-
feréncia internacional é, em média, de
68 metros cubicos. Em seu bojo, o volu-
me de efluentes ndo deixa por menos,

Jorie Dauster
"A ignordncia é
o que prevalece

quando se fula

de Brasil e de
meio ambiente
no exterior. O
melhor antidoto

contra isso é o

conhecimento
direto”

Gustave Krause
"Setor tem side
exemplo de
alianca frutifera
entre iniciativa
privada e setor
publico”

Ambiente - Ibama, aos visitantes euro-
peus. Mas a realidade o €, ainda que suas
alteragdes demorem a ser percebidas .
Exemplo disso € o que aconteceu no pais
com a industria do reflorestamento, ins-
talada ao tempo do regime militar com o
incentivo governamental em projetos
pouco transparentes e nem sempre ade-
quados. [dentificada a partir de entdo com
o autoritarismo, a imagem prevaleceu du-

Retrato ambiental

acompanhando a redugio do dispéndio
do recurso natural,

A comparacdo dos parimetros de
efluentes liquidos dessas onze empresas,
se mostra inferior aos padrdes franceses

Armando Mesquita
"Ndo ha duvida de
que a industria
brasileira
apresenta
resultados
ambientais muito
bons”

rante o processo de redemocratizagio.

“Hoje, o setor esta tentando recupe-
rar o tempo perdido. Participa das comu-
nidades locais, tenta proteger reservas
nativas € dar suporte aos grupos indige-
nas, a educagdo rural, enquanto tenta
mostrar sua importincia econdmica e so-
cial: s6 na zona rural, responde por 50
mil empregos”, relatou Martins.

Como a resposta ndo ¢é rapida quando
se trata de mudangas, a opinido publica
ainda vé o eucalipto como uma planta do
mal e os empresarios que a plantam como
seus emissarios. “Trata-se de um enga-
no. Temos alta produtividade e um grau
muito grande de conhecimento
tecnolégico na area. Mas fica dificil com
o preconceito expandir nossa area plan-
tada, porque queremos que isso ocorra em
propriedades de porte médio onde o
eucalipto conviverd com outras espécies
€ ndo raro a proposta ¢ mal compreendi-
da”, explicou o presidente do Ibama.

O desafio de superar esses obstaculos
inclui as grandes empresas que dariam
suporte técnico a essas iniciativas, numa
alianga expandida, como destaca o pre-
sidente do Ibama. Ele salientou ainda que
talvez por esse processo, o setor ¢ hoje
extremamente transparente no que faz e
bastante cauteloso em suas iniciativas do
ponto de vista dos seus possiveis impac-
tos ambientais hoje em dia.

“E algo que nio me surpreende,
como também ndo me surpreende que o

e norte-americanos. Além disso, os va-
lores nacionais enquadram-se, com fol-
ga, em quase todos os demais indices e
padrdes apresentados.

Quanto a poluicdo do ar, a analise de
trés critérios registrou quadro semelhan-
te, sendo poucos 0s casos em que se ul-
trapassa os pardmetros internacionais.
Por sua vez, o consumo total de energia
das fabricas brasileiras é compativel com
o padrdo das mais modernas instalagdes
industriais, incluindo na avaliagéo aqui-
lo que ¢é gasto para todo o processo pro-
dutivo.

“E claro que ainda ha melhorias a se-
rem feitas”, ponderou Mesquita aos vi-
sitantes europeus que participaram do
“workshop”.
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Brasil esteja hoje ampliando sua consci-
&ncia e seu conhecimento sobre desen-
volvimento sustentado. Afinal, depois de
seu povo, 0 mais estratégico recurso do
pais ¢ a vastidio e a variedade de seus
recursos naturais”, comentou um Pierre
Defraigne ja liberto de preconceitos so-
bre a realidade brasileira.

Ao detalhar o trabalho que a Comu-
nidade Européia procura desenvolver no
dmbito internacional dos esforgos
ambientais, ele chamou atengdo para o
significado que a industria de papel e ce-
lulose desempenha. “O mundo consome
270 milhdes de toneladas por ano —
uma demanda que cresceu ao mesmo
ritmo do PIB mundial nos ltimos trés
anos. Ninguém duvida que sobretudo
em economias recém-desenvolvidas ou
em desenvolvimento ela vai se expandir
no longo prazo”, lembrou Defraigne.
Nessa trajetoria, muito simpatica as
industrias, vale a pena ressaltar a
despeito dos trés maiores produtores,
capazes de suprir a metade da demanda
global, o papel reciclado ultrapassou a
produgio do produto feito a partir da
celulose de fibra natural.

“Nao ha duvida de que toda a expan-
sdo prevista estard cada vez mais sujeita
as demandas ambientais no longo prazo,
do consumo & produgdo. Demandas que
avangam sobre a produgio do norte para
os paises em desenvolvimento , sobretu-
do os que tém grande potencial de de-
senvolvimento”, admoestou o represen-
tante da Unifio Européia. Para ele, quem
ndo levar isso em conta em seu planeja-
mento industrial tera muita dificuldade
de manter sua participagdo de mercado
no futuro. E quem sair na frente levard
vantagem.

A indistria brasileira, como ele pro-
prio notou, tem grande chances de
protagonizar essa sua segunda afirmagao.
“Ela vai colocar um sério desafio a seus
competidores se as melhores praticas de
manejo florestal e fabricagio se espalha-
rem pelo pais”, previu. Disso, poucos dos
empresarios presentes a reunido nutriam
davidas. E, a rigor, concordavam os
palestrantes, trata-se de negocio inveja-
vel. Pois como Defraigne destacou, o de-
safio ambiental ndo afeta a lucratividade.
“Ao contrario, no médio prazo pode ter
efeito neutro, mas no longo prazo € alta-
mente rentavel”, concluiu o economista.

industria brasileira de papel
e celulose nada deixa a dever
para as melhores empresas do
setor no mundo em termos de
tecnologia de processos produtivos e
controle ambiental em suas fibricas.
Opera com os mais eficientes pre-
cipitadores eletrostticos, usinas de tra-
tamento de efluentes e toda sorte de
equipamentos anti-poluente externos.
Seu desempenho em termos de cuida-
\dos ecologicos sdo comparaveis ao das
\companhias de paises desenvolvidos e
\até mesmo seu consumo de energia
lesta em pé de igualdade.
| Afora tudo isso, tem uma vanta-
|gem comparativa invejavel para quem
|se preocupa com ecologia: dispende
\energia renovavel, de origem hidre-
1étrica. Ainda assim, nenhuma empre-
sa brasileira se candidatou a obter o
'selo ecoldgico da Unido Européia, co-
'nhecido como “eco label®.

Claude Rouam
"0 selo ambiental
| nasceu em 1992
A para informar
aos consumidores
1 a respeito do
impacto dos
produtos sobre o
meio ambiente”

Como relatou Claude Rouam,
|economista responsavel pelas ques-
[tdes da industria européia na Comis-
|sdo Buropéia, o selo ambiental nas-
[ceu em 1992 para informar aos con-
|sumidores a respeito do impacto dos
produtos sobre o meio ambiente. En-
|to, varios paises ja tinham seus se-
'los — o alemdo, mais antigo, conhe-
[cido como “blue angel”, foi criado ha
\vérias décadas.
| O advento do selo ja dava o tom
|da importancia do conceito de consu-
|mo sustentdvel para os europeus. Até
|hoje, porém, ele ¢é muito pouco usa-

Atestado de antecedentes

do. Apenas 180 produtos sao rotula-
dos, dos quais apenas trés no merca-
do de papel e celulose, obtidos por
uma empresa francesa e duas compa-
nhias inglesas coligadas.

Os critérios iniciais foram defini-
dos para durar trés anos. Hoje estdo
em fase de revisdo. Desde 1994 in-
cluem também emissoes de poluentes
para o ar, na agua, uso de recursos
renovaveis e eficiéncia dos rejeitos.
No setor, ele se aplicava basicamente
a0 papel para copias, ao higiénico, ao |
de “toilette” e ao papel em rolos para |
cozinha, mas agora deve englobar to-
dos os tipos de papel tissue e o papel |
para envelope. Rouam informou que |
se discute a avaliacdo dos processos |
por uma entidade independente e uma |
graduagdo do selo, de modo a definir |
diferentes niveis de aprovagao a cada |
produto. Seu custo para paises em |
desenvolvimento poderé ser reduzido. |

A tarefa deve estar pronta em|
1998. Atualmente, a proposta estd
sendo discutida pelo parlamento eu- |
ropeu que deveria vota-la em feverei-
ro. Como a controvérsia é muita o |
prazo deve estourar . S6 entdo, a revi- |
sdo podera entrar para a agenda do
Conselho da Unido Européia. O Bra-
sil tem tentado participar, mas recla-
ma de um acesso ainda muito limita-
do ao processo decisorio, como|
enfatizou o embaixador Jorio Dauster,
que ha anos lida com o assunto. Ndo |
esta sozinho na condigdo de queixo-
$0 a esse respeito — outros paises eu- |
ropeus também reclamam da ndo ado- |
¢ao de suas sugestdes no texto final. |

A Unido Européia precisa ser mais |
transparente e garantir aos paises es- |
trangeiros um tratamento justo, ain-|
da que as condigdes sejam diferentes.

Ernesto Lima, consultor da|
Bracelpa, que acompanhou a visista |
dos membros da missdo, esta conven- |
cido de que, ao expor as floresta e a|
4rea de controle ambiental & visio|
critica dos europeus, "abrimos cami- |
nho para uma nova otica de
embasamento do eco label".
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TODA LINHA DE BOMBAS PARA INDUSTRIAS DE
PAPEL E CELULOSE

Descarregamento do Hydra-Pulper com consisténcia de até 7%, alimentaciio da caixa de entrada por
bombas de mistura para dilvicdo minima de 0,10% com fluxo homogéneo.
Bombas de alta pressto para limpeza das telas formadoras.
Rotores de concep¢dio arrojada, consumindo poténcias requeridas normalmente inferiores as
atualmente utilizadas.
Fabricadas em ligas especificas dependendo da sua aplicaciio no processo e baixa manutenciio pela
robustez dos componentes.
Padriio de qualidade que atende normas internacionais e garantia de uma empresa que atva ha 30 anos
no ramo de hombas industriais.

Fazemos a recuperacdo de equipamentos e nacionalizaciio de componentes de bombas da indistria papeleira.

EQUIPE INDUSTRIA MECANICA LTDA
@ Rod. Piracicaba/Tieté Km 1,5 - 13401-620 - Piracicaba - SP
QUIPE Fone: (019) 426.4600 - Fax (019) 426.4172
Nto somos simplesmente fabricante de hombas, somos fornecedores de solucoes para as necessidades da
sua indostria.
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VERACRUZ CELULOSE

Nasce um novo polo de riqueza no Sul da Bahia

A associagcdo da Stora com a Odebrecht faz surgir um novo gigante no setor e confirma boas
perspectivas do Hemisfério Sul para novos investimentos

ste ano foi anunciado um

dos maiores investimen-

tos do setor de papel e ce-
lulose em curso no Brasil. A
unido do grupo Odebrecht com
a Stora Kopparbergs Bergslags,
da Suécia, para a constitui¢io
da Veracruz Celulose. A joint
venture, que preve partes iguais
de 50% de cada empresa, deve-
ra consumir investimentos de
US$ 1,5 bilhdo.

A unidade industrial de ce-
lulose sera instalada na regido
de Eunapolis, no extremo sul da
Bahia. A fabrica, que comegara
ser construida no final de 98 - o
inicio da sua operagio esta pre-
visto para 2001 - tera capacida-
de de 750 mil toneladas/ano de
celulose branqueada de
eucalipto, em uma Unica linha
de produgio. Cerca de 80% da
produgdo sera direcionada ao
mercado externo, com receitas
liquidas de exportagdo estima-
das em US$ 400 milhdes/ano.

O empreendimento devera gerar um novo
polo de desenvolvimento na regido Sul da
Bahia, com reflexos em varias cidades pro-
ximas. Serdo gerados 2,5 mil empregos di-
retos ¢ 10 mil indiretos. Durante a etapa de
construgdo serdo criados 5 mil empregos
diretos ¢ mais 20 mil indiretos. E o maior
empreendimento da Bahia dos dltimos 10
anos. O projeto contribuira para viabilizar
a recuperago e conservagio dos remanes-
centes de Mata Atlantica no sul do estado,
que hoje correspondem a apenas 5% da co-
bertura vegetal primdria. A plantagio esta
seguindo o modelo mosaico, onde o espa-
¢o destinado ao eucalipto é intermediado

Area plantada com eucalipto no extremo sul da Bahia

Paisagem mosaico: plantio de eucalipto intercalado com
remanescentes de Mata Atlantica na area da Veracruz.

por corredores da Mata Atlan-
tica, que estardo interligados
aos corredores, possibilitando
o deslocamento da fauna. O
projeto abrange a protegao e re-
cupera¢do de 60 mil hectares
de florestas nativas, o que equi-
vale a 40% dos 150 mil hecta-
res que restam na regido.
Atualmente a area cultivada ¢
de 26 mil hectares. Até 2001
devera atingir 85 mil hectares.

Stora escolheu o Brasil para
investimentos - A empresa sue-
ca Stora € a quinta maior empre-
sa de produtos florestais do mun-
do, além de ser a mais antiga,
com mais de 700 anos. Estd en-
tre os maiores produtores mun-
diais de papéis finos e de pape-
ldo ondulado. As vendas da
companhia, em 96, giraram em
torno de USS$ 6 bilhdes. A gran-
de parte, 89%, foi absorvida pelo
mercado europeu. O grupo sue-
co Investor, principal acionista,
controlado pela familia
Wallemberg, - um diversificado conglome-
rado fundado em 1916, em Estocolmo - de-
tem 20% da empresa.

A Stora comegou suas atividades com a
minera¢io de cobre, passou para a siderur-
gia, mas hoje se dedica a produggo de celu-
lose e papel. Tem capacidade de produgio
superior a 6 milhdes de toneladas/ano. A
industria atua nos paises da Europa, onde
estdo a maior parte dos seus 20,6 mil em-
pregados, no Canada e agora no Brasil com
a Veracruz Celulose.

A iniciativa de mvestir no Brasil surgin
depois de analisar diversos projetos no Su-
deste Asidtico. E uma das maiores compa-
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nhias de produtos florestais do mundo e li-
der na manufatura de celulose, papéis para
impresséo, papeldo e papel para a embala-
gens e papéis finos. Além disso, ¢ a maior
manufatura de portas e equipamentos para
cozinha na regido Nordica. As vendas anu-
ais, na moeda sueca, registraram SEK
58.000m, no ano passado.

O diretor da Veracruz Celulose S.A, Ota-
vio Pontes, explicou “a Stora resolveu sair
do Hemisfério Norte para investir no Hemis-
fério Sul. Foram citados outros paises, ou-
tras oportunidades de investimentos, mas eles
optaram pelo Brasil, em particular pela
Veracruz”. Um dos fatores que levaram a
Stora a escolher a América Latina, em espe-
cial o Brasil, foi o fato de que ha proprieda-
de de terra, e consequentemente ha uma con-
cessdo da exploragdo da floresta, o que no
Sudeste Asiatico ndo ha. “Eles acharam o
negdcio no Sudeste Asidtico poderia ser ar-
riscado. Mas fatos como a estabilidade do
pais e a plantagdo de eucalipto ser muito boa
em Eunaoplis impulsionarama escolha”,

Viveiro de mudas da Veracruz Celulose em Eundpolis A )

Durante os anos 80, a Stora comegou a
expandir com a implementagdo de aquisi-
¢Oes de varias incorporadas. Nesta década,
o Grupo tem sido aerodinidmico através do
desligamento de unidades nfo relacionadas
com suas operagdes de produtos florestais.

Socia Odebrecht, solidez - A Odebrecht

S.A. fechou 96 com um total de US$ 4,35
bilhdes, dos quais US$ 1,34 bilhdo oriundo
de atividades em outros paises. O patrimonio
liquido, incluindo participa¢des minoritarias,
alcangou US$ 3 bilhdes. Os investimentos
chegaram a US$ 480 milhdes. A empresa
brasileira, de negdcios diversificados, nas-
ceu em 1945, com a cria¢do, na Bahia, da
Construtora Norberto Odebrecht.

A empresa ja havia comegado a implanta-
¢ao da floresta, em 1992, um ano apos a cria-
¢do da Veracruz Florestal. Alguns fatores le-
Varam a empresa a se associar a Stora para
participar do desenvolvimento de um projeto
de celulose: comprovada vantagem competi-
tiva florestal do Brasil, tendéncia de aumen-
tos de custos no Hemisfério Norte, projeto
voltado para exportagfo e prioridade conferida
ao governo pelo setor. “A estabilidade do pais
e um programa de desenvolvimento do go-
verno, possibilitou a joint-venture entre a
Odebrecht e a Stora, pois assegurou
credibilidade necessaria para a decisdo dos
acionistas de efetuar o investimento”.

A FAZANARO, comemora o fechamento de mais um
importante contrato. Fornecendo com exclusividade,
correntes e arrastadores, para o patio de madeira

da ARACRUZ CELULOSE, a lider nacional
& na fabricacdo de celulose de eucalipto.

Rua Monte Cassino, 145 - Cep 13424-400 - Piracicaba - SP - Brasil
Tel/Fax: (019) 422-9255 - hitp://www2.merconet.com.br/fazanaro/

* Correntes * Eixos * Engrenagens

* Luvas de acoplamento * Mancais

* Sistemas de lubrificacéo centralizada
* Transportadores industriais
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EMBALAGEM
a alma do negocio

Mudangas podem ser dificeis, mas ajudam, muitas vezes, a dobrar as vendas de um produto

‘ ‘ embalagem, antes de tudo,
¢ um comunicador direto e
permanente. E no design

que o consumidor capta a filosofia
da empresa.” E assim que o diretor
da Pantani Komatsu Criagio Gra-
fica, o designer Adriano Pantani,
define a importincia da embalagem
para o produto. Além de uma gama
diversificada de clientes, a empre-
sa - considerada pela revista About
uma das melhores na categoria
Design & Embalagem - ja fez cria-
¢Oes para Antarctica e Sadia.
Reformulou as marcas Bauducco,
Etti e Nutrimental, além de produ-
zir novos designs para esses mes-
mos clientes. “A linha Nutry de ce-
reais da Nutrimental, por exemplo,
teve um aumento de 1000% nas
vendas no primeiro ano, boa parte
em fungdo da nova embalagem”,
explica Pantani.

O diretor da Pantani Komatsu explica
que o segredo de uma embalagem é ser
perfeita, bonita e muito bem acabada, com
todos os detalhes em ordem.“A organiza-
¢o grafica € a primeira coisa que o con-
sumidor registra”.

Estudos revelam que o consumidor de-
cide 80% das compras no local. Dentro
do supermercado, por exemplo, o tempo

5,

Adriano Pantani

“O impulso da compra é definido

por um bom design grdfico,

caracterizado pela aparéncia do
produto e por sua praticidade ”.

dispensado a visualizagdo da embalagem
¢ de dois a trés segundos. Nesse periodo,
o produto tem que conquistar a atengio
do cliente. A partir dai, o comprador des-
perta a curiosidade em se aproximar e
observar minuciosamente a qualidade do
produto, e entdo decidir a compra. “O im-
pulso da compra ¢ definido por um bom
design grafico, caracterizado pela aparén-

cia do produto e por sua praticida-
de”, explica Pantani.

O designer lembra que mudar a
embalagem de uma marca ja exis-
tente no mercado ndo é tdo simples.
Ha um universo de pardmetros que
devem ser colocados em um pro-
jeto. Para que hajam mudangas efi-
cazes € preciso seguir varios crité-
rios. “Tem que saber o que real-
mente estd falhando. Elaborar pes-
quisas quantitativas ¢ qualitativas,
estudar o padrio grafico dos con-
correntes e verificar se o logotipo
ndo esta ultrapassado. Com esses
itens, entre outras abordagens, vocé
comega a estudar uma solugio gra-
fica para o produto.

Para Adriano Pantani, a industria
brasileira de embalagens sofre al-
guns problemas relevantes. Muitas
vezes, ndo tém possibilidade de im-
portar tintas da mesma qualidade,
como do exterior, ou materiais que tém
certas restri¢des. “Nao que a nossa indus-
tria ndo tenha capacidade de fazer traba-
lhos como os deles, fazem tdo bem quan-
to, mas s que isso, aqui, custa muito mais
caro do que 1a fora”, lamenta Pantani.

Muitos aspectos fazem o design de uma
embalagem ser afrativa, a iluminago nas
gbéndolas de um supermercado e o chio
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branco, por exemplo, ressaltam os efei-
tos positivos .

“ Uma boa solugfo vem de elementos
graficos. O profissional tem que tirar do
bolso do colete a esséncia, para captar a
alma do negocio. O grande designer é o cara
que ndo faz mesmices” diz Adriano Pantani.

Mudangas
na Kimberly

A Kimberly-Clark Kenko, recentemen-
te, alterou a embalagem de um dos seus
produtos, visando aumentar as suas ven-
das e agradar as suas consumidoras. O
diretor de marketing, Caetano Roberto
Anselmo, explica que o desenvolvimento
do novo design na linha do absorvente
Intimus Gel passou por um processo de
quatro meses, desde a analise dos layouts
e selegdo das propostas que mais se adap-
tariam ao objetivo da empresa até a apro-
vagdo das embalagens no proprio forne-
cedor, quando sdo conferidos desde os

padrdes de cor e qualidade de impressio.
“As mudangas se concentraram na comu-
nicagdo visual das embalagens, estabele-
cendo linhas mais limpas, modernas, re-
forgando a identidade das oito versdes do
produto que agora ganham mais destaque
nos pontos- de-vendas. O produto nfo so-
freu nenhum tipo de alteragio do ponto de
vista conceitual. O prético saquinho com
corddo e as embalagens individuais nio
foram alteradas, completa Caetano
Roberto Anselmo.

Com apenas quatro anos de seu langa-
mento, a linha Intimus Gel, de acordo
com o ultimo relatério Nielsen, detém
16,7% do mercado - com a embalagem
antiga eram 15,8% - com 25,6% de par-
ticipagdo, em termos de volume, na gran-
de Séo Paulo.

“0 sucesso do Intimus Gel esta relacio-
nado a alguns fatores, entre os quais se
inclui uma embalagem cuidadosamente
planejada. A nova embalagem reflete os
atributos do produto e reforga a sua iden-

tidade” , diz o diretor de marketing da
Kimberly - Clark Kenko.

Papeldo ondulado
uma embalagem
necessaria

Nao basta apenas ser bonita, a embala-
gem tem que trazer beneficios aos consu-
midores. E o caso do papeldo ondulado,
que além de acondicionar os produtos é
eficiente também para o transporte. “O
papeldo ondulado proporciona um grau
elevado de higiene e diminui o desperdi-
cio de frutas ¢ legumes”, afirma o presi-
dente da Associagdo Brasileira do Pape-
130 Ondulado (ABPO), Paulo Sérgio Peres,
informando que um dos setores que estio
despertando para esse tipo de embalagem,
no Brasil, € o horticula.

Aqui, a utilizagio do papeldo ondulado
estd intimamente ligada a perda de alimen-
tos. O pais joga fora cerca de 30% de sua
safra. Na colheita de tomate, por exemplo,

& ppoye
B

seus clientes.

oferecer a vocé.

A Marqu comemora seus 5 anos de atuagao no mercado brasileiro
e sul-americano, e consolida seu compromisso com a qualidade,
prazos e assisténcia técnica, visando o melhor atendimento aos

* Maquinas para producdo de papeldo ondulado

* Cortadeiras para cartéo e cartolina

* Depdsito com pecas de reposigéo

* Atendimento 24 horas
Faga como as maiores empresas do setor. Entre em contato com o
Sr. Jose Jacintho Silva e descubra o que a Marquip do Brasil pode

Performance e qualidade desde a bobina
, até o produto acabado
..........0.0.......0.

Alameda Grajau, 321 cj. 511 - Alphaville - CEP 06454-050 Barueri SP
Fone (011) 7295-4110 - Fax (011) 7295-4014




As mudangas se concenram na
comunicagdo visual das
embalagens, estabelecendo
linhas mais limpas e modernas,
reforcando a identidade das oitos
versdes do produto,

35% a 46% ndo sdo aproveitados. No Chi-
le e na Europa - onde ¢ muito utilizado
esse tipo de material - este niimero cai,
consideravelmente, para 3%. “Temos pro-
jetos com a Secretaria da Agricultura e o
Cetea ( Centro de Tecnologia de Embala-
gem), para resolver este problema. Toda
fruta brasileira ¢ exportada com caixas
display. A taxa de perdas nas gbndolas é
de 17%”, diz Peres.

Nos Estados Unidos, mais de 90% dos
produtos sdo expedidos em caixas de pa-
peldo ondulado. A Europa j4 estd acom-
panhando este nimero, com 70%. Entre
as vantagens que o material oferece estio
a possibilidade de reciclagem, utilizacio
de marketing visual - j4 que a flexografia
permite, hoje, uma apresentacio final
muito préxima daquela que se obtém no
processo off set utilizado na impressio do
papel cartdo -, custo de transporte reduzi-
do, fécil paletizagio, entre outros,

O Brasil ¢ o 8° produtor mundial de pa-
peldo ondulado - embalagem que existe hi
mais de 100 anos, mas que s6 comegou a
ser utilizada, no pafs, desde 1935. A regido
que mais consome esta embalagem € a Su-
deste, com 62%. Em 96, o setor de embala-
gem representou 46% da produgio total
de papel produzido no Brasil, deste resul-
tado o papeldo ondulado consumiu 1,7 mi-
Ihdes de toneladas, ou seja, 27%. Apesar
do volume consideravel, o consumo per
capita no pais é um dos menores do mun-
do. Segundo dados da ABPO, em 96, a
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Alinka Nutry teve wm aumento de 1000% nas vendas, no
primeiro ano, em fungio da nova embalagem

média girou em torno de 9 quilos, enquan-
to nos Estados Unidos ¢ 88 quilos e no Ja-
pio, 68 quilos por habitante,

Gragas a tecnologia, o setor conta com
méquinas mais velozes, boa qualidade de
impressio, acabamentos, cortes e vineos,
nas onduladeiras que praticamente nio
param. “Isso permite que o papelfo tenha
um nivel de qualidade internacional. Po-
demos ser igualados as melhores fabricas

de papeldo do mundo. Em dois, trés anos,
0 setor investiu mais do que em 15 anos”,
diz Paulo Sérgio Peres.

Em 98, novidades
no setor

No préximo ano serdo alterados os rétu-
los dos produtos de origem animal. Rece-
berdo destaque na embalagem, junto aos
ingredientes, o pais de origem, aditivos para
acoloracio e conservagdo, que hoje apare-
cem prescritos discretamente. A revisio nas
normas para rotulagem de alimentos estd
sendo feita para se adequarem as regras
internacionais estabelecidas, ha 20 anos,
pelo Condex Alimentarius da Orga-
nizagio das Nages Unidas para Ali-
mentagio (FAO). Recente estudo da
Fundagio Getilio Vargas (FGV)
mostra que as industrias de alimen-
tos gastam cerca de US$ 1 bilhdo,
por ano, com embalagens.

Para o designer Adriano Pantani,
€ muito importante a atualizagio da
legislagdo internacional das emba-
lagens. “O consumidor tem direito
aleitura clara de todos os itens que
compdem determinado produto”.
De acordo com Pantani, no Brasil,
com as empresas de grande porte,
isto ja vem ocorrendo hé alguns
anos, porém, ndo de maneira pa-
dronizada como ocorre 14 fora. “
importante para que possamos
comercializar nossos produtos de
igual para igual com os estrangei-
ros, seja aqui, na esfera do
Mercosul, ou em futuros mercados,
como Alca, por exemplo. Enfim,
onde o pais estiver atuando”.

“A atualizagdo deveria se dar
também, ndo s0 em relagio ao contetdo
do texto, mas em relagio a0 tamanho mi-
nimo obrigatério dos dizeres nos rétulos
(peso, liquido, ingredientes, etc.), pois no
Brasil valem regras que ndo valem 14 fora,
que obrigam as empresas a colocar os tex-
tos legais, em tamanhos descomunais em
relagdo 4 dimensio das embalagens, mui-
tas vezes estragando layouts”, completa
Adriano Pantani.
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| 1SO 14001. E A CENIBRA CADA VEZ MAIS INTEGRADA COM A NATUREZA. |

Para a respeitar a natureza é mais do
que um objetivo. E um compromisso. Por isso, ela
pesquisa e investe em novas tecnologias que
permitem o monitoramento e controle dos

impactos de suas atividades na natureza. Por isso,

e 1= Ris) Sistema de Gerenciamento Ambiental

- desenvolvendo e implantando projetos que as-

segurem a melhoria continua do seu desempenho

ambiental. Por isso, ela aposta no [RESENTIN(H014e)

SISz promovendo a utilizagdo racional dos

recursos naturais. Por isso, ela [[i{a/= aun zar o (e e s rier o)

de seus empregados, clientes, fornecedores e de
toda a comunidade na questio ecoldgica. E, por
tudo isso, ela foi recomendada pelo BVQI para o
MeMENDN - uma das normas da série ISO, que
trata das questdes ambientais.

Esse certificado é o resultado de um trabalho
continuo e dedicado. Mas, mais do que um
e atae) ele representa um desafio: o de
continuar inovando na B EEROREIN

CENIBRA

Investindo na Vida

Sede: Rua Guajajaras, 40 - 18° andar - Centro - Belo Horizonte - MG - Tel. (031)238.6100 - Fax (031)273.2787
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BRITALDO PEDROSA SOARES
Conf1anca em tornar a Jari
uma empresa competitiva

Texto: Ana Liicia Ventorim

ritaldo Pedrosa Soares, mineiro, formado em engenha-

ria pela Universidade Federal daquele estado, assumiu

um grande desafio ao ser conduzido @ presidéncia da
Jari Celulose, apos ter ocupado o cargo de diretor financei-
ro da companhia por cinco anos. A empresa, que comegava
a desfrutar da redugdo do custo da madeira, apés a implan-
tagdo de uma flovesta competitiva - mas que nunca soube o
que é lucro em todos estes anos - teve sua unica fonte de
energia queimada num incéndio, que a deixou a deriva, com-
plicando ainda mais as negociagées para a sua retomada.
“Conduzir o processo de reestruturacao da Jari a bom ter-
mo ¢é o nosso grande desafio”, considera, afirmando com
convicgdo que a empresa tem solugdo. “A Jari é uma empre-
sa viavel. Falta ganhar competitividade”

o

, insiste. Enquanto
ndo hd uma solugdo para o caso, o seguro tem pago os cus-
tos fixos e mantém o sonho do lenddrio Ludwig, na regido
Amazonica. Mas a situagdo embaragada néo interrompe a
grande diversdo do executivo. Aos 41 anos, seu lazer, nos
finais de semana, tem um destino certo. Sio as atividades
com os dois filhos, Eduardo, de dois anos e Fernanda, de
sels meses, para exercer o que ele chama de fase experimen-

tal da paternidade.

Celulose & Papel - Vocé é formado em
engenharia?

Britaldo Pedrosa Soares - Sou formado
em engenharia metalirgica pela Universi-
dade Federal de Minas Gerais, ¢ fiz em
paralelo engenharia quimica e pos-gradu-
acdo em engenharia econdmica, na Fun-
dagdo Dom Cabral.

C& P - Iniciou sua carreira no Citibank?
Soares - Ndo, na realidade iniciei minha
carreira em 1981, na Agominas, como en-
genheiro metalurgico, meu Unico ano de
vida de engenheiro. A partir dai, 4 no fi-
nal de 81, fui para o Citibank em Belo
Horizonte. Fiz toda uma carreira até mar-
¢o de 92 quando vim para a Jari Celulose,
como diretor financeiro, até dezembro de
96, quando assumi a presidéncia.

C&P - A Jari tinha acabado de registrar
0 seu primeiro lucro?

Soares - Na realidade, a Jari Celulose, nun-
ca registrou lucro. Ela registrou um lucro
reduzido em 1994, porém, muito mais em
decorréncia, naquela época, dos impactos
do plano Real. A grande parte do endi-
vidamento da Jari era em délar basicamen-
te, e 1sso beneficiou economicamente a com-
panhia. E também o esforgo de redugio do
custo que vinha sendo feito desde o inicio
dos anos 90, com concentragdo no eucalipto.

C&P - Mas s6 passou a ser auto-sufici-
ente em madeira recentemente.

Soares - Em abril de 96 passamos a ser
auto-suficientes em madeira. Entre 93 e 96,
compramos eucalipto da Bahia, para que
os plantios feitos em 90 e 91 atingissem a

idade adequada de corte. Hoje, a Jari tem
cerca de 52 mil hectares de eucalipto, com
uma curva de rendimento crescente, cami-
nhando para 40 metros ciibicos/hectare/ano.
As melhores empresas estio na faixa de 40
a45 metros cibicos/hectare/ano. Com uma
diferenga, no caso da Jari, que pesa muito
na composi¢do do custo da madeira: o raio
médio das suas florestas para a fibrica é de
45 quildémetros. A combinagio do melhor
rendimento das florestas com esta distin-
cia menor, com certeza, vai dar um custo
da celulose mais competitivo. Estamos co-
megando a colher os beneficios. Ainda pre-
cisamos de mais dois ou trés anos. O fato é
que a Jari tem uma floresta com bom ren-
dimento, comprovado por auditorias inde-
pendentes de consultorias internacionais
tradicionais do setor.
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C&P - Mas o grande problema da Jari
no momento é a fabrica.

Soares - Resolvida a equagfo florestal, a
Jari precisa de um processo de moderniza-
¢do da sua unidade industrial. Temos um
programa de investimento industrial de US$
100 milhdes, que € especificamente para a
fabrica, ja que a maior variavel, que é lidar
com a natureza, esta resolvida. Falta a mo-
dernizacgio, visando um custo mais baixo,
mais competitivo. E nesse plano, € possi-
vel uma produgdo da Jari, podendo exce-
der 350 mil toneladas. Um ganho de pro-
dutividade de 15% a 20% da capacidade
hoje, que ¢ de 300 mil toneladas.

C&P - S0 que nesse montante nio esta
incluida a construciio da hidrelétrica,
que ¢ um outro problema da Jari.
Soares - Na regido Amazobnica nio ha uma
rede publica de distribuigio de energia como
no Sul, Sudeste ou Nordeste. Por isso a Jari
tem o projeto de uma hidrelétrica, a de San-
to Antdnio, que pode ser construida em mo-
dulos de 33 megawatts cada um. Para satis-
fazer as necessidades da Jari Celulose, nos
precisariamos de 30 megawatts, o que im-
plica num investimento da ordem de US$
100 milhdes. Com duas maquinas, para 66
megawatts, seria um investimento de US$
125 milhdes, com uma geragdo maior, que
permitiria posteriormente uma expansio. A
Jari hoje, gera toda a energia que precisa atra-
vés da sua caldeira de recuperagdo, que pro-
duz 25 megawatts e mais duas caldeiras de
forga de 12,5 megawatts cada uma. Esses 30
que viriam de uma hidrelétrica, substituiri-
am a porgdo mais cara de energia , a das cal-
deiras de forga, onde sdo queimados cava-
cos de madeira e oleo.

C&P - Qual é o custo da energia?
Soares - O custo de energia hoje ¢ da or-
dem de USS 65 por tonelada de celulose,
Com uma hidrelétrica, haveria uma redu-
¢do para cerca de US$ 38 a US$ 40 por
tonelada de celulose. Uma redugio de cus-
to de energia de 40% aproximadamente.

C&P - Para tornar a Jari viavel preci-
saria...

Soares - Para tornar a Jari competitiva,
porque viavel ela € a partir do momento

que adquiriu uma base florestal consoli- -

dada e de boa qualidade.

C&P - Tanto que hid empresas interessa-

das, 56 na parte florestal, nio na indiistria.
Soares - Eu diria que a floresta da Jari atrai
interesses.

C&P - Entao precisariam investimentos
de USS 200 milhdes para tornar a fa-
brica competitiva. Ha previsdo quanto
as negociagoes?

Soares - E preciso resolver também a equa-
¢do financeira. A Jari tem um estoque de
dividas de US$ 320 milhdes. Esses pontos
estdo em discussdo num processo de rees-
truturagdo que envolve os acionistas
controladores da Jari Celulose, o BNDES,
como acionista e principal credor ¢ os de-
mais bancos. O plano de investimento ini-
cial estd 4. A questdo da energia, ndo ne-
cessariamente a Jari Celulose tem de inves-
tir na hidrelétrica. Se a Eletrobras, Eletro-
norte ou um produtor independente cons-
truir a hidrelétrica e viabilizar o fornecimen-
to de energia a um prego competitivo, nos
compramos a energia. Na regido do Jari ndo
ha s6 a Jari Celulose, hd uma populagao que
também carece de um suprimento de ener-
gia. A Jari supre energia para a sua vila,
Monte Dourado, que nasceu no inicio do
projeto e hoje ndo é uma vila fechada, na
verdade ¢ uma cidade aberta.

C&P - Sdo quantas pessoas 1a?

Soares - Sdo 10 mil habitantes. Recente-
mente tivemos autorizagio para cobrar
pelo fornecimento. Isso permite reduzir o
custo de energia de maneira muito signi-
ficativa.

C&P - O custo social é grande?

Soares - Cerca de US$ 8 a US$ 9 milhdes/
ano. A energia é praticamente metade dis-
to, US$ 4, US$ 4,5 milhdes/ano. Com a
autorizagdo para cobra-la, poderemos re-
cuperar cerca de US$ 3 milhdes, a US$
3,5 milhdes deste custo.

C&P - A partir de quando?

Soares - Precisamos investir nos medido-
res para instala-los nas casas. Estamos em
paralelo, negociando autorizagdes para
cobrar pelo fornecimento de agua. O ideal
seria que 0S gOVernos assumissem esses
encargos. Como isso ndo tem se mostrado
viavel até agora, e nds ja temos toda a es-
trutura, vamos cobrar por este servigo.
Nem todos os moradores de Monte Dou-
rado sdo funcionarios da Jari, 14 ha ban-
cos, lojas comerciais. A empresa tem o seu
papel social, mas no caso da Jari, acho que
ela ja superou, em muito, essa condigo.

C&P - Depois do incéndio na termo-
elétrica, a fabrica parou completamente?
Soares - Paramos no final de maio, hoje
estamos com cerca de 60% dos trabalhos
de recuperagdo concluidos. Mas o processo
de manuten¢ao anual ainda ndo foi realiza-
do. Obviamente nossa limitagao para con-
clui-lo ¢ a de disponibilidade de recursos.
No bojo das negociagdes em curso, um dos
pontos em discussdo ¢ um valor da ordem
de US$ 46 milhdes, que permitiria concluir
estas manutengdes e dar & companhia o ca-
pital de giro necessario para retomar suas
atividades.

C&P - Quando vocé assumiu, a Jari co-
mecava a desfrutar os beneficios da flo-
resta e o incéndio acabou com tudo...
Soares - E todo um trabalho que vem 1a
de tras. As drvores comegaram a ser plan-
tadas antes da minha chegada, em 92. Dis-
cordo fundamentalmente da palavra
invidvel. Ela (Jari) hoje ndo é competiti-
va. Mas tem viabilidade, uma vez con-
quistada a floresta que 14 existe. Ja per-
corremos mais da metade do caminho que
era necessario. O acidente de maio € um
complicador, mas hoje lidamos com uma
equagdo de ciéncias exatas, ¢ tempo, di-
nheiro e tecnologia. Havendo uma reor-
ganizacao societaria, trazendo viabiliza-
¢do de capital para o investimento, ndo
tenho duvida de que a Jari se torne uma
empresa competitiva.

C&P - Qual € o seu maior desafio assu-
mindo a Jari, justamente no momento
em que ela passa por esse processo?

Soares - E um trabalho de equipe, ndo é o
Britaldo € nfo seria nenhuma outra pessoa
sozinha. Na realidade ¢ um conjunto de pes-
soas, sejam diretores e gerentes e 0 corpo

~Alilaca & Panal n2 A0




BN GENTE E

funcional da Jari, trabalhando no sentido de
reestruturar a companhia. Conduzir esse pro-
cesso a bom termo € o nosso grande desa-
fio. Seja do ponto de vista de gerenciamen-
to de drea da companhia ou das negociagdes
que estdo em curso e que envolvem a em-
presa, os acionistas, os bancos, 0 BNDES.

C&P- Para amenizar a vida agitada de
executivo de uma companhia com tantos
problemas vocé tem algum hobby?
Soares - Acho que 0 meu maior hobby, hoje,
¢ me dedicar aos meus filhos. Tenho duas
criangas, um com 2 anos e meio e uma garo-
tinha de seis meses. Estou ainda na fase ex-
perimental dos filhos. A dedicagdo maior nos
finais de semana é para as atividades com
os dois. Mas no geral meu final de semana é
simples, sou uma pessoa de habitos simples,
meu esporte ¢ correr, € o ciclismo.

C&P - Pratica sempre?

Soares - Freqiienternente. Néo sou atleta mas
mantenho um ritmo de atividade fisica, pro-
curo cuidar da satide, da alimentagdo. E gosto
também de leitura, cinema, teatro. Mas a
maior diversdo mesmo tem sido as criangas.

C&P - Qual é 0 nome deles?
Soares - Eduardo e Fernanda.

C&P - E a sua mulher faz o qué?
Soares - A Monica ¢ também de Belo
Horizonte. E psicologa formada, mas nio
exerce, esta mais por conta das criangas.

C&P - Vocé trabalhou em Sio Paulo tam-
bém, foi no Citibank?

Soares - Trabalhei em Belo Horizonte,
no Rio ¢ depois em S3o Paulo. Esta é
minha segunda passagem pelo Rio. Vim
em 85, pelo Citibank, fiquei aqui cui-
dando da divisdo de multinacionais até
meados de 88. A partir dai, passei a me
dividir entre Rio e Sdo Paulo, fixando-
me em S3o Paulo no inicio de 89, onde
fiquei até margo de 92, como vice-pre-
sidente da area de [nternational
Corporate Finance do Citibank.

C&P - Vocé é workaholic?

Seares - Nio, eu diria que nio. Tenho um
ritmo de trabalho pesado, mantenho isto. Mas
procuro me preservar. O que tem de ser fei-

to, tem de ser feito em tempo, mas nio en-
tendo que ser workaholic resolve tudo. Tem
hora que vocé tem de parar ¢ pensar.

C&P - Disseram-me que vocé sai todos
0s anos para pescar, ¢ verdade?

Soares - Tem uma semana de relaxamen-
to. A gente tem um grupo de amigos para
uma pescaria anual, que estamos expan-
dindo para duas vezes por ano. E um gru-
po de amigos, desde a infincia.

C&P - Sio la de Belo Horizonte?
Soares - A grande maioria sim, mas como
tem alguns espalhados, a gente se concen-
tra e vai um grupo mais ou menos de vinte
amigos e funciona muito bem,

C&P - Vocés vio para o Pantanal?
Soares - Normalmente para o Pantanal. E
bastante interessante. Passamos uma sema-
na, num barco, por conta. E um bom des-
canso. E mais para a interagio com as ami-
zades, o relaxamento, a distragdo. Nio tem
telefone, ndo tem fax . A gente costuma di-
zer que também ndo tem radio no barco,
para ninguém receber fax, telefone, etc.

Foram necessarios muitos anos para
que 0 antigo projeto Jari, hoje Jari Ce-
lulose, comegasse a colher algum bene-
ficio dos vultuosos investimentos feitos
naregifo do Amazonas. A sua maior con-
quista, uma boa base florestal de
eucalipto, permitiu a empresa dobrar a
curva de rendimento da madeira, em pra-
ticamente 100%, no ultimo ano. A auto-
suficiéncia em madeira s foi atingida
no ano passado. Conquistas empolgan-
tes para uma empresa com tantas difi-
culdades. Mas, no final de maio, um
incéndio na termoelétrica da companhia
parou as atividades da empresa. Um
acontecimento trigico para uma empre-
sa que necessita urgentemente de inves-
timentos da ordem de US$ 46 milhdes
para retomar suas atividades, US$100
milhdes para modernizar-se, US$ 100
para solucionar seu problema de ener-
gia ¢ que possui dividas que somam
US$ 320 milhdes.

A dificil retomada

A empresa também vinha obtendo re-
ducdo de custos antes do incéndio. Em 93,
tinha um custo caixa de produgio de US$
618 por tonelada e, em 96, conseguiu US$
100 de redugéo, passando a US$ 518. Em
97, nos quatro primeiros meses em que
operou, chegou a US$ 400 por tonelada.
No més de maio, registrou o menor custo
do ano, US$ 372 por tonelada. Mas o cus-
to ainda ¢ bem acima do da Aracruz, por
exemplo, que em margo foi de US$ 280.

O incéndio complicou ainda mais a si-
fuacdo da Jari. “Estamos restritos aos ge-
radores de emergéncia, que me permitem
manter a iluminagdo minima da fabrica
para os trabalhos de reparo e a iluminagao
da vila de Monte Dourado, mesmo assim,
com um racionamento de energia de qua-
tro horas por dia”, informa o presidente,
Britaldo P. Soares.

A reestruturacio da Jari envolve uma re-
organiza¢do societiria, com uma possi-
vel troca de controle aciondrio. Segundo

da Jari

Sgares, as negociagoes estdo evoluindo.
“E um problema complexo. A Jari ¢ uma
empresa que tem um endividamento ele-
vado, uma necessidade de investimento
significativo e estd parada. Mas existem
Inferesses nesta empresa, por terceiros.
Tenho confianga que nos vamos retomar
as operagdes da Jari”, acredita Soares.

Desde o incéndio, os custos fixos da
companhia estdo sendo cobertos pelo se-
guro. “Os pagamentos a funcionarios nun-
ca atrasaram’”, garante o presidente da Jari.
Atualmente a empresa possui 1.500 fun-
cionarios, incluindo a subsidiaria, 2 mil
funcionarios. Os indiretos, 10 mil .

O empenho dos controladores, segun-
do Soares, € o de dar a solugio viavel
para a Jari, dentro das possibilidade que
eles tém, o que no caso, ndo € necessari-
amente injetar dinheiro na empresa e sim
“como eles ja manifestaram, abrir mio
do controle acionario da companhia para
que a equagao se viabilize”.
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Il SUPRIMENTOS

Escritorios de representacdo agilizam a
entrada de tecnologias e equipamentos

Taxas intemacionais darativas estimulam empresdanos
a buscar no exterior, produtos de iiltima geracdo

/

indiscutivel que a abertura de mer-
Ecado e a globalizacio tenham facili-

tado o contato direto entre os clien-
tes brasileiros do setor de papel e celulose
e os fabricantes internacionais de méqui-
nas e equipamentos. Mesmo assim, ainda
¢ grande o nimero de empresas que pre-
ferem trabalhar por intermédio de agen-
tes de compras, 0s escritdrios de represen-
tacdo, que jd possuem know-how nos tra-
balhos junto ao setor.

A globalizac8o, porém, promoveu a en-
trada no mercado de muitas empresas que
ndo tinham tradicdo no ramo. O que real-
mente definiu a consolidagio deste tipo de
negdcio foram os servigos. Somente aque-
les com pessoal qualificado tecnicamente,
com estrutura fortemente voltada ao aten-
dimento ao cliente, cada vez mais exigen-
te quanto a assisténcia técnica local e com
atendimento rapido sobreviveram. Por isso,
o mercado ndo é composto por uma infini-
dade de empresas, mas existem algumas j&
tradicionais no setor de papel e celulose. E
o caso da Elof Hansson, cuja matriz, em
Gotemburgo na Suécia, completa cem anos
este ano. No Brasil, ela também ¢ bastante
tradicional, com atuacfo desde 1929. A Elof
representa, com exclusividade, empresas da
Suécia, Finladndia, Noruega, Dinamarca,
Alemanha, Estados Unidos, Canadi e It-
lia. Com sede em Sdo Paulo, onde esta lo-
calizada a parte comercial, mantém também
um escritério em Vitdria (ES), dedicado
unicamente a assisténcia técnica e apoio téc-
nico aos clientes.

Outra empresa que tem se firmado no
mercado € a Supply, montada em 1986 por
Geraldo Bueno, ex-diretor das Indstrias de
Papel Siméo. E representante exclusiva de
quatro empresas internacionais, duas cana-
denses, uma inglesa e uma americana. E es-
pecializada na procura e compras internaci-

= k1
Geraldo Bueno, da Supply
“Agilidade

nas negociagoes”

onais de quaisquer itens necessarios a im-
plantagio e manutencio de uma indistria.
Presta, ainda servigo de procurement inter-
nationalem parceria com escritdrios daAle-
manha e Estados Unidos.

Também j4 tradicional no setor, a
Talamac, sucessora da S.Talans, que ja es-
tava no mercado desde 1945, representa

Lairton Cardoso,
da Elof do Brasil

“O rwepresentante deve servir
tecnicamente o cliente”

empresas da Espanha e Estados Unidos.
Adotou um sistema especifico de atuacfo,
com departamentos independentes para
cada drea, 0 que permite uma resposta mais
répida as necessidades do mercado.

A Maxpel também estd no mercado ha
varios anos. Representando mais de 20
empresas no exterior desde 1970, a em-
presa, em 1980, partiu para a fabricacéo
prépria de rolos curvos, eixos pneumati-
cos, mesas elevatorias e filtros. Acabou,
no entanto, se firmando apenas na sua ati-
vidade principal, a representacio.

Seguranca

Para Lairton Cardoso, da Elof, “na
globalizagio nao existe espaco para a repre-
sentacdo comercial apenas, o representante
tem como obrigagdo servir tecnicamente a
sua representada e prestar servigos de assis-
téncia técnica, estando sempre presente apds
avenda”. Porisso, na sua opinido, os fabri-
cantes de papel e celulose procuram estes
escritdrios. “Eles preferem ter uma seguran-
¢a e um responsdvel no Brasil”, explica.

Geraldo Bueno, da Supply, partilha da
mesma posicao de Cardoso. “Nao dé para
desprezar as vantagens de uma interme-
diacfio, como a dispensa da abertura da Car-
ta de Crédito e a agilidade nas respostas as
consultas dos fabricantes” .

As taxas internacionais, mais atrativas do
que as nacionais, ainda sdo um ponto forte
para que o fabricante va buscar no exterior os
equipamentos de que necessita. Segundo
Bueno, os exportadores utilizam-se cada vez
mais das empresas de resseguro internacio-
nal como o Exinbank, Hermes, etc, excluin-
do assim os riscos de crédito. “Alguns paises,
como aEspanha, t&m oferecido financiamen-
to de longo prazo com taxas de juros interes-
santes. Qualquer taxa internacional € mais
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confortavel do que as taxas do BNDES, mes-
mo aquelas de linha especial”, informa Bueno.

Com relagéo as regras de importacio
todos sdo undnimes em condenar a
inconsténcia. “As alteracdes na legislacdo,
de acordo com a situacdo momentinea de
divisas, deixam, tanto exportadores como
importadores, receosos com relagio a seus
planos de médio e longo prazos”, ressalta
Marcelo Talans, da Talamac.

Quanto ao mercado, ninguém se arrisca
a fazer uma previsdo. “As coisas aqui mu-
dam como o vento”, compara Max
Schoener, da Maxpel. Para ele, as empre-
sas ainda tém muito o que modernizar, “No
Brasil hd mdquinas de papel rodando, que
no mundo ja ndo sdo mais utilizadas”, lem-
bra. Um ponto também mencionado por
Talans, que reforca, ainda, a necessidade das
plantas mais antigas de papel modernizar-
se para enfrentar a entrada de novos proje-
tos. “Somente quem se preparar para o fu-
turo vai sobreviver”, assegura Talans.

E quanto 2 indistria nacional de médquinas
e equipamentos? Para Cardoso, eles estdo
equiparados, em nivel de qualidade, com os
importados. A questdo que mais s ressalta, é
a dos pregos. “Mas isto ndo depende s§ da
inddstria. A reforma econdmica deveria ser
seguida da reforma tributdria, o que ndo acon-
teceu. Os impostos incidentes nos produtos
nacionais fazem com que ndo sejam compe-
titivos internacionalmente”, acredita.

Para Cardoso, apesar da abertura dos por-
tos ter promovido um incremento na quali-
dade das inddstrias de papel e celulose, a
alta taxa de juros ndo permitiu investimen-
tos mais auspiciosos. “Muitos dos grandes
projetos no setor tém sido postergados ano
apds ano devido a este fator”. Bueno parti-
Iha da mesma opinido. Segundo ele, algu-
mas das grandes expansdes de empresas
brasileiras somente se tornaram viaveis
apGs a abertura de mercado, que permitiu a
importagio de bens de capital com tarifas
mais baixas. “Mesmo assim, segundo ele,
instalar uma fébrica de papel no Brasil ain-
da custa mais caro do que em outros mer-
cados do exterior” , completa. Ele acredita
que somente uma linha de crédito interna-
cional, um firme apoio do BNDES, com
linhas de crédito “reais” ¢ uma redugio de
tributos encorajardo os empresarios brasi-
leiros a reaparelhar suas indistrias.

I SUPRIMENTOS I

REPRESENTANTES | REPRESENTADAS EQUIPAMENTOS
SUPPLY Firbon Machine Corp (Canada) * sistema de passagem de ponta em
maquinas de papel
CAE- Screen Plates Inc. (Canadd) | « fabricante de chapas e cestas peneiras
‘ para depuradores, peneiras vibratérias,
chapas para difusores, digestores
e turbo separadores
David Bentley (Inglaterra) * rolos em papel lanoso para
supercalandras
Buschman Corp (U.S.A) * barras aplicadoras, lisas, ranhaduras
¢ aramadas para coaters em geral
ELOF HANSSON BTG Kille Inventing (Suécia) + instrumentagdo controle de processo
e Coaters in/off line
Lorentzen & Wettre (Suécia) * Equipamentos para ensaios fisicos para
papel e celulose
Kemotron (Dinamarca) + Sistema de controle de caustificagio/
analisador de alkali
K-Patents (Finlindia) * Refratometro in line
BMH (U.S.A) » Pateo de madeira
V.I.B (Alemnha) * Controle de perfil de umidade
Cellwood (Suécia) * Preparagdo de massa - sistema de
dispersdo da polpa aparar
MAXPEL Forté (USA) * equipamento para enfardar
¢ medir eletronicamente a celulose
LG.T Reprotes (Holanda) * equipamentos para teste de 1mpressao
no papel
Hackmann TTT (Finlindia) * Facas e serras
A B.Innomatic (Suécia) * medidores para fluxo de
celulose na miquina
Omet (Ttdlia) * Impressoras para etiquetas e guardanapos
TALAMAC ECC International (Brasil) * pigmentos brancos para
a indisiria de papel
Pasaban (Espanha) * cortadeiras transversais de precisio
€ embaladeiras de resmas automdlicas
C.G. Bretting (U.S.A) * equipamentos para acabamento
¢ beneficiamento de tissue
Tidland Corporation (U.S.A.) * Eixos e castanhas de expansio
pneumdfica, sistemas de corte.
Valmet (Finléndia) * equipamento completo para de papel
Automatic Handling (U.S.A.) * transporte e embalagem de
bobinas em plastico




Algumas mudancas deverdo
alterar o cendrio do setor de
papel e celulose. Recentemen-
te, a Champion International
anunciou uma reorganizacio
na companhia que implicard
investimentos significativos
para a subsididria brasileira. J4
a Trombini, tradicional empre-
sa do Parand, vendeu trés de
suas nove unidades - fora da
regido Sul - numa tentativa de
reestruturacdo para sair do pre-
juizo. A Igaras, do grupo Su-
zano, adquiriu as fabricas da
empresa paranaense.

Os reflexos das mudancas
que estdo sendo promovidas
pela Champion International
foram positivos para o Brasil.
A matriz declarou que preten-
de vender nos préximos doze
meses, cinco segmentos de pro-
ducdo nos Estados Unidos -
papel jornal, papéis especiais,
cartdo para embalagens liqui-
das e cartes brancos. Em con-
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Movimentos no setor

trapartida, a Champion estard
dando énfase & producdo dos
papéis para impressio e escre-
ver e celulose e seus negdcios
no Brasil e Canada.

A subsidigria brasileira serdo
destinados investimentos da
ordem de US$1 bilhdo. Segun-
do o presidente da Champion,
Odair Alonso Garcia, 1s50 pos-
sibilitard a continuidade do
projeto de expansdo, que pre-
vé a construgiio da segunda fa-
brica da empresa no pais. A
Champion jd investiu US$ 200
milhdes na compra de 83 mil
hectares de terras e ja plantou
46 mil hectares de eucalipto no
estado do Mato Grosso do Sul,
onde pretende implantar a nova
unidade.

J4 a Trombini vendeu para a
Igaras, do grupo Suzano, trés
unidades industrias produtoras
de papéis reciclados. A empre-
sa se desfez das fébricas de
Ponte Nova (MG), Itaqua-

quecetuba (SP) e Feira de San-
tana (BA) para concentrar a
produgio na regido Sul e pro-
mover uma reestruturagio de
suas contas. O valor da opera-
¢do foi R$ 36 milhdes.

A transferéncia das unidades,
apés a integragdo em uma s
subsididria - a Trombini Papel
e Embalagens - deverd reduzir
o faturamento da empresa em
cerca de 20% e a sua partici-
pacdo no mercado passara dos
atuais 12% para 9%, o que im-
plica uma reducdo de 25% da
participacfio da empresa no
mercado de papeldo ondulado.
A parte vendida ndo afetard a
participacdo da Trombini no
mercado de multifolhados, que
€ de 20%.

O diretor-presidente, Rena-
to Alcides Trombini, explicou
que 0S recursos provenientes
da venda mais a redugdo de
débitos tributdrios, no valor de
US$ 13,5 milhes, em fungio

de uma anistia concedida pelo
governo daquele estado, per-
mitirdo uma retomada de in-
vestimentos para a reestrutura-
¢do do capital da empresa, € a
sua consolidagfio nos mercados
do Sul do pais e do Mercosul.

No tltimo ano, a Trombini j&
havia reestruturado suas opera-
¢Oes, para a concentracdo dos
negdcios nas atividades integra-
das - da plantac¢fo a fabricagao
de embalagens de papeldo on-
dulado. Na drea industrial con-
tinuard com seis fabricas loca-
lizadas em Curitiba (PR), Frai-
burgo (SC), Farroupilha e Ca-
nela (RS), para a producéo de
papel, papeldo ondulado e sa-
cos multifolhados. A empresa,
que desde 1993 vinha registran-
do prejuizos, acumulou uma
divida de US$ 170 milhoes,
sendo que US$ 70 milhdes sdo
relativos a compromissos de
curto prazo ¢ US$ 100 sdo di-
vidas de longo prazo.

O efeito da crise asiatica no setor de celulose e papel

Terd algum efeito sobre o
segmento de celulose e papel
o0 ataque as moedas asidticas
e 0 crashnas bolsas dos pai-
ses do extremo oriente? Cer-
tamente. Na visdo de Raul
Calfat, vice-presidente da
Bracelpa e diretor da VCP, o
que houve foi um ajuste regi-
onal asidtico com a desvalo-
rizacdo da moeda, iniciado
pela China em janeiro de
1994, de cerca de 40%. O Ja-
pdo também desvalorizou o
yen em cerca de 26% duran-

te os tltimos dois anos.

Como conseqii€ncia houve
um desbalanceamento de com-
petitividade em relagdo a ou-
tros paises do sudeste asidtico,
que passaram a perder merca-
dos afetando as respectivas ba-
lancas de pagamentos ¢ moti-
vando o turbulento ajuste ocor-
rido recentemente. Tailandia,
Malasia, Indonésia e Filipinas
desvalorizaram suas moedas
entre 30% e 50%, seguidas pela
Coréia do Sul e Taiwan na fai-
xa de 20% a 25%.

Para Raul Calfat, o resultado
dessa ciranda ser a retracdo
desses mercados em virtude do
desarranjo no setor financeiro,
elevacio das taxas de juros e
crescente inadirmpléncia. Se por
um lado isto produz como efei-
to imediato uma redugfio na
demanda de celulose e papel,
por outro, devera prorrogar a
implementacdo de projetos de
ampliacdo de capacidade nesta
regido, impactando favoravel-
mente no balanceamento de
oferta a médio e longo prazos.
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MD Papeis: novidades para 98

Inovacdes para o préximo
ano estdo nos planos da MD
Papéis Ltda, que atua na linha
de papéis especiais. Além de
mudar a razdo social de Nico-
laus Paper, quando foi compra-
da pelo Grupo Gusméo dos
Santos, para o nome atual, se-
rdo injetados em 98 investimen-
tos pesados - divulgados futu-
ramente - na empresa. A MD
Papéis pretende conquistar o
seu espago na midia, ter parti-
cipacdo constante em feiras e
eventos, visando estar mais pré-
ximo de seus clientes ¢ forne-
cedores, investir em novas mé-
quinas e acentuar sua competi-
tividade no mercado.“ E muito
importante ter flexibilidade no
atendimento das necessidades
dos clientes”, explica o diretor
superintendente da empresa,
José Frederico Modolin. Esta
em processo final a certificacdo
da empresa, dentro do modelo

normativo ISO 9001. “O mer-
cado em que atuamos ¢ alta-
mente competitivo ¢ a nossa
manutengdo requer um alto ni-
vel de qualidade dos produtos e
servicos”, diz Modolin.

O volume de negécios da
MD Papéis, em 96, foi de 50 mil
toneladas, sendo que 75% des-
se total foi destinado ao merca-
do interno. Este ano a perspec-
tiva é fechar com um incremen-
to de 10% neste volume. A em-
presa, em média, investe US$
1 milhd@o, por ano, em pesqui-
sas e desenvolvimento. O Gru-
po Gusmdo dos Santos é um
grupo brasileiro com forte atu-
acdo em vérios segmentos de
mercado, tais como laminados
plasticos, importagiio e expor-
tacdo de produtos ésteres de
celulose, insumos para constru-
¢do civil, como mantas asfalti-
cas e resinas para tintas e ver-
nizes entre outros.

Novo tomografo no Sepaco

O Hospital do Sepaco ( Ser-
vico Social da Industria do Pa-
pel, Papeldo e Cortica do Es-
tado de Sio Paulo) ja pode
contar com uma nova aquisi-
¢do, o Tomégrafo Helicoidal
Computadorizado. Trata-se de
um equipamento de tltima ge-
racéio - o primeiro do género
no Brasil - que esta disponi-
vel para os pacientes papelei-
ros e também para particulu-
res e conveniados. O tomégra-
fo foi adquirido em parceria
com a Netlmagem e deverd
aprimorar o atendimento em
que se faz necessdrio o diag-
néstico por imagem.

Segundo o superintendete
do Sepaco, Edelto Ghersel

Narchi, o novo aparelho per-
mite a obten¢do de duas ima-
gens em um s6 corte, por pos-
suir dupla hélice. Além disso,
possibilita cortes de meio mi-
limetro, o que significa diag-
ndsticos extremamente acura-
dos de tumores, doengas dsse-
as, aneurismas, problemas ce-
rebrais etc.. O valor do equi-
pamento foi de US$ 700 mil,
mais acessorios. As instala-
¢Oes absorveram investimen-
tos de R$ 100.

O hospital foi fundado em
1956, com objetivo de prestar
atendimento médico-hospitalar
aos funciondrios do setor. O
Sepaco fica na rua Vergueiro,
4210, Vila Mariana, (SP).
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Exportagdes de celulose evoluem
nos nove primeiros meses de 97

oi positivo o desempenho

das exportacdes brasileiras
de papel de todos os tipos nos
nove primeiros meses deste
exercicio. As vendas externas
acumuladas somaram 935.119
toneladas, um crescimento de
9,41% sobre igual periodo do
ano passado, de acordo com
levantamento preliminar -Bill
of Lading - da Bracelpa. Se-
gundo o presidente da entida-
de, Osmar Elias Zogbi, os pa-
péis de imprimir e escrever
continuam liderando o ranking
das vendas externas. De janei-
ro a setembro, foram comer-
cializadas 624.644 toneladas
do produto para 0 mercado ex-
terno. O volume saltou 21,55%

em comparacdo com igual pe-
riodo do ano anterior.

O segundo maior volume fi-
cou para os papéis para emba-
lagem, que tiveram 238.948 to-
neladas exportadas, seguido do
papel cartdo, 21.030 toneladas;
papéis sanitérios, 14.332 tone-
ladas; cartolinas, 13.451 tone-
ladas; papéis especiais, 13.040
toneladas; e papel de imprensa,
com 9.674 toneladas.

No més, as exportagdes de
papel atingiram 106.609 tonela-
das contra 102.917 toneladas
exportados em setembro do ano
passado, portanto um acréscimo
de 3.59%. As vendas externas
de papel de imprimir e escrever,
em setembro, evoluiram 11,78%.

Ripasa langa novo papel

A Ripasa estd lancando o
papel Ripax Rainbow multiu-
so colorido, 75 g/m?, no for-
mato A4, em pacotes de 500
folhas, disponivel nas cores:
verde, rosa, azul, amarelo e
chamois. A linha branca de
papéis Ripax apresenta-se,
nos formatos A4, Oficio 9,

Oficio 2 e Carta. Para aten-
der 2 demanda dos novos
equipamentos para cépias e
impressdes a laser de alta ve-
locidade, a empresa langca em
novembro, o Ripax no forma-
to A3, disponivel no merca-
doem 90g/m?, nos formatos
A4 e carta.




Solucoes certas puru os sistemas
elétricos e de automacéo de sua empresa

Quando vocé pensar em solugoes industriais para sua empresa, pense WEG.
Ela possui uma ampla linha de produtos e engenharia para atender as
necessidades em sistemas elétricos e de automacao.

Motores elétricos de baixa e alta tensao, componentes e produtos para
controle e protecao de motores e automacao industrial, geradores,
transformadores de forca e distribuicao.

Tudo isto com a tecnologia e qualidade WEG.

e,

WEG S.A. - Rua Joinville, 3300 - 89256-900 - Jaragua do Sul - SC - Fone (047) 372-4000 - Fax (047) 372-4010
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Chegar a frente

Mario Higino N. M. Leonel(*)

o longo dos anos, uma das mais

relevantes fungdes que tém sido

implementadas, antes pela
ANFPC ¢ ABECEL, agora pela Bra-
celpa, € o permanente esforgo de cons-
trugdo de um patriménio de informa-
¢80 setorial, em dmbito internacional,
que nos permita perceber e detectar o
mais cedo possivel o surgimento e a
evolugdo das tendéncias mais decisi-
vas do universo da celulose ¢ do pa-
pel, de forma a podermos nos prepa-
rar e agir rapida e organicamente, para
Promover nossos interesses.

Essa filosofia ¢ tdo importante que
os americanos a transformaram em téc-
nica, com o nome de issues manage-
ment. E os beneficios que ela apresenta se tornam evidentes
em casos concretos, como por exemplo o das empresas que
previram com maior antecedéncia o fim do comunismo e a
conseqiiente abertura dos mercados do Leste Europeu; ou o
das companhias que anteviram o enorme crescimento do po-
der do consumidor, que viria a ocorrer ¢ efetivamente se ob-
servou durante os ultimos anos no Brasil.

A chave do sucesso dessa técnica issues management ¢ a
sinergia da informagdo, a ativa disposigio de todos os inte-
grantes de um setor como 0 nosso que viajam pelo mundo, no
sentido de, em todas as oportunidades, procurarem colher in-
formagdes, dados e percepgdes relevantes.

Um elogiiente exemplo do resultado desse trabalho foi a rea-
lizagdo em Sédo Paulo, no final de outubro ltimo, do Workshop
sobre a Sustentabilidade da Industria Brasileira de Celulose e
Papel, que constituiu vigorosa demonstragdo do acerto da filo-
sofia de pré-atividade que nosso setor vem adotando.

Foi gragas ao acompanhamento que sistematicamente reali-
zamos do quadro mundial deste mercado, com suas tendénci-
as, ameagas e oportunidades, que a Missdo do governo brasi-

“Os beneficios da técnicalssues
management se fornam
evidentes em casos concretos,
como o das companhias que
anteviram o crescimento
do poder do consumidor”

leiro junto & Unidio Européia, chefia-
da pelo embaixador Jorio Dauster, em
um trabalho de parceria com a inicia-
tiva privada, teve a iniciativa de pro-
mover, em conjunto com a Bracelpa,
em um workshop que trouxe ao Bra-
sil alguns dos mais importantes diri-
gentes da Unido Européia para a atri-
buigdo do Eco Label, credencial de-
cisiva para permitir a continuidade e
a expansdo de nossas exportagdes.

Além de um dia inteiro de discus-
sdo com altas autoridades e especia-
listas brasileiros em meio ambiente e
cultivo de florestas para a produgdo
de celulose, a delegacgdo européia,
chefiada pelo sr. Pierre Defraigne,
diretor de Relagdes Externas (DGI) da Comissio Européia,
recebeu todas as informagdes para poder tragar um completo
panorama das caracteristicas positivas do nosso setor, que lhe
possibilitam ampliar sua penetragio no mercado mundial, sem
ser constrangido por limitagdes de ordem ambiental.

Qutro episodio que demonstra o acerto da nossa filosofia de
acompanhar atentamente o cendrio internacional do setor - es-
tratégia que se torna ainda mais essencial neste processo de
globalizagio que vivemos - foi a recente indicagio da Bracelpa
para coordenar, na América Latina, a adesio dos nossos colegas
da Cicepla a um forum mundial informal da industria de celulo-
se e papel, que propiciard o intercimbio de objetivos comuns.

Sao dois fatos que t&m o denominador comum da sensibili-
dade internacional, confirmando a dire¢do que devemos conti-
nuar a seguir. E que bem caracterizam a aplicagio da filosofia
de issues management na gestio da nossa entidade.

* Mario Higino N. M. Leonel ¢ diretor executivo da BRACELPA -
Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Celulose e Papel.

Celilose & Papel n® 60



=
5
73]

O Certificado de Qualidade 1SO 9001,
é o reconhecimento do perfeito desempenho e da qualidade mundial
da linha de produtos CBTI, nos diversos segmentos
do cenério tecnolégico industrial.

« Capotas Abertas « Capotas Fechadas « Capotas Yankee « Secadores de Celulose por Flutuacdo
» Secadores para Papel » Sisternas de Ventilacdo em Prédios de Maguinas de Celulose e Papel
« Raspadores  Porta Laminas « LAminas « Chuveiros
» Bicos e Filfros « Elementos de Drenagem « Osciladores « Cordas Condutoras
e Linhas Confinuas para Tratamento e Pintura de Martericis Metdlicos e
N&o Metdlicos » Incineradores de Gases

CBTI

CBTI - Companhia Brasileira de Tecnologia Industrial.
Via Anhanguera, Km 83,5 - Cep 13278-530 - Valinhos - S.P. - Cx. Postal 353/351
http://www.cbti.com.br -Tel: (019) 871-0100 - Fax: (019) 871-0093.

PceTi

CERTIFICATE NUMBER
SQ-238:504/97



DuoCleaner

VOITH SULZER

PAPER TECHNOLOGY

Voith S. A.
Maquinas e Equipamentos
Diviséo Papel
Rua Friedrich von Voith, 825

i is i 02995-000 Sao Paulo SP Brasil
o conceito mais limpo em e

limpeza de telas secadoras Fax 55(0) 11 840-4800

Rolo guia-tela secadora

Funcionamento

O novo DuoCleaner Voith Sulzer propor-
ciona uma limpeza de felas secadoras de
altissima eficiéncia, mediante a utilizagdo de
um cabegote de limpeza de alta pressao, de
movimento transversal continuo.

Ao contrério de métodos convencionais, o
cabecote de limpeza do DuoCleaner opera
com um bico giratdrio que produz um jato
de agulha extrafino de agua de alta pressao.
Uma capota a vacuo, que circunda o cabe-
cote de limpeza, assegura a remogio eficaz
de particulas de sujeira soltas, juntamente

P

Viga transversal ;

com a agua que ricocheteia da tela. Desta
maneira, com o DuoCleaner, telas secado-
ras sao continuamente submetidas a lim-
peza e mantidas limpas durante a operacéo,
mesmo quando se opera com baixas gra-
maiuras.

1 Cabegote de limpeza

2 Jato de agua rotativo

3 Particulas de sujeira

4 Fluxc de ar arrastado para dentro da
capola

5 Particulas de sujeira soltas sdo removi-
das por vacuo

6 Goticulas de dgua que ricocheteiam
também sao removidas por vacuo




