


Duoformer D, a qualidade O Duoformer D & o melhor

comprovada equipamento para a formacéo de
quase todos os tipos de papel.
Prova disso é que 4 deles ja estao
em operag&o com resultados
surpreendentes em maquinas de
nossos clientes, duas para papel
especial, uma para papel grafico e
outra para papel jornal. Além
disso, mais 3 Duoformers ja foram
encomendados e entrardo em
operagao neste ano de 1997.

Atualmente, existem 70
Duoformers em operacéo
mundialmente, o que comprova a
qualidade e a eficiéncia na
formacao da folha que somente a
tecnologia Voith Sulzer pode Ihe
proporcionar.
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A mntegragdo das Americas

Osmar Elias Zogbi*

/

certamente mais do que dese-

javel a integracdo comercial

das Américas. Para nds, brasilei-
ros, 0 exemplo, até agora de sucesso
do Mercosul, revela a corre¢o dessas
estratégias. No entanto, organizar um
bloco comercial com gigantes do co-
mércio internacional e, particularmen-
te, com os Estados Unidos, que volta-
ram a ter considerada a propria eco-
nomia como a mais competitiva do
planeta, ¢ decididamente uma missdo
das mais dificeis e que se mal negoci-
ada trard danos irrepardveis para a nos-
sa economia.

Isso significa que se deve caminhar
para a criacdo da Alca, mas com gradualismo. Como afirmou o
presidente Fernando Henrique Cardoso, “ndo devemos ter pressa
para avancar” e que questdo da integrago das Américas ndo pode
se restringir apenas a uma questao meramente comercial, que aten-
da a mteresses “daqueles que buscam negécios imediatos”.

As palavras do presidente merecem apoio de todos nds, por-
que refletem a preocupacio de todos os empresarios com a cria-
¢80 dessa zona de livre coméreio, que queremos, mas para a
qual devemos contribuir com prudéncia e perfeita definicio de
interesses.

De forma geral, a posicio defendida pelo presidente do Bra-
sil, por ser majoritdria entre os paises americanos, tende a se
tornar a guia de negociac¢do dos paises situados abaixo do Rio
Grande, a exce¢do do México, que se perfila com os Estados
Unidos e Canad4, como integrantes do Nafta.

Isso deve significar que, ao lado de trabalharmos sinceramen-

“A integracdo americana é sem
duvida um objetivo sonhado e
perseguido ha séculos. No entanto,
sempre foi postergado por uma visdo
imediatista dos que, conjuntamente,
possuam a economia mais forte”.

te para a criagio da Alca. devemos am-
pliar a abrangéncia do Mercosul, pro-
curando estendé-lo a outros parceiros
regionais.

O continente americano contém um
potencial econdmico incomensurdvel.
No entanto, detém também a maior
realidade de desigualdades, com algu-
mas, muito poucas, economias pujan-
tes € outras absolutamente miseraveis.
Em meio a esses contrastes existem
outros internos aos préprios paises,
como € no caso do Brasil.

Essa questdo tem reflexos importan-
fes no problema da integragio. Se ela
ndo for promovida dentro de uma vi-
sdo apenas mercantilista, corremos o risco de vermos os mais
desenvolvidos sobrepujando os que ainda ndo tém condi¢des de
enfrentar as vicissitudes naturais de um processo integracionista.

A integra¢do americana é sem divida um objetivo sonhado e
perseguido ha séculos. No entanto, sempre foi postergado por
uma visio imediatista dos que, conjuntamente, possuam a eco-
nomia mais forte.

E a essa mudanca de mentalidade, que inicialmente deve se
proceder, para depois podermos iniciar um processo de entendi-
mento que consubstancie uma visdo abrangente do processo
integracionista, sem o risco de refletir hegemonias, sob pena de
néo se efetivar na pratica e de perdermos um bom momento de
promover a unido das Américas.

* Osmar Elias Zoghi é presidente da ANFPC - Associagdo
Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose,
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Politica
industrial

Empresdrios discutem o novo perfil

e as diretrizes para as industrias

brasileiras gue buscam

competitividade no mercado, em

condicdes de igualdade com as 6
grandes organizagdes internacionais.

Numeros do setor

Os primeiros quatro meses do ano foram positivos
para a indistria de papel. O destaque ficou para o papel

11

de imprimir e escrever com crescimento de 40,3%.

Rigesa de olho no futuro

Preocupada com o meio ambiente e de olho no futuro, a Rigesa
do Brasil estd investindo US$ 60 milhoes em uma nova caldeira 17
e equipamentos auxiliares, que entram em operagdo em 1999.

Gente

Sérgio Antonio Garcia Amoroso, presidente executivo do
grupo Orsa, conta como comecou a pequena cartonagem que
hoje é uma das maiores no ranking das indiistrias de papeldo

21

ondulado para embalagem.

Mercosul

Eficiéncia e competitividade. Esses sdo os objetivos de
qualguer setor produtivo que pretende continuar estabelecide
no mercado globalizado. Mas para o aumento do niimero

26

de parceiros comerciais tem que ler regras.
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Caminhos para uma

politica de competitividade
da industria brasileira

A busca de diretrizes para o estabelecimento de uma
estratégia capaz de aumentar nossa competitividade no mercado
internacional é alvo de andlise de empresdrios

s reajustes estruturais sofridos pelo

setor produtivo, com um certo grau

de desagregaciio, em decorréncia
da abertura da economia; a inexisténcia
de instrumentos que corrijam as imper-
fei¢des do processo de concorréncia, re-
sultantes de economias de escala e das
condigdes de financiamento; e 0s suces-
sivos déficits na balanca comercial, es-
tampando a progressiva perda de market
share do pafs em segmentos importantes
no mercado internacional, fortalecem,
cada vez mais, a preméncia de uma poli-
tica de competitividade que estabeleca o
novo perfil e a direcio da inddstria brasi-
leira, a0 mesmo tempo em que fixe uma
estratégia de crescimento compativel com
a necessidade de reduciio do déficit soci-
al e que defenda os interesses nacionais.

Correcao de rumos

A andlise resulta da sintese do pensa-
mento atual de empresarios, economistas
e representantes do Governo Federal, par-
ticularmente do Ministério da Industria,
do Comércio e do Turismo (Mict), e do
BNDES, que vém refletindo sobre o cus-
to da abertura na economia brasileira e
questionando até onde deve ir a interven-

Maroni J. Silva

“Para competir, tem
que haver igualdades
de condigcoes”

Boris Tabacof

¢do do Estado, para corrigir as imperfei-
cdes do mercado.

Nao ha divida, segundo o empresario
Béris Tabacof, diretor do Departamento
de Economia da Federagio das Inddstrias-
do Estado de Sao Paulo (Fiesp) e mem-
bro do Conselho de Administracio da
Companhia Suzano de Papel e Celulose,
que deve existir uma politica macro-
econdmica que permita aos empresari-
os brasileiros igualdade de condicdes no
jogo da competitividade, o que nio é
uma realidade, dado o ritmo lento das
reformas.

Maior competitividade

O governo brasileiro demonstra preo-
cupagio com o quadro atual de desvanta-
gem a que estd submetida a inddstria na-
cional em relacdo aos concorrentes estran-
geiros, tanto que vem eshocando um pla-
no que visa a elevar a competitividade de
15 segmentos importantes da inddstria,
inclusive celulose e papel. A sustentacdo
do plano € dada por virios estudos ofici-
ais, que apontam as vantagens e desvan-
tagens da abertura da economia. Traba-
lho feito pelo Mict e apresentado em Belo
Horizonte, durante reunifio entre os repre-

N
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sentantes da Area de Livre Comércio das
Américas (Alca), concluiu, apds anali-
sar 18 setores produtivos, que a abertura
esta impondo um custo elevado na drea
do emprego ¢ que a conversdo da indds-
tria estd resultando numa “especializacdo
perversa”, onde segmentos produtivos po-
tencialmente competitivos estido sendo
substituidos por produtos importados em
proporcdo muito superior & que expande
a exportagdo dos segmentos restantes.

O crescimento de 2,7% das exportacdes
brasileiras, em 1996, por exemplo, ficou
bem abaixo da média mundial de 4,8%,
estimada pela Organizagdo Mundial do
Comércio (OMC). J4 as importagdes cres-
ceram 6,9%, ficando, portanto, acima da
média mundial de 5,3%. De 1989 a 1995,
segundo dados da Receita Federal, o sal-
do da balanca de pagamento brasileira,
considerando-se alguns setores especifi-
cos, caiu drasticamente, passando de US$
15,1 bilhdes (positivos) para um déficit
de US$ 1,49 bilhdo. O Brasil, ¢ atualmen-
te, 0 15° maior importador do mundo, mas
estd na 19" posicdo em termos de expor-
tacdes. O pais exporta o equivalente a
1,2% do total mundial e importa 1,4%.

Mercado livre

A preocupacdo do governo é louvavel,
na opinido do empresario Hordcio Lafer
Piva, vice-presidente da Fiesp e mem-
bro do Conselho de Administracdo das
Indistrias Klabin de Papel e Celulose,
mas ele desconfia de que, em 4reas de
maior poder na esfera piiblica, predomi-
na a idéia de que a estabilizagdo, por si
s6, representa um tipo de politica indus-
trial, daf a falta de estimulo ao cresci-
mento econdmico. Boa parte desse
dualismo se justifica, segundo Roberto
Giannetti da Fonseca, diretor da Silex
Trading S.A., pelas diferencas ideoldgi-
cas que caracterizam o pensamento de
algumas elites, dentro e fora do gover-

“FE necessdria a
existéncia de um projeto
nacional consensado”

Horacio Piva

“E ilusdo acreditar

em crescimento sem
estratégia”

Antonio Corréa de Lacerda

no. Os liberais mais extremados consi-
deram que o ideal é a nfo existéncia de
qualquer politica, deixando que o mer-
cado regule tudo; outra fac¢do defende
uma intervencio maior do Estado.

Mas em lugar nenhum do mundo, es-
clarece o economista Antdnio Corréa de
Lacerda, presidente do Conselho Regio-
nal de Economia de Sdo Paulo, e profes-
sor do Departamento de Economia da
PUC-SP, funciona o chamado laissez-
faire, na sua forma pura, nas relagtes de
troca, citando como exemplo o forte po-
der regulatério do governo na economia
do Japdo, da Alemanha e dos Estados
Unidos, o grande defensor da abertura
total. De acordo com dados levantados
através de uma pesquisa recente da Fun-
dacdo Centro de Estudos do Comércio
Exterior (Funcex), entre 1992 e 1995, a
tarifa de importacédo vigente nos Estados
Unidos passou de 72% para 188%. Alguns
produtos brasileiros, como frutas e cal-
cados, pagam taxas equivalentes a 151%
e 48%, respectivamente, para entrar no
mercado norte-americano. Por outro lado,
nos proximos anos, 0 governo norte-ame-
ricano planeja investir US$ 2,3 bilhdes na
promogao ¢ financiamento de bens e ser-
vigos no exterior, protegendo suas empre-
sas através de barreiras tarifirias e néo-
tariférias.

Interven¢io moderada

Diante dessas evidéncias tdo gritantes
e considerando-se as condigdes macro-
econdmicas atuais e as peculiaridades do
mercado brasileiro, Lacerda entende que
¢ uma ingenuidade acreditar que é possi-
vel garantir o crescimento sem uma poli-
tica industrial deliberada neste sentido.
Mauricio Mesquita Moreira, gerente do
Departamento Econdmico do BNDES,
compartilha com a idéia de intervencéo
do Estado na economia, desde que este
processo se concretize a partir da visdo
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de que a politica industrial representa ape-
nas uma parte do que ele classifica como
“mercado de fatores” (mao-de-obrae ca-
pital) e mercado de produtos (bens e ser-
vicos). Trata-se de uma proposta bem di-
ferente, portanto, de modelos anteriores,
particularmente o de substitui¢do de im-

portacdes. De acordo com esta estratégia,
- 0 Estado deve intervir apenas para corri-
gir as falhas do mercado, consideradas
mais freqiientes pelo representante do
BNDES em paises do Terceiro Mundo,
como o Brasil. Um exemplo de falha, se-
gundo Mesquita, € a relativa fragilidade
do mercado de capitais nos paises pobres.
O Estado pode e deve estimular alguns
setores, segundo Mesquita, mas a esco-
lha do setor tem que se submeter ao prin-
cipio da competitividade e ndo do prote-
cionismo.

Ampliacao do consumo

Para Leticia Costa, vice-presidente da
Booz-Allen & Hamilten do Brasil Con-
sultores, a maior ou menor intervencéo
do Estado na economia deve se pautar por
dois tipos de avaliagdo: as que apontem
as vantagens competitivas existentes em
setores consolidados e as que identifi-
quem dreas potencialmente competitivas.
Sobre os primeiros, observa, basta o go-
VErno garantir regras estaveis e compati-
veis com a concorréncia internacional,
para que as empresas atuem de acordo
com a economia de mercado. Num setor
como o de celulose e papel, por exem-
plo, de capital intensivo, o custo do di-
nheiro é fundamental para a sobrevivén-
cia das empresas, segundo a representan-
te da Booz-Allen, e por isso merece um
cuidado especial. Quanto aos setores que
poderdo ser competitivos no futuro, cabe
ao Estado identificd-los, com sabedoria
e inteligéncia, e protegé-los. O préprio
mercado de consumo brasileiro, que pelo
seu tamanho e pela possibilidade de cres-

“O importante é definir
até onde o Estado deve
intervir e como...”’

Mauricio Mesquita Moreira

cer ainda mais no futuro, com a incorpo-
ragdo de segmentos sociais que hoje es-
tao fora dele, representa um atrativo mui-
to grande e por isso tem que ser visto
como vantagem competitiva, e nio deve
ser totalmente aberto, sem uma estraté-
gia previamente definida, segundo Leticia
Costa.

Se o Brasil quiser, realmente, ser um
grande player frente aos seus parceiros
internacionais, terd que ter uma politica
clara de insercdo, ou seja, “um projeto
nacional” com instrumentos sofisticados
de politica industrial, onde as reformas
que estdo sendo feitas e as que ainda per-
manecem no papel indiquem uma dire-
¢d0, um sentido, um norte para o investi-
dor ¢ para o préprio pais, afirma Mauro
Arruda, diretor executivo do Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento da In-
duastria. O questionamento de fatores
como mercado de capitais, politica cam-
bial e poupanca nacional ¢ indispensavel
para que o pafs deslanche, volte a crescer
e dé condicdes para que grupos nacionais
ganhem escala compativel com os con-
correntes e atuem, interna e externamen-
te, segundo Arruda, com a perspectiva
concreta de ampliar o market share.

Estrutura de crédito

Em termos financeiros, o grande desa-
fio é implementar uma verdadeira rees-
truturagiio com vistas a criar estruturas de
crédito, de curto e longo prazos, que
viabilizem o crescimento econdmico,
conforme estudos de técnicos do gover-
no. Alguns investimentos de longo prazo
contemplados com recursos do BNDES,
como € o caso do setor de celulose e pa-
pel, pagam taxas de juros de cerca de
10,5% ao ano, tém prazo de 12 anos e 1,5
ano de caréncia. Houve uma sensivel me-
lhora, conforme observa Béris Tabacof,
mas a taxa ainda € muito elevada se com-
parada aos padrdes internacionais, na fai-
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xa de 3% ao ano. Néo ¢ a toa que hd mais
de duas décadas a taxa de investimento
no Brasil ndo ultrapassa a 17% do PIB.

Quanto ao cambio, 0s mesmos técni-
cos, entre 0s quais Mauricio Mesquita, do
BNDES, sugeriram, hd um tempo atrds,
uma desvalorizagdo maior que 0s niveis
que vém sendo praticados. Na Coréia do
Sul, por exemplo, a taxa real de cAmbio
foi desvalorizada em 22%, nos primeiros
oito anos da abertura. No Brasil aconte-
ceu o inverso: o cdmbio valorizou-se nos
cinco primeiros anos do processo. Sobre
este aspecto, o economista Antdnio
Corréa Lacerda chama a atengfio para o
fato de que as transacdes correntes do
Brasil eqiiivalem, hoje, a 70% do volu-
me das exportacdes. Com isso, para co-
brir o déficit da balanga comercial esti-
mado em US$ 35 bilhdes, o pais precisa
recorrer, em parte, aos investimentos es-
trangeiros tempordrios (especulativos), jd
que o que entra como investimento fixo
¢ insuficiente para cobrir o rombo. E
como o dinheiro especulativo é muito
volatil, o Brasil fica exposto a riscos, ad-
verte Lacerda.

Carga tributaria

Na verdade, complementa Béris
Tabacof, a lista de problemas que tém que
ser enfrentados, no conjunto de uma po-
litica macroecondmica sustentdvel, deve
incluir também a reducio da carga tribu-
taria excessiva, o custo da infra-estrutura
e a negociagdo de barreiras. Em relagéo
aos impostos, vale recorrer, mais uma vez,
a0 estudo do BID, onde foi constatado
que, enquanto a carga tributdria média na
América Latina é de 20%, a do Brasil
chega a 30%. Em certos setores da indus-
tria, como o de miquinas, 0s empresari-
o0s consomem cerca de 30% do seu tem-
po trabalhando em questdes ligadas &
burocracia, um dos principais fatores do
chamado “custo Brasil”. Em algumas

“Tem que haver um
projeto nacional que
estimule o investimento”

Mauro Arruda

empresas, segundo pesquisa da Confede-
racdo Nacional da Inddstria (CNI), 13%
dos funciondrios trabalham, exclusiva-
mente, para tratar de procedimentos le-
gais vinculados aos governos federal, es-
taduais e municipais. No ano passado, a
revista Informacdes Objetivas (IOB) pu-
blicou 3.800 paginas com alteragdes da
legislacdo tributdria brasileira, o que
corresponderia a uma enciclopédia com
19 volumes de 200 piginas cada um,
aproximadamente.

Adequacdo a4 abertura

A formulacdo de uma politica industri-
al, segundo Tabacof, deve contemplar os
setores especificos que necessitam de al-
gum apoio, por estarem expostos a um
maior grau de risco, mas que tém condi-
¢hes de serem competitivos. Para
Giannetti da Fonseca, com longa experi-
€ncia de comércio exterior, existem, hoje,
no Brasil, vdrios setores que se adequa-
ram 2 abertura, atingindo a fase de rein-
tegragdo produtiva, entre oS quais a
agroinddstria, metalurgia e celulose e
papel, enquanto outros desapareceram ou
estdo ainda em processo de restruturagéo.
O modelo industrial baseado na empresa
nacional familiar, empresa estrangeira e
empresa estatal, que de 1950 até os anos
90 constituiu a base do capitalismo bra-
sileiro estd definitivamente superado, na
opinido dos entrevistados. O lado negati-
vo deste padrdo, segundo Hordcio Piva,
foi a acomodacdo, a ndo preocupagdo com
a competitividade nem com o consumi-
dor. Preocupado com o desemprego re-
sultante, principalmente, do avanco tec-
nolégico de parte das industrias brasilei-
ras, o representante da Klabin, diz que
cabe ao Estado atuar como o articulador
de um programa de competitividade, “an-
corado num projeto consensado e de lon-
£0 prazo para o pafs, que passa pela con-
clusdo das reformas”.
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Nos dltimos anos, segundo dados do
Ministério do Trabalho, o Brasil perdeu
755.379 empregos formais. Para reverter
este quadro, segundo Piva, as empresas
tém que ser estimuladas a investir, inclu-
sive porque, anualmente, 1,8 milhdo de
jovens ingressam no mercado de traba-
lho. A politica industrial ¢ imprescindi-
vel ndo apenas para gerar novos empre-
gos, observa Mauro Arruda, do IEDI,
como também para ajudar, de certa for-
ma, a evitar a guerra fiscal existente, hoje,
entre os estados, concedendo beneficios
a certos grupos, para que se instalem em
determinadas regides. A solugdo, afirma
o empresério José Miguel Chaddad, di-
retor da Associagio Nacional de Pesqui-
sa em Empresas Indusiriais (Anpei), é
adogdo de um projeto de competitivida-
de focado na gestdo tecnoldgica do inves-
timento, nos moldes semelhantes ao que
foi feito pelos Tigres Asidticos, mas bem
orientado.

Investir em tecnologia

Até meados da década de 70, segundo
Chaddad, os indicadores brasileiros de
investimento em tecnologia se aproxi-
mavam muito da Coréia do Sul, por
exemplo, mas hoje estdo distantes. De
acordo com as principais conclusdes da
I Conferéncia Brasileira de Ciéncia e
Tecnologia, realizada em marco deste
ano, no Massachusetts Institute of
Tecchnology (MIT), em Boston, nos Es-
tados Unidos, o Brasil gasta mais dinhei-
ro em ciéncia e tecnologia do que os Ti-
gres. O problema € que esse investimento
ndo vira PIB, ou seja, ndo reverte para a
sociedade na forma de bens e servicos
com melhor qualidade. O governo bra-
sileiro investe, anualmente, US$ 1 bilhdo
em bolsas para formacao de recursos hu-
manos em pesquisa e desenvolvimento,
aqui e no exterior.

Em relacio as industrias, segundo da-

“A gestdo tecnoldgica
do investimento
é primordial”

José Miguel Chaddad

“Melhorar a

competitividades com
programas de inovagcdo”

Francisco Romeun Landi

dos da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
de Sdo Paulo (Fapesp), o investimento em
ciéncia e tecnologia € ainda aquém do
desejado. Quem investe mais € o gover-
no, algo em torno e 0,14% do PIB. A
Fapesp, segundo seu presidente, Francis-
co Romeu Landi, tem vérios programas
para inovagdo tecnoldgica aos quais a in-
distria pode recorrer para melhorar sua
competitividade. Um deles, que pode ser
desenvolvido tanto pela indistria quanto
por uma empresa de servigos, prevé que
o interessado deve trabalhar em parceria
com a universidade e com a Fapesp, na
producio de algo que tenha retorno. Es-
tabelecido o que vai ser feito, a empresa
se responsabiliza por 30% do valor do
investimento e a Fapesp banca os 70%
restantes. Quanto mais alto o risco tec-
noldgico, ou seja, quanto mais horas de
laboratério for necessario para concluir
0 projeto, maior a cobertura financeira por
parte da Fapesp.

Enfrentar a competicio

O objetivo deste programa, segundo
Landi, € ajudar as empresas a enfrentar
a competicdo. Quem tiver interesse e al-
guma idéia a ser transformada em pro-
jeto deve submieté-la a aprovacdo da
Fapesp, com o respectivo pedido de fi-
nanciamento. O percentual financidvel
pela Fapesp varia entre 20% e 70% do
valor global do projeto, cujo dinheiro
cobre os gastos da institui¢io de pesqui-
sa. Quando o objetivo do projeto for ape-
nas a melhoria de algum processo ou de
algo que ja existe, o percentual € mais
baixo; se for realmente uma inovaco de
grande impacto, a porcentagem ¢ maior
e o prazo para conclui-lo, 36 meses. Atu-
almente, existem 16 projetos em anda-
mento, totalizando R$ 5,3 milhdes (R$
1,9 milhdo pela Fapesp, e R$ 3,4 da in-
distria). O orcamento total da Fapesp
para este fim € R$ 5 milhdes por ano.

10
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_m NUMEROS DO SETOR

Producdo de papel evoluiu

no primeiro quadrimestre

PRODUCAO DE PAPEL POR CATEGORIA

PRODUCAO DE PASTAS CELULOSICAS
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ESPECIAIS

relativos ao primeiro quadri-

mestre do ano evidenciam
avangos em vdrios segmentos. As
vendas domésticas, comparadas ao
mesmo periodo de 1996, cresceram
8,6% e as vendas externas aumen-
taram 13,6% no total, com signifi-
cativa participagdo do papel de
imprimir e escrever que, isolada-
mente, cresceu 40,3%. A producdo
brasileira de papéis, nos primeiros
quatro meses do ano, teve uma
evolucdo de 10,1% também com

O s dados da conjuntura setorial

PRODUCAO DE PAPEL EM TONELADAS

jan-abr/96 jan-abr/97 Cresc % _

‘ 1830053 2015783 10,1
IMPRENSA 97675 85629 123
IMPRESSAQ/ESCREVER 529929 625092 8,0
EMBALAGEM 811416 884147 9
SANITARIOS 164957 172056 43
CARTOES E CARTOLINAS 181704 196007 79
ESPECIAIS 437 50852 19

PRODUCAO DE PASTAS CELULOSICAS EM TONELADAS

lideranca do segmento para impri- jan-abr/%6 jan-abr/97 Cresc. %
mir e escrever (18%). Outro dado 1942134 2093375 8
significativo revelado pelos dados FIBRA LONGA 448200 42135 12
de conjuntura foi o crescimento das Brangueada 86243 57804 330
exportacoes de celulose: expansao Nio Branqueada 361957 384931 63
de 23,7% sobre as vendas do | ppraCURTA 330 1508802 133
primeiro quadrimestre de 1996, com e 10400 1408240 135
lzdemngfz do produto de ﬁ?m curta, Nio Branquesta 90868 100553 107
responsdvel por um crescimento de = el i 18
27,1% no periodo.
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Atras de um dos maiores fabricantes
de motores elétricos do mundo...




«eXiste um grande fabricante
de outros produtos.

WEG, um dos maiores
fabricantes de motores
elétricos do mundo, também
possui uma ampla linha de
componentes e equipamentos
para o controle e protecao de
motores e sistemas industriais
qgue inclui:
contatores e relés de
sobrecarga, botdes de
comando, disjuntor-motor,
fusiveis, inversores,
controladores programaveis,
servoacionamentos, centro de
controle de motores, painéis de
distribuicao, geradores,
transformadores, capacitores e
bancos automaticos para
correcao do fator de poténcia.
Quando pensar em sistemas
industriais, pense WEG.
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I ARTE E CULTURA IR

PAPEL

Dificil imaginar o mundo sem ele

Inventado para auxiliar o homem a registrar a sua
existéncia, o papel ganhou as mais inusitadas aplicacdes
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trajetdria do papel como instru-

mento de comunicacdo evoluiu

através dos tempos, juntamente
com a escrita. O homem, que desde a
era primitiva vem registrando sua his-
toria, primeiramente através de dese-
nhos em pedras nas cavernas, depois
em cerdmica, madeira, papiro, seda e
pergaminho, finalmente encontrou no
papel o meio pritico de documentar
fatos e acontecimentos.

Descoberto na China, hd cerca de
dois milénios, o papel foi suporte para
assinaturas de acordos de paz, regis-
tro de leis, tratados de guerra e expres-
sao de todas as culturas, dispersas atra-
vés de livros, revistas, jornais, etc.
Além disto, o papel também sempre
esteve ligado a arte.

Com o aperfeicoamento da tecnolo-
gia para a produgao foram surgindo di-
versas formas de utilizagdo do papel,
que foi ganhando cada vez mais espa-
¢o na vida do homem. Hoje, com di-
versos tipos para diferentes fins € difi-
cil imaginar como seria 0 mundo sem
este produto e as tecnologias incorpo-
radas a ele. Até mesmo o advento da
informatizagio da comunicagio, com
a qual muitos prescreviam o fim da era
do papel, ndo se consolidou.

Mas hd quem consiga enxergar no pa-
pel muito mais possibilidades do que se
possa imaginar. Nas maos de artistas, ele
pode se transformar em iniimeros obje-
tos, de arte ou de uso pritico. Um pou-
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co do que € possivel produzir com
o material pode ser visto na Galeria
do Papel, do designer Nido
Campolongo. Ele transforma papel
em cortinas, tapetes, méveis e tudo
que a imaginacdo possa permitir.
O trabalho ¢ fruto de 15 anos de
trabalho e pesquisa de Cam-
polongo. Filho de tipdgrafo, ele
aprendeu no oficio do pai, que era
possivel produzir objetos bonitos
com papel reciclado. A descoberta
do material ristico surgiu na ten-
tativa do designer, inimigo de desper-
dicio, de ampliar o potencial do mer-
cado da grafica. Comecou entéo con-
feccionado sacolas e convites.
O carro chefe da Oficina do Papel sdo
as agendas com aspecto envelhecido,
que Campolongo vende cerca de 10 mil
unidades por ano. Mas o designer, apés
um curso de artes, conseguiu unir a ou-
sadia em suas descobertas e produzir
quase tudo com o papel, de médveis a
cortinas. “Procuro ndo fazer muita in-
terferéncia no papel, valorizando-o
como elemento principal”, explica ele.
No seu atelié, este alquimista trans-
forma resto de papel, descobrindo no-
vas formas de uso. “A grande alavan-
cagem foi quando percebi que podia
utilizar o papel como tecido, a partir
daf as possibilidades aumentaram mui-
to”. Com este conceito ele produz col-
chas, mantas, cortinas, tapetes, jogos
americanos e uma infinidade de obje-
tos. Unindo artes grificas de decora-
¢80, ele transforma, ainda, derivados de
papel, como cones de linha, em méveis.
Campolongo ja teve trabalhos expos-

tos em Belo Horizonte, Rio de Janeiro,
Salvador, Chile e Italia.

Para a confeccio dos objetos vale
tudo, principalmente material reciclado.
“Procuro interferir 0 minimo possivel.
Os papéis, em geral sdo encerados e
envernizados para que possam ter mai-
or durabilidade”, explica ele. Uma de
suas criacOes mais ousadas, a mesa fei-
ta com cones de linha, responsavel pelo
seu maior reconhecimento, ja foi foto-
grafada por publicacdes de decoragfo de
prestigio. A idéia, segundo cle, surgiu

3 ‘M‘érco‘An nio Séi
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de repente, quando viu alguns co-
nes num depdsito de aparas. Per-
cebeu que sobrepondo-os, além do
efeito pldstico, poderia obter a base
de uma mesa, com tampo de vidro
e pés de ferro.

Terceirizagao

Algumas etapas da producio
do trabalho sdo realizadas por
terceiros. Uns sdo desenvolvidos
por detentos do Carandiru, como
0s jogos americanos feitos de
rolinhos de papel minuciosamente
confeccionados e costurados. A idéia,
que vem trazendo bons resultados,
fez com que Campolongo se entusi-
asmasse em ampliar a producdo uti-
lizando este tipo de mio-de-obra, em
geral ociosa. Por este motivo, o
designer estd & procura de empresas
interessadas em patrocinar o projeto,
que estd em vias de se enquadrar nas
Leis Roanet e Mendonga. “Acredito
que com os beneficios fiscais e, ain-
da, os sociais, as parcerias vio apa-
recer. Pretendo centralizar a m3o de
obra e desenvolver um trabalho mais
constante”, diz ele, acrescentando
que uma das empresas que ja se en-
volveu com o projeto foi a Ripasa.

Alguns trabalhos desenvolvidos jun-
to aos psicoticos do Instituto de Desen-
volvimento e Pesquisa da Saide Men-
tal e Psicossocial A Casa também trou-
xe grandes beneficios. “Ha exemplos
de pacientes que tiveram alta e até hoje
trabalham com papel. Além de traba-
lho, € uma terapia”. define.

Lo
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m o objetivo de melhorar ainda mais

sua performance ambiental, a Rigesa,

que desenvolve desde a semente das
arvores para a produgio do papel até o pro-
duto final, estd investindo US$ 60 milhdes
em uma nova caldeira de recuperacao e equi-
pamentos auxiliares na fibrica de papel lo-
calizada em Trés Barras, Santa Catarina. Tra-
ta-se do maior investimento individual da
histéria da Rigesa no Brasil.

O projeto proporcionard aumento na produ-
cdo de vapor e dard continuidade ao programa
de exceléncia ambiental da empresa, ganha-
dora de prémios como o [V Expressdo de Eco-
logia, Planeta Vida, Fritz Miiller, além de um
certificado de honra ao mérito no Prémio Eco

<
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Investe em melo ambiente e na
expansdo de suas fabricas

A Rigesa estd investindo US$ 60 milhoes para melhorar seu
desempenho ambiental. E Bo Fears, novo presidente da empresa, prevé
grande crescimento do mercado de papeldo ondulado no Brasil.

Silvia Pimentel

96. Com 0 novo equipamento, que deverd en-
trar em operagio em 1999, juntamente com 0s
precipitadores eletrostdticos que serfo instala-
dos, mais de 98% das particulas que atualmente
dispersam-se no ar serdo eliminadas.

Além das melhorias ambientais, a nova
caldeira, que substituird as duas antigas,
terd capacidade para suportar uma maior
produgio de papel no futuro. E que a
Rigesa, subsididria da Westvaco
Corporation, empresa multinacional com
operacoes nos Estados Unidos, Europa e
América Latina, estd também atenta ao rit-
mo de crescimento do mercado nacional
de embalagens de papeldo ondulado, do
qual, atualmente, detém a segunda colo-

cacdo, atrds da Klabin, com 14,15% de
participacdo.

“Durante os ltimos cinco anos, o Brasil
mostrou um crescimento na produgio de on-
dulados mais dindmico do que outros mer-
cados, expandindo 61% desde 1990, enquan-
to os Estados Unidos e a Europa cresceram,
no mesmo periodo, 18%. Nos préximos qua-
tro a seis anos, 0 BNDES projeta um aumen-
to de 6% ao ano, ou seja, o cendrio no Brasil
para o setor € muito bom”, antevé o presi-
dente da Rigesa, Bo Fears. Ele acrescenta
que se forem mantidas as tendéncias atuais,
o mercado brasileiro poderd tornar-se tdo
grande quanto um dos cinco maiores produ-
tores da Europa até o final da década.
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Valinhos-SP

Ainda considerado baixo em relacfio aos
niveis mundiais (8,7 quilos per capita, con-
tra 88 quilos nos Estados Unidos), o consu-
mo per capita de embalagens de papeldo
ondulado no Brasil, para o presidente da
Rigesa, tem muito espago para crescer, prin-
cipalmente devido a continuidade de expan-
sd0 da atividade industrial brasileira. “A es-
tabilidade econdmica abriu as portas para
muitos consumidores brasileiros novos, o
que resultou em recordes de produgéo e ven-
das. A Rigesa estd preparada para crescer
com o mercado em termos de inovagdo, di-
ferenciacéio de produtos e valores adicionais

__H PERFIL DE EMPRESA Il
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aos nossos clientes e, obviamente, naquilo
que dara retorno aos acionistas do grupo
Westvaco”, complementa Bo Fears.

Outros investimentos

Nos dltimos trés anos a Rigesa investiu
macicamente no aumento da capacidade de
producdo. Foram mais de US$ 100 milhdes
na construcdo de uma nova fébrica no mu-
nicipio de Pacajus, Ceard, na aquisi¢io de
uma fabrica de embalagens em cartio em
Valinhos, interior de Séo Paulo, na moder-
nizacdo de suas fébricas de caixas de

s N
Trés Barras-SC

Valinhos, Manaus e Blumenau, no aumento
de producio de papel da fébrica de Trés Bar-
ras e em suas atividades florestais.

Com fébricas de caixas de papeldo ondu-
lado localizadas estrategicamente para aten-
der as principais regides brasileiras -
Blumenau (SC), Valinhos (SP), Manaus
(AM) e Pacajus (CE), a Rigesa possui capa-
cidade total instalada de 36 milhdes de
metros quadrados de caixas por més. O vo-
lume produzido em 1996 foi de aproxima-
damente 335 milhes de metros quadrados
de caixas, ou seja, uma média de 28 milhdes
por més. A empresa fornece suas embala-
gens para os mais variados segmentos de
mercado, tais como: eletrodomésticos, apa-
relhos eletroeletrbnicos, hortifrutigranjeiros,
ceramicas, alimentos, autopecas, borracha,
confecgdes, entre outros.

“Estamos trabalhando com cerca de 80%
de nossa capacidade, contra 55% ou 60%
da capacidade do setor”, compara o vice-
presidente da Rigesa Mark R. McMahon.
Isso foi possivel, segundo ele, gracas aos
investimentos em novas maquinas, redu-
¢do de custos e, consequentemente, aumen-
to da produtividade.

Produzindo pouco mais de 500 toneladas
métricas por dia de papel linerboard, a uni-
dade fabril de Trés Barras destina a maior
parte da producdo as fabricas de caixas. O
excedente € vendido para o mercado exter-
no ou utilizado para a produgéo de Rigepak,
um tipo de cartdo de alta rigidez, produzido
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com fibra virgem. Um volume médio de
aproximadamente 1.500 toneladas/més de
papel kraft € exportado principalmente para
o Mercosul. Eventualmente, a Rigesa tam-
bém vende para a Itdlia, Grécia, Gana,
Nigéria e Hong-Kong.

Ja a fabrica de papel miolo reciclado, lo-
calizada em Valinhos, mantém uma produ-
¢éo didria de aproximadamente 215 tonela-
das métricas, que 530 expedidas para as uni-
dades fabris de caixas.

Projetos sociais

Na drea social, a Rigesa desenvolve vari-
os projetos. O PACA - Projeto Aprendendo
Com a Arvore, foi implantado hd dois anos
na fébrica de Trés Barras, onde est4 situado
o Departamento Florestal da empresa, e con-
siste numa espécie de curriculo escolar das
escolas do municipio. Importado dos Esta-
dos Unidos, o projeto tem como objetivo
alfabetizar criancas com temas voltados ao
meio ambiente. O PACA j4 atingiu mais de
4 mil alunos e cerca de 350 professores, con-
ferindo a Rigesa o primeiro lugar no Prémio
Expressdo de Ecologia.

Outra iniciativa bem sucedida nesta drea
foi o projeto Educacional Fauna e Flora, que
consistiu num levantamento minucioso das
matas da empresa, que recebeu o apoio de
orgdos ambientais do governo estadual. O
resultado surpreendeu os proprios pesquisa-
dores: foram encontradas 144 espécies de

Blumenau-SC

aves, 0 equivalente a 24,48% das existentes
em Santa Catarina. Encontraram ainda ing-
meras espécies de anfibios, répteis e mami-
feros. O projeto Fauna e Flora conta ainda
com frilhas ecolégicas desenvolvidas para
trés grupos: criangas em idade escolar, ado-
lescentes e estudantes universitdrios, além
de amantes da natureza.

Area Florestal
O Departamento Florestal da Rigesa,

localizado no municipio de Trés Barras,
em Santa Catarina, comegou suas ativi-

Pamjur-C

dades em 1956. E 14 que tem inicio todo
0 processo produtivo da empresa. Atual-
mente, com 426 propriedades localizadas
em 14 municipios da regido, com 46.745
hectares de terras, € responsével pelo for-
necimento de matéria-prima para a fabri-
cacio de celulose e papel da unidade de
Trés Barras.

Mais de 20% das dreas sio recobertas
por vegetacdo natural, combinando pro-
ducdo auto-sustentivel com a preserva-
¢do da biodiversidade. A sele¢io de ar-
vores superiores ¢ a formacgdo de poma-
res de producdo de sementes genetica
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mente melhoradas garantem a qualidade
e a produtividade dos plantios comerci-
ais de pinus.

Com técnicas adequadas de coleta e be-
neficiamento, a Rigesa Florestal é auto-su-
ficiente em producio de sementes de pinus.
Anualmente sio preparados e plantados 1300
ha. de pinus e 300 ha de eucalipto. O equi-
pamento utilizado para o plantio de mudas
de pinus permite executar a operacio de
maneira segura e com qualidade. Ja o plan-
tio de mudas de eucalipto € feito utilizando-
se equipamentos e técnicas proprias para dis-
tribuico de mudas e adubo e plantio, de for-
ma a atingir o resultado esperado em termos
de qualidade operacional.

Diariamente sdo entregues na unidade de
Trés Barras 3 mil toneladas de pinus da
Rigesa, 250 toneladas de pinus de terceiros
para a producdo de celulose e 550 toneladas
de eucaliptos da empresa mais 300 tonela-
das de residuos de serraria para a produgiio
de energia, garantindo a preservagao das flo-
restas nativas.

Aperfeicoamento profissional

“Investimos pesado em novos equipa-
mentos. Mas proporcionamos nivel edu-

Matriz: Westvaco Corporation

Area Florestal: 46.745 hectares determas
Areas Nativas: 10 mil hectares

PERFIL DA RIGESA CELULOSE PAPEL E EMBALAGENS

Produtos: embalagens de papeldo ondulado e papel kraft

Localizagao das fabricas: Valinhos (SP), Blumenau (SC), Manaus (AM), Pacajus (CE), Trés Barras (SC).
Capacidade total instalada: 36 milhdes de metros quadrados de caixas/més

Total Produzido em 1996: 335 milhdes de metros quadrados de caixas

Posicdo no mercado: segundamaior produtora de caixas, com 14,15% de participagao.
Investimentos recentes: US$ 60 milhdes emnovacaldeira de recuperacéo

cacional para os trabalhadores operarem
com seguranca as maquinas. Devemos for-
necer todas as ferramentas necessdrias para
os funciondrios executarem suas tarefas”,
afirmou Mark McMahon.

Seguindo esta premissa, a Rigesa man-
tém em trés unidades fabris um curso su-
pletivo, sendo o maior de Valinhos, aberto
ndo sO para os funcionirios mas também
para a comunidade local. “Ao invés de pro-
curarmos outros profissionais no merca-
do, optamos por treinar 0s nossos propri-

0s”, complementa McMahon.

O aperfeicoamento da drea de Recur-
sos Humanos € também uma prioridade
na Rigesa. Prova disso € um recente trei-
namento que estd envolvendo todos os ni-
veis de lideranca da empresa, desde o pre-
sidente, ja chegando até os supervisores,
devendo alcancar até junho os funciona-
rios das fébricas. O objetivo principal é
fazer com que todos conhegam os objeti-
vos da empresa e saibam a sua fungio
dentro dela.

Presidente da Rigesa i ingressou na Westvaco em 1977 como estagidrio
| |

scar B. Fears Jr. € diretor-presidente

da Rigesa Ltda, subsididria brasileira da
Westvaco Corporation, desde novembro de
1996. Ele nasceu em Marietta, Georgia, nos
Estados Unidos, e atualmente reside em Cam-
pinas, interior de Sdo Paulo.

Fears ingressou na Westvaco em 1977
como estagidrio em Vendas. Durante sua car-
reira, ocupou vérias posi¢oes dentre as ope-
ragoes de papeldo ondulado da companhia,
incluindo posicoes de representante de ven-
das, gerente de producdo, gerente regional de
vendas, gerente geral e gerente de operagoes
da Divisdo de Papelao Ondulado.

Em 1987, o atual presidente da Rigesa foi
indicado para assumir a Divisdo de Vendas
Internacionais, como gerente de operacoes,
responsavel por todo o servico internacional
ao cliente, retornando a seguir para a Divi-
sao de Papeldo Ondulado, como gerente de
operagoes.

Antes de ingressar na Westvaco, Fears ser-
viu & Marinha Norte-Americana como piloto
de helicoptero. Ele formou-se na Faculdade
de North Georgia, onde obteve o grau de Ba-
charel em Fisica. '

A Westvaco é uma das maiores fabricantes
de papéis para reproducdo grifica de alta qua-
lidade, embalagens ao consumidor, industriais
e afua na drea quimica com grande variedade
de aplicagOes no setor industrial e de meio am-
biente. A Westvaco ¢ também uma das maio-
res fabricantes de envelopes do mundo.

Nos Estados Unidos e no Brasil, a com-
panhia e sua subsidiaria Rigesa administram
1,5 milhdo de acres de florestas para uso
miiltiplo € a sua grande experiéncia € divi-
dida com seus vizinhos, proprietirios de
adicionais 1,4 milhio de acres de florestas
e também dos participantes do Programa
Corporativo da Westvaco para Gerencia-
mento de Florestas.
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SERGIO ANTONIO GARCIA AMOROSO
onho que se sonha junto € realidade

empresdrio Sérgio Antonio

Grarcia Amoroso, presidente

executivo do grupo Orsa, con-
seguiu alcangar, como ele mesmo de-
fine, “muito mais do que imaginava”.
A pequena cartonagem, que montou hd
quinze anos, transformou-se numa
companhia que hoje disputa o quarto
lugar no ranking das industrias de pa-
peldo ondulado para embalagem.
Para atingir a faganha ele diz que con-
tou uma certa dose de sorte, muito tra-
balho, dedicagdo e agilidade para ti-
rar proveito dos tempos de turbulén-
cia. Mas ndo foi esta conguista que trou-
xe ao empresdrio a realizagdo como ser
humano. Nas buscas pela tal realizacdo,
Garcia Amoroso descobriu que podia utili-
zar a habilidade que tem com os negécios e
promover algo pelos menos favorecidos. Foi
assim que hd trés anos nasceu a Fundagdo
Orsa, uma instituicdo mantida pelo grupo e
que atende mais de 6 mil criancas em proje-

Ana Liicia Ventorim

fos proprios e parcerias junto a outras insti-
tuigdes. A Fundagdo ¢ motivo de orgulho
para este empresdrio nascido numa familia
humilde, em Birigiii, interior de Sdo Paulo,
e que resume os propositos da entidade com
um de seus slogans: “Sonho que sonha jun-
to é realidade.”

Celulose & Papel - Como entrou na
area de papeldo para embalagem?
Sérgio Antonio Garcia Amoroso -
Trabalhei sete anos na cartonagem Arte e
Vinco. Comecei como confroller, a coisa
foi evoluindo e cheguei a superintenden-
te de toda a drea de embalagens, comer-
cial, industrial e suprimentos. Depois fui
para a Penha onde fiquei uns trés ou qua-
tro meses € em seguida montamos a nos-
sa empresa.

C&P - Ha quinze anos?

Garcia Amoroso - E, comecamos em
1981 uma empresa bem pequena, uma
cartonagem de 350 metros de Aarea
construida. Orsa € o nome formado pelas
iniciais dos quatro sécios. Osvaldo, Roberto,
Sérgio e Amoroso. Mas com o tempo foram
acontecendo cisdes e percebemos que a cada
sOcio que saia, a empresa crescia mais rapi-
do. O sécio saia para ser um concorrente,

isto dava mais motivagao.

C&P - O setor comporta todo mundo?

Garcia Amoroso - Nio, mas com traba-
lho e dedicacdo as pessoas vao se arranjan-
do. No setor tem de haver um emagreci-
mento. E s6 ver os nimeros da ABPO. A
producdo estd maior ¢ o faturamento me-
nor. Em 1995 e inicio de 96 o mercado an-
dou muito bem, houve investimento. O in-
vestimento maturou e a oferta aumentou.

C&P - Como era a integraciio de ser-
vicos que impulsionou o crescimento da
Orsa?

Garcia Amoroso - Quando comegamos,
notivamos no mercado uma grande defi-
ciéncia. Fomos visitar a Europa, EUA, Ja-
pao, ver como eles faziam. Entio quando
montamos a fabrica maior, em Suzano, op-
tamos por equipamentos japoneses, por-
que ddo mais versatilidade, sdo menores,
mais dgeis, para que pudéssemos oferecer

algo diferenciado para os clientes. E
nds munimos a nossa fabrica & dis-
posicdo e necessidade do cliente. A
necessidade era dele e nfio nossa .
Hoje as coisas estdo diferentes. To-
dos nés nos matamos, oferecemos
servicos e mesmo assim temos de
achar outras respostas. Eu nfo tenho,
ainda, a resposta de como crescer.

C&P - Que tipo de servicos vocés
colocavam a disposicio do cliente?

Garcia Amoroso - O cliente tinha
problemas de espaco, de estoque, a
gente procurava trabalhar com eles
e resolver. Temos alguns exemplos
de clientes que precisavam expandir a f4-
brica e ndo tinham mais local, o dinico es-
paco disponivel era o estoque de embala-
gem. Entdo armamos um sistema just in
time, eliminando o estoque, que ficou em
cima dos caminhdes. Hoje alguns dos
nossos concorrentes acompanham este
processo, porque foram obrigados a se
mexer. Agora vamos ter de ser criativos
e bolar outros sistemas. Este ja foi copia-
do, nfo da mais.

C&P - Como esta a Orsa hoje?

Amorosoe - Fstd totalmente integrada,
florestas, producdo de celulose, papel
reciclado ¢ embalagem. O grupo vem ad-
quirindo algumas empresas que estavam
com algum tipo de problema estratégico,
mercadol6gico ou tecnolégico. Para adqui-
rir a Sgudrio, em 90, formamos uma
holding entre a Orsa e Penha e compra-
mos 51%. Os japoneses ndo gostavam
muito de papel porque o horizonte ¢ de
muito longo prazo e acabei comprando
deles a participagio da Penha. A J. Bresler
também era uma empresa que estava com
sérias dificuldades. N6s compramos, in-
vestimos e hoje € uma empresa de porte,
que faz papel reciclado, papel miolo e
embalagens. E a maior de reciclagem da
América do Sul.
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C&P - Qual a capacidade instalada ?

Garcia Amoroso - Temos entre Orsa
Suzano e J. Bresler 180 mil toneladas/ano/
caixas. Na Orsa celulose Kraft 120/mil/
toneladas/ano e na Orsa Papéis Reciclados
144 mil/ano. Mais ou menos umas 260 mil
toneladas/ano de papel e 180 mil tonela-
das de embalagem por ano. Vendemos um
pouco de papel para terceiros, também ex-
portamos um pouquinho. A miquina de
reciclagem da J.Bresler € a maior da Amé-
rica do Sul, com capacidade para 300 mil
toneladas/ano. Hoje detemos o quinto lu-
gar no ranking do setor.

C&P - O grupo cresceu rapido. A que
vocé atribui este desempenho?

Garcia Amoroso - Existiram muitas
oportunidades neste perfodo de
turbuléncia, inflacdo alta, pla-
nos econdmicos. E nds sempre
soubemos utilizar o lado positi-
vo, transformar 1sso numa van-
tagem competitiva. Se vocé
pega uma estrutura muito pesa-
da, este tipo de coisa atrapalha,
mas numa estrutura leve, onde vocé pode
trabalhar com agilidade, isto ajuda. Tive-
mos também ajuda, como a de Seiji
Shiguematsu, da Penha, que foi um gran-
de incentivador. O grupo teve fases. En-
quanto era pequeno as decisdes eram to-
madas quase todas por mim, para dar mais
velocidade. Depois que ficou grande,
profissionalizamos, as decisdes sdo parti-
lhadas. Vocé d4 o rumo das empresas, mas
as decisodes sdo tomadas em conjunto.

C&P - E com a estabilizacio da eco-
nomia, como ficaram as coisas?

(Garcia Amoroso - Muito mais dificeis.
A competicio é muito ferroz. A agilidade
deixa de ter a importancia que tinha. E
preciso rezar a cartilha da estabilidade.
Yocé deixa de fazer o seu prego, 0 mer-
cado € que dita o preco. Junto 2 estabili-
dade veio muito investimento, a oferta au-
mentou demais.

C&P - Como deve ficar o faturamen-
to do setor neste ano?

Garcia Amoroso - Cai mais um pouco.
Pode ser que o faturamento seja maior, mas
o volume € maior. Eu imagino que v cair
entre 3% e 5%. O segundo semestre € mais
forte, mas o governo ja estd tomando me-
didas para restringir o consumo. .

‘ ‘ Existiram muitas oportunidades
nos periodos de turbuléncia e
nos soubemos usar o lado positivo ,’

C&P - E como surgiu a fundaciio
Orsa?

Garcia Amoroso - Com as procuras da
vida, vocé vem querendo alcangar alguma
coisa, vocé atinge, conquista as coisas que
imaginou, muito mais do que imaginou,
mas e depois? Vamos fazer mais empre-
sas? Sim, vamos fazer mais empresas. E
fica uma mesmice, empresa por empresa
¢ vocé acaba entrando num processo de
materialismo, aquela guerra... Entio pro-
curamos algo mais profundo e foi ai que
decidimos instituir a Fundagfo, para tra-
balhar basicamente com criangas. Ela nas-
ceu em 1994 e com trés anos jd cuida de
mais de seis mil criangas. Colocamos bas-
tante energia na Fundag@o.

C&P - Como ela funciona?

Garcia Amoroso - Ela funciona com
doagoes das nossas empresas. Determi-
namos que é 1% do faturamento. Este ano
o grupo ndo vai atingir US$ 300 milhdes,
porgue caiu o prego, mas aprovamos um
orgamento de US$ 3 milhdes. A legisla-
¢30 ndo permite que a empresa reverta to-
dos estes investimentos sociais em redu-
¢ao de impostos e tributos. Pelos nossos
célculos vamos aproveitar de US$ 300 a
US$ 500 mil como incentivos. E vale pois
¢ um ideal.

C&P - Quantos projetos sao desenvol-
vidos pela Fundacio?

Garcia Amoroso - Sio quatorze proje-
tos. Nos temos dois proprios de reforgo de
educacdo, o primeiro langado em Campi-
nas e depois em Suzano. Basicamente é
para tirar a crianca da rua. A rua para a
crianga € muito gostosa, ela tem liberdade
e ganha algum. Para vocé tird-la e prendé-
la a um projeto, de forma espontinea como
a gente faz, € complicado. Damos alguns
incentivos, como cesta basica para as fa-
milias ndo for¢d-las a ir para a rua, pro-
movemos esportes, artes.

C&P - Estes projetos tém evoluido?

Amoroso - Tem . No de Campinas acaba-
ram montando uma banda, chamada
batelada, que estd fazendo mui-
to sucesso. Este € um projetoin-
teressante porque integrou a cri-
anca a familia. Trabalhamos a
crianga com o objetivo da fami-
lia. A crianca leva os conceitos
de higiene, limpeza para dentro
de casa.

C&P - E quanto aos outros projetos?

Garcia Amorose - Nos temos um de re-
dugdo de mortalidade em Itapeva, muito
interessante, feito a base de voluntariado,
médicos, dentistas, educadores. Sao feitos
mutirdes no campo, em varios municipi-
os. As prefeituras do o 6nibus, o pessoal
€ voluntério e nos pagamos toda logistica.
Ja reduziu muito a mortalidade naquela re-
gido, chamada de ramal da fome e que tem
altos indices de mortalidade infantil. Visi-
tamos a Santa Casa de Itapeva e vimos
coisas deprimentes. E uma vergonha que
isto aconte¢a. Eu me sinto um pouco in-
comodado, eu acho que as elites deveriam
fazer um pouco mais.

C&P- Vocé acha que a elite tem feito
pouco?

Garcia Amoroso - Acho que niio devia
ficar s cobrando do governo. Se todo
mundo fizesse um pouquinho seria dife-
rente. A gente vem de um processo de au-
todefesa individual que é dificil exigir isto.
Mas quando vocé entra numa Fundacdo
enriquece bastante a visio de coletivo.

C&P - Vocé conhece bem os projetos?
Garcia Ameoroso - Sou um dos conse-
Theiros. A presidente € minha esposa, que
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se dedica bastante. Uma das nossas premis-
sas para entrar em um projeto é a de que
possamos participar, ajudar ou questionar
a administragdo, porque falta muita gestio
neste chamado terceiro setor. Faltam algu-
mas idéias que o setor privado pode levar.

C&P - Quais instituicdes vocés tem
participacio ou parceria?

Garcia Amoroso - Sou conselheiro da
A.A.CD. desde o ano passado. Também
sou suplente da Fundag&o Banco do Brasil,
fazemos algumas coisas juntos. Recente-
mente me convidaram para ser diretor do
Instituto Internacional para o Direito da Cri-
anca Brincar. Sdo alguns trabalhos que es-
tdo se iniciando no Brasil. Fago
parte também do Conselho do
Graacc.

C&P - O que é Graace ?

Garcia Amorose - Um profes-
sor da Escola Paulista de Medi-
cina montou um grupo chamado
Graacc (Grupo de Apoio a Crianga com
Céncer). Alugaram umas casinhas e mon-
taram um pequeno hospital para crianga
carente com cincer. Tinham um sonho de
fazer um hospital e um dia nos apresenta-
ram o projeto. Gostamos da idéia, resol-
vemos apoiar e, na época, doamos dois an-
dares. O projeto tinha quatro andares, que
acabaram virando oito e estd em fase de
acabamento.

C&P - Onde fica o prédio?

Garcia Amoroso - Em frente a Escola
Paulista de Medicina. E um projeto de US$
6 milhoes. Nos entramos com US$ 1,3 mi-
lhdes até agora e ainda estd faltando di-
nheiro. Acredito que serd o mais moderno
instituto de oncologia da América do Sul.

C&P - A Fundacao também trabalha
com excepcionais?

Garcia Amoroso - N6s apoiamos uma
escola italiana que tem uma obra no Horto
Florestal, s3o os padres Guanelianos, que
fazem um trabalho muito bonito com ex-
cepcionais. A obra deles aqui estava mor-
rendo porque eles instalam, viabilizam o
projeto e mantém por trés anos. Depois a
comunidade tem de continuar o trabalho.
Chegamos justamente na época em que es-
tava minguando e acabaria morrendo.

C&P - Falta participagiio?

s
“Poucummos algo mais

profundo e decidimos instituir

a Fundacdo ,’

Garcia Amoroso - Faltam liderancas e
idéias. O projeto Bandeira, de redugdo de
mortalidade infantil, em Itapeva, € o povo
que estd descobrindo que pode.

C&P - Mas o brasileiro, ao que pare-
ce, ¢ uma pessoa que ajuda ...

Garcia Amoroso - Ele é receptivo a aju-
da. Nos acreditamos bastante em volun-
tarios. Alids, é uma das nossas metas criar
este tipo de consciéncia. Se todo mundo
imaginasse que € possivel comegar um tra-
balho com todas as criangas, daqui a vinte
anos o Brasil seria outro. Um de nossos
slogans €: sonho que se sonha junto € rea-
lidade. Ndo temos a petuldncia e nem a
pretensdo de achar que vamos resolver
tudo. Mas se vocé criar um modelo e co-
mecar a ser copiado, vale a pena sonhar.

C&P - Como vocé descobriu a Fun-
dacio com forma de realiza¢ao?

Garcia Amoroso - Uma pessoa muito
espiritualizada, muito evoluida, com uma
visio de vida ampla, diferente daquela do
dia-a-dia, mas que ja ndo esti mais aqui, ja
morreu, fazia um trabalho com familias po-
bres e comecou a nos orientar. A partir das
orientagdes dele, os valores comecaram a ser
trocados. O meio material é apenas um ins-
trumento, ele no é o fim. E um meio de atin-
gir um fim diferente. E de se realizar como
ser-humano, ter uma consciéncia diferenci-

ada do fazer pelo outro, sem interesse.

C&P - Vocé esta sempre bem infor-
mado ...

Garcia Amoreso -Eu participo, visito.
S#o muitos projetos, conhego todos. Como
minha mulher dirige tudo, toda noite tem
bate-papo....

C&P - Vocé disse que veio de uma fa-
milia humilde...

Garcia Amoroso -Nossa familia é de
Birigiii, interior de Sdo Paulo, meu pai era
arrendatdrio de terra e acabei vindo para
ca sozinho, aos 19 anos; depois fui trazen-
do os irmios.

C&P - Quantos irmaos tem?

Garcia Amoroso - Somos
quatro, mas-nas empresas fem
trés. Montamos o negécio e fo-
mos crescendo e quinze anos pas-
sam rapido.

C&P- Vocé tem quatro filhos?

Garcia Amoroso - Dois mogos de 15
anos, uma de 12 anose acaculade 4. A
primeira nds perdemos, nasceu com cin-
co meses e meio, viveu um dia e meio.
Deus entdo nos compensou e nos mandou
dois. Depois veio a Carolina. A minha
mulher comecou a querer adotar uma cri-
anca. Entre ela e os filhos decidiram que
valia a pena e adotamos uma menininha.

C&P- Além da Fundacio e das em-
presas vocé ainda consegue ter alguns
hobbies, futebol, pescaria ?

Garcia Amoroso -Eu costumo dizer que-
tempo € uma questdo de preferéncia. De
um ano para ci consegui equilibrar um
pouco. Vocé comeca a entrar num proces-
so € muito desgastante e vai percebendo
que d4 tempo de fazer tudo se vocé se or-
ganizar. Entdo eu jogo ténis uma vez por
semana, também jogo meu futebol uma
vez por semana e de vez em quando vou
pescar. Meu hobby mesmo ¢ pescar.

C&P - Onde vocé pesca?
Garcia Amoroso - No Pantanal.

C&P - Qual o0 maior peixe que vocé ja
pescou?

Garcia Amoroso - O maior peixe que
pesquei ndo consegui tirar, arrastou o bar-
co uns dez quildmetros .
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Cuidado no uso do

ELEFONE CELULAR

Alteragoes de humor e outros
males provocados por celulares
sdo inquestiondveis, e hd

necessidade de prevencdo.

Mircio Simdes

inco multinacionais j4& montaram
Cou pretendem montar fabricas de
telefones celulares no Brasil:
Motorola, Ericsson, Philips, Nokia e
Qualcomm. Em abril, 15 consoércios,
reunindo 53 grandes empresas, se
candidataram a participar do leildo da
banda B da telefonia celular — conjun-
to de freqiiéncias de radio, ainda sem uso,
que serd usado pelas empresas vencedo-
ras para montar sistemas celulares e con-
correr com as empresas telefonicas esta-
tais, que trabalham com as freqiiéncias
da banda A.
O Ministério das Comunicagdes pre-
vé que, no ano 2000, haverd 17,5 milhdes

de telefones celulares no pais, entre cli-
entes das bandas A e B (1996 fechou com
2,8 milhdes). Em todo o mundo, cientis-
tas, empresarios e governos pesquisam
até que ponto o telefone celular pode fa-
zer mal a saide. Uma discussdo ampla,
no Brasil, ainda estd por vir — e enquan-
to isto, todos devemos nos previnir.

Catarata é certo

Catarata € a unica doenca comprovada-
mente associada ao uso do celular, se-
gundo Paula Scardino, gerente da divi-
sdo de medicdes ambientais da Wandel
& Goltermann Instrumentagio. O cam-

po eletromagnéti-
co emitido pelo tele-
fone celular analdgico
aquece a cabega (num pro-
cesso parecido com o de for-
nos de microondas), especial-
mente cérebro, liquor, cristalino e
cornea. Uma conversa de seis minu-
tos eleva a temperatura desses 6rgdos em
1 grau centigrado, limite madximo tole-
rado por especialistas. Mais tempo, € 0
aquecimento excessivo pode provocar al-
teragdes passageiras de comportamento,
além de catarata e alguns problemas
cardiovasculares.

Paula persegue, em todo o mundo, tex-
tos técnicos e artigos cientificos para o
grupo de efeitos bioldgicos da Associa-
¢do Brasileira de Compatibilidade Ele-
tromagnética (Abricem). Esse grupo re-
ne engenheiros, médicos, fisicos, bid-
logos e biofisicos, de diversas empresas
e instituicdes. O propdsito da Abricem é
tentar convencer o governo a atualizar a
legislacdo atual, que sequer estabelece
um limite minimo tolerdvel de exposi-
¢d0 aos campos eletromagnéticos emiti-
dos por equipamentos de telecomunica-
¢oes e sistemas de transmissdo de ener-
gia elétrica.
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Se os efeitos térmicos de telefones ce-
lulares sdo irrefutdveis, ha muita polé-

.. mica sobre os “efeitos ndo-térmicos”,

entre os quais alteragdes permanentes no
sistema nervoso, nos vasos sanguineos,
no sistema imunolégico (responsével
pela defesa do organismo), no metabo-
lismo (processo de transformacgfo dos
alimentos em energia) e em fatores he-
reditdrios. Até hoje, nenhum estudo ci-
entifico foi capaz de provar que o cam-
po eletromagnético provoque tais “efei-
tos ndo-térmicos”, conforme Alvaro
Augusto A. de Salles, do departamento
de engenharia elétrica da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Mas aler-
ta: “E possivel afirmar que nunca hou-
ve, em toda a histéria da humanidade,
densidade de poténcia eletromagnética
tdo elevada sendo absorvida, por tanto
tempo, por uma regidao do corpo huma-
no tdo importante — a cabega.”

Genes em perigo

Um estudo de J. H. Bernhardt, publi-
cado na revista “Physics on Medicine
and Biology”, demonstrou que campos
eletromagnéticos alteram o fluxo de
ions através das membranas de células,
alteram a sintese de DNA (dcido
desoxiribonucléico, o elemento funda-
mental dos genes), a transcri¢io de RNA
(acido ribonucléico, substincia-chave
para o metabolismo da célula), e a res-
posta de c€lulas normais a substancias
como hormonios e neurotransmissores.
O estudo de Bernhardt foi feito em co-
baias, assim como a maioria dos outros
estudos do género — e o que se aplica
as cobaias pode ndo se aplicar ao ho-
mem, como todo cientista faz sempre
questio de frisar.

Sabe-se que o estdgio inicial no desen-
volvimento do cancer é marcado por al-
teragcoes na molécula de DNA das célu-
las cancerosas, que as faz se reproduzir
desordenadamente. No entanto, nenhum
cientista jamais ousou afirmar que o
campo eletromagnético de telefones ce-
lulares provocasse cancer ou nio, como
ressaltam todas as pesquisas publicadas

sobre o tema. Diante disso, a Unica saida
¢ tomar cuidado. “Use pouco o celular”,
recomenda Alvaro Augusto, “e mante-
nha a antena o mais para tris possivel,
tantando escapar de sua direcio de mai-
or irradiacdo, que é perpendicular & an-
tena.” Os efeitos térmicos do celular ndo
sdo cumulativos, isto €, usar mil vezes o
aparelho por menos de seis minutos &
mais sauddvel que us-lo uma tinica vez
por meia hora.

Alvaro informa que os telefones celu-
lares analégicos em uso no Brasil aumen-
tam automaticamente a poténcia de trans-
missdo conforme se afastam da estagido
controladora de radio. Geralmente, o ni-
vel miaximo de poténcia de transmissdo
€ de 0,6 watt. A um centimetro da ante-
na, “distincia tipica de operacdo”, a in-
fluéncia do campo eletromagnético nos
tecidos da cabeca € de trés vezes o limi-
te maximo sugerido pela norma do IEEE
(Instituto de Engenheiros Elétricos e Ele-
trénicos, um organismo mundial). Isso
sem contar alguns modelos de telefones
celulares que, diante de obsticulos para
a transmissdo (como paredes, prédios ou

a lataria do carro), sdo capazes de trans-
mitir com até 3 watts de poténcia.

Indistria da davida

Todas essas dividas em relagio aos su-
postos maleficios provocados por tele-
fones celulares sio usadas por algumas
empresas como argumentos de vendas.
Uma delas é a Marvol USA Corporation,
empresa norte-americana cujos donos
sdo os irmdos cariocas Mario e Dayse
Wolfzon. A Marvol distribui, em vdrios
paises, o RadGap (foto), um dispositivo
telescopico de plastico que, colado so-
bre o alto-falante do celular, aumenta a
distincia entre a cabeca e a ponta da an-
tena em pelo menos 3,5 centimetros. Isso
reduz a intensidade do campo eletromag-
nético entre 75% e 80%, segundo o fa-
bricante. O RadGap estd fundamentado
num principio estabelecido por Carl
Friedrich Gauss, fisico e matematico ale-
mdo (1777 - 1855): sempre que se du-
plica a distncia de um emissor de cam-
po eletromagnético, a poténcia méxima
absorvida pela cabega (nesse caso) cai
para 25% do valor inicial.

“Nao acreditamos na fobia do cincer”,
diz Dayse. “Mas vendemos um produto
para quem quiser se prevenir.” Ela diz
que as fabricas de celulares em geral ndo
dio orientagio especifica sobre a ques-
tdo da radiacdo. “A primeira que assu-
mir o risco e bolar alguma forma de pro-
te¢do vai dar um grande passo 2 frente”,
acredita.

Na verdade, os fabricantes nfo se omi-
tem. Paula Scardino afirma que todos os
manuais de telefones celulares alertam
para o problema, e recomendam os cui-
dados basicos: falar pouco e levantar a
antena. “O curioso é que nos, brasilei-
108, ndo temos o hébito de ler o0 manual
de instrucdo antes de usar um aparelho.”
Alguns fabricantes ji vendem um con-
junto que permitiria a qualquer pessoa
falar o dia todo ao celular, se quisesse ¢
a ligagdo ndo cafsse, sem nenhum preju-
izo a saude: microfone de lapela com
fones de ouvido. “Desde que o celular
ndo fique preso na cintura”, brinca Paula.
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NORMALIZACAO

A essencial produgdo das regras do jogo

Jd estdo vigorando cerca de 200 normas editadas pelo CMN.
Outras 600 estdo sendo estudadas e deverdo entrar em vigor proximamente.

buscar eficiéncia e competitividade

tornou-se a ordem do dia para qual-
quer setor produtivo que pretenda se man-
ter atuante e, principalmente, sobreviver
em ambiente de economia aberta. Nesse
contexto, blocos supranacionais como a
Unido Européia, o Nafta, na América do
Norte, e 0 Mercosul, firmado entre o Bra-
sil e seus vizinhos sulamericanos, cum-
prem um inegdvel papel de moderniza-
¢do do cendrio econdmico internacional.
Entretanto, o aumento do nimero de par-
ceiros comerciais leva a uma constatagio
de ordem prética: a necessidade de unifi-
car as regras do jogo para todas as partes
envolvidas.

No &mbito do Mercosul, este trabalho
€ realizado pelo Comité Mercosul de Nor-
malizacfo, que existe formalmente des-
de outubro de 1996, com sede no

Em tempos de mercado globalizado,

Memorial da América Latina, em Séo
Paulo. Dentro do organograma do bloco
sulamericano, o CMN tem a responsabi-
lidade de estabelecer as normas de caré-
ter voluntdrio para os setores de ativida-
des dos paises-membros (Brasil, Argen-
tina, Uruguai e Paraguai). Composto por
17 comités setoriais, divididos por ramo
de atividade, cada um deles se incumbe
da normalizaciio de sua drea de atuagdo
especifica e agrega integrantes dos qua-
tro paises-membros. “A integragdo pro-
posta pelo Mercosul inclui, juntamente
com os objetivos ideais, a superagdo de
uma série de percalcos e dificuldades con-
seqiientes do préprio desenrolar do pro-
cesso”, afirma Marcello Pilar, consultor
da ANFPC (Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Papel e Celulose) e secre-
tario executivo do Comité Setorial de
Papel e Celulose, o CSM-12.

Importancia estratégica

No total, ha cerca de 200 normas, ela-
boradas pelo Comité Mercosul de Norma-
lizacdo, ja em vigor. Além delas, outras
600 devem ser aprovadas nos préximos
anos. Mas ainda é pouco. “Eu diria que
um bom pacote normativo teria algo em
torno de 10.000 normas, para nio criar
entraves no comércio”, afirma Mirio
Cortopassi, representante da ABNT (As-
sociagdo Brasileira de Normas Técnicas),
a entidade brasileira de normalizagdo ofi-
cialmente reconhecida pelo CMN.

Na avaliacéo de Cortopassi, além de fa-
cilitar o comércio, por meio da
harmonizacdo das regras entre os parcei-
ros, a normalizacfo, entretanto, tem outro
aspecto ainda pouco compreendido pela
maioria do empresariado brasileiro. “ A
norma € um tema estratégico de importan-
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cia fundamental. Estd comprovado que, na
formagio de blocos econdmicos, a normali-
zagdo é colocada como um dos assuntos prin-
cipais a serem discutidos. Os especialistas nes-
se campo sabem que a norma deve ser um
facilitador do comércio. Porém, isso nem sem-
pre ocorre”, disse.

A imposi¢io de barreiras técnicas, por meio
de regulamentos, é uma pratica proibida pela
Organizagdo Mundial do Comércio, entidade
formada a partir das rodadas de negociagdes do
GATT, que articularam as condigdes para a pro-
gressiva abertura do comércio mundial.
Contanto, a normas e regulamentos t&m concei-
tos distintos entre si. “Normas ndo se confun-
dem com regulamentos, pois estes procedimen-
tos sdo impostos por legislagdo, decretos ou
outras formas que regulam obrigatoriamente
uma atividade e as agdes a ela vinculadas. Um
regulamento, por sua vez, poderd em seu texto
referir-se a alguma norma, abrangendo o seu uso
para cumprir ou acompanhar as exigéncias que
imponha o processo”, explica Marcello Pilar.

“J4 as normas envolvem um trabalho volun-
tario, ndo-governamental, que interessa aos en-
volvidos em uma atividade determinada para au-
xiliar e balizar o seu trabalho cotidiano. Algu-
mas vezes, os reguladores oficiais dos gover-
nos poderdo solicitar as entidades de normali-
zagdo reconhecidas no pais — os Organismos
Nacionais de Normalizagdo — a elaboragio de
alguma norma especifica ndo existente, que seja
necessdria para a adequagdo de um regulamen-
to”, completa Pilar.

Contudo, a queda nas barreiras alfandegérias
abriu o caminho, principalmente ao mercado
europeu, para se efetuar a normalizacao de pro-
dutos e servicos com especificactes que criam
dificuldades as exportactes de outros paises
aquele mercado.

Um exemplo desse tipo de entrave € o caso
da certificaciio da série 1SO. Embora ela seja
amplamente aceita como norma de gestdo de
sistemnas, na pratica, ha a necessidade de se pro-
ceder avaliagdes de conformidade do produto
segundo a norma. Isso significa produzir exa-
mes laboratoriais e laudos técnicos para com-
provar que o produto em questiio segue os paréd-
metros exigidos. Mas alguns pafses europeus nao
reconhecem a certificacdio fornecida por enti-
dades brasileiras, impondo que ela e os exames
laboratoriais sejam feitos em instituicoes da
Europa, indicadas pelo importador.

Segundo Mirio Cortopassi, uma das saidas

A norma é um

tema estratégico de
importancia
fundamental. Estd
comprovado que, na
formacdo de blocos
economicos, a
normalizacdo é
colocada como um dos
assuntos principais
a serem discutidos.
Os especialistas nesse
campo sabem qiie a

norma deve ser um

facilitador do comércio.

Porém, isso

nem sempre ocorre.

para este impasse seria a criagio de um sistema
internacional de reconhecimento da certificacio,
a exemplo do sistema de producdio de normas
ISO. Entretanto, a tarefa se dificulta pelo fato
de cada pafs dispor de inimeras entidades
certificadoras. “No Brasil, o férum de normali-
zacdo reconhecido pelo governo é a ABNT, o
representante oficial do Pais no forum interna-
cional da ISO. No caso da certificaco, existem
véarias entidades habilitadas a conceder
certificacio pelo INMETRO. Da mesma forma,
esse processo de criagdo de grande mimeros de
entidades também ocorreu nos Estados Unidos
e alguns paises europeus”, comenta Cortopassi.

Qutra opcdo, adotada pela ABNT nesta ques-
tdo, consiste em firmar convénios bilaterais com
organismos certificadores de outros paises. Com
isso, cria-se a reciprocidade no reconhecimento
das certificacdes. Porém, também neste caso a
proliferacdo de entidades certificadoras reduz a
eficicia deste tipo de convénio.

Na realidade, embora a criagdo de normas e a
certificagdo sejam processos voluntarios, o re-
conhecimento da entidade certificadora por um
comprador depende muito mais do crédito que
o mercado conceda a essa certificadora do que
a sua comprovada legitimidade. Se o mercado
do destino ndo a conhece, ndo pode dar-lhe cré-
dito ou reconhecimento ao seus procedimentos.
A norma, por sua vez, tem esse reconhecimento
sempre, pois o mercado, como usudrio e
elaborador da norma, € parte do processo.

Concorréncia externa

Embora a norma, em principio, seja apenas
uma balizadora voluntdria de relagdes comerci-
ais, o que ndo significa, necessariamente, que
duas partes interessadas em negociar determi-
nado produto tenha de segui-la, hd outras impli-
cacdes. Um exemplo disso, citado pelo repre-
sentante da ABNT, ocorreu a partir do boom de
importacio de téxteis dos chamados Tigres Asi-
aticos, que virtualmente estd provocando o
desmantelamento do pélo fabril de Americana,
no interior paulista.

“Tem muita gente que comprou esses produ-
tos téxteis e, depois da lavagem, a camisa enco-
lheu, ficou curta a manga, o colarinho niio dava
mais para abotoar, a cor se perdeu, desbotou,
manchou. Existem especificacdes normativas
para isso? Existem. Talvez se o setor téxtil ti-
vesse usado normas que existem e uma
certificagfio de produto e exigissem, como o se-
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tor de brinquedos o estd fazendo, que os produ-
tos que entrem no pais cumpram essas normas,
provavelmente uma boa parte desses itens seri-
am barrados em nossas fronteiras por nao aten-
der ao Cédigo de Defesa do Consumidor, ar-
tigo 39 item 8, que diz que é vedado colocar
no Brasil produtos em desacordo as normas
da ABNT. E tio simples”, observa Cortopassi.

Nesse quadro, a normalizagio no fimbito do
Mercosul ganha importincia, realgada pelo fato
de que atualmente apenas quatro paises integram
o bloco, que deve aumentar com efetivagéo do
ingresso do Chile e Bolivia. Nesse sentido, o
atual nimero de parceiros facilita os entendimen-
tos necessarios & producio de normas. Isso tam-
bém significa a possibilidade de se produzir,
desde jd, um pacote de normas em melhores
condicdes de negociacio. Principalmente ao se
considerar as tratativas em torno do Alca (Asso-
ciagio de Livre Comércio das Américas), que
podera englobar entre 32 e 34 paises.

No que se refere ao Comité Setorial de Papel
e Celulose (CSM-12), criado em novembro de
93, atualmente hd 27 textos que constam de seu
programa inicial. Destas propostas, seis estdo
aprovadas e uma delas em fase de projeto. Estes
s40 os primeiros resultados concretos da atua-
cdo do comité. Mas para se chegar a essa fase
do trabalho, foi preciso transpor uma barreira
linguistica e cultural entre as entidades dos qua-
tro pafses envolvidos. “Agora, falamos a mes-
ma linguagem”, explicou Cristina Déria, coor-
denadora de Normas Técnicas da ABTCP (As-
sociagfio Brasileira de Tecnologia de Celulose e
Papel), entidade responsavel pelos aspectos téc-
nicos do comité e que atua por meio de convé-
nio com a ANFPC.

As normas Mercosul vio gradativamente
substituindo as anteriormente existentes em cada
pais-membro para 0 mesmo fim, de forma mais
atualizada e uniforme. Isto assegura uma “regra
do jogo” igual para todos os participantes, le-
vando em conta a evolugio tecnoldgica de ma-
teriais e de processos que vao ocorrendo.

No Brasil, o forum de

normalizacdo
reconhecido pelo
governo é a ABNT, o
representante oficial do
Pais no forum
internacional da 1SO.
No caso da certificacdo,

existem vdrias
entidades habilitadas a
conceder certificacdo
pelo INMETRO

(S - Befrcicade
CoM2- Sidenurgia
(S\i3-Beronicae Telecomunicagdes
CSiv5-Cimertoe Goncretn i
(SVi6 - Maguines e Equisamnentos Mecanicos
G- Automobiisico _
CSM- Prieus, AroseValvulas
CSM9- Pisficos paraa Canstigao Civ
N1 -OdontoMedico/Hospialer
(SM12-PapeleCeluose
GoM13-Cualicada
- CSM14- Soldagem
CSNI5- Moveis
(SM16- Gestao Ambienal
CSWH7-Acessihiidade

Para Cristina Déria, a fase mais dificil, em
que foi criado um canal de comunicacdo Sao
Paulo-Buenos Aires-Montevidéu-Assungo, foi
superada. Um dos fatores determinantes desse
éxito, segundo ela, se deu pelo trabalho em gru-
po, embora na maioria das vezes o contato ocor-
ra via telefone e fax. “A tradugdo também &
um ponto delicado. Ela tem de ser feita por
pessoas do setor de papel e celulose, caso con-
trdrio, pode comprometer o resultado final do
trabalho”, disse. Nesse sentido, todas as nor-
mas aprovadas pelo comité sio redigidas em
duas colunas: em portugués e espanhol. Com
iss0, cai a possibilidade da ocorréncia de fa-
lhas na traducéo.

As seis normas elaboradas no CSM-12 e apro-
vadas no Comité Mercosul de Normalizacio ja
vigoram como Normas Mercosul. Basicamen- .
te, elas se referem a métodos de ensaio relativos
a producdo de celulose e papel e determinacio
de suas caracteristicas. A tiltima etapa do traba-
lho deverd elencar as especificacdes de produ-
tos, considerando as diferencas tecnoldgicas
entre 0s quatro paises, jd que estes aspectos sio
orientados pelo mercado, pelas técnicas de uti-
lizagio e podem variar conforme a marca ou o
fabricante.

Segundo Cristina Déria, uma das dificulda-
des atuais da normalizagdo € encontrar profissi-
onais habilitados a atuar nessa drea. Notadamen-
te, pelo fato de ndo existir mecanismos para a
formac@o dessa mao-de-obra, reforcado pela
iniciativa privada muito recente na drea. “As
empresas costumam dar maior valor & norma
apenas quando ocorrem problemas. Af se per-
cebe que deveria haver uma norma especifica
para aquele caso”, comenta Cristina, quimica
industrial e técnica em celulose e papel.

Mas, por outro lado, a evolugao do Mercosul,
aliado aos proprios avancos tecnoldgicos do se-
tor, que implicam em revisdes periédicas das
normas, ddo aos profissionais que se dedicam &
normalizacdo uma certeza: a atividade de criar
e atualizar normas nfo tem fim.

Bl AT -Asocin B Noms Tz
 Aegenina- RAN -1t gering deNormalzacin
 Parauei- V- e Tenologey Moz
 Uruguai-UNT- it Ungueyoceomas Teicas
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Encontro promissor

Conferéncia Internacional do setor discute futuro
dos mercados de celulose e papel em nivel mundial

maior evento do setor realizado no
O Brasil, a Primeira Conferéncia In-

ternacional em Financas e Mar-
keting da Inddstria de Celulose e Papel
realizada em sua primeira versdo, em abril,
no Rio de Janeiro, deixou claro aos parti-
cipantes uma ampla visdo do futuro dos
mercados de celulose e papel, em nivel
mundial. O encontro, realizado pela
ANFPC, Abecel e Paper Cast- Economie
Papetiere reuniu 500 participantes, meta-
de deles vindos do exterior.

A globalizagdo do setor, que tem trazi-
do a tona a forte influéncia dos paises
emergentes fol amplamente discutida. Sob
este aspecto, o presidente da ANFPC,
Osmar Elias Zogbi, ressaltou que o “go-
verno brasileiro tem dado indicacOes de
estar atento para as questdes de compra
de matéria-prima de outras regides do
mundo e revela intencio de tomar medi-
das que fortalecam o setor exportador bra-
sileiro, permitindo melhores condi¢des de
competitividade e aumento do intercam-
bio internacional”.

Producio de celulose

A expectativa quanto a tendéncia da lo-
calizacdo da produgio de celulose foi um
dos assuntos apresentados por David
Pineault, economista da Resource
Information Systems (Risi), dos Estado
Unidos. Segundo ele, as previsdes de im-
portacdo de celulose para o Extremo Ori-
ente deverio ultrapassar as destinadas a
Europa Ocidental, nos proximos 15 anos.
Dentre as de maior taxa de crescimento
estard a celulose kraft branqueada de fi-
bra curta, devido ao aumento da deman-
da por papéis brancos e por ampla oferta
de pasta de fibra curta, de boa qualidade

a precos favordveis.

Ele também apontou como fator muito
significativo, a mudanca da capacidade
produtiva do Norte para o Sul, em fungdo
dos custos e rentabilidade. “Os fabrican-
tes véem se beneficiando da tecnologia de
tltima geragdo para produzir celulose
sulina de alta qualidade, a custos conside-
ravelmente mais baixos que os da celulo-
se nordica”, avalia, projetando que a mu-
danca geogrifica da oferta devera intensi-
ficar-se gradativamente nos proximos 15
anos. “A demanda por celulose deverd fu-
gir para regides produtoras de custos re-
duzidos”, preve.

FEE i i S S e
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“Os fabricantes véem se
beneficiando da tecnologia
de dltima geracao para
produzir celulose sulina de
alta qualidade, a custos
consideravelmente
mais baixos que os da
celulose nérdica”

T e e e e R

Ji o estudo apresentado por Karl-
Hermann Schmincke, diretor da Divisdao
de Produtos Florestais da FAO (Organiza-
cdo para Agricultura e Alimentagdo das
Nagoes Unidas) avaliou o suprimento de
fibras para atender a demanda de celulo-
se, papel e papeldo até 2010.

A base do estudo concentra-se na pro-
jecdo da demanda de matéria-prima e faz
uma andlise criteriosa da oferta de ma-
deira frente as muitas divergéncias de re-
latérios que tém sido apresentados nos tl-
timos anos.“Enquanto algumas consul-

torias falam em escassez de fibras, alguns
grupos mostram niimeros otimistas com
relagdo as suas florestas”, explica
Schmincke.

De acordo com a FAO, de 1965 a 1994, o
consumo total de madeira em toras aumen-
tou a uma taxa de 1,7% ao ano, passando de
2,2 bilhdes de metros cibicos para 3,2 bi-
lhdes de metros ctibicos. Até o ano 2.010,
prevé o estudo, o consumo devera ter a taxa
de crescimento diminuida para 1,3%.

Considerando-se o crescimento
populacional e as mudancas de renda, 08
paises em desenvolvimento, responsdveis
por 34% do consumo de papel, evoluirdo
para 50% até 2.010, enquanto os paises de-
senvolvidos adicionardo mais 4% ao ano
4 demanda atual, dobrando o consumo
destes produtos. As projecdes indicam que
o consumo mundial de papel e papeldo
saltard de 266 milhdes de toneladas, atu-
almente, para 396 milhdes de toneladas,
em 2010.

Cobertura Florestal

Segundo Schmincke a perda da cobertura
florestal ¢ mais acentuada em paises em
desenvolvimento. Fatores como politica
florestal especifica de cada regifio tem pro-
duzido grande impacto quanto a reducéo
das florestas. Em Gana e na Indonésia, por
exemplo, mudancas recentes terfio impac-
to sobre o suprimento futuro de fibras. Em
Gana, o nivel sustentavel de producéo foi
reduzido. O pais dispde atualmente de
aproximadamente 780.000 ha de florestas
plantadas, o que ndo serd suficiente como
fonte de suprimento para a demanda, con-
forme mostram as tendéncias para a pro-
ducdo de toras industriais.

Ja na Indonésia, um recente balanco dos
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recursos florestais do pais, prevé uma re-
ducio gradual do suprimento de toras in-
dustriais procedentes das florestas natu-
rais e semi-naturais. Isto acarretard uma
reducéio de aproximadamente 3 milhdes
de m3 ao ano, reduzindo o nivel total de
producio para 22 milhdes de m3.

Ja a Alemanha, ao contrério das tendén-
cias declinantes de suprimento em Gana e
Indonésia, se defronta com um excesso de
suprimento de fibras, de aproximadamen-
te 22,4 milhdes de m3, e uma parcela sig-
nificativa deste volume vem na forma de
desbastes comerciais.

Reciclagem

Dados da FAO também indicam que a
recuperagio de aparas de papel terd um

~ “As projecdes indicam
~ que 0 consumo mundlal
- de papel e papelao
‘saltar4 de 266 milhdes
de toneladas, atualmente,
~ para 396 mﬂhoes
de t(meladas, em 2010 ”

aumento global. Nos préximos 15 anos,
as tendéncias da América Latina apon-
tam niveis de recuperacio de fibras fi-
cando estdveis em volta de 32%. A re-
gido Asia Pacifico deverd ter um peque-
no aumento na recuperagio de aparas e
atingird uma taxa de 40% no ano 2.010.

A América do Norte terd a melhor taxa
de recuperacio, cerca de 62% (em 1986
era 25%), seguida pela Europa, com 55%
(aumentando da base atual de 35%).
Segundo Schmincke, “a tendéncia cres-
cente € clara, mas nfio € suficiente como
tinica fonte de suprimento para satisfazer
o aumento do nivel de consumo de fibras.
O volume de fibras provenientes de flo-
restas naturais e semi-naturais provavel-
mente diminuird no futuro™. Para contra-
balancar o declinio, explica, “temos um
aumento no volume de recuperagio de
aparas de papel recuperado, de fibras nio
madeira e as provenientes de florestas
plantadas. Schmincke finaliza: “Todos os
movimentos no suprimento de fibras en-
volvem uma estruturagio da inddstria,
que agora ji estd bem encaminhada”.

SEMANA DE
CELULOSE E PAPEL

Curitiba sediard, de 26 a 29 de agosto,
a 4* Semana de Celulose e Papel, tendo
como temdrio bdsico a Otimizacdo do
Processo de Manufatura do Papel. O pro-
grama inclui, entre outras, palestras so-
bre a Importincia da Informacdo para a
Indistria do Papel, a cargo de Robert
G.Patterson, do I[nstitute of Paper
Science and Technology, dos EUA; A Si-
mula¢do Informdtica dos Processos
Papeleiros como Ferramenta Vantajosa
para sua Otimizagdo, por José M.De La
Cerda, French Pulp and Paper Research
Institute da Franca; A Importincia das
Fibras Recicladas na Industria da Amé-
rica do Norte, por Jacques L.Valad, da
Universidade de Quebec, Canada.

O evento tem a organizacdo do Senai-
Cetcep e patrocinio da publicacdo Mari-
Papel.

RESIDUOS

Também em Curitiba, nos dias 4 e 5 de
setembro, sera realizado o Workshop Sul-

Americano sobre Usos Alternativos de
Residuos de Origem Florestal e Urbana.
Informagdes podem ser obtidas pelo tel./
fax (041) 342-7175 e e-mail:
maia@florestas.cnpf.embrapa.br.

ESCOLAR’97

Cerca de 400 empresas deverao ocupar
30.000 metros quadrados de drea do Pavi-
Ihdo de Exposices do Anhembi, no peri-
odo de 15 a 18 de setembro, durante a 11*
edi¢do da Escolar-Feira de Produtos para
Escola, Escritério e Papelaria. Neste ano
os organizadores pretendem atrair exposi-
tores da drea do Mercosul ¢ também da
Europa.

FLORESTAL
MUNDIAL

O XI Congresso Florestal Mundial
acontecerd em Antalya, Turquia, de 13 a
22 de outubro préximo. Informagdes po-
dem ser obtidas através do XI WEC
Organizing Committee (Turquia) tel.90-
312-4177724.

CONGRESSO DAABTCP

~ Acontecerd, de 3 a7 de novembro, o
-30° Congresso Anual de Celulose e Pa-
pel, promovido pela ABTCP-Associagio
Brasileira Técnica de Celulose ¢ Papel,
um dos mais importantes eventos do se-
tor. Serd, como sempre, realizado no
‘Palicio de Convengoes do Parque
Anhembi. Em ‘maio encerraram-se as
inscrigOes de trabalhos técnicos e a drea
de exposigdo estava totalmente vendida.
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I REFLORESTAMENTO I

Silvicultura: vale a pena?

A atividade de base florestal representa 2,2% do PIB, mantem
2 milhdes de empregos e gera R$ 2 bi de impostos/ano.

o faltam conhecimentos técnico/cien-

tificos para desenvolver a silvicultura

brasileira, mas ha auséncia de financi-
amentos adequados para a realidade da ativi-
dade. E o que pensa o presidente da Socieda-
de Brasileira de Silviculura, Nelson Barboza
Leite, que faz um panorama sobre a atual si-
tuacio do setor.

Nao basta desenvolvimento técnico/cienti-
fico, é preciso investimento apropriado para
concretizar os avangos tedricos. Se um fator
depende do outro, o que fazer quando apenas
o primeiro estd desenvolvido e o segundo pro-
metido?

Parece ironia, mas a silvicultura nacional €
uma das atividades empresariais que mais
exemplifica essa situagdo. Com pesquisas e
estudos de alto nivel, o setor se vé& desampa-
rado quando o assunto é dinheiro. Sem uma
politica clara e recursos garantidos pelo go-
verno, a atividade vem se expandindo como
pode, com recursos proprios € muita capaci-
dade intelectual. Na opinido do presidente da
Sociedade Brasileira de Silvicultura, Nelson
Barboza Leite, se nada for feito, o Brasil po-
derd, em menos de 10 anos, se transformar
num pafs importador de produtos florestais.
“Aparentemente, todos tém a sensagdo de que
tudo estd certo ou definido. No entanto, € ine-
vitdavel a criagdo de um programa que execu-
te financiamentos com prazos € custos com-
pativeis com as peculiaridades do setor, eli-
minando a pressdo burocrdtica, que limita o
acesso a0 pequeno e médio produtor rural.”

Hoje, a atividade de base florestal é respon-
sdvel por 2,2% do PIB, mantém mais de dois
milhdes de empregos diretos € indiretos, gera,
anualmente, mais de dois bilhdes de reais em
impostos e beneficia, econdmica e socialmen-
te, cerca de 600 municipios. Segundo Leite,
aproximadamente 400 milhdes de reais ao ano
resolveriam o problema financeiro do setor e
mais que duplicariam a oferta de madeira in-
dustrial para atender a demanda interna, que
no ano passado registrou um consumo de 106
milhdes de metros cibicos — em 2010, esse
valor deve chegar a 240 milhdes. “Do contré-
rio, a vocagdo florestal do nosso pafs deixard

Cézar Dassie

de potencializar suas vantagens comparativas,
representadas pelo clima, solo, mao-de-obra,
tecnologia e produtividade.” Nio se trata, de
acordo com ele, de esperar que 0s recursos
sejam disponibilizados gratuitamente. “No
entanto, deve-se respeitar o longo prazo de
maturagdo dos investimentos.” Nesse sentido,
existem mecanismos que podem garantir o
sucesso dos empreendimentos. Em experién-
cias anteriores, foram adotadas medidas de
selecdo e prevencdo que diminuiam os riscos

Nelson Barboza ite, presidente da .S:oc dade
Brasileira de Silvicultura,

de novos programas florestais. “Além disso,
em todos 0s congressos, reunides técnicas,
semindrios e féruns nacionais e internacionais,
conclui-se que ¢ inevitivel a necessida de pro-
teger e ampliar as dreas florestais. Plantar ar-
vores €, pois, de vital importéncia para o ho-
men, para a economia, para a manutengio da
biodiversidade etc.”

NADA DE BRACOS
CRUZADOS

Enquanto o governo nilo deixa as regras as
claras, algumas entidades florestais vém de-
senvolvendo programas que, ao mesmo tem-
PO, congregam as empresas florestais e alertam
para a competitividade internacional. Como
uma dessas instituigdes, a Sociedade Brasilei-
ra de Silvicultura, que hd 40 anos repre-
senta o setor, estd sempre acompanhan-
- do as tendéncias nacionais e mundiais.
Tem apresentado programas para o de-
senvolvimento e expansio de base flo-
restal, promove reunides ¢ workshops
entre representantes do poder piblico e
iniciativa privada, sempre sugerindo al-
ternativas para desburocratizar a ativi-
dade florestal. Além disso, também par-
| ticipa de féruns internacionais, como 0
Painel Intergovernamental de Florestas,
que estuda os desmembramentos da
Agenda 21; atua junto a0 Comité Téc-
nico 207, que clabora as normas ISO
14.000 de gestio ambiental; e participa
de eventos que discutem a susten-
tabilidade da atividade florestal, fazen-
= do com que as peculiaridades brasilei-

ras sejam respeitadas.
= Recente iniciativa da SBS foi o lan-

| camento do LEGIFLOR, um sistema
informatizado para consulta aos princi-
pais temas da Legislacio Florestal Na-
cional. Na versfio 1.0, os disquetes con-
tém mais de 500 emendas e 180 textos,
além da Legislagiio Florestal Basica do
Brasil, das Leis Federais ¢ Estaduais, Portari-
as do Ibama, Medidas Provisorias, Decretos
Federais e demais atos normativos. Possui,
também, 0s principais acordos internacionais
relacionados as florestas, dos quais o Brasil é
signatério, como a Proposta de Tarapoto, a Or-
ganizacdo Mundial de Madeiras Tropicais, a
Convencdo da Biodiversidade e os capitulos
da Agenda 21 relacionados com o tema.
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AVALEE O SETOR DE
CELULOSE E PAPEL

“\J o Brasil, as consequéncias

da privatizacio da Compa-
nhia Vale do Rio Doce podem
alterar profundamente o panora-
ma do setor. Madeira e produ-
tos florestais sdo uma unidade de
negdcios da CVRD, representa-
da por sua participago aciondria
na Celulose Nipo-Brasileira
S.A.-Cenibra, Bahia Sul Celulo-
se S.A., Florestas Rio Doce e
Celmar. Estas participacdes fa-
zem da CVRD, o maior comple-
xo0 de base florestal do Brasil,
possuindo desde a matéria-pri-
ma até o produto final e, ainda,
a logistica do escoamento da
producdo”. A declaracio é do
presidente da Cenibra, Luiz Otd-
vio Mota Valadares, defenden-
do uma fusdo da empresa com a
Aracruz que viria a ser adquiri-

da pelo Consodrcio vencedor do
leildo. A idéia é compartilhada
por Luiz Kaufmann, presidente
da Aracruz que, em recente en-
trevista 4 Gazeta Mercantil ma-
nifestou interesse nos ativos flo-
restais da Vale do Rio Doce, reu-
nidos na Cenibra ¢ Bahia Sul que
juntas acrescentariam mais 1,2
milhdo de toneladas por ano a
produc¢do de 1.080 milhdo da
Aracruz. Kaufmann acredita que
nos proximos dez anos, as 150
maiores empresas do mundo se-
rdo, no miximo, quinze. O
“mercado brasileiro -acrescenta-
€ pequeno e disperso o que o tor-
na mais vunerdvel”, concordan-
do com Mota Valadares que de-
fende a integracio das empresas
de celulose como sendo estraté-
gica para o sefor.

IGARAS INVESTE
US$100 MILHOES

Proj eto de expansdo da Igaras
prevé investimentos da
ordem de US$100 milhdes
em sua fibrica de Otacilio
Costa -SC, para ampliacio
da linha de celulose kraft e
cartdo kraftliner e também na
drea de modernizagdo am-

biental daquela unidade.

A substituigdo de trés caldei-
ras de recuperagdo de produ-
tos quimicos por uma nova cal-
deira com capacidade para
queimar 1,2 mil toneladas/dia
de sélidos secos ¢ prioritdria no
projeto.

BAYER QUER COMPRAR
DIVISAQ DA DUPONT

Visando aumentar a suas
vendas no exterior,a Agfa
Gevaert - do Grupo Bayer AG
- assinou uma carta de inten-
¢des para comprar as divisdes
de filmes graficos e chapas
para impressio offset da
DuPont.”Caso a compra da

Divisao da DuPont se concre-
tize, a Agfa se tornard a lider
mundial nesse setor”,afirma o
diretor da Agfa Gevaert do
Brasil, Hans Peter Flueckiger.
Em 96, as divisdes da DuPont
venderam aproximadamente
US$ 532,5 milhoes.

B NOTICIARIO B

VENDAS DE PAPELAO
ONDULADO CRESCEM
NOS PRIMEIROS QUATRO
MESES DO ANO

s vendas de papeldo on-

dulado para embalagem
atingiram 501.624 toneladas
nos primeiros quatro meses
do ano, registrando um cres-
cimento de 9,23% compara-
do com o mesmo periodo do
ano passado. Este desempe-
nho do setor j4 era esperado,
revela o presidente da Asso-
cia¢do Brasileira do Papeldo
Ondulado (ABPO), Paulo
Sérgio Peres (foto), uma vez
que os trés primeiros meses
de 1996 apresentaram um re-
sultado baixo se comparado
com o resto do ano. Mesmo
assim, é animador. Segundo
Peres, a inddstria do papeldo
ondulado dever4 crescer en-
tre 6% e 7% este ano, a exem-
plo do que ocorreu no ano
passado. De acordo com o
Relatdrio anual da ABPO, o
setor comemorou, em 1996,
vendas de 1,475 milhdo de

toneladas, marcando um
crescimento de 8,9% em re-
lacdo ao volume negociado
em 1995, mesmo assim, as
inddstrias de papeldo ondu-
lado amargaram uma queda
de 10,8% no faturamento em
comparagdo com 0 mesmo
periodo do ano anterior. O
motivo foi a queda vertigino-
sa dos pregos do produto.

O relatério também reve-
la outros nimeros interes-
santes. O consumo per ca-
pita de papeldo ondulado,
por exemplo, evoluiu para
9,4 kg/habitante/ano. Isso
reflete diretamente na ativi-
dade industrial, uma vez que
a embalagem de papeldo on-
dulado € pardmetro con-
fidvel da atividade econ6mi-
ca. O relatério também des-
taca o aumento de 5,5% na
oferta de empregos e de
3,2% na produtividade.
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SANTHER
ATOPMARKETING DE 97

Fabrica de Papel Santa
Terezinha S/A, a Santher,
ganhou o Top de Marketing
deste ano. O prémio ¢ ofereci-
do pela Associagio de Dirigen-
tes de Vendas e Marketing
(ADVB). A Santher é conside-
rada o 2° maior fabricante no
setor de papéis sanitarios. Uma
das estratégias de marketing foi

eliminar algumas marcas e
aperfeicoar as escolhidas para
continuarem em produgdo.
Hoje as marcas fabricadas sdo:
Charme ( higiénico de folha
dupla), personal ( higiénico de
folha simples), Santepel (guar-
danapos de folha simples),
Snob(linhas de toalhas) e Kiss
(linha de lengos de papel).

GUTEMBERG: SOLUCAQ
4 EM 1 PARA EDITORACAO

hegou ao Brasil uma novi-
dade para a editoracdo. A
Infoshop Gutenberg, de Sdo
Paulo, trouxe o sensor digital
Colortron para medir e captar
cores a partir de quase todas

as superficies, incluindo pa-
pel, fotos, transparéncias e te-
cidos. O Colortron funciona
como spectdmetro, colorime-
tro, calibrador e densitdmetro
de cores.

INCENDIQ
TRAZ PREJUIZOS
A JARI

m incéndio que atingiu
a fibrica Jari Celulose,
localizada em Monte Doura-
do, na divisa dos estados do

Pari e Amap4, estd fazendo

com que a empresa deixe de
produzir 840 toneladas de
celulose por dia. O acidente
aconteceu no ultimo dia 31,
durante a limpeza de um
duto de cinzas das caldeiras
auxiliares de geragao de
energia, € suspendeu 08
trabalhos da unidade. “A
Jari gera sua propria ener-
gia, por isso 6 voltard a

operar dentro de quatro a
seis meses”, informou o di-
retor-superintendente da
empresa, Britaldo Pedrosa
Soares. Nio houve vitimas
e 0 incéndio foi controlado

pela prépria equipe de com-

bate ao fogo da fébrica.
“Até o final de maio a em-
presa produziu 120 mil to-
neladas de celulose”, disse
Soares. Os prejuizos ainda
estao sendo avaliados. A
apolice global do seguro
prevé cobertura de até R$
150 milhoes.

RIPASA ECOLOGICA

Prémio CNI de Ecologia
de 1997 foi outorgado a
Ripasa S.A. Celulose e Papel
pelo trabalho “Um exemplo
de acdo integrada” que con-
correu com outras 70 empre-
sas de todo o Brasil.
A Ripasa concorreu ao Pré-
mio na categoria Qualidade
do Ar e abrange trés projetos:

HONRA
AO MERITO

vice - presidente do

Meio Ambiente da ANFPC
e direfor de tecnologia e ambien-
te da Riocell, Celso E.B. Foelkel,
recebeu no ditimo dia 28, o titulo
de doutor “Honoris Causa” da
Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM).

Protecio Ambiental, desen-
volvido na unidade de celulo-
se de Limeira; Programa de
Educagio Ambiental Conhe-
cer para Preservar, criado no
parque florestal da Fazenda
Fortaleza em Ibaté e Coleta
Seletiva de Lixo, uma parce-
ria entre a unidade fabril de
Embu e a Prefeitura local.
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B OPINIAO HE

A sustentabilidade

da 1ndustria de ce
e papel no B

ragas a gestdes do embaixador

Jorio Dauster, da Missao do

Brasil junto a Unido Européia,
o setor brasileiro de Papel e Celulose
foi convidado a participar, como mem-
bro de uma delegacio oficial, de de-
bate construtivo a respeito do progra-
ma comunitirio do selo ambiental.
Embora outros encontros ja tenham
sido realizados com importantes pai-
ses produtores, como os Estados Uni-
dos, Canadd e Australia, a reunidio com
o Brasil teve a caracteristica de agre-
gar o setor industrial, o que ndo ocor-
reu com os outros paises.

Dessa forma, tivemos uma excelen-
te oportunidade de apresentar elemen-
tos sobre a sustentabilidade da indus-
tria brasileira, incluindo nossa politi-
ca de reflorestamento, além da infra
estrutura social criada pelas empresas
na implantagdo de suas inddstrias,
através de material preparado por
Carlos Roxo e Celso Foelkel.

Nos foi apresentada uma proposta
de revisdo do sistema Eco-Label, que
apresenta avancos positivos, particu-
larmente por ser mais flexivel que o
880/92. Aparentemente, trata-se de
uma completa reversdo da posigdo da

Mario Higino N. M. Leonel (*)

Comissdo, que adota a postura de
transparéncia, facilitando o acesso e
a participagdo de fabricantes ndo-eu-

ropeus. Uma nova entidade
normativa privada, que serd criada, a
Organizacdo Européia do Rétulo
Ecologico - OERE -, terd a fungio de
estabelecer e reexaminar periodica-
mente os critérios de atribuicdo do
selo europeu.

A madeira, contudo, tem uma utili-
zacdo que supera em muito a indus-
tria de papel e celulose, razdo pela
qual devemos desenvolver uma estra-

05€

rasi

tégia diferenciada de divulgacio da
nossa atividade, particularmente, a
respeito das nossas florestas planta-
das, que sustentam plenamente a pro-
ducdo brasileira de celulose e papel.

Desse entendimento surgiu a idéia
de promovermos, tentativamente, na
primeira quinzena de outubro, em Bra-
silia, o workshop “Produgio Susten-
tdvel de Papel e Celulose no Brasil”,
que tem em sua organizacgo a partici-
pacdo da Missdo Brasileira junto as
Comunidades Européias.

O evento, exclusivamente voltado
para o tema da sustentabilidade do nos-
so setor, conta com a chancela do go-
verno brasileiro e serd tratado em nivel
ministerial. Os convidados, em nime-
ro reduzido, porém de grande expres-
840 NOS 0rganismos internacionais que
trabalham na questdo da certificacio e
da elaboraco de regras sobre selos eco-
l6gicos, serdo também levados a visi-
tar fabricas de celulose e papel e suas
respectivas florestas.

* Mario Higino N. M. Leonel é
diretor executivo da ANFCP -
Associagdo Nacional dos Fabricantes
de Papel e Celulose.
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Preocupado em
cconomizar
¢ aumentar

a qualidade?

Experimente
manter a tensao
constante.

Asea Brown Boveri Lida.
Av. dos Autonomistas, 1.496
CEP 06020-902

Osasco - SP - Brasil

Tel.: (011) 704-9851

Fax: (011) 705-9535

O PillowBlock ABB permite a medicio continua e

direta da tensdo de tiras, qualquer que seja o material:
papel, filme plastico ou folha de aluminio. Possibilita
manter a tensio da tira constante em todas as condicdes
de operagiao, inclusive na inicializaciio e parada.

Isto significa redugiio de tempos de parada, melhor
qualidade e aumento de produtividade.

O coracao do PillowBlock é o PRESSDUCTOR
tecnologia de medigio de for¢a patenteada pela ABB.

A nova geragio de células de carga de alta
capacidade € fabricada em monoblocos de aco inox
por isso sdo muito mais resistentes a vibracdes,
sobrecargas, altas temperaturas e protegidas dos
efeitos do po e de dcidos. Para assegurar o sucesso da
aplicacio ¢ a melhor escolha da célula, o PillowBlock
possui sete diferentes tamanhos, disponiveis com
prote¢ao anti-dcido e versio para areas classificadas.

Se o scu objetivo € a continua melhoria dos
processos de fabricacdo, a ABB pode ajudi-lo muito.
Ligue para nds, precisamos conversar.
ABB Atende: 0800-149111
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 REDUTOR FRALK A-PLUS

NOVA LINHA DE REDUTORES FRLK DE
ENGRENAGENS CEMENTADAS E RETIFICADAS

Quando se trata de qualidade, robustez e confianca, a série A-Plus de redutores €
insuperavel. Projetados para suportarem as condicdes mais adversas, os Redutores
A-Plus garantem uma reducdo nas perdas € um conseguente aumento na
produtividade.

Principais caracteristicas do projeto:

= Engrenagens cementadas e retificadas

= Sisterna exclusivo de vedacgao "Magnum Seal” (com labirinto)
= |ubrificagdo garantida por canaletas internas

= Maior capacidade de dissipacdo térmica

= Manutencdo minima e facilitada

= Maiores poténcias com altissimo rendimento

= Vidas de rolamento maiores

= Carcagas em chapas de aco soldadas

= Engrenagens retificadas em maquinas de Controle Numérico Computadorizado
(CNC) de ultima geragao (detalhe da foto)

REDUTOR FRLK

Plantao
24 Horas

(011) 548-4011

B

" CERT. REGISTRO ABS QE n° 31132 Visite nossa fabrica e Show-Room.

POWER TRANSMISSION INDUSTRIES DO BRASIL S/A

POWER Rua José Martins Coelho, 300 Avenida Santos Dumont, 1130

TRANSMISSION CEP 04461-050 » S. Paulo » SP CEP 52041-060 * Recife » PE
Tel.; (011) 548-4011 Tel.: (081) 241-0110

INDUSTRIES Fax: (011) 246-9439 Fax: (081) 427-1148




