- ANO XIV N2 56 - 1996

TERNA ,__,ONAL ~ SUPRIMENTOS: FORN
PAPELE CELULOSE ~ —PREPARAM-SE PARAO ANO 2005




A COMPARATIVO DE RENDIMENTOS
CHAPA MAGNETICA DIMENSIONADAS POR CAD 100

COM BAIXAS PERDAS Incremento na rendimento e

Reduz a corrente magnetizante fator de poténcia

e incrementa o rendimento ¥ 9
<
VENTILADOR ADEQUADO ;9 90
Reduzem as perdas mecanicas ENROLAMENTO frod
ggdfm CAMADA L
luz as perdas =
suplementares o STA NDA RD
ANEL DE CURTO E BARRAS E
DO ROTOR SUPER II
DIMENSIONADAS
Menores perdas Joule 75
MAIOR QUANTIDADE
DE COBRE
Reduz perdas Joule 70
: 1.00 200 400 600 100 150 250 400 50.0 100 150 200
gOdTOR TﬁTADﬂ TERMICAMENTE 150 300 500 7.50 125 200 300 500 750 125 175 25C
eduz s suplementares A
pe s ENTREFERRO REGULAR POTENCIA (cv)

Reduz perdas suplementares

MOTOR TRIFASICO DE INDUCAO

Poténcias: 1 a 250cv. Tensdes: 220/380, 380/660, 440/760 ou 220/380/440V
Fator de servigo: 1.15, Classe de isolamento: “B” (130°). Pdlos: 2 a 8

MOTOR TRIFASICO DE INDU(;AO LINHA H MOTOR TRIFASICO DE INDUQAO LINHA K
Carcacas: 315 a 560. Poténcias: 125 a 710 (baixa tens&o) e Carcaca: 280 a 1.000. Poténcias: até 22.400 kW
100 a 2.250 KW (alta tensfo). Tensdes: 220 a 6.600 V. Tensdes: até 13.800 V. Classe de isolamento: “F” (1565°C).

Classe de isolamento: “F” (155°C). Pélos: 2 a 8.

RUA JOINVILLE, 3300 - JARAGUA DO SUL, SC - TEL. (0473) 72-4000
SAQ PAULO: TEL. (01 1) 574-6977 - RIO DE JANEIRO: TEL. (021) 284-7373



__HEN EDITORIAL B

REALIDADE ESPECIFICA

w»

Osmar Elias Zoghi*

uando se fala em pequena e média

empresa no setor de papel e celulose,

deve ser considerado a enorme
dife¥enga existente em relagdo ao mesmo
conceito na maioria dos segmentos
industriais. Pela simples razdo de que o
nosso setor & de capital intensivo e as
plantas industriais, por uma questic de
escala de produgdo, t&ém um tamanho
basico, que obriga a um enorme
investimento, conferindo ao negdcio, por
menor que seja, dimensdes ciclopicas, se
comparado com outras atividades.

[sso significa que uma industria de
papel de pequeno ou médio porte, so pode
ser classificada dessa forma se forem
utilizados pardmetros especificos de
analise. E justamente a auséncia desses
pardmetros que tem dificultado o acesso
dos pequenos e médios fabricantes de papel a financiamentos que
lhes permitam investimento na modernizagido de suas plantas, de
forma a atender & exigéncia crescente do mercado por
competitividade.

Ha pouco tempo essas empresas tinham dificuldades para atender
4 demanda desse mercado interno cada vez mais exigente, tanto em
preco quanto em qualidade. Ndo havia mecanismos especificos de
financiamento que tornasse mais atraente o investimento. Esse fato,
além de poder causar problemas de abastecimento, cria
constrangimentos & pequena e & média industria de papel, pela falta
de modernizagfo nos equipamentos e na gestio administrativa dessas
empresas.

Esse perigo, no entanto, podera ficar mais distante 4 medida em
que houver maior atengdo dos orgdos de fomento, como o BNDES,
para a implantagdo de linhas especiais de crédito para as pequenas e
médias industrias do setor, que levassem em consideragio as
condigdes especificas do nosso negdcio. F nessa diregio que a
ANFPC, nossa representagio institucional, trabalha e tem conseguido
resultados positivos, como a abertura de linhas de crédito para
financiar a exportagio de papel para os pequenos e médios fabricantes.

Isso € certamente muito pouco, diante do alerta feito pelo
BNDES, a maior agéncia de fomento do Hemisfério Sul, que em
estudos proprios levanta o perigo da falta de papel e de celulose, ja a

"Nossas pequenas e médias
empresas tem um importante
papel a desempenhar.
Elas suprem nichos definidos
de e se adaptam as condigoes
atipicas do mercado."

partir de 1998, caso ndo sejam realizados
investimentos na modernizagdo industrial
¢ na ampliagdo das capacidades pro-
dutivas do setor.

Essa situagdo obriga a uma atengio
redobrada para os pequenos ¢ médios
produtores, porque neles se baseia grande
parte do sucesso de um plano de
investimentos, pelo fato de estarem
obrigados a acompanhar o movimento de
modernizagdo em suas capacidades
produtivas, para obter ganhos em
produtividade e melhorar a qualidade de
scus produtos e melhor atender as
exigéneias de mercado.

Contudo, s6 poderdo enfrentar esse
movimento s tiverem disponiveis canais
internos de captagdo de recursos para
investir, em condigdes favordveis, ja que
lhes falta condi¢des de acesso autonomo ao mercado financeiro
internacional.

Entdo, quando falamos no programa de investimentos do setor,
para os proximos dez anos, estamos também considerando que ele
terd um extraordindrio efeito multiplicador internamente ao setor e,
por isso, € preciso estar preparado para atender a essa pressdo, criando
condigdes de atendimento e evitando um estrangulamento, que
poderia criar constrangimentos indesejaveis a realizagdo do novo salto
de crescimento na fabricagio de papel e de celulose.

As nossas pequenas e médias empresas tém, portanto, um
importante papel a desempenhar. Elas suprem nichos definidos de
mercado e se adaptam, com extrema facilidade a condigdes atipicas
do mercado interno, o que é garantia de atendimento a4 demanda
interna.

A ANFPC reserva especial atengio a esse segmento interno de
menor porte, sempre tendo presente que a nossa atividade, de capital
intensivo, tem de ser vista dentro de suas caracteristicas especificas,
que quando comparadas a empresas de outros setores industriais as
coloca em uma posigdo de grandeza, que nio reflete a sua propria
realidade, quando justaposta ao conjunto do setor.

* Osmar Elias Zogbi ¢ presidente da ANFPC - Associagiio
Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose.
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CAPA

TAMANHO NAO E DOCUMENTO;
0 QUEVALEEA COMPETENCIA.

Na economia globalizada, a sobrevivéncia das pequenas
e médias empresas dependerd mais da capacidade de
ousar, da criatividade, da descoberta de novos nichos

de mercado e de aproveitar a vantagem de ser pequena.

Mesa-Redonda na sede

da ANFPC reuniu empresirios
de médias e pequenas
empresas do setor para debater
0 futuro denfro da nova
realidude de mercado,

Maroni J. Silva

Sobreviver como pequeno, num ambiente
minado pelos monopélios, tornou-se um pe-
sadelo para muitas empresas na economia
globalizada. Mas ao mesmo tempo em que
globalizacdo assusta as pequenas, obriga as
grandes a fragmentarem-se em empresas pe-
quenas, auténomas e empreendedoras como
tinica forma de perenizd-las. Para os especi-
alistas em megatendéncias, s6 as pequenas e
médias empresas realmente eficientes ou as
grandes que se reestruturarem como redes de
empreendedores, conseguirdo se preparar
para o préximo milénio.

Em termos estratégicos, o mais importante
passou a ser a economia de escopo, ou scja,
encontrar a quantidade correta de sinergia,
flexibilidade de mercado e, sobretudo, velo-
cidade na atuacdo. Se for assim, o futuro das

micros, pequenas e médias empresas depen-
derd mais da capacidade de ousar, da criati-
vidade, da descoberta de novos nichos de
mercado e de saber aproveitar as vantagens
de ser pequeno do que seu préprio tamanho.

Mas sera que, na pritica, a receita se apli-
ca a todos os segmentos da industria? Procu-
rando analisar as chances e oportunidades das
pequenas empresas do setor de celulose e
papel, no cendrio da globalizacio, a revista
Celulose & Papel, fez esta e muitas outras
perguntas a quatro representantes dos peque-
nos fabricantes, reunidos, em mesa-redonda,
na Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Papel e Celulose (ANFPC), coordenada pelo
consultor Alberto Fabiano Pires, da ANFPC,
e com a participacdo dos jornalistas Aladr
José Gomes e Maroni J.S1lva, da revista Ce-
lulose & Papel.

Uma das conclusdes do debate, que durou
cerca de trés horas, € que a sobrevivéncia dos
pequenos estd condicionada a muitos outros
fatores: caracteristicas do segmento em que
cada um opera; dispor de nivel tecnoldgico
razodvel e produtos competitivos em termos
de qualidade, preco e a atendimento ao cli-
ente; ter boa posig¢do no mercado e capacida-
de gerencial.

As empresas que tém todas essas qualida-
des e jd estdo no setor hd algum tempo, po-
derdo sair-se bem frente & globalizacgdo.
Quem nio estiver neste estigio, terd que bus-
car algum tipo de alianga estratégica com al-
guém do ramo, que tenha aporte tecnoldgi-
co, recursos e disposigdo para investir. E se
alguém estiver pensando em comecar 0 ne-
gbcio agora, j4 tem que nascer grande, prin-
cipalmente na celulose.
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G.Braune: de grafico a fabricante

A Indistria de Papel Gordinho Braune, de
Jundiai, produz papéis para imprimir e escrever,
bem como papéis autocopiativos,

Segundo José Bignardi Netto, presidente do
grupo, a Industria de Papel G.B. foi adquirida em
1972 da Cetenco, muito mais pelo valor imobili-
ario do que pela sua capacidade instalada de duas
méquinas; sua producio de papéis para imprimir
e escrever naquela época, era mais do que sufici-
ente para suprir as necessidades da grifica do gru-
po, num processo de verticalizacdo, bem como,
atender a demanda de terceiros.

A entrada de novas fabricas integradas e no-
vos equipamentos com maior capacidade de pro-
dugdo no setor - diz Bignardi Netto - inibiu qual-
quer possibilidade de novos investimentos em
nossa unidade, pois, equipamentos com peque-

na capacidade produtiva, como 0 nosso, nio sio
competitivos, nos obrigando a desativar uma das
méquinas, verticalizar toda nossa produgio, de-
senvolver produtos especiais de maior valor agre-
gado e manter nossa linha de papéis
autocopiativos.”

“Hoje - continua - produzimos pouco mais de
60 toneladas/dia em papéis para imprimir e es-
crever, entre eles papel vergé e cartolina, estes
tiltimos em pequena escala, e aproximadamente
10 toneladas/dia de papéis autocopiativos”.

“Com o aumento da oferta no mercado de pa-
péis para imprimir ¢ escrever, tormou-se mais van-
tajoso adquirir de terceiros esses produtos para
atender nossa necessidade, uma vez que, nossa
producdo gréafica aumentou significativamente nos
tltimos trés anos”, concluiu.

Valinhos: tradicao em reciclados

A drea de embalagem € outro segmento onde os
pequenos fabricantes jd instalados tém alguma
chance de sobrevivéncia, desde que operem de
acordo com os padrdes de qualidade j4 referidos e
que se preocupem em buscar algum tipo de espe-
cializagdo, aproveitando a infra-estrutura instala-
da. A Cartonificio Valinhos, dirigida por
Segismundo Celani, faz parte desse grupo. “Meu
pai comegou no setor em 1920 e en estou comple-
tando 50 anos de atividade agora em novembro”.

“A idéia inicial do meu pai era fabricar papel
higiénico, mas nunca conseguiu. Comegamos
com o papelio reciclado, em 1936, e depois pas-
samos para 0 papel de embalagem. Nossa pri-
meira maquina foi inaugurada em 1943 e che-
gamos a produzir de 10 a 12 tipos de papel. Mas,
a partir de 1984, enfrentamos dificuldades, fica-
mos com duas maquinas e enveredamos pelo
caminho que estamos até hoje, fabricando ape-
nas miolo, capa e chapas de papeldo ondulado”.

Atualmente, informa Celani, a Valinhos fabri-
ca cerca de 40 toneladas/dia, dependendo da de-
manda, utilizando-se exclusivamente de maté-
ria-prima reciclavel, que é outra caracteristica
do caminho escolhido pela empresa. Alids, na
drea de reciclados, o Brasil em particular, tem
muito o que andar, devido a rentabilidade ainda
baixa desses produtos no mercado, de acordo
com os debatedores.

Uma das proposta apresentadas na mesa-redon-
da e que vem sendo discutida entre os fabrican-
tes, segundo Fabiano Pires, ¢ a viabilidade da ins-
talacdo de pequenas fabricas de reciclados, com

capacidade para produzir entre 15 a 20 tonela-
das/dia, préximo as chamadas ilhas de consumo,
no interior do pais. Essas unidades, além de con-
tribuir para aumentar a recuperagio do papel no
Brasil, hoje situada em 36%, fabricariam produ-
tos como papel de embrulho, embalagem em ge-
ral e papéis sanitdrios do tipo popular.

Nio faltam idéias para incrementar a drea de
reciclados, mas existem muitas dificuldades.
Celani disse, por exemplo, que hé algum tempo,
os fabricantes de reciclados discutiram a possi-
bilidade de formar uma cooperativa para capta-
¢do de aparas, unindo fabricantes e aparistas,
com o objetivo de melhorar a qualidade e o flu-
xo dessa matéria-prima. A idéia morreu, por no
ter sido possivel compatibilizar os interesses de
aparistas e fabricantes.

Outro problema relativo a aparas, complemen-
ta Bignardi, € que o brasileiro em geral ndo foi
educado para separar o lixo doméstico. Ao in-
vés de recolher separadamente cada material, co-
locando vidro, papel, aluminio etc. em recipi-
entes diferentes, joga tudo no mesmo saco.

Por outro lado, diz ele, os reciclados, particu-
larmente em papel branco, ndo sdo bem vistos
no mercado. “La fora, paga-se por um caderno
reciclado um determinado valor exatamente pelo
fato dele ser reciclado e tem um apelo ecoldgi-
co. No Brasil, o camarada v& um papel reciclado
e pede logo um desconto. Nem o papel higiéni-
co reciclado € bem aceito, pois tem gente que-
rendo o produto da melhor qualidade”, leia-se
mais branco.

ALBERTO FABIANO PIRES:

‘ ‘ A formacdo de
cooperativas, que
ndo € uma idéia
nova, € tema de
andlise e de debate.
Pequenas fdbricas
de reciclados, junto
as chamadas ilhas
de consumo no
interior do Pais,
também podem ser

vidveis ,,
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N CAPA EN

DSE BIGNARDI NETTO:

“ O caminho de

fdbricas como a
nossa € um so:
papéis especiais e/
ou papéis coloridos.
Ainda assim, a
demanda é

relativa , ,

Orsa: integracao pelo servico

Consciente de que a pequena empresa que
nao se especializar acabard fora do mercado,
Garcia Amoroso, presidente do Grupo Orsa,
¢ 0 exemplo acabado do pequeno empresério
que se transformou em médio ou quase gran-
de, a partir de uma estratégia de prestacéo de
servigos ao cliente, focada na idéia de
logistica. O Grupo Orsa, composto atualmen-
te por trés fabricas que produzem papel kraft
(300 toneladas/dia), miolo (335 toneladas/
dia) e caixas de papeldo ondulado (450 tone-
ladas/dia), originou-se, ha 15 anos, de uma
pequena cartonagem com capacidade para 50
toneladas/més de caixa de papeldo e que hoje
disputa o quarto lugar no ranking dos fabri-
cantes de papeldo ondulado no Brasil,

O cardter inovador da empresa vem desde
as origens, “crescendo do fim para o come-
¢o”, como afirmou seu presidente. O Grupo
Orsa &, praticamente, a Unica empresa que
comecou fabricando caixas de papeldo e che-
gou ao estigio integrado, produzindo também
a celulose. E tudo isso aconteceu em 15 anos,
quando, tradicionalmente, os grandes fabri-
cantes levaram 50 anos para chegar aonde
estdo, conforme lembrou Fabiano Pires.

O benchmarking utilizado pela Orsa, veio

do Japdo, particularmente o Just-in-fime.
“Nos observamos que o setor de embalagem
com papeldo ondulado ndo tinha uma cultura
de prestacdio de servigos, como acontece no
Japfo. Os grandes fabricantes estavam vol-
tados para dentro ¢ o cliente tinha que se
adaptar a sua forma de trabalhar. Nossas pri-
meiras onduladeiras foram baseadas na cul-
tura japonesa, entrando pela brecha do servi-
co. Foi esse caminho que nos abriu espago
entre os grandes consumidores de embala-
gem”,
0 bom atendimento no segmento de emba-
lagem de papeldo ondulado, principalmente
em termos de prazo, estd relacionado com o
tipo de equipamento que a fdbrica tem. “Nos
optamos por onduladeiras estreitas, modelo
japonés, que nos permite trabalhar com pe-
didos auto-conjugéaveis. Todo o pedido que
entra na fabrica se encaixa automaticamente
com o pedido de outro cliente”.

Este tipo de equipamento, segundo expli-
cou o presidente da Orsa, tem algumas per-
das, pois nem sempre é possivel aproveitar a
matéria-prima em sua totalidade. E menos

produtivo e apresenta um custo um pouco
mais alto. Mesmo assim, o modelo funcio-
nou muito bem na conjuntura de inflacio alta,
quando a diferenca de custo era coberta inte-
gralmente pelo float.

O mais importante, na época, segundo o
empresario, era entregar o produto no prazo
exigido pelos clientes. “Nas outras empresas,
o cliente ndo tinha certeza de quando rece-
beria o produto. Mas na nossa, a entrega
acontecia exatamente de acordo com os pra-
zos estabelecidos. Até hoje, nds temos alguns
clientes grandes que nos atendemos com ho-
rdrio marcado, praticando um relacionamen-
to igualzinho do que acontece no Japio”.

Contudo, a partir do Plano Real, a empre-
sa teve que ajustar a sua estratégia a conjun-
tura de moeda estavel. “Tivemos que buscar
um pouquinho mais de escala e mudar algu-
mas coisas. Enquanto uma onduladeira estrei-
ta tem uma quebra de 2,2%, na onduladeira
larga cai para 0,08% ou 0,9%. A diferenca
representa 1,3% no prego final. Com infla-
¢do baixa, este percentual pesa muito no pre-

co”.

Por causa disso, a empresa estd mudando,
parcialmente, o perfil do seu equipamento.
“Estamos instalando uma onduladeira larga,
para mantermos a qualidade no atendimento
e também o preco. Em setembro, lotamos a
fabrica, porque o prego estd competitivo em
relacdo aos grandes fabricantes”.

Mas ndo existe uma receita tinica para que
0S pequenos encontrem seu proprio caminho.
“Yocé estuda a planta e depois v€ o que € pos-
sivel fazer”. Mas ele admite que a empresa
contou com alguns fatores favordveis, que
ajudaram a impulsionar o ritmo dos negéci-
o0s. Em primeiro lugar, “houve cochilo dos
grandes que ndo souberam ocupar esses es-
pacos”.

A empresa contou também com a sorte,
pois segundo Garcia Amoroso, a conclusio
de alguns investimentos coincidiu com o ci-
clo de alta dos produtos celuldsicos. Assim
aconteceu com a compra de fibricas que es-
tavam em situagdo muito dificil, como a
Sgudrio e a J. Bresler, que hoje fazem parte
do Grupo. “Houve um planejamento, uma
estratégia, mas a velocidade do crescimento
veio por alguns fatores que a gente poderia
traduzir como sorte”.
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O plangjamento referido por Garcia Amoro-
50 baseou-se em buscar a integraco a partir da
incorporacdo de empresas pequenas. “Come-
camos a comprar as fabricas que estavam com
dificuldades. A primeira delas foi a Sgudrio, que
fazia 120 toneladas/dia de celulose e papel. Pos-
teriormente, adquirimos a J. Bresler, que era da
drea de reciclados e que exigiu pouco investi-
mento. Compramoes uma maquina usada da Si-

mio, que produzia papel branco, e que foi trans-
formada para fabricar papel miolo”.

Em sintese, trata-se, de um grupo grande
constituido de empresas médias. “Nosso ob-
jetivo era garantir o abastecimento de maté-
ria-prima. Como estdvamos crescendo e de-
pendiamos dos grandes, no futuro eles pode-
riam nos cortar as pernas. E isso, de fato,
aconteceu, mas ai nds ji tinhamos a Sgudrio”.

Nobrecel: aposta na simplificacao

Muitas empresas familiares com vocacio para
0 sucesso s6 descobrem o seu potencial depois
de passar por alguma mudanca brusca, quase
sempre patrocinada pela geragdo mais jovem,
quando esta se dispde, efetivamente, a levar o
negocio a frente. Foi isso que aconteceu com a
Nobrecel (ex-Companhia de Zorzi de Papéis),
depois que foi comprada, em 1982, por Nelton
de Zorzi que, por for¢a das circunstincias, aca-
bou adotando uma formula caseira, baseada
num processo de simplificagdo que den bons
resultados, caracterizando, assim, outro exem-
plo de pequeno que deu certo.

“Para chegar aonde estamos, tivemos que
mudar muitos conceitos. Por conta prépria, que-
bramos certas estruturas inspiradas no
Taylorismo, e com isso conseguimos raciona-
lizar e simplificar uma série de processos den-
tro da empresa. Hoje, somos pequenos mas in-
tegrados como empresas grandes: temos plan-
tio de floresta, fabrica de celulose ¢ de papel,
na ordem de 10 vezes menos ou menor ainda
que as grandes”.

Na Nobrecel, que hoje fabrica celulose (120
toneladas/dia), papel para imprimir e escrever
(60 toneladas/dia) papel fissue (30 toneladas/dia)
e cartdo (35 toneladas/dia), uma das primeiras
medidas tomadas internamente, a partir de um
plano de reengenharia que ele proprio concebeu,
hd quatro anos, foi acabar com o almoxarifado.

No inicio, a decis@o foi classificada como
“uma loucura”. Mas com o sistema implantado
em substitui¢cdo ao almoxarifado, onde cada se-
tor adquire e armazena seus préprios materi-
ais, houve uma grande economia. Na seqiién-
cia, as atividades desempenhadas pelo depar-
tamento de compra foram distribuidas entre
cada setor requisitante, eliminando-se, assim,
mais um departamento, seguindo o mesmo pla-
no de reestruturacio da empresa, que também
alterou as regras da area de custos.

De Zorzi justifica as medidas até com uma

certa dose de humor. “Meu pai sempre dizia:
toma mais cuidado para saber quanto custa sa-
ber o custo do que com o préprio custo. Ao che-
gar no departamento de custos, com uma mon-
tanha de gente trabalhando, observei que o cus-
to de manutencdo, que era 3 a 4%, tinha oito
casas depois da virgula. J4 o custo da celulose,
como ndo tinha um regulador consistente e re-
presentava 60% do custo, era medido mais ou
menos. Eu disse fecha, é uma incoeréncia. Va-
mos vender pelo preco do mercado, pois é o
mercado que limita o preco”.

Com essa reestruturacio realizada ha quatro
anos e mais algumas outras medidas, o nimero
de funciondrios da empresa caiu de mil para
350. Com este contingente de mio-de-obra, a
relacdo tonelada de produto fabricada por ho-
mem/hora aproximou-se do patamar das em-
presas grandes, melhorando, assim, a competi-
tividade da empresa, além de aumentar a pro-
dutividade.

Para Fabiano Pires, o enfoque apresentado
por De Zorzi, “foi precioso”. “A empresa cujo
domno € capaz e estd a frente dos negdcios, con-
segue viabilizar essas possibilidades todas de
reducéo de custo e de melhoria de atuag@o no
mercado. Mas & preciso esclarecer alguns pon-
tos. Em relac@o ao custo, por exemplo, hoje
existem planilhas eletronicas, onde vocé apura
0 seu custo basico uma vez e depois basta
aprimord-lo, periodicamente”.

Outra questdio levantada pelo consultor da
ANFPC ¢ que “agora, todo mundo vai ter que
pagar pela dgua que consome. Com isso, cada
empresa vai necessitar de um circuito fechado.
E mais: das 17 as 22 horas, a tarifa de energia
elétrica é mais cara. Se o fabricante desavisado
colocar um refinador para funcionar nesse pe-
riodo, vai ter problema no custo final do seu
produto. Sfo coisas que vocé sabe porque al-
guém ensinou, aprendeu na pratica ou vai bus-
car alguém capaz para assessord-lo”.

SEGISMUNDO CELANI:

‘ ‘ Na drea de

reciclados o Brasil
tem ainda muito
a andar. A oferta de
reciclados no
mercado é bastante

pequena , ’
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RGIO A. GARCIA AMOROSO:

‘ ‘ Nossas primeiras
onduladeiras foram

baseadas na cultura
nponesa, entrando pela
brecha da prestagdo de
ervicos; isto nos abriu

espacos entre os
grandes consumidores

de embalagens , ,

O futuro dos pequenos

Teoricamente, segundo os debatedores, as
fébricas de menor porte tém alguma chance
de sucesso como fabricantes de papéis espe-
ciais ou coloridos. Como estes produtos sido
fabricados em pequenas quantidades, se tor-
nam antiecondmicos para as maquinas de
grande capacidade. Mas o mercado j foi
melhor do que hoje. Além da oferta maior,
estd havendo, também uma diversificacio de
produtos nesta drea e as grandes entraram na
briga pelo mercado.

Um dos exemplos citados foi o langamento
do papel xerox colorido, por um grande fa-
bricante, que acabou descobrinde um nicho
com oOtimo potencial de venda e um intenso
apelo de marketing. E competir com produ-
tos desse tipo é praticamente impossivel para
0s pequenos, segundo os debatedores.

Outra questdo, complementa Fabiano Pires,
¢ qualidade. “O que garante a qualidade € a
regularidade do perfil transversal da folha em
gramatura, em umidade”. Pires disse também
que os papéis especiais exigem algumas
especifica¢des técnicas rigidas, que depen-
dem da informatica, de equipamentos de alta
precisdo e de muita tecnologia.

Em tese, ndo existe um caminho tinico para
os pequenos fabricantes de papel e celulose
se manterem. De acordo com a média dos
debates da mesa-redonda, a sobrevivéncia
dos pequenos depende, em sintese, de dois
passos decisivos. O primeiro deles é uma
avaliacdo criteriosa, realista e prdtica das
chances individuais dentro do segmento
onde atua ou em algum nicho de mercado
complementar que possa absorver o que cada
um tem em termos de infra-estrutura e ofer-
ta de produtos.

O passo seguinte € a definicdo de uma es-
tratégia que coloque a empresa nos eixos,
fazendo os ajustes, administrando os trau-
mas ¢ as mudangas necessarias para a reali-
zacdo dos objetivos tragados pelo planeja-
mento inicial. Contudo, as opinides sdo bas-
tante divergentes, quando os empresdrios
avaliam, individualmente, o futuro da peque-
na empresa.

Uma das preocupagdes de Celani é em re-
lacdo ao custo de producdo que ele considera
muito alto, em parte devido a acordos traba-
lhistas. Para Bignardi, o custo é conseqiién-
cia também do processo de trabalho da pe-
quena empresa, onde ele vé algumas inefici-

éncias. E uma forma de melhorar, comple-
menta Garcia Amoroso, ¢ aumentar a escala
de producio e automatizar alguns processos.

No entender do presidente da Orsa, “exis-
tem alguns segmentos que ainda tém chance,
enquanto outros nio. Na drea de reciclados,
por exemplo, eu acho que a tendéncia dos pe-
quenos ¢ desaparecer, se eles continuarem pe-
quenos e ndo se especializarem”. Um dos seg-
mentos que ainda tem futuro, complementa
Bignardi, é o de caixa de papeldo ondulado.
“E muito personalizado ¢ tem uma variacio
muito grande. Existem caixas para cadernos,
formuldrios, bebidas. E facil fazer uma com-
posicdo sem muita perda”.

De Zorzi € mais otimista sobre as perspec-
tivas dos pequenos. Em primeiro lugar, diz
ele, é preciso entender bem o significado da
globalizagdo. “Para mim, significa atingir pa-
drdes de qualidade e custo que permitam ex-
portar para qualquer lugar do mundo, mas na
verdade a empresa vai vender mesmo ao re-
dor de casa. Entdo, a globalizacdo estd nive-
lando custo e qualidade mas, mas no final do
processo, cada empresa continuard exatamen-
te com seus mercados. Isso porque na hora
em que vocé estiver com custo e qualidade
igual, o concorrente nio vai comprar aqui por
causa de frete e eu também nao vou vender
14 fora. Dentro desse conceito, tamanho nio
¢ problema”.

Existem certas vantagens que a empresa pe-
quena tem, exatamente por ser pequena, e que
funcionam como diferencial competitivo, se-
gundo ele. “Ao invés de mil toneladas para
botar para fora todos os dias, eu tenho s6 100.
Quem tem que vender mil, sofre uma pres-
sdo tdo grande, que em épocas de mercado
ruim, acaba cedendo frente a uma negocia-
¢do pouco vantajosa. Quando o mercado é
favordvel, o grande tem todas as vantagens.
Mas ai, até os incompetentes sobrevivem”.

Por outro lado, observa, nem sempre o
grande obtém vantagens pela sua condigio
de ser grande. “O grande tem economia de
escala porque compra matéria-prima mais
barata? Depende da capacidade de negocia-
cdo. Eu, por exemplo, sou o tnico pequeno
na fabricacdo de celulose. Mas serd que com-
pensa para o fabricante de cloro ter uma ta-
bela de preco s6 para mim, que compro 1%?”

A economia de escala, explica Fabiano Pi-
res, “néo afeta os insumos bdsicos. Ela in-
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Quando duas poténcias se unem,
SCU implﬂSO € 0 dobro. sir Isaac Newton

Apresentando a BetzDearborn.

Colocando a teoria em pritica.

Separadas, éramos duas fortes
companhias. Juntas, somos uma
poténcia global dispondo de mais
recursos que qualquer outra companhia
na inddstria. A BetzDearborn possui
180 anos de experiéncia em aplicacdes.
Mais de 2.600 especialistas de campo.
Mais de 1.000 patentes de inovagdes.
Além de uma rede de fabricas com
certificagdes ISO 9000 em todo o
mundo. Tudo destinado a fazer com

&

‘ BetzDearborn

=

que sua organizagio seja mais bem
sucedida.

Nosso enfoque principal estd em
melhorar sua lucratividade.

Trabalharemos em conjunto com vocé
para reduzir seu consumo de dgua e
energia, manter a confiabilidade de seu
equipamento, reduzir o custo do
descarte de efluentes, cumprir com as
regulamentagdes ambientais, bem
como melhorar o rendimento € a
qualidade de seus produtos finais.

A fusfo de nossas capacidades nos
permite influenciar de maneira
significativa o futuro da inddstria.

BetzDearborn - nossa unido nos
diferencia.

Nossa pesquisa comeca com voce.
Ligue para seu representante
BetzDearborn local ainda hoje, ou
ligue para 011 7923-1073 e
transmita-nos suas opinides,
preocupagdes e dividas a respeito de
suas necessidades atuais e futuras
com relacdo ao tratamento da dgua e
do processo.

Na BetzDearborn nés perguntamos,
ouvimos e fazemos o que for preciso
para obter os resultados desejados -
sempre.

Moldando o Futuro do Tratamento de Aguas e de Processos.



(ELTON DE ZORZI

‘ Por conta propria

quebramos certas

estruturas inspiradas
o Taylorismo. Com isto

simplificamos e

racionalizamos

uma Serie

de processos,’

fluencia, principalmente, materiais de manu-
tencdo”. De Zorzi concorda, mas considera
que o mais importante, em termos de custo,
¢ a producdo. “Numa mdquina que produz mil
toneladas/dia, o custo de mao-de-obra é mui-
to menor; no escritdrio, tanto faz. Na minha
méquina que faz papel para imprimir e es-
crever, o custo da mao-de-obra representa
1,6% do prego de venda. Se num grande fa-
bricante for zero, ele estd 1,6% na minha
frente. Ndo é um nimero muito significati-
vo, quando se vai para a ponta do mercado”.

O mercado e a fonte de matéria-prima re-
presentam dois pdlos muito importantes, en-
quanto o tamanho da empresa fica no meio,
segundo De Zorzi. “As caracteristicas de nos
trés aqui na mesa sdo completamente diver-
sas. O menor fornecedor de celulose do
Bignardi, por exemplo, é 20 vezes maior do
que ele. Entdo ele tem que ser um bom nego-
ciador ¢ ¢, realmente. Mas a estratégia dele é

atuar mais no mercado, onde ele dd um show.
Usa a fébrica como suporte do negécio e ope-
ra mais com a grafica”.

“Nao ¢é vantagem fabricar mais papel do
que ele fabrica, porque a diferenca entre pro-
duzir celulose e fabricar papel de imprimir ¢
escrever ¢ muito pequena. Na hora da nego-
ciacdo, vale mais a pena brigar pelo prego do
papel, que eqiiivale ao da celulose porque o
custo do processo € quase o mesmo. Portan-
to, eu acho que no segmento de papel de im-
primir e escrever, quem nio € integrado nio
sobrevive”,

“Considerando-se certos fatores, eu acho
que a pequena empresa jd instalada, desde que
ela seja arrojada e procure os seus nichos de
mercado vai continuar existindo por muito
tempo. Mas muitas vezes, por ser pequena e
familiar e ter outros inconvenientes, o susto
de ser pequeno incomoda mais. Ela ndo pode
crescer em volume, em tamanho de produgao.

Incrementar a qualidade e a produtividade é
um dos objetivos do Departamento de Micro,
Pequena e Média Inddstria (Dempi), da Fede-
racdo das Indistrias do Estado de Sdo Paulo,
que desenvolve uma série de atividades de apoio
as pequenas e médias indistrias. Um dos desta-
ques do trabalho realizado pelo Dempi é o pro-
jeto “Incubadoras de Empresas”, através do qual
¢ feito o acompanhamento dos pequenos em-
preendimentos, desde a fase inicial até a conso-
lidacfo.

O Dempi atua através da divulgagio de atuali-
zados métodos de gestdo empresarial e moder-
nos processos tecnoldgicos, administrativos e
operacionais que visam a contribuir para o de-
senvolvimento de uma postura empresarial efi-
caz e consciente. A lista de servigos do Dempi as
pequenas industrias inclui abertura de empresas,
realizagio de cursos e semindrios voltados & for-
‘maciio e aperfeicoamento de recursos humanos,
diagnostico empresarial, consultoria, formagao
do empresdrio profissional e distribuigio de ma-
nuais técnicos publicados pela Confederacio Na-
cional da Indistria, sobre técnicas modernas de
gestdo em diferentes dreas da administracio em-
presarial.

FIESP DA APOIO ATRAVES DO DEMPI

Os cursos podem ser realizados tanto no Cen-
tro de Treinamento do Dempi, na capital paulis-
ta, ou nas proprias empresas. Nesse caso, sio
analisadas as necessidades especificas de deter-
minadas empresas nas quais os cursos serao re-
alizados para depois formular a proposta. O pri-
meiro passo € a realizacio de um diagndstico
da situacdo atual da empresa, partindo-se, en-
tdo, para a realiza¢do da proposta especifica e a
realizacdo de um treinamento seguido de acom-
panhamento € avaliacdo dos resultados.

Na drea de consultoria, © Dempi mantém um
servico permanente para resolver problemas ge-
renciais de cada drea empresarial. Ja os proble-
mas ligados & gestdo do negdcio séo discutidos
no programa de formagio empresarial, onde o
proprio empresdrio propde questdes praticas do
gerenciamento de sua empresa e obtém o suporte
tedrico de acordo com suas necessidades.

Outra preocupacdo do Dempi é ajudar as
pequenas industrias a reduzir as perdas em to-
dos os niveis operacionais e burocriticos, bem
como a diminui¢do do desperdicio. Para isso
0 empresdrio recebe orientacdo sobre como
deve agir, inclusive realizando campanhas
neste sentido.
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Mas pode crescer em outras coisas.

Em certos casos, segundo os debatedores,
a busca de algum tipo de associacdo com
outras empresas pode ajudar os pequenos,
como ja vem acontecendo no setor. Garcia
Amoroso disse, por exemplo, que quando a
Orsa montou a fabrica em Suzano, foi feita
uma central de compras com a Penha (da drea
de embalagem) para a compra de matéria-
prima, o que garantiu muita economia de es-
cala. Em complementacio, Fabiano Pires
afirmou que esta € uma das alternativas vali-
das para as empresas que querem continuar
do mesmo tamanho.

Bignardi disse que gostaria de encontrar al-
guém que tivesse know how para formar uma
Joint-venture. “Se aparecer alguém que seja
papeleiro, estou pronto para estudar o assun-
to”. Celani considera dificil a unifio entre fa-
bricantes, inclusive porque ja houve tentati-
vas fora do Brasil e nio deram resultados.

Mesmo assim, ele acha que o assunto deve
ser estudado”. Talvez os fabricantes de car-
tdo pudessem dar o primeiro passo neste sen-
tido, sugeriu Fabiano Pires. “Se algumas em-
presas se reunissem, cada uma delas fazendo
um determinado tipo de produto, um lote eco-
ndmico, haveria ganho de produtividade. B
um trabalho herciileo, mas pode dar certo”.

Para facilitar a vida do pequeno empresa-
rio que queira mudar, o ideal € que existisse
uma lista de nomes de consultores com ga-
rantia de qualidade, preparada por alguma
entidade ligada ao setor, segundo De Zorzi.
Isso porque nem sempre o pequeno conhece
pessoas realmente capacitadas para orientd-
lo. O risco de errar é grande, pois nos tlti-
mos cinco anos, o setor reduziu de 30 a 45%
a mio-de-obra, ao mesmo tempo em que du-
plicou produgdo. Por isso, muitas pessoas
“estdo consultores”, mas nio sdo, efetivamen-
te, consultores.

‘ ‘A contratacdo

de consultores
externos realmente
capacitados poderd
apresentar um
atalho aos pequenos
empresdrios que
querem mudar para
melhor. Mas as
solucoes terdo que
levar em conta o
chdo de fdbrica.
Imitar os grandes,
simplesmente, pode

ser um fracasso , ,

Informacdo, educacio, negécios e ar-
ticulacfo institucional. Estas sio as dre-
as de trabalho que o Sebrae-SP coloca
a disposicdo dos pequenos e micros em-
presarios que recorrem a entidade. Em
resumo, o trabalho da entidade consis-
te na capacitacdo gerencial, desenvol-
vimento de novas tecnologias, implan-
tacdo de sistemas de controle de custos
e produtividade, treinamento dos recur-
sos humanos, melhoria da qualidade,
otimizagdo de resultados, criacdo de
novas perspectivas e aproveitamento de
nichos de mercado, tanto interna quan-
to externamente.

Um dos objetivos do programa de in-
formacdo ¢é o atendimento a empreen-
dedores e empresas de pequeno porte,
por meio de informagdes disponi-
bilizadas através do telefone, por publi-
cagbes em contato pessoal com a enti-
dade. Um destaque nessa drea é o
Teleatendimento que proporciona mai-
or rapidez nas respostas as dividas dos
empresdrios. Por esse sistema, o0s
atendentes tém acesso on line a todas

as informacdes dos bancos de dados do
Sebrae-SP. As informagGes mais detalha-
das sdo enviadas por fax ou pelo correio.

O programa de educag@o objetiva trans-
mitir aos empreendedores e empresas de
pequeno porte modernas técnicas de ges-
tdo empresarial. Suas a¢des sdo desenvol-
vidas por meio dos seguintes projetos:
Treinamento; Empretec; Qualidade para
as Micro e Pequenas Empresas; Inician-
do um Pequeno Grande Negécio; Infor-
matiza¢do das Micro e Pequenas Empre-
sas e Consultoria.

Na drea de negdcios, a entidade ofere-
ce as empresas de pequeno porte meios
de colocar no mercado seus produtos e
servigos, facilitando encontros e gerando
oportunidades de realizagdo de transagoes
em todo o pais ¢ no exterior. Em 1995, o
Sebrae-SP lancou o “Negdcios On-Line”,
servico que conecta compradores e for-
necedores por computador, criou o Pro-
grama Mercosul para Empresas de Peque-
no Porte e inaugurou o novo escritério de
Relacdes Internacionais, no World Trade
Center, em Sdo Paulo. Através dele, as

EM QUE O SEBRAE-SP PODE AJUDAR

empresas tém acesso a todas as facili-
dades e servigos capazes de agilizar a
realizacdo de contatos visando a reali-
zagio de negdcios no exterior.

Paralelamente ao apoio operacional as
MICro € pequenas empresas, o Sebrae-
SP cumpre também a sua fungdo politi-
ca, agindo para que as autoridades com-
petentes - dos trés niveis de governo e
do Legislativo - tomem iniciativas que
facilitem a gestdo dos negécios e redu-
zam a burocracia. No dia-a-dia, o
microempresario ¢ obrigado a dispen-
sar 40% de seu tempo para cumprir
formalismos legais, principalmente na
drea fiscal. Isso significa que em 300
dias tteis, ele perde 120, ou seja, quatro
meses de trabalho.

Por outro lado, a pequena empresa
gasta, anualmente, um total de US$ 14,9
bilhdes, o0 que eqiiivale a 3% do PIB, s6
com a burocracia. Na drea fiscal, além
dos excessos, cada tributo tem base de
cilculo, vencimento e guias de recolhi-
mento diferentes, gerando custos difi-
ceis de suportar.
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N EMPRESAS I

CIA. DE ZORZI AGORA K

NOBRECEL

Menor empresa totalmente integrada do setor, a Nobrecel
quer elevar a producdo de papel e celulose para 55 mil toneladas /ano

Nobrecel foi buscar na histéria da cida-
de onde estd instalada, a inspiragfio para
compor 0 seu nome. Pindamonhangaba,

localizada no Vale do Paratba, com cerca de
120 mil habitantes, segundo consta, era a
cidade onde a Princesa Isabel pernoitava
quando vinha para S3o Paulo. Por esta e
outras razdes, o lugar é agora conhecido
como a Princesa do Vale, o que lhe confe-
re caracteristicas de nobreza. Dai,
Nobrecel.

Mas a nova denominagdo visa, principal-

Fibrica ecelluse: producio ¢ limitada cpacia‘ade de raduzzr papel

mente, facilitar as comunicacées, sendo
simples e sonora e, de certa forma, induzir
a percepgdo imediata do setor em que atua,
gracas ao seu final: cel. “A administraco
moderna, de caracteristica nitidamente
participativa, recomenda que o nome da
empresa expresse um sentido plural. Na
medida em que ele possa representar um
“substantivo coletivo” de pessoas que tra-
balham juntas para produzir alguma coi-
sa, aumentam as chances de sucesso de todo
0 grupo e da propria empresa”, explica

Antonio Pulchinelli, conselheiro da empre-
sa e Vice-Presidente Corporativo do grupo
controlador.

As mudangas ocorridas na empresa ndo
se restringem, contudo, a0 novo nome. Na
verdade, foi em 1990, quando o setor de
celulose e papel comecava a enfrentar a sua
pior crise com a queda de precos da celu-
lose no mercado internacional e, interna-
mente, a estagnagdo da economia decorren-
te de medidas contidas no chamado Plano
Brasil Novo, que a Nobrecel deu inicio a
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um processo de profundas mu-
dangas internas, enfocando a
racionaliza¢do de processos
produtivos e a simplificacdo de
procedimentos administrativos
com vistas & obtengio de gan-

hos de produtividade. Os refle-  Nelton De Zorzi, diretor superintendente da Nobrecel

xos de tais medidas sdo inten-

samente sentidos até hoje. “Mudamos o
nome porque a empresa mudou. Evoluiu,
por exemplo, em produtividade da mao-de-
obra empregada; em qualidade; em relagio
ao atendimento pleno das exigéncias do
meio ambiente”, define Pulchinelli.

A menor integrada
entre as maiores

Considerada de pequeno porte dentro do
setor de celulose e papel, a Nobrecel, se com-
parada ao contexto das indistrias brasileiras
em geral, compde o grupo das grandes. E,
contudo, sendo a menor, uma das menores
empresas totalmente integradas do setor em
que atua. Operando sob controle aciondrio da
Cambara S.A. - Produtos Florestais, sua atu-
acio compreende desde as atividades de pes-
quisa para o desenvolvimento florestal até o
papel.

A Cambara S.A. - Produtos Florestais, que
detém 53,8% do capital total da Nobrecel,
tem sua sede em Cambard do Sul(RS), muni-
cipio situado a nordeste do estado, na regidio
conhecida como Aparados da Serra. Deten-
tora de cerca de 15 mil ha. de terras, cerca de
10 mil dos quais reflorestadas com pinus,
predominantemente da espécie “taeda”, a em-
presa possui ainda, instalada na regio, no
distrito de Oswaldo Kroef, planta de pastas
quimicas de fibra longa que utiliza o proces-
so sulfito e produz celuloses especiais, nota-
damente “fluff”, de aplica¢fio na fabricagio
de absorventes higiénicos e fraldas
descartdveis.

A Nobrecel possui atualmente quatro ma-
quinas de papel e, desde o inicio de suas ope-
racoes, produz papéis de imprimir e escre-

ver, cartbes e “tissues”. Sua capacidade ins-
talada € de 40 mil toneladas/ano de celulose
e 35 mil de papel.

Como produtora de baixa escala, a empre-
sa procura diferenciar seus produtos finais,
adequando-os ao atendimento de nichos de
mercado normalmente nio atingidos pelos
seus concorrentes de escalas mais elevadas
de produgio. “Comparamo-nos a “guerrilhei-
ros”. Certos produtos, com pequenas diferen-
ciacdes de especificagio, demandados em
quantidades menores, compdem nichos de
mercado onde entram os pequenos”, comen-
ta Pulchinelli. As dreas de mercado atingidas
pela empresa sdo basicamente os setores

Desde 1982, a Nobecel produz papéis de imprimir e escrever

caderneiro, editorial, embalagens
e o de sanitarios.

Atualmente, as vendas da em-
presa estdo mais concentradas no
mercado interno, principalmente
em decorréncia dos precos prati-
cados no mercado externo,
desinteressantes para o objetivo de
escoamento de volumes menores. Produtos
como 0s papéis sanitrios, por exemplo, sem-
pre foram vendidos exclusivamente no mer-
cado doméstico. Embora, no momento, a em-
presa pratique baixos volumes de exporta-
¢oes, ja chegou a exportar acima de 40% de
sua producdo para os mercados do Oriente
Médio, Africa e América Latina.

Meio Ambiente:
exigéncias cumpridas

A Nobrecel possui 4,5 mil ha. de terras
proprias no Vale do Paraiba, dos quais 4,0
mil totalmente reflorestadas com eucalipto.
Além destes, possui cerca de 2,0 mil ha. de
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florestas em terras de terceiros em regime de
arrendamento e outros tipos de parceria. Com
isto tem assegurado o abastecimento pleno
de matéria-prima, cobrindo inclusive os in-
crementos de volume previstos no futuro.

Praticamente todo o volume de celulose
produzido pela Nobrecel, que atinge 40 mil
toneladas/ano, é para uso proprio. Assim,
a sua produciio estd limitada & capacidade
de produzir papel. O processo de fabrica-
cdo de celulose € do tipo “soda-
antraquinona”, o que lhe confere a condi-
cio de estar dentro dos padrdes de exi-
géncia ambiental. "Com relacio aos itens
cheiro e efluentes hidricos, a empresa vem
cumprindo plenamente as exigéncias
ambientais”, explica Pulchinelli. Ele reve-
la que, no momento, a empresa possui um
pequeno problema com sélidos em suspen-
sdo, mas que ja esta sendo solucionado com
a instalacdo de filtros adequados.

Reducio de custos garante
sobrevivéncia e produtividade

Assim como as grandes empresas do setor
de celulose e papel, a Nobrecel também colheu
bons frutos na época do “boom” do setor, até o
final da década de oitenta. Também enfrentou,
talvez com dificuldades maiores, como todas,
a pior crise do segmento, com a queda dos pre-
¢os internacionais ocorrida entre 1990 ¢ 1994,

As quatro mdquinas de papel produzem ainda cartdes e “fissues”

Uma das alternativas encontradas para con-
tinuar a competir no mercado foi reduzir dras-
ticamente os seus custos de produgio e exis-
téncia, visando obter o maigr ganho possivel
de produtividade. Os 950 funciondrios que a
Nobrecel empregava em marco de 1990 fo-
ram reduzidos para 335 empregados, atual-
mente, e produzem quantidade idéntica
aquela de 1990, sem que nenhum investimen-
to em novos equipamentos produtivos tenha
sido feito.

“Temos trabalhado muito bem com esse
efetivo. A produtividade da méo- de-obra
praticamente triplicou”, revela Pulchinelli.
Ele ressalta que isto ndo significa , eviden-
temente, aumento da produtividade total da
fébrica, pois 0 mesmo néo ocorreu com o0s
equipamentos. “Do ponto de vista econdmi-
co e, naturalmente, também do social, te-
ria sido mais satisfatério se a empresa ti-
vesse permanecido com o mesmo contin-
gente de empregados e triplicado a sua pro-
dugdo”, reconhece.

Segundo Pulchinelli, a Nobrecel, desde
1990, vem fazendo um enorme esfor¢o para
se modernizar, mas tem limitages para fa-
zer isto mais rapidamente. Mesmo assim,
conseguiu melhorar muito a qualidade de
seus produtos. “Os produtos sofreram uma
melhora fantistica, principalmente com re-
lagdo a alvura do papel, obtida basicamen-

te por mudancas no processo de fabrica-
¢do”, simplifica.

Investimentos

Atualmente a Nobrecel ndo possui planos
no curto prazo para se expandir. O que exis-
te, segundo Pulchinelli, é um projeto de
desgargalamento da fabrica. “A fébrica foi
construida ao longo de muito tempo, em di-
ferentes etapas, e , como ¢ normal aconte-
cer, resultou desbalanceada. Assim, com es-
forgos e recursos proprios, estamos tirando
alguns dos gargalos da fabrica”, explica. Com
isso a empresa pretende elevar a sua capaci-
dade instalada para 55 mil toneladas/ano, tan-
to de papel como de celulose.

Faturamento: projecao
de queda de 14% em 1996

A empresa computou de 1994 para 1995
um substancial aumento de faturamento, com
a produgio praticamente estdavel. Em 1994 o
faturamento foi de US$ 29 milhdes, subindo
para US$ 50 milhdes em 1995.

Para o final de 1996, no entanto, projeta-
se uma redugio entre 14% ¢ 15%, impulsio-
nada pela queda do preco da celulose no mer-
cado. “Com relagdo a 1997, acredito que os
precos deverdo reagir, aproximando-se do
nivel em que estavam no ano passado”, arris-
ca Pulchinelli.
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ADEUS A UM
OTIMISTA CONVICTO

Visiondrio para ex-alunos, incentivador da pesquisa em
silvicultura para os companheiros do setor. Um homem de fé¢,
como ele mesmo se definia. Assim era Ronaldo Guedes Pereira

O setor de papel e celulose perdeu um dos
seus maiores incentivadores, com a morte
de Ronaldo Algodoal Guedes Pereira. Ex-pre-
sidente da Champion, da Sociedade Brasileira
de Silvicultura (SBS), ex-conselheiro da
ANFPC e membro da Cimara de Comércio
Brasil-Estados Unidos, Guedes Pereira, se
auto-definia como um homem de fé no tra-
balho, no Pais e nos destinos do setor de pa-
pel e celulose. “O Brasil ndo vai fechar” re-
petia ele, cheio de otimismo, mesmo nos tem-
pos em que o mercado enfrentava as conse-
qiiéncias de uma recessio mundial.

Carioca, viveu em Piracicaba muitos anos
de sua vida, onde cursou Engenharia
Agrénoma na Escola Superior de Agricultu-
ra Luiz de Queiroz -Esalq, em 1956. Formou-
se também Mestre em Silvicultura pela Es-
cola de Administracio de Empresas da Uni-
versidade de Idaho, nos Estados Unidos
e com isto, enriqueceu o setor com seu co-
nhecimento e experiéncia. A vida de Guedes
Pereira sempre esteve voltada ao setor de ce-
lulose e papel e em especial & Champion,
onde atuou por 30 anos.

Durante oito anos, de 1963 a 1971, afas-
tou-se da administragiio para lecionar na Uni-
versidade de Sdo Paulo, periodo em que
dedicou-se exclusivamente a carreira acadé-
mica. Os depoimentos dos companheiros dei-
xam claro sua presenca marcante no desen-
volvimento tecnoldégico sustentivel da
eucaliptocultura no Brasil. Ele foi um gran-
de incentivador da pesquisa aplicada 4 silvi-
cultura, sendo um dos criadores do atual
Departamento de Ciéncias Florestais do cur-
so de Engenharia Florestal da Esalg. Nesse
periodo, foi também um dos criadores do
IPEF - Instituto de Pesquisa e Estudos Flo-
restais. Em 1969, obteve o titulo de Doutor
em Agronomia.

Mas a falta dos desafios o trouxe de volta

4 administracdo, retornando & Champion, em
1971. Sua primeira passagem pelo grupo foi
em um estdgio na matriz, na Carolina do
Norte, em 1959. Na subsididria brasileira,
exerceu diversas fungdes, até a presidéncia.
Enquanto esteve na diretoria executiva da em-
presa, a Champion conquistou por seis vezes
o prémio Exame “Maiores ¢ Melhores”. An-
tes da aposentadoria, no ano passado, ele
dirigiu seus ltimos grandes desafios na em-
presa: a amplia¢do da fabrica de Mogi-Guacu
e inicio do Projeto de uma unidade industrial
no Mato Grosso do Sul. Svas qualidades
como habil conciliador dos interesses
setoriais se sobressairam, contam os amigos,
enquanto exerceu a lideranca da SBS, desta-
cando-se pela ampliagdo do campo de atua-
¢do da entidade. A seguir, o depoimentos de
dois companheiros de Guedes Pereira.

Homem determinado

Vim a conhecé-lo como seu aluno, em
1963, ...acompanha-lo, quando me convidou

para ser estagidrio junto a entao Cadeira de
Silvicultura... respeitd-lo, quando colega
junto ao Depto citado.... admird-lo, como
orientador e, seu sucessor, como responsi-
vel da drea de celulose e papel da Esalg. O
idealismo contagiante e determinagio exem-
plar foram suas qualidades marcantes nesta
década de convivio. Quando defendia junto
aos seus alunos e colegas a tese de que ha-
veria espaco e oportunidade para o engenhei-
ro agrénomo junto & inddstria de celulose,
Jjulgava-o um visiondrio ou maluco, talvez.
Hoje, nds, seus alunos, reconhecemos e ad-
miramos sua extraordindria capacidade de
antever o futuro ou o dom divino de fazer
germinar uma semente.
Luiz E.G. Barrichelo /Esalg-USP

Exemplo de competéncia

O Dr. Ronaldo representa significativo
exemplo de profissional competente e mui-
to bem sucedido. Suas agdes como profes-
$or e empresdrio sempre se constituiram em
referéncias para o desenvolvimento da sil-
vicultura brasileira e, especialmente, para
o setor de celulose e papel. Colaborou in-
tensivamente no desenvolvimento e imple-
mentacdo de tecnologias florestais , e foi
incansavel na valoriza¢do permanente dos
aspectos sociais e ambientais de nossa ati-
vidade. Foi, acima de tudo, altamente com-
petente na demonstra¢do da importancia es-
tratégica das florestas para os empreendi-
mentos industriais. O sucesso do setor flo-
restal brasileiro tem estreita relagio com a
carreira profissional e a prépria vida do Dr.
Ronaldo. Somos, todos, eternamente gra-
tos pelos exemplos de nosso inesquecivel
professor!

Nelson Barboza Leite, Sociedade Brasilei-
ra de Silvicultura (SBS).
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FORNECEDORES PRONTOS
PARA ENFRENTAR
O DESAFIO DE 2005

BNDES projeta cendrio que mostra a necessidade de se
investir na duplicacdo da producdo de papel

atender o consumo previsto para o ano de 2005, a producio

nacional de papel devera atingir 10.451 mil toneladas, signifi-
cando um aumento de 4.330 mil toneladas sobre a producio atual.
Para que isso seja possivel, serio necessarios investimentos da or-
dem de US$ 13,2 bilhdes na implantacio de novas plantas indus-
triais, reaparelhamento das j4 existentes, aquisicdo de novas tec-
nologias e aperfeicoamento de recursos humanos, visando nio sé
o aumento de produciio, como também a modernizacio do setor.

Estudo do BNDES, recentemente divulgado, indica que, para

Esse enorme volume de investimentos ja estd gerando uma
formiddvel demanda de bens e servigos, tendo se transfor-
mado num verdadeiro desafio para os fornecedores de su-
primentos.

De acordo com executivos de empresas de diversos segmentos,
os produtores desses suprimentos ¢ insumos estdo prontos para
enfrentar esse desafio e, desde ja, se preparam, com investimen-
tos, adociio de novas tecnologias e lancamento de novos produtos,
para atender as futuras necessidades de mercado.

AMIDOS: MAIOR PRODUCAO
E AVANCO TECNOLOGICO

se preparando, ¢ a RMB - Refinagdes de

Milho, Brasil Ltda., fornecedora de ami-
dos regulares, modificados, catidnicos e
anféteros, cuja Divisao Industrial investird, a
partir deste ano, até a virada do século, cerca
de US$ 250 milhdes em ampliagio de f4bri-
cas, aumento de producio, tecnologia e for-
magdo de recursos humanos.

Maridngela Libertini, coordenadora de
Mercado da Divisdo Industrial informa que a
RMB dispde, hoje, de trés fabricas, com ca-
pacidade total de 1 milhdo de toneladas/ano
de moagem de milho, produto destinado a
diversos setores, sendo um dos principais o
de celulose e papel. Essas fabricas estio es-
trategicamente localizadas no territério na-
cional: Mogi Guagu, em Sdo Paulo; Balsa
Nova, no Parani; e Cabo, em Pernambuco,

I :xemplo de como os fornecedores estdo

A RMB tem fnbncas estrategicamente localizadas, como esta de Mogi Guagu (SP)

além de uma planta em Jundiaf, também em
Séo Paulo, para produtos especiais.

“Tendo como grande objetivo oferecer pro-
dutos e servigos de alta qualidade aos seus
clientes — diz Marifngela — a Divisdo In-
dustrial da RMB mantém um Centro de Pes-
quisa e Desenvolvimento de Tecnologia e um

Servigo de Atendimento ao Cliente. O pri-
meiro tem por missdo antecipar-se as cres-
centes exigéncias do mercado nacional e in-
ternacional no desenvolvimento de novos pro-
dutos e aplicagdes, enquanto o segundo, por
meio de técnicos especializados, da o supor-
te indispensdvel para um atendimento rapido

e eficiente em tempo integral”.

Ela afirma ainda que, “em fungdo de sua
postura de vanguarda, a RMB procura sem-
pre — e de forma atuante — antecipar-se is
constantes exigéncias de mercado, investin-
do em produgio, tecnologia e formacio de
seus recursos humanos”.
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INPAL: PROCESSOS INOVATIVOS

anoel M. Zauberman, presidente da

Inpal S.A. Inddstrias Quimicas, com

sede no Rio de Janeiro, informa que o
seu grupo “estd investindo financeira e
tecnologicamente na expansao de suas uni-
dades industriais, novas linhas de produtos
e processos inovativos para os sistemas de
fabricacdo de papel e artefatos”. Segundo
ele, estdo previstos investimentos da ordem
de US$ 5 milhdes.

A atual linha de amidos catidnicos, pro-
duzidos no Nordeste e no Rio de Janeiro,
estd sendo transferida para uma nova unida-
de, recém-construida no Parand. “L4 — afir-
ma Zauberman — produziremos uma am-
pla linha de amidos modificados derivados

No Parand, amidos
modificados derivados
da mandioca

da mandioca: catidnicos, carboxilados,
eterificados, entre outros, que sdo utilizados
nos processos de colagem convencional e al-
calina, size press, coating, ondulados etc. A
producdo atual, de mil toneladas/més, esta-
rd sendo aumentada, na nova unidade, para
4 mil t/més”.

A Inpal também estd adotande novas li-
nhas de produtos e tecnologias, entre os

quais se destacam: resinas especiais para
colagem alcalina tipo ASA; emulsdes inver-
sas para colagem neutra e alcalina; lubrifi-
cantes de terceira geracio, em substitui¢do
ao Estearato de Célcio com 100% de mate-
rial ativo; e aditivos especiais para vdrios
estagios de producdo de papel, ondulados e
celulose.

Zauberman se mostra confiante no futu-
ro: “Mantida a estabilidade econdmica ini-
ciada com o Plano Real, quando as incerte-
zas da inflacdo, juros irreais e variagdes cam-
biais estardio sob controle, acreditamos nos
objetivos de crescimento sustentado para
todos os segmentos ligados a inddstria bra-
sileira, em especial & do papel”.

CAULIM: IMPLEMENTANDO 0
PROCESSO DE MODERNIZACAO

o segmento de fornecedores de caulim

para revestimento de papel, Carlos

Augusto Benjamin, gerente de Plane-
jamento da Cadam - Caulim da Amazdénia
S.A., informa que a empresa pretende ex-
pandir, em etapas, sua capacidade instala-
da, hoje de 750 mil toneladas/ano, para 1,2
milhdo. Trata-se, segundo ele, de um pro-
jeto baseado “nas possibilidades operacio-
nais e em estudos de mercado que supor-
tam esse crescimento”. Esse projeto, acres-
centa Benjamin, “envolve também a
maximizagio de tecnologias operacionais,
para assegurar a manuten¢do do nivel de
qualidade dos produtos, ¢ a minimizagio
dos impactos ambientais das operacGes”.

Quanto ao crescimento das vendas, ele
acredita que “serd impulsionado por expan-
sdes, ora em curso, em mercados onde a
Cadam j4 atua, como o doméstico, o da Eu-
ropa e o do Sudeste Asidtico”.

A Cadam entrou em operacdo em 1978,
com uma capacidade instalada de 140 mil
t/ano, mas vem, desde entdo, realizando
investimentos de expansio, tendo atingi-
do a capacidade 750 mil t/ano. Em 1996,
no entanto, a producio atingird um pou-
co menos: 700 mil toneladas. Foram tam-
bém introduzidas novas tecnologias no
processo de beneficiamento, visando
especificagbes mais rigorosas para o pro-
duto final, o que permite que a empresa
ofereca quatro tipos diferentes de produ-

Introduzidas novas
tecnologias no processo
de beneficiamento

Silos da Cadam: quatro tipes de produtos diferentes, combinando forma e alvura

to, combinando forma (Lump e Spray
Dried) e alvura (Amazon 88 e Amazon 90).
“Com isso — diz Benjamin —, pode-
mos atender aos clientes que demandam
produtos diferentes, de acordo com suas
necessidades técnicas”.
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Cadam também se preocupa com a mo-

dernizacdo do seu parque industrial,

abrangendo todo o processo de produ-
¢do. Entre as varias inovagdes tecnoldgicas
introduzidas, destacam-se: Filtro Rotativo
a Viceno (processo continuo, sem interfe-
réncia manual e de rendimento superior aos
filtros de prensa); Separador Magnético
{nova fase introduzida no processo para re-
tirar impurezas magnéticas contidas no pro-
duto, e que permite a obtencio de maiores
niveis de alvura e barateamento do proces-
so de branqueamento quimico); Transpor-
tador de Rosca ¢ Levador de Canecas
(sistema mais eficiente de movimentagio
do produto durante o processo, reduzindo
perdas); Sistema de Despoeiramento (ins-
talado na secdo de secagem, que possibili-
ta uma operagio limpa, preservando a qua-
lidade do ar e 0 meio ambiente); Hidrosse-
paradores (no desareamento, para elevar

Associagdo com a
Vale do Rio Doce para
exploracdo
de jazidas no Pard
a eficiéncia); Novas Centrifugas (de mai-

or capacidade de rendimento); Recupera-
dores de Calor (nos secadores e gerado-

‘Tes, para aumentar a conservagio de ener-

gia e reduzir o custo de geracdo); Pré-Eva-
poracao (introduzida antes da secagem,
permitindo maior rendimento a menor cus-
to de operacdo e menos investimento em
equipamentos); e, finalmente, um Sistema
de Secagem Spray Dryer (mais moderno
que os secadores da linha Lump).

Em 1992, a Cadam associou-se a Cia.
Vale do Rio Doce, para o desenvolvimen-
to e exploracdo de jazidas de caulim na

regifio paraense do rio Capim, criando a
Pard Pigmentos S.A. A capacidade insta-
lada de produ¢do dessa nova empresa, ja
nesta primeira etapa, ¢ de 300 mil t/ano,
devendo alcangar 600 mil até o final de
1999,

Carlos Augusto Benjamin garante que “a
Cadam est4 inserida na competitiva indds-
tria mundial de papéis revestidos, como for-
necedor de um dos insumos mais impor-
tantes na determinagdo da qualidade final
do papel”. Segundo ele, isso “impde & em-
presa rigorosas demandas e preocupacdes
por qualidade, custo, regularidade, eficién-
cia e preservagio do meio ambiente, uma
vez que a empresa estd localizada na re-
gido amazdnica”. E conclui: “Somente a
continua atualizagdo dos equipamentos,
tecnologias e aperfeigoamento do pessoal
podem permitir & empresa manter a com-
petitividade neste mercado”.

TELAS E FELTROS: NOVOS
PRODUTOS NO MERCADO

e Indaial, Santa Catarina, o diretor da
Albany International Feltros e Telas In-
dustriais Ltda., Sérgio Carlos Maluf, in-
forma, sem revelar o quanto, que a empresa
“tem investido pesadamente na moderniza-
¢do da fabrica, bem como na atualizagiio da
capacidade produtiva para atender a deman-
da de vestimentas do mercado nacional em
todos os segmentos da inddstria de celulose
e papel”. Ele diz, ainda, que “o maior inves-
timento do momento € na area de telas for-
madoras, produto langado hd dois anos no
mercado nacional, em que a Albany ja conta
com importante participagio”.
Segundo Maluf, "a capacidade atual de
produgio € suficiente para o atendimento a
todo o mercado brasileiro, mas, mesmo as-

46 4 omo resultado de frequentes pesquisas
internacionais de mercado, com asso
ciados fortes e competitivos, oti-

mizacdo e aprimoramento continuo dos pro-

cessos, sendo inovadora e com tecnologia de
ponta, a empresa ji estd pronta para atender

o setor celuldsico-papeleiro nacional nos pro-

ximos 10 anos”. A garantia € dada por Antd-

nio Pavanello, gerente de Administragio de

Vendas da Itelpa Inddstria e Comércio Lida.,

Albany garante
producdo suficiente
para abastecer
todo o mercado

sim, estdo previstos, para os proximos anos,
investimentos nas 4reas de preparacio de fios,
agulhamento, tecelagem e acabamento™. Da
atual produgio da Albany, 65% séo coloca-
dos no mercado nacional e os 35% restantes
sdo exportados. A capacidade de produgio,
entretanto, deverd ter um incremento entre
10% e 20%.

Maluf diz que, na 4rea de telas formado-
ras, a empresa tem “‘os mais modernos teares

ITELPA PREPARADA

Aperfeicoamento
constante de cada um
dos seus produtos

produtora de telas formadoras e secadoras e
de tecidos especificos para filtragens na in-
dustria papeleira. Com sede em Piracicaba

do momento, miquinas de unido totalmente
computadorizadas e sistemas de acabamento
os mais modernos”. E acrescenta: “Nossos
produtos foram incrementados com telas for-
madoras, lonas LPN para prensas de NIP
extendido, feltros com emenda Seamtech,
feltros laminados com hases Multiaxiais
Dynatex, telas formadoras laminadas
Megaflex e duas novas linhas de telas
secadoras Monodri e Aeroline. Estamos in-
vestindo sempre na introdugio de novos pro-
dutos para atender & constante necessidade
de inovacio do setor, através dos nossos cen-
tros de pesquisa e desenvolvimento nos Es-
tados Unidos e na Europa”.

Os investimentos da Albany, no dltimo ano,
resultaram em ampliacio de 17% da 4rea
construfda e de 28% da drea produtiva.

(SP), a empresa € associada ao Grupo
Wangner Finckh, da Alemanha.

A Ttelpa, segundo Pavanello, vé os funcio-
nérios como seu maior patrimdnio e lhes pro-
picia treinamento por meio de participagio em
workshops nacionais e internacionais e de in-
tercAimbio com empresas do grupo. Ele afir-
ma que isso, “aliado a um processo rdpido de
produgio; alta produtividade; garantia e cons-
tante aprimoramento dos produtos; flexibili-

Celulose & Papel n® 56



E em ambientes quimicos
agressivos que Derakane*
mais se sente a vontade.
Isso ha mais de 20 anos

s0 no Brasil, atendendo

as necessidades de todos
0s segmentos industriais
em que a manutencao em
areas sujeitas a corrosao
representa custo real - € nos
mais variados equipamentos
e estagios do processo.

Como substituto para o

aco inox, aco carbono e
oufros materiais tradicionais,
a resina éster-vinilica
Derakane*, somada ao
fiberglass, representa a mais
perfeita opgao em plastico
reforcado, com vantagens de
superioridade em resisténcia
quimica, vida util do
equipamento e custo, tanto
a curto como a longo prazo.

E mais: recorte o nosso
cartdo de visita e deixe-o
sempre a mao, pois ligando
diretamente para a Dow
ou para o distribuidor mais
proximo, vocé recebera
o Manual de Engenharia
e Resisténcia Quimica
de Derakane* e todo
0 apoio para especificar
a melhor solugéo para

a sua necessidade.

Absolutamente sem custo.

Conheca de perto
a opgao que € solugao.

DEIAKANE

TECNOLOGIA VENCENDO A CORROSAO

-

Dow Plasticos

Distribuidores: Recife: (081) 471-1077 - Salvador: (071) 242-1255 - Sd0 Paulo: (011) 548-9011 e 241-6111 - Porto Alegre: (051) 342-7399
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dade com a manutengio das mesmas caracte-
risticas de qualidade; e a eficiente logistica
interna, a empresa estd capacitada a atender
os clientes com rapidez e seguranca”.

A Ttelpa, ultimamente, investiu 17 mi-
lhdes de marcos alemdes, sendo que o
Grupo Wangner, para dar mais suporte
as empresas associadas, aplicou 170 mi-

Corona do Brasil Ltda., produtora de fel-

tros em Mogi das Cruzes (SP), que € re-

presentante no Brasil do Feltrificio
Domenico Corona SpA, da Itilia, estd inves-
tindo em novos equipamentos e deverd au-
mentar sua producgio ja no préximo ano.

Segundo seu gerente geral, Marcos A.
Souza, “a atual producdo de feltros dmidos
agulhados é de 120 t/ano, mas, no final de
1997, estaremos produzindo 156 toneladas
anuais”.

Souza adianta que a empresa estd traba-
lhando em um novo estilo de feltro dmido,
em teste hd seis meses. “Os resultados de
desempenho — garante ele — sdo fantdsti-
cos”. E a Corona estd investindo US$ 1 mi-
lhio nesse projeto.

Para atender o crescimento mundial do se-
tor celulésico-papeleiro, segundo Souza, o
Feltrificio Domenico Corona estd investindo
US$ 6 milhdes. Ele diz ainda que as maiores
dificuldades encontradas pela Corona do Bra-
sil “sdo as barreiras alfandegirias, que difi-
cultam a entrada de produtos com alta tecno-
logia. Estes poderiam diminuir os custos dos
produtos nacionais”— conclui.

lhdes de marcos nos Gltimos cinco anos.

O constante intercimbio entre as empre-
sas do grupo, somado & troca de informa-
coes com os fabricantes de maquinas de pa-
pel e com os clientes, de acordo com
Pavanello, “possibilita o aperfeigoamento
constante de cada produto e, assim, fre-
quentemente novas tecnologias sio intro-

CORONA AUMENTA PRODUCAO

Teares da Corona: novo fipo de feltro com “resultados fantdsticos”
Ip

duzidas na produgdo e linha de produtos”.

O resultado, segundo ele, é uma dificulda-
de que a empresa € obrigada a enfrentar:
“Com o aumento de durabilidade das telas,
nossa lucratividade serd cada vez menor, fa-
zendo com que a busca de maior eficiéncia
seja contfnua, para mantermos nossa politica
de investimentos tecnoldgicos”.

TRATAMENTO DE AGUA E
EFLUENTES: DE OLHO NO SECULO 21

66\ Tio esperamos dificuldades. Estamos,
sim, ansiosos pela ampliacdo do mer-
cado, pelos desafios da chegada do sé-

culo 217. A frase ¢ de Américo Laboreiro,

gerente de Servicos de Marketing América

Latina da BetzDearborn International Ltda.,

e diz bem da disposi¢do dos fabricantes de

produtos para tratamento de dgua e efluentes

em relaciio ao desafio do ano 2005.

Laboreiro informa que, “preocupadas

com a vinda do milénio, a Betz e a

Dearborn uniram-se e criaram, em julho

de 1996, a BetzDearborn”, que ele consi-

dera “o mais importante fornecedor do

Unido de duas empresas

para enfrentar o desafios

do proximo milénio

mundo de solugdes em servigo e produtos
quimicos especificos para o tratamento de
dguas industriais e processos”. Com sede
mundial em Trevose, Pensilvinia, EUA, as
empresas, ac juntarem-se, somaram uma
experiéncia de 180 anos. E tém 6.600 fun-
ciondrios, 2.600 especialistas técnicos e
um capital de US$ 1,2 bilhdo.

“Com essa unido — garante Laboreiro —
conseguimos, para o cliente, beneficios tais
como maior variedade de produtos; novas
tecnologias; melhor cobertura geogrifica
global; além de 34 certificacdes ISO 9000”.

Atualmente, a produgio maxima da fa-
brica BetzDearborn, em Sorocaba (SP) é de
2.700 t/més, mas, deverd ter um aumento
de 100% até 2005.

Um projeto de automagio total da fi-
brica teve inicio este ano e sua conclusdo
estd prevista para 1998 e estio sendo ado-
tadas novas tecnologias de agentes de re-
ten¢do e drenagem, novos produtos para
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condicionamento de feltro e tela e produ-
tos para celulose.

Laboreiro nio revela quanto a empresa
estd investindo, mesmo porque, segundo
ele, “como o projeto de automagio total da

fbrica iniciou-se este ano, ainda nio dis-
pomos de dados concretos que nos permi-
tam calcular o montante envolvido”.

A fébrica de Sorocaba foi concluida no
ano passado. De acordo com Laboreiro, “é

uma unidade nova, ja concebida dentro de
conceitos de modernidade”. Apesar disso,
a BetzDearborn jd pensa na sua ampliacio
e, também, em construir um novo centro
administrativo em Cotia (SP).

BUCKMAN: PLANO ESTRATEGICO

utra empresa desse segmento, a Bu-

ckman Laboratérios S.A., de Sumaré

(SP), segundo o seu gerente de Vendas
e Marketing da Divisdo de Papel e Celulose,
. José Joaguim Medeiros, “j4 vem se prepa-
rando hd anos, com base no plano estratégi-
co tragado para enfrentar o crescimento pre-
visto para o setor celuldsico-papeleiro, assim
como para atender a inten¢do de aumentar
nossa participagao nesse mercado”.

De acordo com Medeiros, essa decisdo
corporativa exigiu investimentos em trés se-
tores distintos:

1. Fabrica — para aumento da capacida-
de e qualidade, com a introdugio de um novo
reator com revestimento de vidro, com capa-
cidade para 22 mil galdes, préprio para rea-
¢oes altamente exotérmicas, capaz de supor-
tar grandes variaces de pH e temperatura;
implantagdo do sistema operacional por
SDCD, que assegura maior produtividade e

Investimentos em
fdbricas, pesquisa e
desenvolvimento
e em recursos humanos

competitividade. Além disso houve investi-
mentos também na planta de efluente Zero, 0
que coloca a empresa “na vanguarda com re-
lacdo as normas de controle ambiental™;

2. Pesquisa e Desenvolvimento (Tecno-
logia) — visando colocar a Buckman em con-
digdes de pronto atendimento as novas con-
quistas tecnoldgicas do setor. Medeiros cita,
como exemplo disso, “a linha exclusiva de
produtos (microbicidas, dispersantes, tecno-
logia de boilouts, produtos para condiciona-
mento de feltros etc.) para o processo de fa-
bricagdo de papel em meio neutro/alcalino™.

Novos produtos também estdo sendo intro-
duzidos no processo de fabricagao de celulo-
se, visando ndo s6 a fabricagdo de papéis al-
calinos nas plantas integradas, mas também
como preparagdo para os processos ECF e
TCE

3. Pessoal — este € o setor para o qual
estdo sendo canalizados os maiores recur-
s0s. Foi introduzido um sistema eletr6nico,
denominado K'Netix - The Buckman
Knowledge Network, que permite a imedia-
ta e eficiente transferéncia de tecnologia e
conhecimento técnico entre os engenheiros
de venda da empresa em todo o mundo e
seus clientes, quer seja por simples comu-
nicacio ou por sistemas de conferéncias ou
foruns. Medeiros diz que “esse sistema pio-
neiro propicia solugdes ripidas e eficientes
para os nossos clientes”.

Em 1993, a Buckman recebeu a
certificacio para a ISO 9002.

PREPARACAO DE MASSA:
DESAFIO DA COMPETITIVIDADE

s empresas fornecedoras de equipamen-

tos para a preparagio de massa também

estdo prontas para enfrentar o desafio
do ano 2005. A Pildo, por exemplo, segun-
do seu diretor Marco Antdnio Pildo, “vem,
ao longo dos trés dltimos anos, planejando
o seu futuro para enfrentar o desafio da
competitividade mundial e da satisfag¢do
dos seus clientes”. Ele diz que, “para al-
cangar esse objetivo, baseamos nosso pla-
nejamento estratégico na trilogia; Tecno-
logia, Mdquinas e Pessoas™.

Explicando essa trilogia, ele diz: “Tecno-
logia significa o desenvolvimento de novos
processos de fabricacio de nossos produtos,
com enorme aumento de produtividade e,
principalmente, a garantia da qualidade para
os clientes; Mdquinas significa o desenvol-
vimento, selecdo e aquisi¢io de novos equi-
pamentos, para atender os niveis de produ-
tividade e qualidade exigidos pelos novos
processos; e, Pessoas, que € a parte mais im-

Pildo: plano estratégico
para enfrentar
desafio mundial

portante desta trilogia, significa o treinamen-
to, habilitacdo, desenvolvimento, motivagio
e satisfacdo dos colaboradores internos da
Pildo, visando atingir os objetivos propos-
tos ou mesmo superéd-los. Foi baseada nesta
trilogia que a Pildo desenvolveu seu plane-
jamento estratégico para enfrentar a nova
realidade mundial.”

Com a implantagao de novos processos,
a empresa ampliou sua producio de dis-
cos para refinadores de 120 para 200 jo-
gos por més. Marco Antbnio garante que
“a facilidade para aumentar o volume
através do novo processo, visualiza que
podemos absorver qualquer nova deman-

da de mercado nesse segmento”.

“Quanto a médquinas refinadoras — in-
forma ele — nossa capacidade ¢ de produ-
zir 12 maquinas por més, sendo oito de ta-
manhos pequenos e médios (17 a 30 pole-
gadas) e quatro grandes (34 a 50 polega-
das). Um aumento de demanda de até 30%
pode ser absorvido nas atuais condigdes da
fabrica, principalmente utilizando mao-de-
obra de terceiros”.

Marco Antdnio Pildo afirma que sua em-
presa, “como lider mundial em equipa-
mentos de preparacio de massa, tem man-
tido esta posi¢do através do continuo de-
senvolvimento e aperfeicoamento tecno-
l6gico de sua linha tradicional de
refinadores, jogos de discos e conicos. Um
novo processo de fabricacdo de disco, de-
nominado CRP ja foi implantado em es-
cala industrial. Este processo, a aquisi¢ao
de novas maquinas e um treinamento in-
tensivo de nosso pessoal, resultaram em
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considerdvel aumento do volume de producio”.

Paralelamente, a Pildo estd lancando
uma nova linha de refinadores denomina-
dos Tri-Conic Refiners e Penta Disc
Refiners que, segundo Marco Antdnio,
“abririo uma nova era no estado da arte
dos refinadores para refinacio de papel”.
O primeiro deles ¢ um refinador de cénico
amplo, exclusivo da Pildo, concebido para
operar na refinaciio de celulose e papel

reciclado. Tem um conjunto cénico com
duas dreas refinadoras, a fim de realizar
dupla refina¢do numa tnica mdquina, re-
duzindo substancialmente o consumo de
energia por tonelada de pasta refinada.

Ja 0 segundo, é um refinador a disco com
quatro dreas refinadoras simultineas em uma
tinica cimara de massa, concebido para re-
finar qualquer tipo de massa para papel, com
um minimo de consumo de energia. Essas

maquinas estardo disponiveis no mercado,
respectivamente, em 1997 e 1998.

A Pilao, de acordo com Marco Antdnio,
investe, anualmente, entre 7% e 10% do seu
faturamento em pesquisa e desenvolvimen-
to. “A maior dificuldade que enfrentamos —
afirma ele — refere-se a falta de financia-
mento de longo prazo e, principalmente, a
politica de juros praticada pelo sistema fi-
nanceiro nacional”.

D’ANDREA; NOVAS FABRICAS

4 a Indistrias Maquina D' Andrea S.A.

pretende investir, até 2003, cerca de

USS$ 2,5 milhdes, segundo revela o seu
diretor comercial, Roberto Falascina. E
realiza uma reestruturacio de sua enge-
nharia, tanto no campo de novos projetos,
como na parte fabril, buscando melhores
indices de custo/beneficio.

“Atualmente — informa Falascina — es-
tamos produzindo 1.000 t/ano, havendo

Reestrutura buscando
melhores indices de
custo/beneficio

possibilidade de duplicarmos essa capaci-
dade em curto espaco de tempo. Até o ano
2005, estaremos preparados para atingir

aproximadamente 4 mil toneladas”.

Falascina diz também que a D’Andrea
estd investindo na introducio da eletrdni-
ca e automagdo nos projetos de novas fa-
bricas e também na utilizagdo de novos
materiais no processo fabril. Quanto as di-
ficuldades enfrentadas, ele aponta duas: “a
efetivagdo da transicdo de empresa fami-
liar para profissional e a falta de abertura
de novas linhas de crédito”,

HERGEN: NOVO PARQUE FABRIL

tos estd implantando um novo parque
fabril, cuja drea projetada inicial € de
6.860 m®, com ampliacdo prevista para 10
mil m® A informagio é de Vilmar Sasse,
assessor de vendas da empresa, que tem
sede em Rio do Sul (SC). Faz parte tam-
bém da preparacio da empresa para en-
frentar o desafio de 2003, mais que do-
brar o nimero de funciondrios: dos atuais
110 para 250 aproximadamente, além de
investimentos em tecnologias do proces-
so produtivo, maquinaria e qualifica¢io
profissional da sua mao-de-obra.
Sasse revela que a empresa pretende am-

AHergen S.A. Méquinas e Equipamen-

“Joint Venture” com
Jornecedores da Europa
para novas tecnologias

pliar seu faturamento, que foi de US$ 5
milhdes no ano passado, para US$ 8 mi-
lhoes em 96, US$ 10 milhdes em 97 e US$
12 milhdes em 1998.

“Atualmente — informa ele, ao falar
sobre a adocdo de novas tecnologias —
estamos envidando esforcos para uma
joint venture com fornecedores euro-
peus da drea de equipamentos para ma-

quinas de papel. Na linha de producio,
¢stamos investindo em treinamentos e
normatizacdes, procurando qualificar-
nos para futuramente enquadrar-nos na
ISO 9000™.

Entre 1995 e 96, a empresa investiu, em
equipamentos e obras civis, mais de um
milhdo de délares. “Mas, até 1997, pre-
tendemos duplicar essa quantia” — reve-
la Sasse, para quem a maior dificuldade
enfrentada pela Hergen é “a aquisicio de
novas tecnologias externas, a custos com-
petitivos com as oferecidas pelos maiores
fornecedores de equipamentos ja instala-
dos no Brasil”.

FEDERAL: DEDICACAQ TOTAL

setor de papel e celulose. Nossa fabri-

ca foi planejada e equipada para
iss0” — diz Mario Antdnio Abreu, diretor
da Cia. Federal de Fundicéo, do Rio de Ja-
neiro. “Mas — acrescenta —, a demanda
atual do setor tem nos limitado a ocupar
somente 50% da capacidade total instala-
da. Aumentar nossa ocupagdo de maquina-
ria nos deixard prontos para a nova deman-
da do setor, inclusive aumentando nossa

“Nossa empresa é totalmente dedicada ao

Utilizando apenas
50% da sua capaciade
total instalada

competitividade comercial, gerando, assim,
beneficios aos nossos clientes”.

A empresa gera, mensalmente, cerca de
25 mil horas de trabalho. Por isso, Abreu

acredita que “nenhuma significativa mu-
danga administrativa serd necessdria para
que possamos gerar 50 mil horas. Nosso
setor industrial — garante — é bastante do-
cumentado e estamos aptos a incrementar
a terceirizagdo de servigos, sempre que ne-
cessdrio”.

Para atualizag¢io tecnoldgica, a empresa
assinou, hd um ano, contrato com a Divi-
sdo Shartle, da Black Clawson. “Passamos
— conta Abreu — a ser seus licenciados e
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agentes de venda exclusivos no Brasil. Es-
tamos, assim, oferecendo ao mercado uma
excelente linha de equipamentos para tra-
tamento de fibras virgens ou recicladas,
com a mais moderna tecnologia disponivel
em todo o mundo”.

Com relagio a linha de produgio industrial,
Abreu informa que a empresa investiu, recen-
temente, na modernizagdo tecnologica do
acionamento de plainas e mandrilhadoras.
“Temos, ainda — acrescenta —, conseguido
desenvolver excelentes parceiros para forne-
cimento de servigos de caldeiraria e usinagem,
empresas estas que contam com equipamen-
tos modernos e de grande capacidade.

Abreu ndo revela nimeros, mas infor-
ma: “Temos feito investimentos em tecno-
logia e em producdo, como j4 dissemos.
Mas, o que relevamos como da maior im-
portincia, tem sido o investimento para
formacdo e manuten¢ido de uma grande
equipe de trabalho. Formamos e buscamos
no mercado profissionais do maior gaba-
rito para todos os setores de nossa empre-
sa. Também abrimos, recentemente, um
escritério em Campinas (SP), onde Gui-
lherme Bittencourt Guimaries, um dos

Linha de montagem da Cia. Federal de Fundiciio, no Rio de Janeiro

nossos diretores, conta com uma equipe
técnica e comercial para atender com mais
rapidez as necessidades dos clientes da-
quela regido e do Sul do pafs”.

Para Mario Antdnio Abreu, o maior de-
safio € que os investimentos mundiais do

setor celuldsico-papeleiro tém ocorrido
ciclicamente: “Perfodos de investimentos
massificado, alternados com periodos de
baixo investimento. Para nds, fornecedores,
€ indispensavel que o crescimento do setor
seja continuo e ordenado”
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MAQUINAS DE PAPEL: ALTA

TECNOLOGIA E MAO-DE-OBRA QUALIFICADA

Voith Sulzer, uma das maiores forne-

cedoras de méaquinas de papel e equi-

pamentos para o setor, de acordo com
Jair Padovani, seu gerente de Marketing e
Atendimento ao Cliente, “sempre teve,
como principio, atender o setor celuldsico-
papeleiro com equipamentos de alta tec-
nologia e mio-de-obra qualificada. Com
isso, ela, permanentemente, tem a preocu-
pacdo de estar preparada para atender seus
clientes, investindo no treinamento de seus
funciondrios e na atualizacdo de sua tec-
nologia. Hoje a empresa possui 0 maior
pitio industrial da América Latina para a
drea de papel e celulose, onde estio insta-
lados equipamentos de dltima geracio,
bem como os de maior capacidade de pro-
dugiio do Brasil”.

A empresa passou, recentemente, por
um processo de reestruturacio interna,
com o objetivo de aprimorar e dinamizar
os métodos de trabalho, envolvendo todos
os niveis. “Com isto — afirma Padovani
— a Voith Sulzer acredita estar preparada
para atender as necessidades de seus cli-
entes e continuar liderando o mercado de
equipamentos para a drea de celulose e
papel”. Ele garante que “haverd capacida-
de para atender a demanda estimada. Te-
remos que fazer contratagdes e tomar ou-
tras providéncias, mas ¢ totalmente possi-
vel atender o mercado”.

Jair Padovani lembra que “a base dos
trabalhos de J. M. Voith, fundador da em-
presa, sempre esteve consolidada na idéia
de oferecer a seus clientes as melhores so-
lugdes. Desta forma, a Voith, desde sua
fundagio sempre investiu pesado na édrea
de pesquisa e desenvolvimento”. Ele in-
forma que, atualmente, a Voith Sulzer pos-
sui nove centros de tecnologia espalhados
pelo mundo, nos quais sdo desenvolvidas
novas tecnologias para o mercado de pa-

pel e celulose. No Brasil, estd instalado o.

centro de pesquisas para maquinas de fa-
bricagdo de papel tissue.

Entre as novas tecnologias desenvolvi-
das pela Voith Sulzer, destacam-se as se-
guintes: ModulaJet (alta qualidade em
perfis de gramatura e de orientacdo de fi-
bras); Prensas NipcoFlex (de sapata lar-
ga); JetFlow F (aplicador de tinta); Pe-
neiras C-Bar (classificacio de fibras);

Pré-montageim da maquing Selangor, para papel jornal, da Voith Sulzer

Investimentos de
US$ 80 milhoes
em na drea de pesquisa
e desenvolvimento

Calandra Janus (conceito Janus);
Embaladora Twister (embala as bobinas
com fitas de papel em espiral).

Investimentos

“0 volume total de investimentos fei-
tos pelo Grupo na drea de pesquisa e de-
senvolvimento no periodo de 94 a 95 —
revela Jair Padovani — , foi da ordem
de US$ 80 milhdes, sendo que, no Bra-
sil, foram investidos, na instalacio da
méquina Tissue Piloto, cerca de US$ 10
milhdes, além de dois centros de servi-
cos, um em Ponta Grossa (PR) e outro
em Mucuri (BA).”

Padovani acrescenta: “A Voith Sulzer in-

- o

S

vestiu, ao longo dos anos, como ja disse-
mos, no desenvolvimento de novas tecno-
logias, treinamento de pessoal e moderni-
zagdo de equipamento, para atender e sa-
tisfazer seus clientes. E continuaremos a
investir o necessdrio para atender o mer-
cado emergente”.

Falando dos problemas trazidos pela
conjuntura nacional, Jair Padovani afir-
ma: “Com a atual supervalorizacio do
Real, todas as empresas instaladas no
Brasil estdo tendo dificuldades em colo-
car seus produtos ou servigos no merca-
do externo. Além disso, os clientes das
empresas que fabricam bens de capital
quase sempre necessitam de financiamen-
tos para aquisicio de equipamentos, o que
se torna dificil com os atuais niveis de
juros praticados no pafs”.

“Estes — acredita Padovani — sio os
maiores desafios para as empresas de bens
de capital no Brasil. Para superd-los, a Voith
Sulzer passou por uma reestruturaco, a fim
de adequar-se a realidade do mercado atu-
al e preparar-se para o futuro”.

oA
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TINGIMENTO

Corantes Diretos
SPERGASOL -
ideals para tingimento
de papéis higiénicos
(tissue), papéis para
imprimir e escrever e
papéis especiais.
Pigmentos

S|RGALITE

como matizadores para

Branqueadores 6ticos
®TINOPAL

para aplicagdo na
massa, na prensa de
colagem e no couché

a fim de alcangar o
nivel de brancura

aumentar os niveis de desejado
brancura ¢ para o
tingimente de papéis
decorativos e outros
papéis com alta solidez
aluz. AUTQCOPIATIVOS/
TERMICOS
Compostos Cromogéneos

BPERGASCRIPT
precursores de corantes
para papéis autocopiativos
qufmicos e papéis
termosensiveis.

BRANQUEAMENTO

BRANQUEAMENTO
OTICO

\ REPELENCIA

A OLEO
Produtos quimicos
fluorados

SLODYNE

que atuam como agentes
de colagem conferindo
a repeléncia a graxa,
Gleo e dgua.

Quimico

Enzimas
AUXILIARES DE

™IRGAZYME
para aumentar PROCESSO
0 branqueamento " Enzimas
de celulose processo ™PERGALASE

kraft de fibra curta e
longa.

para aumentar a drenagem
e a velocidade da maquina,

\ evitando os problemas
relacionados com a

floculagdo

Contate a Ciba Brasil
Fax (011) 543-7252
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PERIODO CONFIRMA
TENDENCIA DE RECUPERACAO

Setor deixa para tras maioria dos indicadores negativos. Volumes
negociados mostram que dificuldades estdo sendo superadas, principalmente
em relacdo ao primeiro trimestre do ano.

desempenho das pastas celul6sicas nos primeiros nove

meses deste exercicio mostrou evolugdo positiva quan-

to a produgdo, mercado interno e exportagdes, em relagdo
a 1gual periodo do ano passado. Nas trés subdivisdes, os
percentuais estiveram bem acima dos registros anteriores, espe-
cialmente sobre o primeiro trimestre/96, quando apontavam que-
da.

Segundo levantamento preliminar da ANFPC, a produgdo acu-
mulada de pastas no periodo subiu 2,71% comparada a de igual
intervalo de 1995, passando de 4,5 milhes de toneladas para
4,6 milhoes de toneladas. A fibra curta esteve na frente com
produgao 5,79% mator em relagdo ao acumulado de 1995 (3,2
milhdes de toneladas contra 3,0 milhdes).

No mercado interno, as vendas de pasta cresceram 2,42%
sobre o periodo passado, saindo de 562 mil toneladas para 575,6
mil.

As exportagdes do produto saltaram 19,92%, passando de
1,4 milhdo de toneladas para 1,7 milhdo sobre 0 mesmo periodo
de 95. Sozinha, a fibra curta cresceu 21,49% (de 1,3 milhdo de
toneladas para 1,6 milhdo).

Para o papel, predominou a tendéncia a estabilidade. A pro-
ducdo acumulada janeiro-setembro foi de 4,3 milhdes de tonela-
das, perto de 1% menor sobre 0 mesmo periodo de 1995 (4,4
milhdes). Por categoria, os sanitdrios mantiveram o bom desem-
penho, subindo 11,52% (de 343 mil para 383 mil).

As vendas para 0 mercado interno experimentaram aqueci-
mento no total dos nove meses. O acumulado apontou acrésci-
mo de 2,94%, passando de 2,5 milhdes de toneladas para 2,6
milhdes.

O desempenho das exportagdes recuou pouco, 0,57%, com
884,8 mil toneladas de vendas externas acumuladas contra 890
mil em 95.

PRODUGAO PAPEL POR CATEGORIA
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PRODUCAOQ DE PAPEL - em toneladas

'PRODUCAO DE PASTAS CELULOSICAS - Em toncladas

jan-set/95 jan-set/96* Cresc % jan-set/95 jan-set/96* Cresc %
4400413 4356859  (0,99) 4511201 4.643.823 2,71
IMPRENSA 217.679 207.963 (4,46) FIBRA LONGA 1.060.734  1.016.608 (4,16)
IMPRESSAO/ESCREVER 1392958 1325996  (481)  Branqueada 196228 1838618  (3,88)
EMBALAGEM 1.891.864  1.907.300 082  Nao Branqueada 864506 827990  (4.22)

. SANITARIOS 143 585 183 167 11,52 FIBRA CURTA 3.094.588  3.273.612 5,79
CARTOES/CARTOLINAS 449393 428752  (459)  Branqueada 2.886.588  3.067.660 6,27
ESPECIAIS 104934 103681  (1,19)  MNio Branqucada 208000 205952  (0.98)
* Dados Preliminares/Fonte: ANFPC PAR 365.879 353.603 (3,36)

DESTINO DA PRODUCAO DE PAPEL DESTINO DA PRODUCAO DE
(em toneladas) PASTAS CELULOSICAS (em toneladas)
jan-set/95 jan-set/96* Cresc % jan-set/95 jan-set/96* Cresc "/:
CONSUMO PROPRIO 832948  $32.589  (0,04)  VENDAS DOMESTICAS 562090 575681 @ 142
IMPRENSA 0 0 000 -
IMPRESSAO/ESCREVER 13.230 20547 5531  FIBRALONGA 70167 62810  (1048)
EMBALAGEM 802421 792274  (126)  Branqueada 62145 47169  (24,10)
SANITARIOS 0 0 000  NioBranqueada 8022 15641 9498
CARTOES/CARTOLINAS 5.168 4870 (577)
ESPECIAIS 12.129 14898 2283  FIBRA CURTA 41877 462633 4,70
Branqueada 12785 441508 443
VENDAS DOMESTICAS ~ 2.546.894  2.621.655 294  Nio Branqueada w0y I8 108
IMPRENSA 198750 175610 (11,64)
IMPRESSAO/ESCREVER 799.922 779923  (250) PAR 50046  50.238 0,38
EMBALAGEM e Wi o0
SANITARIOS 315465 364531 1555  VENDAS EXTERNAS 1458183 1.748.656 1992
CARTOES/CARTOLINAS 398802 377167 (542 =
ESPECIAIS 79.148 77311 = (232)  FIBRALONGA 63712 55408  (13,03)
Branqueada 63.608 55151 {13,30)
VENDAS EXTERNAS $90.010 884894  (0,57)  Nio Branqueada 104 57 Wp
IMPRENSA 12.757 14792 1595
IMPRESSAO/ESCREVER 539555 517175  (415)  FIBRA CURTA 1390511 1689378 2149
EMBALAGEM 271258 282.049 398  Branqueada 1373461 1676836 22,09
SANITARIOS 22325 20078 (10,06  Ndo Branqueada 17050 12542 (2644)
CARTOES/CARTOLINAS 33000 40999 244
ESPECIAIS 11115 9801 (1182) PAR 3.960 3870 (227)
Celulose & Papel n° 56
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PRINTM,.AX

A VCP anuncia mais um grande passo na
qualidade do papel: PRINTMAX em novas
gramaturas. Depois das gramaturas de 50, 56, 60,

63, 70, 75 e 90 g/m2, chegou PRINTMAX nas

O melhor papel agora ta

ém
versoes 120, 150, 180, 240 e 280 g/m>.

Elas sdo ideais para quem precisa de um papel
mais encorpado para imprimir livros, revistas e
todo tipo de publica¢do sem perder a qualidade

do papel VCP alcalino. Por isso o novo

PRINTMAX em novas gramaturas imprime



PRINTMAX
LANCA NOVOS
MODELOS.

em 120, 150, 180,240 ¢ 280 g/m>.

melhor em frente e verso, diminui o desgaste dos

equipamentos, tem maior opacidade, é mais

sedoso, mais resistente e ndo amarela nunca. K /

Tudo sem custar mais caro. Coloque as suas

publicacées no passo certo: PRINTMAX ‘/%IN V@@

ALCALINO. A LCALINDO VOTORANTIM CELULOSE E PAPEL

CARILLO PASTORE EURO RSCG



I EXPORTACOES Il

EXPECTATIVADE
CRESCIMENTO MAIS ESTAVEL

Fim do ICMS deve reduzir em 4% custos das vendas externas.
Mas empresdrios apontam que efeito ndo supera desvantagens estruturais,
setor prevé continuidade da recuperacdo de pregos

om retracio de 0,6%
nas exportagdes de
papel de janeiro a se-

tembro, comparadas com as
de igual periodo do ano pas-
sado, e crescimento de
19,9% no setor de celulose
no mesmo periodo, a indus-
tria de papel e celulose tra-
balha com perspectivas oti-
mistas para 0 proximo ano.
Um dos motivos dessa ex-
pectativa é o fim do ICMS (Imposto
de Circulagdo de Mercadorias e Ser-
vigos) sobre exportagdes, que deverd
reduzir em 4% o custo das vendas ex-
ternas de celulose.

Qutras medidas, entretanto, tém de
ser tomadas para o crescimento do se-
tor. Para Rogério Ziviani, diretor co-
mercial da Bahia Sul Celulose S.A, “em
termos mundiais somos penalizados
pelo ‘custo Brasil’. As isengGes que te-
mos ndo superam os custos de transpor-
te, criagdo de infra-estrutura (sanea-
mento basico, educagao, sistema vidrio,
energia, abastecimento de dgua) e en-
cargos sociais”.

ROGERIO ZIVIANI

“E indispensdvel manter a
isencdo de impostos para
exportacdo de celulose
como condicdo para
a competitividade”

Para ele, € indispensdvel manter a
isenc¢@o de impostos para exportacdo de
celulose, como condi¢do primordial
para a manutencdo da competitividade,
sobretudo diante de novos produtores

de baixo custo, como 0s
indonésios.

Adhemar Magon, diretor
comercial da Companhia
Suzano de Papel e Celulose,
tem opinido parecida. Para
ele, o Brasil tem forte van-
tagem competitiva em ma-
deira, energia e escalas pro-
dutivas, mas enfrenta séria
desvantagem de custos (ta-
xas de cdmbio, transportes e
portos, tributagdo, juros e condicoes de
crédito).

Magon acha indispensdvel, num am-
biente globalmente competitivo, a coo-
peragdo entre governo e empresariado
para coordenar o desenvolvimento do
setor de celulose e papel.

No entender de Jodo Felipe
Carsalade, diretor comercial da
Aracruz, a questo é de fato estrutural
no Brasil.“No6s hoje ainda temos um
problema no pais que é a questdo do
‘custo Brasil’. Para mudar precisamos
de taxas mais favordveis de financia-
mento, mais em linha com o mercado
mundial. Financiamento de mais longo

Folos Arquivo C&P
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prazo que incentive investimen-
tos na drea e um ajuste na ques-
tdo portudria, que hoje & abso-
lutamente cara, se comparada
com a nossa concorréncia. Sdo
medidas muito mais estruturais
do que imediatas”, afirma Carsalade.

Sergio Kilpp, diretor comercial da
Riocell, concorda que o problema prin-
cipal séo 0s custos portudrios e os en-
cargos financeiros.“E preciso competir
em ambos. Na parte de custos portudri-
0s, americanos, escandinavos, europeus
e asidticos sdo muito mais competentes
¢ ainda dispdem de uma politica finan-
ceira mais branda”, diz ele.

queda de precos da histdria”, afir-
ma Ziviani.

Magon explica que uma das
caracteristicas mais peculiares
do mercado mundial de celulo-

ADHEMAR MAGON

“E necessdria a cooperacdo
entre governo e empresariado
para coordenar o
desenvolvimento do setor de
celulose e papel”

Oferta e precos

Em 1996, o setor de celulose
e papel deverd registrar um au-
mento mundial de 4% na oferta
e de 2,4% na demanda, afirma
Ziviani.“Em 1997, as perspec-
tivas sfo de crescimento de 1%
na oferta e 2,4% na demanda.
No préximo ano, o setor deverd
registrar um melhor equilibrio
entre oferta e demanda, com-
pensando os desniveis deste
ano”, afirma.

“Os precos da celulose, na
Europa, passaram de US$ 950
a tonelada, em setembro de 95,
para US$ 450, em margo/abril
deste ano. Acreditamos que de-
verd haver uma pequena recu-
peracdo. Estamos por volta de
US$ 525 e deveremos chegar a US$
600, no final do ano.”

Com relacao ao papel para imprimir
e escrever, o preco, também na Europa,
chegou a US$ 1.370 a tonelada, em ju-
lho de 95, atingiu US$ 800, em margo/
abril, e poderd chegar a US$ 950 até o
final do ano. “Neste ano, o mercado de
celulose e papel registra a mais rapida

JOAO FELIPE CARSALADE

“Precisamos de
Jfinanciamento de mais longo
prazo que incentive
investimentos na drea e um
ajuste na questdo portudria”

se ¢ a forma como os pregos do
produto podem variar de um periodo
para outro. “Estamos saindo de um pe-
riodo de precos muito baixos, princi-
palmente em fun¢do do excesso de es-
toque. Depois do choque dos primei-
ros trimestres, o momento atual é de
estabilidade e ha bastante otimismo
para o futuro préximo. Embora de for-
ma ainda timida, o mercado ja emite
sinais de reaquecimento”, ana-
lisa o diretor da Suzano.

Carsalade, da Aracruz, acha
que o segundo semestre serd bem
melhor que o primeiro. “Os vo-
lumes estdo voltando. No caso
especifico da Aracruz, os nossos
estoques estio um pouquinho
abaixo do nivel minimo aceitd-
vel. Os novos precos que foram
anunciados no mercado mundial
sdo plenamente aceitos. Ndo hou--
ve qualquer tipo de resisténcia
maior”, conta ele.

A expectativa de Sergio Kilpp
€ que “em 97 possa ocorrer uma
continuagdo nos precos, de for-
ma mais branda”.

Perspectivas
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A expectativa de Carsalade ¢é
que continue havendo reducdes
de oferta durante este terceiro trimes-
tre - que € verdo no hemisfério norte- ,
principalmente Canadd. “Paradas de-
vem acontecer e a nossa expectativa é
que a demanda de papel volte ao nivel
normal. Nao estamos esperando nenhu-
ma recuperacdo dramdtica, mas um
crescimento mais estdvel na demanda.
Esperamos que o desempenho econd-
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mico no hemisfério norte, principal-
mente nos EUA, seja muito bom”,
afirma.

“Tem ainda a questdo da eleicdo pre-
sidencial, que sempre tem um impac-
to na demanda de papel nos EUA. Te-
mos um quadro ndo tio favoravel eco-
nomicamente na Europa, mas melhor
do que o previsto, principalmente na
Alemanha.”

A previsdo € de que ocorra uma recu-
peragdo de demanda na Asia. Novos
projetos de papel estdo entrando no
mercado e deve ocorrer uma melhora no
desempenho econdmico no Japio.

Um crescimento ao redor de 2%,
como previsto para a regido, impulsio-
na a demanda de papel e, em conse-
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SERGIO KILPP

“De certa forma, a
recuperacdo do preco da
celulose estd sendo bancada
pela redugdo de estoques de
papel na cadeia produtiva”

quéncia, impacta a demanda de ce-
Iulose, afirma Carsalade.

Sergio Kilpp acha que a recupera-
¢do do preco da celulose estd sendo
bancada de certa forma pela redugdo
dos estoques de papel na cadeia
distributiva. “Os estoques estavam
elevadissimos no quarto trimestre de
95. A cadeia produtiva estava com es-
toques elevados que foram
construidos para fazer frente a aumen-
tos constantes que a inddstria vivenciou
em 94 ¢ 957, diz ele.

Para Magon, a competitividade bra-
sileira estd sob pressdo: o setor neces-
sita de apoio e cooperagdo do governo
para ganhar a acirrada disputa mundial
de mercado.

vre comércio formado a partir de

1991 por Brasil, Argentina, Uruguai
e Paraguai, trouxe novas perspectivas
para o comércio entre os paises latino-
americanos.

O comércio entre 0s quatro paises ji
cresceu trés vezes, atingindo US$ 15 mi-
Ihoes. A integragdo agora com o Chile
deve reforcar os negécios. “A Argenti-
na é um grande mercado para o papel
brasileiro, mas os negdcios nio sdo
muitos no setor de celulose naquele pas.
Eles tém uma indtstria local, nada com-
paravel a industria brasileira, mas an-
corada junto a empresas européias. No
setor de papel vocé tem vantagens, mas
no de celulose ndo muito, porque ¢ mer-
cado é muito grande. Com a entrada do
Chile para o grupo, grande fabricante
de papel e principalmente de celulose,
teremos um acirramento da competiti-
vidade na Argentina dos nossos produ-
tos”, diz Sérgio Kilpp.

Para ele, a formagio do Mercosul ndo
alterou os negdcios, “porque ndo tinha-
mos nenhum tipo de prote¢io em ou-

: Acriagﬁo do Mercosul, bloco de Li-

tros pafses. Como quem importa nio tem
producdo local, ndo existe qualquer tipo
de barreira nem nunca existiu”,

O mercado da América Latina, segun-
do o diretor da Riocell, ainda é extrema-
mente reduzido para a celulose. “Confes-
$0 que nosso foco ndo é muito a América
Latina. Para nds, que temos que fazer
transporte por via marftima, € mais com-
plicado ainda. Nio é questdo de tal:ifa, de
facilitagdo na parte de papelada. E mais
custo mesmo. O custo para embarcar hoje
para Buenos Aires € praticamente o mes-
Mo Ou maior que o embarque para Coréia
ou Japdo. E claro que tem toda uma outra
realidade, volume, frequéncia, essa coisa
toda. Entdo, € complicado. Nés, da
Aracruz, temos alguns negécios no Mé-
xico e Venezuela, mas muito pouco. Para
0 Brasil, a parcela de exportagéo para a
América Latina de celulose ainda é pe-
quena se comparada com o México, por
exemplo.”

Carsalade entende que a competi¢o no
Mercosul néo € sé uma questdo estrutu-
ral. E questdo realmente empresarial, de
negocios. Ele afirma ndo conhecer bem o

MERCOSUL: POTENCIAL DE CONSUMO

setor de papel, mas acredita que o mer-
cado comum tenha facilitado bastante.
“Existiam alguns protecionismos que
acho que estdo negociados de uma for-
ma que vao desaparecer. Mas ndo me
sinto confortdvel para comentar sobre
isso. No caso de celulose, acho que vocé
tem de ter uma maior demanda. E como
a gente diz: temos de ser competitivos.
Nio existe qualquer tipo de tarifas ou
barreiras. Entio, é questio de ser com-
petitivo com o mercado internacional.
De qualquer forma, o Mercosul, para
Carsalade, tende a ser um 6timo mer-.
cado, pois tem grande potencial de con-
sumo, tanto de celulose quanto de pa-
pel. “As regras comerciais ainda estdo
indefinidas, ha barreiras dificeis de
transpor, seja em fungio dos atuais im-
postos, seja em funcdo da fixacdo de
cotas nos paises importadores. Mas o
Mercosul estd em formagdo. Acredito
que todos os pafses poderdo se benefi-
ciar dele. Isso devera acontecer daqui a
uns cinco ou seis anos, quando todas as
regras estiverem bem definidas e
implementadas”, afirma.
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WM CIENCIA & TECNOLOGIA Hl.

DOUTORES EM
ELULOSE E PAPEL

O Laboratorio de Celulose e Papel da UFV é um centro de formagdo
da “intelligentsia” brasileira do setor, para atender as necessidades
da indiistria nacional e estrangeira

O Laboratério de Celulose e Papel (LCP)
é o setor do Departamento de Engenharia
Florestal da Universidade Federal de Vico-
sa (UFV),em Minas Gerais, que se dedica
a0 ensino, a pesquisa e & prestagio de servi-
cos técnicos na drea de celulose e papel. Foi
criado em 2 de dezembro de 1970, por meio
de esforco conjunto da prépria UFV e do
Grupo Executivo de Racionalizagio da Ca-
feicultura (Gerca). Sua agdo estende-se por
todo o territério brasileiro, por meio de atu-
acgdo direta ou em colabora¢do com outras
entidades nacionais, estaduais ou locais,
cujos interesses sejam similares ou comple-
mentares.

Na primeira fase de sua existéncia, de
1970 a 1977, o LCP dedicou-se ao ensino
de uma disciplina, em nivel de graduagio,
em Tecnologia de Celulose e Papel e ao de-
senvolvimento de pesquisas de cardter ge-
ral nessa drea. A UFV, por intermédio do
LCP, ciente da deficiéncia de pessoal técni-
co com treinamento de alto nivel nessas ci-
&ncias, iniciou, em marco de 1977, a opgdo
em Tecnologia de Celulose e Papel no curso
de pds-graduagdo em Ciéncia Florestal.

Nessa iniciativa, impar e pioneira no Bra-
sil, a universidade, procurando responder aos
anseios da inddstria nacional do setor, mo-
bilizou alguns de seus especialistas para par-
ticipar do programa de formagiio de técni-
cos com conhecimento de pés-graduagdo em
celulose e papel.

Atualmente, o LCP possui uma equipe
consolidada que atua nfio somente na pds-
graduacdo, mas também no assessoramento

Equipe do LCP*

técnico-cientifico € na prestacao de servi-
¢os para um nimero significativo de empre-
sas nacionais e internacionais do ramo.

O LCP dispde de facilidades fisicas labo-
ratoriais que possibilitam a realizacdo dos
principais ensaios e andlises de celulose e
papel, bem como a produgdo em escala
laboratorial desses produtos.

Objetivos - Os principais objetivos do
LCP sdo a formagéo de pessoal técnico com
especializagdo em nivel de mestrado e dou-
torado e a realizagio de pesquisas basicas
aplicadas, necessérias ao desenvolvimento
tecnoldgico da indistria nacional de celulo-
se e papel.

Uma das mais destacadas atividades € o
treinamento, que caracteriza o LCP como
Grgio de ensino. O laboratério mantém um
programa de pds-graduagdo, contando, atu-
almente, com nove estudantes de mestrado
e trés de doutorado. Esse programa € uma
opgio do curso de pés-graduagdo em Cién-
cia Florestal, que é reconhecido oficialmente
pela Capes (Coordenagido de Aperfeigoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior), do
Ministério da Educacdo, como curso de ex-
celéncia, recebendo conceito A.

O LCP oferece, ainda, a disciplina Pro-
dugiio e Teste de Celulose para o curso de
graduagio em Engenharia Florestal.

Outra atividade importante é a pesquisa.
Por meio dela, o LCP procura fornecer sub-
sidios As inddstrias nacionais para solucio de
seus problemas industriais no que se refere a
matéria-prima, tecnologia, energia e poluigdo.

Jd na prestacio de servicos, sdo avaliados
processos tecnoldgicos, matérias-primas, ce-
lulose, papel e outros materiais. O LCP for-
nece informacdes que auxiliam as indistri-
as de celulose e papel e suas fornecedoras
na tomada de importantes decisdes de natu-
reza técnica.

As atividades complementares de
consultoria e assessoria técnica permitem ao
LCP prestar servigos de assessoria junto a
empresas do setor, tanto na condugéo de pro-
gramas de pesquisas quanto na resolugao de
problemas técnicos pontuais das empresas.

Os trabalhos técnico-cientificos desenvol-
vidos no LCP sdo divulgados no pais ¢ no
exterior por meio de revistas técnicas espe-
cializadas, anais de congresso, relatdrios téc-
nicos para a inddstria, cursos de curta dura-
¢do e patentes.

Pessoal e infra-estrutura - O labora-
tério conta com trés professores-pesqui-
sadores, todos com titulo de PhD obtido
em universidades norte-americanas, dois
bacharéis em quimica, um engenheiro qui-
mico, dois engenheiros florestais (um com
MS em Tecnologia de Celulose e Papel),
uma economista, 10 laboratoristas, além
de um ndmere varidvel de bolsistas gra-
duados e p6s-graduados. Desse total, sdo
funciondrios da UFV os trés professores,
um engenheiro florestal ¢ seis técnicos de
laboratério. Os outros sdo financiados com
recursos de projetos.

As facilidades fisicas do LCP abrangem
uma drea construida de 1.132 m? , compre-
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endendo salas de aula, biblioteca, laboraté-
rios, sala de espectrofotometria de absorcio
atdmica, sala de processamento de celulose
e sala de testes fisico-mecénicos do papel,
entre outros.

O pessoas técnico do LCP possui ampla
experiéncia na execugio de convénios e em
assessoria técnico-cientifica, tanto em ni-
vel governamental (Finep, CNPq ¢
Fapemig) quanto em nivel de empresas pri-
vadas. As principais empresas privadas para
as quais o LCP ja prestou ou tem prestado
assessoria técnico-cientifica nos dltimos 10
anos $ao:

Nacionais - Aracruz, Bahia Sul, Cenibra,
Cia. Industrial de Papéis Pirahy, Industria
Cataguases de Papel, Portela, Kotia & Kochi,
Suzano, Champion, Copener, Fibra S.A,
Nitroquimica, Rex Industrial, Copas, Santo
Amaro, Papéis Simio, Klabin, Matarazzo,
Minerva, Facelpa, Cambard, [guacu, Igaras,
Inpacel, Vale do Rio Doce, Jari Celulose,
Lwarcel, Norcel, Peréxidos do Brasil, Pisa,
Ripasa, Riocell, TuboMinas, Veracruz,
Votorantim, White Martins, Contech,etc.

Estrangeiras - Abitibi-price, Santa Fe,
FMC, DuPont, Impco, Lenzing AG, Voest-
Alpine, Beloit, Champion International,
Longview Fiber.

Producdo - O pessoal téenico do LCP, in-
cluindo professores, pesquisadores visitan-
tes e estudantes de graduacio e pds-gradua-
¢do, apresenta a seguinte produgio cientifi-
ca, desde o inicio efetivo de suas atividades
até 1995: 58 artigos publicados em revistas
nacionais, 14 artigos publicados em revis-
tas estrangeiras, 02 trabalhos apresentados
e publicados em anais de congressos nacio-
nais, 24 trabalhos apresentados e publica-
dos em anais de congresssos internacionais,
02 capitulos de livros internacionais, 30 te-
ses de mestrado, 17 monografias, 210 rela-
térios técnicos, 03 apostilas e 03 patentes,
num total de 423 publicagdes. Dezessete tra-
balhos cientificos desenvolvidos por técni-
cos do LCP foram tidos como de exceléncia
em congressos nacionais e receberam pré-
mios de reconhecimento.

Membros do LCP jd publicaram 14 traba-
lhos técnico-cientificos em revistas estrangei-
ras e apresentaram 24 trabalhos de anais de
congressos internacionais no Canadd, Col6m-
bia, EUA, Suécia, Espanha, Chile e Australia.
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Linhas de pesquisas - As atividades de
pesquisa do LCP iniciaram-se no final da
década de 70 e, desde entio, tBm contribui-
do significativamente para o progresso da
ciéncia de fabricagio de celulose e papel no
pais. Toda a pesquisa realizada no LCP tem
como objetivo final o desenvolvimento de
novas tecnologias ou o atendimento de inte-
resses da inddstria nacional. Assim sendo,
diversas atividades de pequisa tém sido de-
senvolvidas pelo setor. Sdo estas as princi-
pais linhas:

1 - Estudo de madeiras néo-convencionais
para produgdo de celulose.

Esses estudos consistiram na determina-
¢do da qualidade da madeira e da celulose
de uma grande variedade de espécies (mais
de 35) de madeiras nativas e introduzidas e
bem-adaptadas ao Brasil.

2 - Estudo de matérias-primas nio-con-
vencionais para a predugio de celulose.

A variabilidade climdtica do Brasil pro-
picia o desenvolvimento de uma ampla gama
de recursos fibrosos. Uma grande variedade
de monocotiledneas apresenta bom desen-
volvimento em certas regides do Brasil, e o
aproveitamento industrial dessas espécies &,
em alguns casos, economicamente vidvel. J4
foram investigadas no LCP: Agave sisala
(sisal), Saccharum officinarum (bagago de
cana-de-agticar), Bambusa vulgaris (bam-
bu), casca de Eucalyptus grandis, brotagio
de Eucalyptus grandis de vérias idades, re-
siduos de serraria, misturas de madeira de
folhosas e de coniferas e madeira de rabo-
de-raposa (Pinus caribaea var. hondurensis).

3 - Modificagdes de processos convenci-
onais de polpagdo e branqueamento.

Esses estudos de modificagdo foram efe-
tuados com o objetivo de melhorar a efici-
éncia das operagdes de polpacio e branque-
amento, bem como de reduzir a carga
poluente dessas etapas de produgéo da pol-
pa branqueada.

Sucesso - Os resultados de alguns desses
estudos serviram de incentivo a aplicagdes
industriais. Por exemplo, os estudos reali-
zados com antraquinona no LCP estimula-
ram sua utilizagao por vérias empresas na-
cionais. Os estudes de modificacio da
cloragio pela adicio de diéxido de cloro
contribuiram para o aperfeicoamento dessa
tecnologia, que hoje é pratica comum na

maioria das indistrias que branqueiam pol-
pa celuldsica a altas alvuras. Na 4rea de no-
VOS processos, importantes fronteiras foram
abertas com as investigagdes sobre branque-
amento com oxigénio e viérias fibricas na-
cionais de celulose ja adotaram esta tecno-
logia. Estudos mais profundos deverdo ser
desenvolvidos na linha de pesquisas em pro-
cesso de baixa carga poluente que apresen-
tam boas perspectivas para o futuro, princi-
palmente porque a sociedade estd se tornan-
do cada vez mais intolerante quanto aos pro-
blemas de poluigio.

Muitas matérias-primas foram identifica-
das como potenciais para a fabricacdo de ce-
lulose. Além das espécies tradicionais como
E.grandis, E. saligna, E. urophylla, P.
elliottii, P. taeda e outras que ja estdo sendo
utilizadas em grande escala para a produ-
¢ao de celulose, os estudos do LCP mostra-
ram que as espécies Cunnhingamia
lanceolata, Cupressus lusitanica, P.
caribaea, Acacia molissima, Gmelina
arborea e Bambusa vulgaris apresentam
grande potencial para a producao de celulo-
se. Algumas dessas espécies ji estdo sendo
utilizadas industrialmente.

O amanha - Para o futuro, o LCP ird con-
centrar seus esfor¢os no estudo de modifi-
cagdes dos processos convencionais de
polpacdo e branqueamento, visando a
melhoria de qualidade do produto e
minimizagdo da carga poluente dos
efluentes, no estudo de reciclagem de fibras
secunddrias e, fortemente, na area de trata-
mento de efluentes de fabricas de celulose e
papel, utilizando tecnologias que demandam
baixo investimento e sejam economicamen-
te competitivas. Nesse contexto, énfase mai-
or serd dada aos processos de branqueamen-
to totalmente livres de compostos 4 base de
cloro, envolvendo enzimas e reagentes de-
rivados do oxigénio (O,, 0, e H,0, e
perécidos), aos processos de cozimento com
deslignificagdo intensiva, como RDH,
SuperBatch, EnerBatch, ITC, MCC, EMCC,
a reciclagem e branqueamento de fibras se-
cundirias e ao tratamento tercidrio de
efluentes industriais com ozdnio.

* Equipe do Laboratirio
de Celulose e Papel da Universidade
Federal de Vicosa
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ABTCP REALIZA
CONGRESSO EM CLIMA
DE GLOBALIZACAO

Encontro anual no Paldcio das Convencoes mobiliza o setor para a
troca dos mais avangados conhecimentos técnicos; congresso de qualidade
e feira industrial no mesmo local atraem grande publico

om aproximadamen-
Cte 800 participantes,

60 horas de palestras
técnicas e um total de R$
17 mil em prémios aos
melhores trabalhos, o
29° Congresso Anual de
Celulose e Papel, no Pa-
lacio das Convengdes do
Parque Anhembi (SP),
promovido pela ABTCP
(Associacdo Brasileira
Técnica de Celulose e
Papel), procurou refletir
anova etapa de evolucéo
por que passa o setor. Além do estimu-
lo direto & difusdo de know how de alto
nivel entre as indiistrias, através de uma
semana (de 4 a 8 de novembro/96) de
intenso debate especializado, o congres-
so festejou fatos auspiciosos, como a re-
cente obtencédo pela ABTCP do certifi-
cado de adequagdo a norma ISO 9002,
concedido pelo Bureau Veritas Quality

RENATO GAMOEDA

“O evento acontece num
momento em que as antigas
barreiras cairam e temos
uma industria que luta para
se consolidar no mundo”

International. “Somos a
terceira associacdo téc-
nica a receber esse cer-
tificado no Brasil e a
décima no mundo na
mesma categoria”, co-
memorou o presidente
da ABTCP, Renato Bar-
bosa Gamoeda, que estd
2 passando o cargo a seu
sucessor, Gastdo Cam-
panaro, eleito para o
biénio 97/98. “A con-
¢ quistadalSO foi a gran-
de realizagio da nossa
gestdo. Estamos deixando algo que € um
diferencial”, considerou Gamoeda.
Neste ano, foram escolhidos 80 tra-
balhos técnicos, entre os mais de 100
inscritos. A troca de informag@es mo-
bilizou todo o setor € um numero cres-
cente de técnicos estrangeiros (cerca de
30% dos participantes vindos da Amé-
rica do Sul, América do Norte, Japdo,
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Escandindvia, entre outros). “O evento
realizou-se num momento em que as
antigas barreiras cafram e temos uma
inddstria que luta muito para se conso-
lidar no cendrio mundial”, analisou
Gamoeda. Temas como globalizagio,
meio ambiente, competitividade, ame-
acas potenciais a inddstria de celulose
e papel foram contempladas no progra-
ma de palestras.

Paralelamente ao congresso, realizou-
se no mesmo local o 11° Congresso
Brasileiro da Qualidade, promovido
igualmente pela ABTCP, para relato de
experiéncias de implantacio de progra-
mas de qualidade, e a 29 * Exposicio
Industrial de Celulose e Papel, com 84
participantes, 3.000 m* de drea de ex-
posigdo e expectativa de piiblico ao re-
dor de 10.000 visitantes.

Uma das mais promissoras novidades
da feira este ano foi o estande da Tappi
(Technical Association of Pulp and
Paper Industry), com sede em Atlanta,
Georgia, EUA. A Tappi, que ¢ a maior
associacdo técnica mundial na drea,
com mais de 33 mil sécios, ja partici-
pava do evento mas sem um ‘“‘endere-

CLAUDIO DE CAMPOS

“No proximo ano, a drea da
feira industrial serd de 4 mil
m?,resolvendo, assim, o
problema da lista de espera
de empresas”

¢o” fixo. Com a montagem do estande,
concretizou-se a intengdo de estreitar o
intercdmbio técnico com os brasileiros.

Prova disso foi também a anunciada
realizacdo de um convénio técnico en-
tre a ABTCP e o “Tappi Journal”. A co-
operagdo serd no sentido de traduzir
para o portugués artigos técnicos de ele-
vada qualidade dessa publicagio norte-
americana, para colocd-los & disposi¢io
dos técnicos brasileiros e da América
Latina. “Nosso objetivo é atender prin-
cipalmente o pessoal do chdo de fabri-
ca, que mais necessita desse tipo de in-
formagdo”, contou Amoeda.

Fora a publicacdo, a parceria com a
Tappi deve ir bem mais longe. Segundo
Gamoeda, aidéia é promover a troca de

conhecimentos técnicos através do in-
tercdmbio de palestrantes ao longo do
calenddrio técnico da associagfio norte-
americana. “No exterior, hd um interes-
se muito grande com relagio a fibra de
eucalipto. A parte florestal brasileira
também desperta bastante atencio”,
enfatizou.

Desta vez, a Cimara de Comércio da
Finlandia (pais que integra a Escan-
dindvia, grande fornecedora de papel
imprensa e tecnologia) montou estande
na feira, abrindo novas oportunidades
para troca de conhecimentos.

Gamoeda observou que, nos 1ltimos
dois anos, a exibi¢do deixou de ser me-
ramente um ponto de encontro de pro-
fissionais para se transformar em “ex-
tensdo do escritério das empresas”.
Sabe-se que sdo realizados minicursos
¢ palestras rapidas, numa demonstracio
de que os participantes procuram
“otimizar” o espago comprado. O pre-
sidente da ABTCP fez referéncia a ne-
gocios ao redor de US$ 5 milhdes fe-
chados na exposi¢do no ano passado.

Como revelou o vice-presidente da
ABTCP, Claudio de Campos, o custo do
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congresso este ano foi de US$
1,5 milhfio. Ele observou que
apesar do crescimento da feira,
o orgamento ficou equilibrado
com o do ano anterior. Hi 26
anos a realizacdo do evento €
terceirizada.

Campos anunciou para o pro-
ximo ano uma 4rea de exposicéo
bem maior. “Teremos 25% a mais
de drea, passando dos atuais 3 mil
m? para quase 4 mil m*> .” O au-
mento da drea deverd solucionar
um problema que estd se tornan-
do crdnico, o de empresas impe-
didas de participar por falta de
espaco. “J4 chegamos a ter 20
empresas que ficaram na lista de
espera. Porém, tradicionalmente,
ndo ha desisténcia”, comentou o
vice-presidente.

Durante a realizac@o da feira,
¢ feita areserva de espagos. “Ela
¢ praticamente toda vendida nesse pe-
riodo”, disse Campos.

Ainda durante o0 29° Congresso Anual
de Celulose e Papel estava previsto o lan-
camento do primeiro Guia de Compras
do setor de papel e celulose, com mais
de 800 empresas e mais de 3.500 itens
nas categorias equipamentos, fornecedo-
res, produtos quimicos, consultorias e

GASTAO CAMPANARO

O novo presidente da
Associagdo para a gestdo
1997/1998 recebe a
entidade certificada com
ISO 9002

fornecedores de celulose e pa-
pel. “Era um anseio antigo do
setor”, comentou Gamoeda.
“Com ele, estamos prestando
um novo servigo aos sdcios e,
ao mesmo tempo, viabilizando
uma fonte de renda para o cai-
xa da Associacio.”

Breve histérico

Ao resumir a histéria dos
congressos de celulose e pa-
pel realizados pela Associa-
cdo, Gamoeda conta que eles
comecgaram em hotéis e clu-
bes. “No inicio, havia meia
dizia de empresas e a evolu-
c¢ao foi se dando junto com o
crescimento do setor.”

Em se tratando de interes-
se, o presidente lembrou que
a participacdo aumentou nos
ultimos quatro anos, com a
realizacdo de congressos até com mais
de 1.000 participantes. Porém, a par-
tir de 1992, o nimero de aproxima-
damente 800 congressistas tem se
mantido constante.

Gamoeda ainda festejou a volta de um
colaborador muito especial: Roberto
Barreto Leonardo, fundador e primeiro
presidente da ABTCP.

- 3
R L

o fazer um balango dos dois anos
em que ficou a frente da ABTCP,
Renato Barbosa Gamoeda disse
sua gestdo pode ser vista como de in-
tenso trabalho e pouco alarde. “Esta-
mos deixando a Associagdo com a
consciéncia de termos executado a ta-
refa para a qual fomos eleitos”, disse
confiante. E acrescentou: “Os proble-
mas foram contornados com espirito
de grande abnegacio dos diretores.”
Para o vice-presidente Claudio de
Campos, “o trabalho foi feito em silén-
cio, ndo houve informes publicitéri-

Pt

0s, mas o resultado estd ai”.

GAMOEDA FAZ BALANCO DA GESTAO

Gamoeda avaliou que foram dois anos
atribulados para o setor de papel e ce-
Iulose, que se refletiram na conducio
dos trabalhos da Associagdo. Entretan-
to, ele enumerou diversas realizagdes
importantes, além, é claro, da obtengédo
do Certificado ISO 9002 pela ABTCP,
tido como o feito mais importante.

“Profissionalizamos a Associagao,
implantamos a informatizacdo e busca-
mos atender as necessidades dos sdci-
os, por exemplo, com o Guia de Com-
pras”, ressaltou.

Quanto aos semindrios, Gamoeda salien-
tou que os trés maiores contaram com uma

média de priblico néo inferior a 150 pes-
soas cada. “Além disso, descentralizamos
arealizacio dos eventos.” Também as re-
gionais passaram por uma reestruturagio,
somando atualmente cinco unidades: a
Sul, englobando Rio Grande do Sul, San-
ta Catarina, Parand, a de Minas Gerais, a
do Rio de Janeiro, a de Pernambuco e a
que retine Bahia e Espirito Santo.

Outro destaque foi a outorga a
ABTCP do status de Comité Brasilei-
10 CB 29, pela ABNT (Associagio Bra-
sileira de Normas Técnicas). “Com isso,
passamos a ser responsaveis pela ge-
racdo de normas”, finalizou.
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PROJETO APOIA
EDUCACAO AMBIENTAL

Numa iniciativa da Cenibra
(Celulose Nipo- Brasileira) e Fun-
dagfio Relictos, estd sendo desen-
volvido na drea de atuacio da
empresa, em Minas Gerais, o Pro-
jeto Escola de Vida. O objetivo é
estimular entre os professores a
discussdo e o desenvolvimento de
conceitos sobre o meio ambiente,
para difusio entre os escolares.
Atualmente, cerca de 150 profes-
sores estdo participando dos se-

mindrios, atingindo um universo
de quase 4.500 alunos, estudan-
tes de 1* a 4 séries, de escolas
pertencentes a 12 localidades.
Além do trabalho com os profes-
sores, o projeto prevé e incentiva
acriacio de “Escolinhas de Vida”
nas escolas participantes, que € a
formacio de um grupo de alunos
liderados por um professor esta-
belecendo um projeto ambiental
a ser tocado em conjunto.

IGARAS INVESTE EM EMBALAGEM

Prevendo o crescimento do
mercado para produtos kraft nos
proximos anos, a Igaras estd am-
pliando a capacidade de producio
de papéis para embalagem das
unidades de Otacilio Costa (SC)
e em Angatuba (SP).

Na primeira cidade, até dezem-
bro deste ano, a empresa comple-
ta investimentos préximos a US$
12,3 milhdes no aumento da capa-
cidade de producdo de kraftliner
em 34.500 toneladas. Para suprir
a necessidade de fibra gerada com

I NOTAS N

essa ampliacio, a empresa estd
modernizando e expandindo o sis-
tema de processamento de aparas.

Em Angatuba, a meta foi agre-
gar a atual capacidade de produ-
¢io de miolo semi-quimico e
testliner outras 16 mil toneladas/

ano, com investimentos na faixa
dos US$ 4,7 milhoes.

A empresa investiu ainda US$
2,3 milhGes em nova caldeira para
a planta de Angatuba, além de
US$ 1,8 milhdo em projetos rela-
cionados a0 meio ambiente.

ECC DIVERSIFICA LINHA
DE PRODUTOS

O gerente de Negocios da ECC
do Brasil, José Tardeli Filho, re-
velou que a empresa estd apostan-
do na diversificacio do mercado
no pais. “Estamos conduzindo
negdcios para que a ECC do Bra-
sil tenha o mesmo mix de produ-
tos que a ECCI tem na Europa ou
EUA”, disse. A empresa, locali-
zada em Mogi das Cruzes (SP),

fabrica produtos para a indistria
de papel (cargas e produtos qui-
micos) e estard investindo US$ 20
milhdes nos préximos dois anos.
De imediato, ele informou que ha
investimentos de US$ 5 milhdes
na ampliacdo de sua fabrica de
carbonato de cdlcio mineral moi-
do (GCC-Ground Calcium
Carbonate).

GAS CARBONICO
EM LARGA ESCALA

A Aga vai instalar no Rio de Ja-
neiro uma nova fabrica de gds
carbénico, com capacidade de pro-
ducfio de 100 toneladas/dia. A em-
presa informou que o sfart up serd
no segundo semestre do ano que
vem. Décima-sexta unidade de pro-
dugfio da empresa no Brasil e quin-
ta no Rio, a nova planta tornard a

Aga anova opgao de fornecimento
de CO ,em larga escala no pafs.

O investimento é de US§ 15
milhdes, que vem a se somar aos
US$99 milhdes aprovados este
ano. Até o ano 2000, a Aga fard
novos investimentos visando atin-
gir 20% de participacio nesse seg-
mento de mercado.

FORNECEDOR ABRE
FABRICA NO CHILE

A Valmet Corp. inaugurou
nova unidade em Santiago do
Chile. A empresa é ¢ primeiro

* fornecedor de maquinas de pa-

pel que se estabelece nesse pais.
O objetivo é prover a indistria
chilena com a mais avancada

tecnologia escandinava. A idéia
€ também fazer do pais uma base
de marketing para alcancar os
vizinhos. O Chile foi escolhido
principalmente por seu rdpido
crescimento no setor de papel e
celulose.

SETOR FAZ CONGRESSO
INTERNACIONAL

O mercado, as financas e a
globalizacdo do setor se destacam
como os principais temas a serem
discutidos no 1° Congresso Inter-
nacional de Celulose e Papel, que

a ANFPC estard realizando nos
dias 7, 8 e 9 de abril de 1997, em
Sdo Paulo, com o apoio especial
da Abecel e a colaboracdo da
Papercast.
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BAHIA SUL CONQUISTA
ISO 14001

A Bahia Sul Celulose , insta-
lada no extremo sul da Bahia,
recebeu do BVQI (Bureau
Veritas Quality International) o
certificado de adequacfo a ISO
14001. A empresa é uma das
primeiras do mundo e a primei-
ra do Brasil, no setor de celu-
lose e papel, a obter essa
certificacio.

O certificado é vilido para
sua unidade industrial e dreas
de recursos naturais, com
acreditagdo junto ao National
Accreditations Council of
Certification Bodies, da Ingla-
terra. Para o diretor superinten-
dente da Bahia Sul, Murilo Pas-

FORUM DAS
AMERICAS/97

Belo Horizonte vai sediar,
entre 13 e 16 de maio de 1997,
um evento internacional reu-
nindo ministros e empresarios
de 34 dos 35 paises america-
nos, exceto Cuba. A pauta é a
tentativa de criacdo de um blo-
co continental de livre comér-
cio, a Alca - Area de Livre
Comércio das Américas - , a
partir de 2005.

Se efetivado, serd o maior
mercado comum do mundo,
abrangendo territérios que vao
das montanhas geladas do
Alasca até os confins da
Patagonia. Estimativas ddo
conta de que esse mercado en-
volverd em torno de 850 mi-
lhdes de pessoas € movimen-
tard algo em torno de USS 14
trilhdes em bens e servicos
entre os participantes.

O escritdrio do Comité Exe-
cutivo do férum funciona em
Belo Horizonte no prédio do
Minas Trade Center. Para in-
formagdes: tel 031 2394633
ou forumam@ fiemg.com.br

sos, o recebimento da ISO
14001 é motivo de orgulho pelo
fato de ser uma empresa brasi-
leira, do setor de celulose e pa-
pel, marcando presenga no
competitivo mercado internaci-
onal, “respondendo aos desafi-
os com qualidade e prote¢do do
meio ambiente”. A versdo fi-
nal da norma ambiental ISO
14001, formato IS (Inter-
national Standard), foi
publicada em Genebra (Suiga),
no dia 1° de setembro, pela
International Organization for
Standardization. A certificag¢io
da Bahia Sul saiu na mesma
data, informou o diretor.

TERMINAL
OPERA EM
AMBIENTES
AGRESSIVOS

A Lucas Control Systems
Products, fornecedora de equipa-
mentos para a indistria automotiva
e aeroespacial, anunciou o langa-
mento de seu novo compacto ST
4500, terminal Flat Panel para apli-
cacdes em automagdo industrial. O
produto é destinado a ambientes
agressivos como siderirgicas, tece-
lagens, industrias alimenticias e ou-
tras dreas onde particulas em suspen-
sdo podem obstruir os sistemas de
ventilacdo e resfriamento ou insta-
lagGes externas como docas ou ba-
langas.

O terminal é formado por uma
controladora serial e dispde de
display colorido ou monocromatico.

Murilo Passos

TECNOLOGIA PARA
TRANSPORTE DE TORAS

Para transportar toras de
eucalipto da drea da floresta,
em Sdo Marcos até a fabrica da
Aracruz, em Aracruz (ambas no
ES), a Agua Branca investiu em
tecnologia. Seu Treminhio foi
equipado com rodas forjadas

em aluminio, até cinco vezes
mais resistentes que as de aco.
Elas enfrentam com vantagem
terrenos acidentados ¢ sdo, ao
mesmo tempo, mais leves, per-
mitindo o aumento da capaci-
dade de carga.

FABRICANTE LANCA
AGENDAS NO VAREJO

A Brindes Pombo estd langan-
do pela primeira vez no merca-
do uma cole¢io de agendas des-
tinada ao varejo. Sdo trés mode-
los (escolar, unissex e feminina),
com comunicagio interna em
duas cores e grafismos diferen-

ciados. Os precos das agendas
97 dessa linha serdo os seguin-
tes, de acordo com o fabricante:
feminina, R$ 16,00; unissex, R$
14,00 e escolar, R$ 12,00. As
agendas Pombo estarido i venda
nas melhores papelarias.

NOVOS SUPORTES DE FACAS CHEGAM AO MERCADO

A Tidland Internacional au-
mentou sua linha de suportes de
faca com o modelo Classe 1,
feito para corte de filmes e foils
de aluminio. Isso permitird que

muitas maquinas que cortam os
dois materiais possam agora
executar corte tipo tesoura e na-
valha com o mesmo suporte de
faca. A empresa fabrica uma

ampla linha de equipamentos de
corte e rebobinamento para as
inddstrias de acabamento, con-
versdo de bobinas e sistemas de
corte.
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ESTABILIDADE ECONOMICA
REGIONAL E DESTACADA
EM REUNIAO DA CICEPLA

A assembléia anual da Cicepla, realizada
na cidade de Acapulco, México, reuniu, em
outubro, delegados dos paises fabricantes de
papel e celulose dos nove paises, que com-
poem a confederagdo. Foram discutidos te-
mas de extrema relevincia para o setor, como
a complementaridade comercial intra-regio-
nal, o balango da producio de celulose e pa-
pel na América Latina e questdes relativas ao
mercado latino americano e mundial.

Um dia antes da abertura oficial, foi reali-
zado o Primeiro Foro Latino-Americano so-
bre Plantacdes Florestais Comerciais, aberto
por Julia Carabis Lillo, Secretdria de Meio
Ambiente e Recursos Naturais e Pesca, do
México. O Foro contou ainda com uma con-
feréncia de William Dvorak, diretor do
Centralamérica & México Coniferous
Resources Cooperative. Foi realizada também
uma mesa de discussoes sobre plantacdes
florestais sustentdveis, seu ambiente econd-
mico, ecoldgico e social; e sobre incentivos,
legislacdo e regulamentacio,

Ap6s a abertura oficial, feita pelo presiden-
te da Cicepla, Ernesto Ayala, tivemos a parti-
cipacio dos paises. O presidente da ANFPC
e chefe da delegagio brasileira, Osmar Elias
Zogbi, apresentou um balan¢o dos nimeros
do setor em 1995. Também uma analise do
comportamento da economia brasileira em
1996, onde destaca a melhoria das condigdes
de mercado, a partir do afrouxamento da po-
litica monetdria, que embora lento, gradual e
seguro, jd tem apresentado resultados signi-
ficativos, se comparado com a politica
restritiva adotada no segundo semestre do ano
passado.

O relato dos delegados dos nove integran-
tes da Cicepla e que representam as maiores
economias da América Latina indica uma si-
tuagdo unénime de estabilidade econdmica
em todos eles. Com certeza, esta situacdo é
historicamente inédita na regido e se pode
observar que os diversos paises estio se mo-
dernizando na gestdo ptiblica, com a adogéo
de métodos de gestdo econdmica mais com-
pativeis com as exigéncias de uma economia

Mirio Higino Leonel (%)

mundial cada vez mais globalizada.

Dados da Cepal ddo conta de que 27% dos
investimentos mundiais, durante 1995, foram
direcionados para a América Latina, o que
representa um crescimento de 5% em rela-
¢io0 ao ano anterior. Levando-se em conta a
crise que enfrentou o México e suas
consequéncias nas principais economias re-
gionais, o dado ¢ revelador da consisténcia
desses investimentos.

O estudo- sobre as alternativas de
complementacdo comercial e produtiva do
setor de celulose e papel na América Latina,
produzido pela Cepal, apresentou os resulta-
dos da pesquisa realizada junto aos princi-
pais importadores regionais de papéis, reve-
la que as restrigdes tem impedido a intensifi-
cacdo do coméreio intra-regional.

Visto na perspectiva do comércio intra-re-
gional, numa drea de 400 milhdes de habi-
tantes, os dados sdo reveladores de que o se-
tor de papel e celulose tem ainda muito como
expandir.

Entre 1991 e 1995 o crescimento médio do
consumo aparente de papel foi de quase 6%
a0 ano. Enquanto o crescimento da producio
nédo passou de 3,3% fazendo crescer a impor-

tagiio origindria de pafses de outras regides.

Ficou constatado, a partir dessa realidade
de mercado, a inexordvel necessidade de in-
vestimentos no setor, com vistas a ampliar as
capacidades produtivas para atender o mer-
cado mundial. No entanto, o mesmo quadro
revelador de uma efetiva bem vinda moder-
nizacdo das economias regionais, é também
revelador, de outro lado, da necessidade de
um enfrentamento mais eficiente dos
gravames ainda existentes dentro dessas mes-
masg economias e que geram embaracos a
competitividade internacional dos produtos.

A alteracdo dessa realidade, de forma a
desobstruir os caminhos dos necessarios in-
vestimentos na ampliagdo da capacidade pro-
dutiva, tem sido o objetivo da atuacdo da
ANFPC, junto as diversas instincias gover-
namentais. As recentes medidas adotadas, na
drea do comércio exterior e florestal, sio
indicadoras de que o trabalho est4 encontran-
do respostas positivas e modernizadoras das
relagdes econdmicas.

As conclusdes do trabalho apontam para
uma relevante alteragdo nas condicdes de fun-
cionamento do mercado nos dltimos anos.
Indica o estudo, que o novo quadro macro
econdmico, decorrente da globalizagdo e da
ampliagdo da economia nos diversos merca-
dos, implica na ado¢do de novas e consisten-
tes estratégias, relacionamentos mais estaveis,
além de pregos competitivos, aliados & quali-
dade dos produtos.

A Cepal em suas recomendaces 4s em-
presas e governos, aponta para a necessidade
de serem melhoradas as condigdes de infra-
estrutura, de crédito e dos servigos vincula-
dos a exportagio.

A Cicepla, ao recomendar atengdo para as
questdes apontadas no relatério da Cepal.
cumpre uma de suas mais importantes finali-
dades, que € ampliar a integracio comercial
dos paises membros.

* Mdrio Higino Leonel é diretor-executivo
da ANFPC - Associacio Nacional dos Fa-
bricantes de Papel ¢ Celulose
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DS ACOPLAMENTOS DE DISCOS
VOCE sO PRECISA DES'I'E EQUIPAMEN'I'O.

» altas faixas de rotagao ° zero Backlash ¢ isentos de manutencao e de lubrificacao
* insensiveis a condi¢oes atmosféricas ( até 230° C ) » resistente a corrosao ¢ conjunto de laminas
'm aco inox e cubos fosfatados * baixo custo operacional » visualizacéo dos elementos de desgaste
sem a hecessidade de desmontagem do acoplamento ¢ absorcao de desalinhamentos ¢ trabalha
na vertical sem alteracées ¢ substituicdo dos discos sem desconecta-lo do equipamento

ACOPLAMENTO DE ACOPLAMENTO DE
DISCOS FD © DISCOS FDC (LK

* Acionamento de maquinas |

de papel -
* compressores
* turbinas
* geradores
| *bombas

* bombas de processos

» torres de resfriamento
* misturadores

» Folga idéntica aos acoplamentos de

' Capacidade de furagéo: até 400 mm;

S e transportadores =
 Torque maximo : 313.000 Nm; M grade e de engrenagem FALK;
 Disponiveis com espacadores e s maqumas e ferramentas * Ideal para aplicacdes que requerem
eixos flutuantes | e ventiladores | pequenas distancias entre pontas de
(cfe.as Normas API 610 72 e 82 edicdo). | ® maquinas de impressdao |  eixos; '
 Feixe de laminas e cubos fosfatados | e elc { e+ Bipartido axialmente;
i z | * Acomoda desalinhamento angular e
paralelo;

e LAminas Unicas e cubos fosfatados.

/ “T N POWER PTI - POWER TRANSMISSION INDUSTRIES DO BRASIL S/A

' iy ) ‘ RUA JOSE MARTINS COELHO,300 AVENIDA SANTOS DUMONT, 1130 / ISO

P ( 9/’ Tﬁgﬁgg&?SéON CEP. 04461 050 SAO PAULO-SP CEP. 52041-060  RECIFE-PE I 2002 o ’
W Tel.(011) 882.1000 Fax.(011) 246.9439 Tel.(081) 2410110 Fax.(081) 427.1148 Rl
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Speedcoater...
Duas boas solucodes reu-
nidas em uma unica melhor!

0 Speedcoater reune a tecnologia dos
sistemas coater comprovada durante
muitos anos e a tecnologia do
Speedsizer formando, desta forma,
uma excelente solugdo inovadora.

Speedcoater para aplicaco dupla:

® concepgde econodmica quanto ao
espaco

® minimos custos de investimento

® satisfazendo as mais altas exigéncias

de qualidade

Speedcoater para aplicagdo simples:

m segura conducdo da folha, também
nas mais altas velocidades

® 3lta gualidade até com gramaturas
baixas. :

As vantagens conjuntas:

m concepgdo engenhosa da condugio
de folha

® disposicao flexivel da secaria

m alia operacionabilidade

® minima solicitacdo da folha de papel

m pré-dosagem otimizada da pelicula
de tinta

m deal para reformas ¢ modernizagoes

Speedcoater para aplicagdo dupla

Voith Sulzer Papiermaschinen GmbH
St. Poltener Str, 43, D-89522 Heidenheim
Tel. (07321) 37-2752, Fax 37-7000

Voith S.A., Maquinas e Equipamentos

Rua Friedrich von Voith, 825, Bairro Jaragua
02995-000 Sao Paulo - SP

Tel. (11) 840-4122, Fax (11) 840-4800

VOITH SULZER

PARBER FECHNOLOGY



