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Pela segunda vez
os fabricantes de
maquinas e equipamentos
escolheram...

1995 foi um bom ano para as inddstrias de maquinas e
equipamentos. Eles equiparam suas mdaquinas com motores,
contatores, relés, servomotores, conversores e outros componentes
eletro-eletronicos eaté pintaram com produtos Weg e escolheram...

...a Weg como a melhor
fornecedora do ano

WEG S.A. - RUA JOINVILLE, 3300 - FONE (047) 372-4000 - FAX (047) 372-4010 - 89256-900 - JARAGUA DO SUL - SANTA CATARINA
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CONSTRUINDO PARCERIAS L

Osmar Elias Zogbi (*)

arcerias se constituem com

paciéncia, entendimento e bas-

tanté compreensdo global dos

problemas. Uma visdo pouco
abrangente das questdes, muitas
vezes, pode tornar dificil o encami-
nhamento de solugdes para os pro-
blemas que enfrentamos. E portanto
nesta direcao que estamos concen-
trando nossos esforgos e exercendo
toda nossa criatividade.

De nossa parte, existe uma gran-
de disposi¢ao de estabelecer um dia-
logo franco e consistente com o
governo, na dire¢do de se tecer parce-
rias capazes de viabilizar o plano de
investimentos do setor. Temos perce-
bido a mesma disposigdo, de parte do
governo, manifesta nos encontros que
temos mantido com representantes
do governo federal e, particularmen-
te, com o presidente Fernando Henrique Cardoso.

Este clima de compreensdo mutua dos problemas
enfrentados por todos, tem sido criado nesses conta-
tos, que comegaram com a identificagdo dos objeti-
vos comuns. Quer o setor ampliar a sua capacidade
produtiva, a partir de um macigo investimento em
novas maquinas, tecnologia, gestdo administrativa,
florestas; e quer o governo viabilizar o seu plano de
desenvolvimento, do qual é ponto essencial a conso-
lidagdo das nossas posigdes comerciais no plano
internacional.

A viabiliza¢do da capacitacdo externa de capitais
para investimentos previstos na expansao do setor ¢
outra questao importante nos contatos com o governo.
Varios caminhos estdao sendo cogitados, todos com o
objetivo de dirigir esses recursos diretamente ao inves-
timento produtivo.

No entanto, existem problemas conjunturais que se
ndo enfrentados com coragem e decisdo podem difi-
cultar a evolugdo natural dos planos, tanto do governo
quanto do setor. Entre eles estdo a questdo cambial e a

“O setor de papel e celulose é
moderno, disposto a
enfrentar as exigéncias do
desenvolvimento sustentado e
os riscos do investimento.”
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alta taxa de juros, proibitiva para
investimentos  produtivos. No
entanto, sdo temas vitais na atual
politica de estabilizagdo econdmica
e portanto dificeis de serem altera-
dos de mmediato. O caminho encon-
trado pelo setor, e visto com simpa-
tia pelas autoridades federais, ¢ o de
outras medidas relacionadas com
nossa atividade que, de forma com-
pensatdria, possam eliminar essas
dificuldades.

A combinacdo entre os efeitos
internos do chamado Custo Brasil e
os externos da forte variacao de
precos dos produtos no mercado
externo tem contribuido sobrema-
neira para colocar em risco a com-
petitividade internacional de nossos
produtos. As medidas em estudo
tém o objetivo de procurar garantir
essa competitividade.

Essa intensa agenda de encontros ja permitiu uma
aproximagdo suficiente para se obter a compreensio
das autoridades federais, de que papel e celulose é um
setor moderno, disposto a enfrentar as exigéncias do
desenvolvimento sustentado e os riscos do investimen-
to, que tem um projeto consistente de amplia¢do de sua
capacidade produtiva e condigdes de atrair o capital
internacional interessado na ampliagdo da produgao.

Além disso, tem boas condi¢bes de enfrentar a
competicdo externa e, portanto, de garantir solida
posi¢do no comércio internacional para o pais, e pre-
cisa de compreensao para as dificuldades que enfren-
ta internamente. Estamos solidificando um consisten-
te relacionamento institucional de entendimento soli-
dario e de parceria efetiva, dentro de uma visdo globa-
lizada da economia e da importincia que o setor
representa no comércio externo do pais.

(*) Osmar Elias Zoghi é presidente da ANFPC - Associa¢io Nacional
dos Fabricantes de Papel e Celulose
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EM SUECO, SISU E VALMET SIGNIFICAM




A MESMA COISA. NO BRASIL TAMBEM.

O Grupo Sisu, desde 1994, assumiu as
operacoes de veiculos de transporte
pesado, movimentacdo de cargas, tratores
e maquinas florestais Valmet.

Em conseqiéncia, agora existe uma Unica e
forte corporacgéo internacional com sdlida
base econdmica, unido e aplicacdo da mais
alta tecnologia no setor.

O Grupo Sisu conta com unidades industriais
na Suécia, Finlandia, Esténia, Alemanha,
Portugal, Brasil, Estados Unidos, Tanzania e
representantes comerciais em mais de cem
paises. S840 6.000 pessoas em todo o mundo
trabalhando para vocé, incluindo nossa
fabrica do Parana.

Rua General Lucas A. Guimaraes, 211
Tel.: (041) 366-2211 - Fax: (041) 266-8460
CEP 83323-130 - Pinhais - Parana - Brasil

Fabricante de equipamentos florestais Valmet.

Sisu Logging quipamento tda.

VISAD
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CENIBRA, PRIVILEGIO
DE MINAS

Belo Oriente - Togquio é uma das principais
rotas atuais do comércio de celulose
branqueada de eucalipto, gragas a Cenibra,
associacdo que floresce no Vale do Ag¢o. Os
negocios vio de vento em popa, gerando lucro
recorde em 95. A empresa acaba de dobrar a

Capa: Foto: Henry Yu/
Divulgagio/Cenibra

mercados norte-americano e europeu

COMO SERA O TERCEIRO
MILENIO NAS EMPRESAS

A virada do século vai trazer transformagoes nunca vistas e
exigird criatividade, agilidade, inteligéncia e tecnologia de ponta.
Executivos discutem a questdo do gerenciamento de

recursos humanos e aponiam caminhos para superar crises.

CELULOSE COM PROJETO AMBIENTAL

O projeto da Veracruz Florestal, do Grupo Odebrecht, busca socio
para empreendimento de USS 1,3 bilhao na implantagdo de

floresta e fabrica de celulose, em Eunapolis, sul da Bahia. Ele prevé
criagdo de um banco de dados sobre a Mata Atlantica.

ENTREVISTA

Confira o que transforma um homem num verdadeiro lider, o Lider
Grafico da América 96, Alfiied Pldger.

NUMEROS DO TRIMESTRE

Conio se comportaram a produ¢do e exportacdo de papel ¢
celulose nos primeiros trés meses do ano

produgdo para atender também a demanda dos

18
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26

33

LEIA TAMBEM

Balango da Fiepag

Grandes Consumidores - Papelido Ondulado
Noticidgrio

Opinido

24
30
35
38
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DESAFIO DO
GERENCIAMENTO DO FUTURO:
PESSOAS E TECNOLOGIA

Adequar as empresas para enfrentar a crescente competitividade
no mundo dos negocios ja é uma realidade. O terceiro milénio exigird criatividade,
agilidade, inteligéncia, informagdo, sistemas e tecnologia de ponta.

da a reflexdo sobre a velocidade com

que o capitalismo se reproduz, estio
sinalizando profundas alteragdes na estru-
tura, no perfil, na postura ¢ no funciona-
mento das empresas que chegardo ao
Terceiro Milénio. O epicentro ¢ provocado
pelo vendaval de mudancas que vem
balangando, desde ja. 0 mundo dos nego-
cios, bem como o padrio de relaciona-
mento entre capital e trabalho. Os novos
paradigmas vém se impondo como uma
verdadeira guerra, no mais acabado estilo

! aproximagcdo da virada do século alia-

Texto: Maroni J. Silva

darwiniano que caracteriza a economia de
mercado, em tempos de globalizagio.
Mas, por enquanto, o cendrio é de paz,
Ppois, ao contrario de outros tempos, o arse-
nal &€ composto por produtos € servigos de
classe mundial, criatividade, agilidade,
inteligéncia, informagao, sistemas, tecno-
logia de ponta e muita competitividade.
Boa parte do que se espera para o futu-
ro, na gestdo dos negdcios, ja esta aconte-
cendo desde o inicio da década, quando a
globalizagdo decretou o fim das reservas
de mercado. Ao abordar a questdo, o

empresario Edson Vaz Musa, diretor-presi-
dente da Rhodia, uma das empresas pionei-
ras no Brasil no chamado gerenciamento
de mudangas, disse que “até a abertura das
fronteiras, 0 mundo ocidental vinha numa
determinada velocidade, em termos de
competitividade e qualidade. E, de repente,
constata que o Japdo estd muito a frente
nesse processo e se obriga, entdo, a dar um
salto muito forte. Tivemos que repensar as
organizacoes para progredir muito mais
rapido. Entre 1990 e 1991, a propria
Rhodia, por exemplo, fez uma brutal reen-
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* Edson Voz Musa, da Rhodia.

§€ - o
E fundamental encontrar
uma formula que torne
a remuneragdo variavel,

assim como as receitas. >

Roboerto Boetger, da Aracruz

. ‘A. flexibilidade e a rapidez
se tornaram elementos
essenciais para gerenciar
num ambiente de
incertezas e que exige
inovagdo constante.’’

genharia, reduzindo em mais de 40% nos-
sos efetivos e aumentando a produgio™.

O que vai acontecer daqui para fren-
te, segundo Musa, ¢ um processo de
melhoria continua, onde as empresas
“terdo que orientar sua estratégia no
sentido de atuar somente onde se sen-
tem mais habilitadas. A forte competi-
tividade que estamos presenciando,
hoje, ndo vai mais permitir mediocrida-
de; ou vocé & muito bom naquilo que
faz ou fica fora do jogo”. Existe uma
regra, de acordo com a avaliagdo de
Musa, vilida para todos os sétores: “Se
a empresa atua numa atividade mundia-
lizada, tem que se situar entre as
melhores do mundo; se for uma ativi-
dade regionalizada, deve figurar, tam-
bém, entre as melhores da regido”.

Mudancas na gestio

“0O ambiente de negdcios € cada vez
mais incerto e competitivo ¢ isso gera
mudancas significativas na gestdo”, com-
plementa Roberto Boetger, diretor de
Recursos Humanos da Aracruz Celulose,
desde novembro de 1995. Depois de ter
desenvolvido projetos, como consultor, a
quase uma centena de empresas brasilei-
ras nas dareas de processo de gestdo,
recursos humanos e mudanga organiza-
cional, Boetger constatou que “o foco da
gestdo esta se deslocando para fora da
empresa, onde estdo os clientes e as opor-
tunidades. Além disso, a énfase ndo esta
mais na estrutura, na organizacio, nas
regras, mas em valores, processos e pes-
soas. A flexibilidade e a rapidez se torna-
ram elementos essenciais para gerenciar
num ambiente de incertezas e que exige
movacdo constante”.

Para garantir o sucesso de qualquer
organizagdo, segundo Musa, ¢ preciso
encontrar um perfeito equilibrio entre a
satisfacao de todos os atores envolvidos
no processo. “Em primeiro lugar, temos
que conhecer as necessidades e expecta-
tivas do cliente e atendé-las; em segun-
do, devemos fazer o mesmo com 0S
acionistas da empresa; ¢ em terceiro, tra-
tar bem o pessoal da organizagdo. Esse
tripé ¢ absolutamente fundamental.
Devemos nos preocupar também com a
satisfacdo da comunidade e manter uma
ligagao forte com os fornecedores™.

Nado ha duvidas de que existe um
enorme vacuo entre as idéias defendi-
das pelos classicos da administragio

(Frederick Winslow Taylor - pioneiro no
estudo da organizagédo racional do tra-
balho industrial e Henry Ford, pai da
linha de montagem) ¢ o irreversivel pro-
cesso de mudangas que o mundo dos
negdcios vem experimentando, atual-
mente, o qual ja derrubou alguns mitos
consagrados pelas antigas teorias admi-
nistrativas, como admitiu, em S3o Pau-
lo, o consultor norte-americano William
Bridges. A propria globalizagio vem
apressando a faléncia dos sistemas de
produgdo e de gestdo ancorados na es-
trutura organizacional vertical, burocra-
tica, com rigidez hierarquica, centrali-
zacdo das decisdes e preocupagio
exclusiva com o ambiente interno.

Reducio da Hierarquia

A reestruturagio da Champion Papel e
Celulose exemplifica bem a questio,
conforme detalhou o diretor executivo
Qdair Garcia. Até hd pouco tempo, a roti-
na de trabalho da empresa era subordina-
da a sete niveis hierarquicos. Assim, uma
decisdo operacional na area de papel, por
exemplo, era precedida de quatro telefo-
nemas, as vezes a noite, para a casa de
algum diretor. Da mesma forma, a caca
aos clientes dependia de uma Unica reu-
nido mensal da area de vendas, quando
eram definidas as metas de faturamento
para um determinado periodo. Mas atual-
mente, a estrutura e o funcionamento da
empresa mudaram completamente, ajus-
tando-se aos novos tempos.

Além da redug@o dos niveis hierar-
quicos para quatro - podendo chegar a
trés no futuro - foi posta em pratica
uma total descentralizacdo de ativida-
des e delegacdo de responsabilidades.
Hoje, diz Garcia, quando algum técnico
da unidade de Mogi Guagu, que fabrica
350 mil toneladas/ano de papel, tem
algum problema numa caldeira, solu-
ciona via computador, acessando infor-
magoes em qualquer uma das 50 fabri-
cas do grupo espalhadas pelo mundo.
Por outro lado, os homens de venda,
responsdveis pelo atendimento de
clientes em mais de 50 paises, tomam
suas proprias decisbes, as quais sdo
reavaliadas diariamente.

Para garantir a continuidade desse
processo, a empresa devera investir este
ano no Brasil, algo em torno USS 1
milhdo no treinamento do pessoal situa-
do abaixo dos niveis de geréncia. A

H
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A ISO/DIS 14001
ENTROU
NAS AMERICAS
PELAS PORTAS DA
BAHIA SUL

Bahia Sul, uma das
maiores empresas
brasileiras fabri-
cantes de celulose
i e papel, recebeu do
Bureau Veritas Quality

BVQI

dow
International, o certificado de Cerﬂjﬁcgte Of Apprgz}az
adequacao ) norma ambiental i yig
ISO/DIS 14001, com acredita- BARIA SUL CRELOSE 5.4, biental BS 7750 -
~ s nto ao NACCB N t i MUCURI, TEIXEIRA DE FREITAS, ﬂdﬂm &PEDROW-‘M e ambienta norma
€ao ju — Nationa BRAZIL. inglesa que serviu de referéncia

Accreditation Council of Certi-
fication Bodies, da Inglaterra.
A Bahia Sul € a primeira empre-
sa das Américas a receber g#
essa certificacdo, que ates-
ta a eficicia de seu Siste-
ma de Gerenciamento do
Meio Ambiente*, tanto da uni-
dade industrial quanto da drea
de recursos naturais.

para a elaboracio da ISO 14001,
Ambos os certificados foram
emitidos pelo BVQI, com acre-
ditacdo junto a0 NACCB, da In-
glaterra, e a0 RVC - Raad voor
de Certificatie, da Holanda.

Bureau Veritas Quality International certify that the

Management System of the above operator has
been assessed and found to be in accordance with
the requirements of the environmental standards
and operational scope detailed below

— ENVIRONMENTAL STANDARDS
ISO/DIS 14001

OPERATIONAL SCOPE A ualidade e protecao
S a0 meio ambiente sio
4 COMPrOMIss0s assu-
" midos pela Bahia Sul

| desde quando ela era

NATURAL RESOURCES RELATED T(Q WOOD PRODUCTION
AND INDUSTRIAL ACTIVIYIES TO BLEACHED PULP
AND PAPER MANUFACTURE.

A Bahia Sul j& possui os cer-
tificados de qualidade 1SO 9002

Subject 10 the continued. ion of the operators

Management System, shis C'errsffmr it mﬁ(d  for a period of three years from:

7TH FEBRUARY, 1995

denates eompliancs with 150/DI8 14001,
xb.&aummmmdﬂ Draft changes,

(*) A NOSSA POLITICA AMBIENTAL PREVE UM CANAL DE COMUNICACAQ €OM AS PARTES INTERESSADAS.

PARA INFORMACOES SOBRE O NOSSO SISTEMA, FAVOR CONTATAR:

ASSESSORIA DE COMUNICACAO - FONE (073) 292-2404 — FAX (073) 292-2330

Eahia @u/

RUA DR. FERNANDES COELHO, 85
TEL (D1 1) 816-9600 — FAX:

- 9°/13° - CEP 05423-040
GERAL O el =8 ) 55

- SAO PAULO-SP -
VENDAS

apenas um projeto. E hoje, aem-
presa se sente muito orgulhosa
pelo cumprimento desse com-
promisso e pelo reconhecimen-

| aawpusNusn 1996 to de seu trabalho: a norma am-

§e i iy For Buress Vericas Qualey Ifermacoral biental 1SO/DIS 14001 utilizou

Canlimntin sworrs s portas da Bahia Sul para en-
Fhe e of s Ascandiatin By dhs scured fhieis mirmres D05

trar nas Américas.

BRASIL

(011) 813-6633
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Willon Briages, escritor &

consultor nos EUA.

€¢ .
O emprego com carteira
assinada é uma heranga

E esta serd uma transicdo

Odair Gorcia, da Champion

€€
A estrutura e o

do século passado.

muito dolorosa.’

b

funcionamento de nossa
empresa mudaram

completamente, ajustando-se

aos novos tempos.

2

grande preocupagdo neste sentido,
segundo Garcia, € capacitar seus colabo-
radores para que eles compreendam o
ambiente em que a empresa estd operan-
do ¢ trabalhem sempre sintonizados
com os objetivos da organizagao.

A questdo central, complementa
Boetger, da Aracruz, “¢ como construir
um processo de gestdo de pessoas em
que haja questionamento sobre desempe-
nho, contribuig¢do e adequagdo de perfis
gerenciais e técnicos e a melhoria cons-
tante da qualificacdo dos recursos mter-
nos. Os reais talentos gostam de desafios
e de padrdes elevados de resultados. O
desafio & conseguir atrai-los ¢ manté-los
motivados dentro da organizagio”.

Menos empregos

No futuro, segundo Brigdes, aponta-
do pelo The Wall Street Journal como
um dos dez consultores em desenvolvi-
mento executivo mais solicitados dos
Estados Unidos, a sociedade tera que se
acostumar com “Um Mundo Sem
Empregos”, titulo do livro que langou,
no inicio de margo, durante um
Seminario Internacional sobre transi¢io
nas empresas, no Centro de Tecnologia
em Gestdo de Negdcios do Senac. O
semindario representou o ponto de parti-
da de um programa que terd continuida-
de em abril e junho - Como Liderar
Transigdes nas Empresas - pelo consul-
tor Dino Carlos Mocsanyi, que liderou
mais de uma centena de projetos de
mudanga organizacional, produtividade
¢ qualidade, no Brasil, Espanha,
Portugal, México, Chile ¢ Venezuela, ¢
que foi certificado no Brasil para difun-
dir a metodologia de Bridges, cuja car-
teira de clientes inclui empresas como a
Pacific Bell, Intel, Apple, Procter &
Gamble e a Chevron Corporation.

Bridges, que também ¢& autor do best

seller Transitions: Making Sense of

Life s, que estd na 29° edigdo ¢ ja foi lido
por 250 mil pessoas no mundo inteiro,
considera que o emprego com carteira
assinada ¢ uma heranga do século pas-
sado. Admite, contudo, que para muitas
pessoas, principalmente no Terceiro
Mundo, trocar o salario fixo do final do
més por uma remuneragio variavel, que
dé mais flexibilidade as relacdes entre
capital e trabalho, representa uma tran-
si¢do socio-cultural tio dolorosa quanto
foi para o homem pos- Revolugdo

Industrial, acostumar-se com a hegemo-
nia da sociedade urbano-industrial,
enquanto, do ponto de vista da sobrevi-
véncia, o trabalho na agricultura parecia
muito mais seguro, considerando-se os
padroes ético-filosaficos da época.

Na verdade, observa o engenheiro e
administrador de empresas Murilo Ri-
beiro de Aradjo, diretor de Estratégia e
Qualidade, da Companhia Melhoramen-
tos, com mais de um século de existén-
cia, perseguir o caminho da modernida-
de preservando, ao mesmo tempo, valo-
res antigos mas de extrema importancia
corporativa, como tradi¢io e confiabili-
dade, representa um desafio significativo
para a empresa do futuro. Traduzindo-se
0 conceito & pratica do dia-a-dia, obser-
va, significa que uma empresa focada
nas exigéncias da globalizagio deve estar
sempre atenta aos talentos internos,
dando-lhes oportunidade para que mani-
feste suas idéias, mas sem descuidar-se
da necessidade de renovacio, inclusive
para romper eventuais focos de acomo-
dacao ¢ de falta de imiciativa.

As mudangas vao ocorrer com uma
velocidade tdo grande, afirma por sua
vez o presidente da Rhodia, que a
demanda por competéncia e especiali-
zagdo obrigardo as empresas a criar um
clima “onde as pessoas aprendam a
aprender. [sto sera fundamental porque
o funcionario que se acomodar numa
coisa que sabe fazer hoje, amanhi esta-
ra desatualizado. Eu cito com freqiién-
cia o exemplo de alguém que aprendeu
0 sistema cobol, na drea de computagio.
Hoje, ele ndo serve para nada. Entfo,
muito mais importante ¢ procurar saber
0 que existe sobre uma determinada
coisa e a partir dai avangar, mas sem a
preocupacdo de reinventar a roda”.

Assumir riscos

O perfil do funcionario do futuro ja
uma exigéncia, hoje, segundo Boetger,
da Aracruz: visdo internacional, com-
preensdo da tecnologia e seus impactos
no negdeio, ousadia para assumir riscos,
rapidez de acdo e reagiio, capacidade
continua de aprendizado, habilidade
para convencer e, sobretudo, saber ins-
pirar pessoas. A grande diferenca sera
entre os que sabem e os que ndo sabem.
O valor novo, na realidade, se chama
viver e trabalhar em estado permanente
de aprendizagem”. A globalizagio, o

L 10

Celulose & Papel ne 53



impacto da tecnologia, consumidores
mais atentos € exigentes, competigdo
mais acirrada e questdes sociais com-
plexas, tais como o desemprego estrutu-
ral, investimentos em educacio, o custo
dos encargos sociais estario entre 0s
principais fatores que determinario as
tendéncias do gerenciamento do futuro,
segundo o representante da Aracruz.

Por mais complexo que seja o cendrio
macroeconémico, “o importante ¢
entender que o mercado de trabalho é
um mercado como qualquer outro, onde
também predomina o impacto da oferta
e procura”, ensina o administrador de
empresas Simon Franco, que recebe,
mensalmente, em Sao Paulo, 900 curri-
culos de executivos a procura de empre-
go. Por outro lado, afirma o diretor da
Simon Franco Recursos Humanos, espe-
cialista na caca de executivos, a oferta
de empregos do século 21, além de
escassa, contemplara apenas as pessoas
de comportamento inquisitivo, curiosas
¢ permanentemente insatisfeitas.

Neste sentido afirma o headhunter
que - ja encontrou o profissional certo
para cargos de diretoria em empresas
como a Votorantim, Prosddcimo, Oli-
vetti, Golden Cross e Aracruz - treina-
mento ¢ habilidade serdo condigoes
indispensaveis ao trabalhador do futu-
ro, mas 1sso ndo ¢ tudo. O desejo de
mudar a toda a hora ¢ o que vai diferen-
ciar um profissional do futuro dos
demais. “Ndo se quer mais aquele
empregado que sO pensa em cumprir
ordens, ndo inova. Se for chefe, nio
precisa ser génio, mas tem que ser
capaz de perceber os talentos ao seu
redor e dar-lhes a chance para que eles
se manifestem sobre o que saibam”,

A palavra-chave no novo relaciona-
mento entre capital e trabalho € resul-
tado e ndo mais o cumprimento de uma
determinada carga horaria, segundo os
entrevistados. QOutra questdo funda-
mental, diz Musa, ¢ encontrar uma for-
mula que torne a remuneragio do tra-
balho variavel, assim como as receitas.
“Essa ¢ a melhor forma de proteger o
emprego porque se o custo da mio-de-
obra for mantido fixo, quando a
empresa atravessar uma conjuntura
desfavoravel, demitir sera sua tnica
alternativa. Se encontrarmos uma
maneira de proporcionalizar os custos,
a empresa terd melhores condigdes de
atravessar crises e, em contrapartida,

os funcionarios poderio aproveitar
melhor os periodos de alta”

Distribuicio de renda

“Existem duas maneiras para se fazer
isso: uma delas é ndo ter mais emprega-
do fixo, ou seja, todos contratados
como empresas prestadoras de servigo.
A outra ¢é ter contratos flexiveis, onde a
remuneragdo ficara subordinada a carga
de trabalho”. Musa entende, porém, que
somente depois que os salarios no
Brasil forem superiores ao nivel de
sobrevivéncia das pessoas sera possivel
pensar em contratos flexiveis. “Quando
o trabalhador esta no limite da sobrevi-
véncia, vocé ndo pode chegar e propor
que ele receba menos porque naquele
més a empresa nao vai bem”.

Enquanto ndo houver uma melhora
na distribuicdo de renda, Musa conside-
ra a terceirizagdo ¢ o trabalho em casa
(home-office) como alternativas validas
no sentido de ajudar as empresas a se
adaptarem as novas condi¢des de mer-
cado. Mas alerta para que a empresa
ndo se descuide de sua imagem, ao
delegar a terceiros determinadas tarefas.
Os terceirizados devem compartilhar e
praticar os mesmos valores que inte-
gram a cultura da empresa.

Boetger, da Aracruz, concorda: “tem
que haver congruéncia entre os valores
da empresa e os dos seus terceiros, ou
seja, uma efetiva parceria na relagdo de
negocios. Os ex-empregados devem ter
a oportunidade de participar do proces-
so, desde que compreendam o que se
espera deles como terceiros. O fato de
JjA conhecerem e compartilharem os
valores da empresa ¢ bastante positivo
nessa nova relacdo. Mesmo assim, mui-
tas empresas véem-se diante de dificul-
dades ao manté-los como parceiros ine-
ficazes, por paternalismo™.

Em certos casos, a reengenharia causou
problemas internos que desgastaram a ter-
ceirizacdo. Ficou claro, segundo Garcia,
da Champion, que a terceirizagio esta na
contramdo da modernidade, pois além de
ndo reduzir custos cria impactos sociais
negativos 1o relacionamento entre os cola-
boradores. Na verdade, complementa o
representante da Aracruz, “o processo de
reengenharia deixou algumas ligdes e néo
erros: 0 importante ndo ¢ contratar tercei-
ros, mas desenvolver parceiros; ndo adian-
ta repensar processos sem ajudar as pes-

Dino Carlos Mocsanyi,
consulfor de empresas

€€ i s
A experiéncia pratica
sugere que 0S processos
psicologicos que as mudan¢as
provocam sao muito
menos de ajuste e muito mais
de ruptura e angistia.’?

£

=

Murilo Ribeiro de Arauio,
da Melhoramentos.

. ‘Perseguir o caminho da
modernidade preservando os
valores antigos mas de extrema
importancia corporativa, representa
um desafio significativo para a

empresa do futuro.”’
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“iy oferta de empregos no
século 21, além de escassa
contemplard apenas
as pessoas de comportamento
inquisitivo, curiosas e
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permanentemente insatisfeitas.
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soas a mudar comportamentos, através de
internalizagio de novos valores. E essen-
cial também distinguir nos processos de
mudanga, quais sdo decorrentes de modis-
mos gerenciais e quais sdo os que real-
mente se traduzem em agdes que podem
diferenciar a organizagio e, portanto,
melhorar sua posi¢do competitiva”.

Pessoas e tecnologia

A relativa despreocupagdo com o
lado humano, segundo Mocsanyi, € um
dos gargalos dos programas de mudan-
¢a que vém sendo implantados no
Brasil. “O que mais se ouve é que as
pessoas acabarfo se adaptando as
mudangas. A experiéncia pratica, no
entanto, sugere que 0s processos psico-
loégicos que as mudangas provocam sao
muito menos de ajuste e muito mais de
ruptura e angustia. O resultado € que as
mudancas levam muito mais tempo ¢
custos para serem implementadas do
que qualquer um poderia prever no ini-
cio do processo. E o pior: mudangas que
foram imaginadas e planejadas para for-
talecer as organizagdes podem, em rea-
lidade, enfraquecé-las”. Para esclarecer
bem sua posi¢do sobre o assunto, ele
cita uma frase de Peter Drucker, um dos
gurus da administragdo moderna: “As
Unicas coisas que evoluem por si mes-
mas em uma organizac¢do sio a desor-
dem, o atrito e o mau desempenho”.

Muitos procedimentos inadequados
que ainda existem, hoje, em teoria e pra-
tica como a centralizacio de decisdes,
burocracia em excesso, superposicdo de

fungdes, falta de canais eficazes de
comunicacio deverdo desaparecer total-
mente, caso contririo a empresa niao
sobrevivera, segundo os entrevistados.
Alguns académicos e executivos, acres-
centa Boetger, acham que a empresa do
futuro atuard acima de fronteiras nacio-
nais, estara sempre na vanguarda da tec-
nologia, serd rapida ¢ audaciosa, alta-
mente flexivel ¢ com pessoas de talento
e visdo. Na minha opinifo, o dilema
homem versus maquina ¢ falso: a
empresa do futuro serd aquela que con-
seguir administrar, com sucesso, o bino-
mio tecnologia-pessoas”.

Quanto ao desemprego estrutural,
todos concordam que se trata de um pro-
blema de dificil solugdo, a curto e médio
prazo. No caso especifico do Brasil,
segundo Aragjo, da Melhoramentos,
mesmo que o Plano Real provoque um
surto de crescimento sustentado, o cres-
cimento do emprego ficara aquém das
necessidades da populagdo. Alias, esse
desequilibrio ja ¢ uma realidade, confor-
me apurou o Departamento Intersindical
de Estatisticas e Estudos Socio-Econd-
micos (Dieese). Nos ultimos dez anos, a
oferta de emprego ndo ultrapassou 1,7
milhdo de vagas, o que eqiiivale a um
décimo da necessidade, considerando-se
os novos contingentes de profissionais
que ingressaram no mercado. O que os
empresarios podem fazer, por enquanto,
segundo Musa, ¢ garantir o que chama
de “empregabilidade”, ou seja, propor-
cionar condigoes a que os demitidos de
uma empresa segjam absorvidos em
outras, devido ao treinamento.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

e Administrande em Tempos de
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VERACRUZ

BUSCA SOCIO PARA INVESTIR

USS 1,3 BILHAO

Projeto é implantar floresta e fabrica integrada de celulose no
sul da Bahia para produzir 750 mil t/ano. Entre as principdis medidas de preservagdo
estd a criagdo de um banco genético especifico da Mata Atldntica

projeto da Veracruz Florestal Ltda.,

do Grupo Odebrecht, que prevé

investimentos da ordem de US$ 1.3
bilhdo na implantagio de uma floresta ¢
uma fabrica de celulose, estd em busca de
um sécio. O projeto integra a produgio
florestal a industria de celulose, protege
mais de 42 mil hectares de remanescentes
de Mata Atlantica e cria um banco gené-
tico especifico para a Mata Atlantica.

O projeto, segundo o diretor da Vera-
cruz, Marcos Mello, ¢ uma comprova-
¢do de como as produgdes industrial e
florestal se integram e protegem o meio
ambiente. Foi uma luta dura para a apro-
vagdo do projeto, hoje ja caminhando
para a realidade. Foram meses de longas
discussdes, até que no dia 31 de outubro
de 95, em reunido do Conselho Estadual
do Meio Ambiente da Bahia, aprovou-se
o pedido de licenciamento para a locali-
zagdo do projeto integrado da Veracruz.

A regifio escolhida para o projeto da
Veracruz foi a de Eundpolis, no sul da
Bahia, com 4rea méxima de 96 mil hec-
tares com eucaliptos, destinados a pro-
dugio de celulose. A fabrica devera estar
em funcionamento dentro de cinco anos,
com capacidade de 750 mil toncladas
anuais de celulose.

E um dos maiores investimentos do
setor de celulose e papel no Pais. Deverd
gerar 12 mil novos empregos, tributos
de US$ 57,7 milhdes.

Mas o projeto € objetivo e adotou um
conjunto de precaugdes para proteger o
ccossistema regional dos impactos
decorrentes do reflorestamento € da ins-

Texto: Milton F. da Rocha Filho

Celulose & Papel n2 53



talagiio de uma industria naquela regifio.

Os eucaliptais estdo sendo implanta-
dos em areas de pastagem ou areas
degradadas, localizadas em tabuleiros.
Os vales estdo sendo utilizados para um
programa de recomposicio ambiental,
que prevé recuperagio de grandes
extensoes de Mata Atlantica.

Para se ter uma idéia da dimensio:
foram preservados 6.069 hectares de
Mata Atlantica, destinados a fins cienti-
ficos e programas de educacio ambien-
tal e ecoturismo. Pode se afirmar, com
certeza, que esta no Projeto Veracruz a
maior reserva privada de Mata Atlintica
do Nordeste, onde até um banco genéti-
co esta sendo instalado.

O Estudo de Impacto Ambiental do
projeto integrado floresta-indistria foi
realizado pela companhia de engenharia

Jaakko Poyry, com base nos estudos mul-
tidisciplinares de mais de 50 profissionais.

A Veracruz Florestal ja tem o seu
projeto industrial, onde vai incorporar o
que ha de mais avangado em tecnologia
ambiental para o branqueamento da
celulose. As aguas utilizadas no proces-
SO passarao por um rigoroso sistema de
tratamento antes de retornarem ao rio
Jequitinhonha, que, com uma vazdo
média de 430 metros clibicos por segun-
do, oferece uma capacidade de diluicio
30 vezes superior a exigida. Isso permi-
tird uma devolugio da dgua em estado
puro ao leito do rio.

Marcos Mello entende que ainda no
primeiro semestre deste ano se definira
um socio para a Veracruz no seu proje-
to. Outra definigdo diz respeito a esco-
lha do periodo em que se implantara a
fabrica de celulose.

Ele também entende que
o processo de selegdo do
socio tem que levar em
consideracio o fato de
que se precisa de um par-
ceiro que conhega bem o
setor. “O sdcio € neces-
sario para se tocar o pro-
jeto da fabrica de celulo-
se. O projeto tem hoje 15
mil hectares plantados,
sendo que a meta de
plantio para este ano ¢ de
7 mil hectares. Estamos
conseguindo uma maior
produtividade nos euca-
liptos que ja plantamos,
ultrapassando mesmo as
médias nacionais. A ge-
nética avangada nos per-
mite ter um produto de
melhor qualidade. A re-
gido também tem um cli-
ma excepcional, o que
permite ainda a melhoria
da produtividade da plan-
ta”, disse Marcos Mello.
O dirigente da Veracruz
também explicou que

Estagio florestal
Veracruz: convénio
com Ihama para
criagdo de Banco
Genético da Mata
Atldntica.

do total de US$ 1,3 bilhdo a ser investi-
do no projeto, pelo menos US$ 200
milhdes serdo aplicados na area florestal
e US$ 1,1 bilhdo na fibrica. Mello
entende que, ao se definir o nome do
socio no projeto, a implantagio da fabri-
ca podera comegar em 1997, para come-
¢ar a operar em 2.000.

Marcos Mello vé a entrada em pro-
ducdo da fabrica da Veracruz em um
momento importante do mercado
mundial, j4 que no inicio do novo
milénio se tera a falta de papel e celu-
lose no mundo. “A fabrica da Veracruz
chegaria em boa hora. E temos um
produto com uma floresta renovavel,
portanto um produto com selo verde”,
disse o executivo.

Um projeto da Veracruz, desenvolvi-
do tanto para o abastecimento do merca-
do interno como de exportagdo, surgiu
em 1989, dentro do Grupo Odebrecht,
dentro de sua estratégia de reinvesti-
mento, crescimento e diversificagdo da
organizagdo, priorizando os investimen-
tos na Bahia.

Mata Atlantica ganha
banco genético

Um dos maiores avangos ja consegui-
dos para a preservagido da Mata Atléntica
estd dando os primeiros passos no sul da
Bahia, na Esta¢@o Veracruz, ligada ao pro-
jeto da Veracruz Florestal, em convénio
com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa): a criagdo de um
banco genético da propria Mata Atlantica.

Para se ter uma idéia da Mata
Atléntica na regido, ela é considerada
por cientistas e instituigdes de pesquisas
internacionais como uma das areas com
maior biodiversidade do planeta, com
seus 6.069 hectares de floresta. Ali se
tem espécies florestais centenarias e
espécies animais raras. Levantamentos
realizados na regido mostram que as flo-
restas nativas que cobriam cerca de 85%
do territorio, em 1990 estavam reduzi-
das a 6% da 4rea original. A devastagdo,
de acordo com estudos, foi causada pela
extragdo intensiva ¢ predatéria de
madeira ocorrida depois da construgio
da BR-101, no inicio dos anos 70.

Quem est4 orientando as pesquisas da
Embrapa na regido, implantando o seu
banco genético da Mata Atlantica ¢ o
agronomo Sérgio Coutinho, 0 mesmo
que criou o banco genético da Amazonia,
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Plantio de Euc a!tpm no
modelo
o jardim clonal da Veracruz

no Projeto Jari, no Para, com sucesso.

Nesses primeiros meses de trabalho,
o Centro Nacional de Recursos Ge-
néticos e Biotecnologia, o nome do ban-
co genético da Mata Atlantica, ja identi-
ficou 250 espécies arboreas. Esse banco
genético tem como finalidade principal
a preservacio dos mecanismos genéti-
cos que mantém as espécies vi
vés dos tempos. Um outro lado
quisas da Embrapa é a da busca de
novas substincias uteis, através de uma
pesquisa quimica.

Entre as arvores nativas ja identifica-
das na Estagdo Vera Cruz estd o pequi,
cujo diametro ultrapassa os 2 m; o para-
ju, a massaranduba ¢ o jequitiba-rosa.
Algumas arvores tém mais de 40 m de
altura. Além disso, ha os bambuzais que
estdo sendo estudados minuciosamente.

Um dos primeiros levantamentos dos
animais existentes na regido mostrou
que, no universo dos animais verteb
dos, existe pelo menos 24 espécies
ameagadas de extingdo e que fazem

parte da lista do Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente (Ibama).

' [ ., 12 sdo
mamiferos, 11 sdo aves, além de um
réptil, a serpente surucucu, que pode
ultrapassar os 3,6 m de comprimento.
Ha também a onga-pintada ou jaguar ¢ o
tatu-canastra, que pode chegar a
de peso. Fol a primeira vez que os cien
tistas encontraram ess imal na Mata
Atléntica.

Os agrénomos e pesquisadores lide-
rados por Sérgio Coutinho t&ém um pro-
grama que prevé a execugido de um pla-
no de manejo e de recuperagio dos va-
les. Toda a vegetagdo de floresta atlan-
tica dessa regido sera recuperada e
manejada, no sentido de promover a
recomposi¢do do ecossistema original.
Serd um trabalho de longo prazo, reve-
lou o diretor da Veracruz Florestal,
Marcos Mello.




Parabenizamos a CENIBRA pelo
"start-up” da sua nova Linha de Fibra
ECE na Fabrica de Belo Oriente - MG
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CENIBRA

JOINT VENTURE A MINEIRA

Associagdo com japoneses faz 23 anos e da lucro
de US$ 67 milhées em 95. Com a nova planta, torna-se a
2% maior fabricante e exportadora mundial de celulose

Nipo-Brasileira S/A. - Cenibra, in-

crustada na pequena e rural Belo
Oriente, s margens do rio Doce, a 236
km de Belo Horizonte, possui um
grande e cativo cliente do outro lado
do mundo: seu parceiro
japonés.

Em 1995, os cargueiros
que sairam do terminal espe-
cializado de Barra do Riacho
- Portocel, no norte do
Espirito Santo, levando, em
media, 40 dias para atracar no
porto de Toquio, transporta-
ram o volume recorde de 190
mil toneladas de fardos de
celulose com o simbolo da
Cenibra, o equivalente a 52%
de 12 meses de produgdo.
“Somos um caso atipico.
Temos quase toda a produgio
entregue”, salienta o presi-
dente da empresa, Luiz
Otavio Mota Valadares.

Essa celulose, cuja quali-
dade ¢ reconhecida mundialmente,
seguiu pronta para ser transformada em
tissue ¢ papel de imprimir e¢ escrever
pelos japoneses. Foi dividida entre 16
grandes inddstrias papeleiras locais,
que integram o consorcio Japan Brazil
Paper and Pulp Resources Development
Co. Ltd. - JBP, detentor de 48,52% do
capital acionario da joint venture, em
conjunto com a Companhia Vale do Rio
Doce, dona dos 51,48% restantes.

Além do Japdo, a Cenibra vende

Faga chuva ou faca sol, a Celulose

Texto: Adelina Bracco

para outros dois grandes mercados, que
s80 0 norte-americano, respondendo por
aproximadamente 22% das encomen-
das, e o europeu, por 16%. Nos EUA, a
celulose ¢ utilizada exclusivamente na
fabricagdo de #issue; na Europa, a maior

O presidente da Cenibra, Mota Valadares

parte € convertida em papel de imprimir
¢ escrever.

Os parceiros da unido nipo-brasilei-
ra, que vai completar bodas de prata
daqui a dois anos, nio tém do que
reclamar. Em 1995, o lucro liquido da
Cenibra alcancou a cifra recorde de
US$ 67 milhdes, contra US$ 11
milhdes no perfode anterior. Foi o
melhor resultado da histéria da empre-
sa, atribuido a elevacdo do prego da
celulose no mercado internacional.

Mas, nem mesmo a queda de 37%
nas cotagdes mundiais da commodity,
registrada de novembro a fevereiro
ultimo, afetou o dnimo dos sdcios.
Pelo contrario, eles acabam dar o siart
up na segunda planta, construida ao

lado da primeira, duplicando
2 a produgio.

RESULTADOS

No ano passado, a Cenibra
faturou US$ 264 milhdes,
contra USS 184 milhdes em
1994, representando cresci-
mento de 44%. Para o merca-
do externo, que responde por
92% das vendas, foram desti-
nadas 318.527 toneladas, con-
tra 392 mil toneladas no exer-
cicio passado. “A performan-
ce fisica foi menor, embora
lucro e faturamento tenham
sido muito maiores”, aponta o
diretor financeiro da empresa,
Concesso Conceigio de Castro.

No horizonte, porém, ha incerteza
quanto a pre¢os. Segundo o diretor
financeiro, a previsdo orgamentaria
feita em final de 1995, antes da queda
de pregos, deverd sofrer uma significa-
tiva revisdo, caso permanegam oS
niveis atuais de remuneracio. “Nessa
previsao, nosso lucro este ano seria de
USS$ 120 milhdes, 100% maior que no
ultimo exercicio. Com a queda nas
cotagdes, o valor ndo devera se realizar.

Celulose & Papel n2 53



Nio hd seguran¢a de como vao se com-
portar os pregos”, pondera.

Em termos de volume fisico, porém,
ndo ha nuvens na paisagem. “O Japdo
dobrou a demanda. Nossos clientes cu-
ropeus vao comprar mais. Quantitativa-
mente, a Cenibra estd com os pés no
chio”, afirma Concesso.

Este ano, devem ser vendidas para o
Japdo um total de 326 mil toneladas de
celulose, prevé o superintendente co-
mercial da empresa, Rubens Xavier de
Almeida.

A expectativa ¢ de que, mesmo com

Vista aérea da planta da Cenibra, em Belo Oriente, regido do Vale do Ago (Minas)

o

o dobro do volume fisico, sejam fatura-
dos, com as vendas totais nos diversos
mercados, US$ 276 milhdes (a pregos
de fevereiro), sobre os US$ 264 mi-
lhdes de 1995. “Deve haver uma queda
substancial nas cotagdes. Nio temos
poder sobre os precos”, reforga.
Contudo, o superintendente comer-
cial considera que a economia japonesa
da firmes sinais de aquecimento. “O
mercado de papel no Japdo esta melhor
que o de outros paises”. A propdsito,
estatisticas sobre consumo de papel ddo
conta de que o Japdo ¢ o segundo colo-

DIVULGACAC

cado mundial, com um consumo per
capita de 230,7 kg, atras somente dos
EUA, com 332,6 kg.

A Cenibra tinha um ativo perma-
nente, em dezembro de 1995, de apro-
ximadamente R$ 1 bilhdo, ¢ um endi-
vidamento que, com a expansio,
pulou para algo em torno de RS 513
milhdes. “Estamos numa situacio
confortavel, principalmente levando-
se em conta que sdo empréstimos a
longo prazo”, afirma o diretor finan-
ceiro Concesso de Castro. ‘

Paralelamente ao processo produti-
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vo, o presidente Mota Vala-
dares se concentra hoje em
levar adiante o programa de
reestrutura¢do organizacional,
entre eles, o de demissdes
voluntarias que, garante, estd
saindo a contento.

Um projeto que ¢ a menina
dos olhos da empresa, o
“Mutirdo da Educagdo”, come-
gou no ano passado. Consiste
na distribuicio de cadernos a
44 mil alunos dos cursos pri-
mario ¢ secundario em aproxi-
madamente 40 municipios de
atuacdo da companhia.

O programa foi lancado em
agosto, depois que a Cenibra
definiu a educagido como prio-
ridade de suas agdes comunita-
rias. Em relagio a 1995, o de
agora foi bastante ampliado,
tanto em namero de alunos a
serem contemplados (da pri-
meira a oitava séries do primeiro grau),
quanto em volume de material entregue.

Outra novidade nessa agdo € a dis-
tribuicdo de um kit-biblioteca a cada
uma das 700 escolas incluidas no pro-
grama, contendo 27 livros, sendo um
atlas, um diciondrio e o restante de lite-
ratura. A idéia ¢é ir enriquecendo a bi-
blioteca, doando anualmente novos ti-
tulos. “Uma nagdo que ndo se preocupa
com a educagdo é um pais sem futuro”,
afirma Mota Valadares.

BINACIONAL

Ao final dos anos 60, os japoneses
importavam cavacos de eucalipto da
Australia para fazerem celulose. No
comeg¢o da década de 70, em funcio de
negocios com minério de ferro entre
Japdo e Vale do Rio Doce, comegaram
0s contatos bilaterais também na area
da cultura de eucalipto.

ApoOs entendimentos entre o Brasil
e o Japdo, em 20 de agosto de 1971,
foi criada a JBP - Japan Brazil Pulp
Resources Development Co. Ltd. atra-
vés de um consorcio, para fazer par-
ceria com a Vale em um projeto de
joint venture nipo-brasileiro. A princi-
pio, a JBP era voltada para pesquisa
de recursos naturais para produgdo de

celulose e estudava a viabilidade do
projeto  “Cavacos ¢ Ceclulose de
Eucalipto”, em conjunto com a Vale.
Em maio de 1973, quando ficou defi-
nida a viabilidade do projeto, a JBP
foi reestruturada visando a desenvol-
ver meios para fabricagdo de papel e
celulose, mudando para a atual desig-
na¢do Japan Brazil Paper and Pulp
Resources Development Co. Ltd.

Em 13 de junho daquele ano, fir-
mou-se um convénio entre a JBP e a
Vale para criacdo de um projeto de celu-
lose em Minas. Com base nele, no dia
13 de setembro de 1973, criou-se a
Cenibra, um empreendimento de impor-
tincia reconhecida pelos governos do
Japdo ¢ do Brasil e qualificado como
projeto de interesse binacional.

Em fun¢io disso, a principal entida-
de financeira do Japdo, The Overseas
Economic Cooperation Fund, passou a
participar com 33,5% da composicio
aciondria da JBP, tornando-se seu
maior acionista.

Os demais 66,5% estdo distribuidos
entre 17 empresas privadas, das quais
16 sdo as maiores fabricantes japone-
sas de papel e celulose e a outra ¢ a
Itochu Corp., uma das maiores tra-
dings mundiais.

O primeiro ano de embarque de ce-
lulose da Cenibra para o Japdo foi

Terminal privative de Portocel, no ES, de onde é exportada a celulose da Cenibra.

1977, com exportacdes de 11 mil tone-
ladas. De 14 para c4, o relacionamento
foi se fortalecendo e as vendas devem
registrar crescimento de 3.000% em
menos de duas décadas.

A Cenibra Florestal é uma subsi-
diaria que comegou a operar em
1984, com a finalidade de adminis-
trar as terras da holding. Possui atual-
mente 200 mil hectares de area total,
em aproximadamente 40 municipios
onde atua a empresa, sendo que, para
atender a demanda da produgdo de
700 mil toneladas/ano de celulose, a
area reflorestada chegard a 110 mil
hectares até 1998.

Sua atividade principal ¢ a silvicul-
tura, desde o plantio da floresta até a
colheita da madeira e seu transporte.
Além de fornecer matéria-prima a
Cenibra, desenvolve atividades ligadas
a agropecudria.

Devido ao tipo de terreno das Alte-
rosas, bastante montanhoso e imprd-
prio 4 mecanizagdo, a empresa enipre-
ga mais de 3 mil trabalhadores rurais,
desenvolvendo com eles programas de
alfabetizagdo e cursos profissionalizan-
tes, entre outros beneficios.

A subsidiaria fornece 100% do
eucalipto para atender as necessidades
das Linhas 1 e 2, ou seja, cerca de 4
milhdes de estéreos de madeira por ano.

Celulose & Papel ne 53



A nova Linha 2, com capacidade para 350 mil.t/ano

EMPRESA INAUGURA LINHA 2 E DOBRA PRODUCAO

partir deste ano, a capacidade no-

minal da Cenibra passa de 350 mil

toneladas/ano para 700 mil tonela-
das/ano. O objetivo é continuar abaste-
cendo os principais clientes, cuja pers-
pectiva ¢ de demanda crescente. “Creio
que ¢ possivel produzir até mais que a
quantidade inicialmente prevista”, adi-
anta o presidente da empresa, Luiz
Otavio Mota Valadares.

O sucesso do projeto de expansio foi
marcado por cerimdnia oficial com a
presenga de representantes dos sdcios de
ambos os paises, em Belo Oriente. Com
isso ficou selada a posigdo da Cenibra,
Unica fabricante de celulose de Minas,
como a segunda maior produtora mun-
dial e segunda maior exportadora mun-
dial de celulose branqueada de eucalipto.

“Na nossa visdo, 0 que importa € a

demanda”, analisa Mota Valadares,
mineiro de Tiros, que, ha trés anos dei-
xou uma brilhante carreira politica para
responder pelos destinos da companhia.
“Entendo que ha um campo muito gran-
de para nossa expansio. O mercado bra-
sileiro ¢ muito competitivo nessa area.”

A Linha 2, como ¢ denominada a
ampliagio, recebeu o green sign em se-
tembro de 1993, tendo ficado pronta
em 27 meses, 40 dias antes do previsto,
com investimentos de US$ 744 mi-
Ihdes. Possui a mais moderna tecnolo-
gia de processamento de celulose.

E completamente automatizada, acio-
nada por um Sistema de Distribuigio
por Controle Distribuido (SDCD). “Aper-
ta-se um botdo e o sistema se auto-regu-
la. O operador s6 acompanha, em uma
das trés salas de controle”, descreve o

gerente do Projeto de Expanséo, Jodo de
Deus Almeida.

Na primeira sala checa-se o cozi-
mento, lavagem ¢ branqueamento; na
segunda, prepara-se a folha de celulo-
se; e, na altima é feito todo o restante,
incluindo-se rotinas da area de recupe-
racdo e utilidades. A polpa de celulose
sai da maquina em fardos prontos para
transporte. '

E trabalho para 24 horas, em trés tur-
nos e tudo funcionando como um relogio
suigo. “Nossa unidade foi montada para
produzir mais de 350 mil toneladas de
celulose branqueada de eucalipto, com a
tecnologia de cozimento que mantém a
mesma temperatura do topo a base”,
conta o gerente. A maquina de secagem
da celulose é outra novidade, possuindo
uma largura de folha com 6,9 metros.
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Sala de controle do processo de producdo da celulose

Segundo o gerente Jodo de Deus,
uma fabrica do porte da nova unidade
da Cenibra demora quase um ano para
entrar em operagao a plena carga. “Mas
tenho a impressdo que ndo vamos levar
nem cinco meses”, entusiasma-se.

Ja foi alcancada a producdo diaria
nominal de 1.015 toneladas/dia, ¢ com
qualidade acima do especificado, relata
o gerente da expansdo. Para escoar a
produgdo, serd utilizada também a estra-
da de ferro Vitéria-Minas, pertencente a
Vale, até o Porto Especializado de Barra
do Riacho - Portocel (no municipio de
Aracruz), do qual a Cenibra detém 49%
do controle acionario. Os outros 51%
pertencem a Aracruz Celulose.

A empresa privada Portocel foi fun-
dada em fevereiro de 1985 e tem como
atividade principal a operacgdo do porto
que envolve a movimentacdo de celulo-
se branqueada, a carga e descarga de
bens relacionados a produgdo de celu-
lose e derivados de madeira, insumos
(sal e combustiveis) e materiais de
reposigdo. Estd distante, por ferrovia,
375 km da Cenibra. O percurso dura
aproximadamente dez horas de trem.

O terminal tem capacidade para
movimentar ao redor de 2,5 milhdes de
toneladas anuais e armazenar 90 mil
toneladas. E responsivel pela movi-
mentacgio de 70% da celulose de fibra
curta exportada pelo Brasil.

' Prodﬂ_to:

Fundacio:

Localizagdo:

Socios:

~ Funcionarios:

Produgao/95:

~ Exportagio/95:

Destino:

' Faf_ufamentb/%:

Lucro Liquido/95:

- Investimentos:

Start up:

Capacidade:

RAIO X/CENIBRA

~ Celulose brdnqzi_eadd de eucalipto

13 de setembro de 1973
Belo “O%"fr:;}_ite: (d 236 km de Belo Horizonte e 25 km

de Ipatinga - MG)

Cia. Vale do Rio Doce (51,48% das agdes)

e Japan Brazil Paper and Pulp Resources
Development - JBP (48,52%)

4.324 (fabrica, admini&ﬁ?ag:&b e aﬁvidédes florestais)
364.076 1.

3] 8. 52 7 1‘ _

Japao - 524) Europa ] 6% e E UA 22%

US$ 264 mllhoes

USS$ 67 milhoes

Ampliacio - Linha 2
US$ 744 mzlkoes “
6 de dezembro de 1995

mais 350 mil t. Total: 700 milt.
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I CAPA I

FILHOTES DE ESPECIE AMEACADA
NASCEM NA FLORESTA

4 existem mais de 400

mutuns-de-bico-verme-

lho nascidos nas instala-
gdes do Crax, entidade
cientifica criada em 1987,
com sede em Contagem
(MG).A Cenibra, em par-
ceria com o Crax, reintro-
duziu 30 casais de mutum
na Fazenda Maceddnia, de
sua propriedade, localizada
entre os municipios de
Ipaba e lapu, perto de Belo
Oriente. O feito mais recente, ¢ bastan-
te comemorado, foi o nascimento de
filhotes no meio da floresta, sinal de
que a espécie esta vingando.

Mutum-de-bico-vermelho na Fazenda Maceddnia, da empresa

-

O mutum € uma ave de porte medio,
pesando 3,5 kg, e em terceiro lugar na
escala das espécies mais ameagadas de
extingio.

DVULGACAD

O projeto de preservagdo e
reintrodugdo na natureza
da fauna sob risco de desa-
parecimento tornou-se co-
nhecido como Projeto Crax.
Ele engloba outras aves,
COMO 0 Macuco, que pesa
de 1,2 a 1,8 kg.
Inicialmente, além dessas
espécies, foram escolhidas
outras duas: o jad e a jacu-
tinga. Todas essas aves
existiam em abundincia
no passado nas matas da regifio do Vale
do Rio Doce e desapareceram devido a
caga predatoria e 4 destrui¢io do seu
habitat natural.

ecém-saida dos escombros da II
Guerra, a industria japonesa,
ntes de mais nada, tinha que por
a casa em ordem. Foi por volta dessa
época que surgiu o programa “5
Sensos (5 S)”, apoiado em regras
simples e 0bvias e que realmente fun-
cionaram. Com o tempo.esse conhe-
cimento foi sistematizado e aplica-
do por outros paises, cada um fazen-
do as adaptagdes necessarias. “Na
Cenibra, a opgdo pelo programa ocor-
reu a partir da decisdo de implantar a
Qualidade Total”, conta a gerente
geral da Qualidade, Raquel Grassi.
Ha trés anos, implantou-se o pro-
grama, paralelamente aos trabalhos
para obtencdo do certificado ISO
9002 na Linha 1. “Os ‘55 significam
lancar a semente do que & qualidade,
de forma simples, no ambiente de
trabalho, no comportamento & nas
pequenas coisas.” Segundo Raquel, o
projeto ndo ¢ apenas um procedimen-

to util no trabalho. “Ele vale em casa,
na escola e em toda comunidade.”

Os “5 §” sdo aplicados na
seguinte ordem:

Primeiro - Senso de utilizagio
(Seiri, em japonés). Significa ter
exatamente o que vai ser utilizado ¢
dar um destino ao que ndo vai. E
importante também reaproveitar,
reciclar e ndo desperdicar. No com-
portamento pessoal, a interpretagdo &
nao desperdicar tempo, nem guardar
sentimentos negativos.

Segundo - Senso de ordenacio
(Seiton): E o estabelecimento de uma
ordem, isto é, colocar cada coisa no
seu devido lugar, facilitando a uti-
lizagdo. Individualmente, significa
encaminhar e solucionar primeiro o
que for mais importante, estabele-
cendo prioridades.

Terceiro - Senso de limpeza
(Seisow): Ndo € apenas limpar obje-
tos, instalagdes etc. E principalmente

PROGRAMA JAPONES E ADAPTADO

evitar sujar. O equivalente no com-
portamento ¢ ter limpeza de alma, ser
transparente.

Quarto - Senso de padronizagio
(Seiketsu): Quer dizer transformar as
praticas anteriores em rotina do dia-
a-dia.

Quinto - Senso de autodisciplina
(Shitsuke): Equivale a ter consciéncia
do que ¢ melhor e praticar, indepen-
dentemente das circunstincias. E
importante observar que quem seguir
todos os sensos anteriores chegara a
autodisciplina.

“Esse ¢ um programa de mudanga
cultural. A sua maturagdo é longa”,
destaca Raquel. “Na sociedade brasi-
leira, por exemplo, existe pouca pre-
ocupagao com o reaproveitamento.”

Analisando a evolugdo do projeto
“5 §” na Cenibra, a gerente afirma
que houve sensiveis progressos: “A
semente da autodisciplina ja esta pre-
sente. Ha uma geracfo atenta a isso.”
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B FEIRA I

FIEPAG

PRESENCA MARCANTE DE
CONVIDADOS INTERNACIONAIS

Maior evento do género na América Latina reune
grandes industrias, muitas novidades e gera negocios

QUICH PRINTING

Na busca de expan-
sio de negocios,
firmando  parce-
rias, langando pro-
dutos ¢ promoven-
do a imagem, mais
uma vez, O Ssctor
marcou importante
presenga na maior
Feira de Embalagens, Papel e Artes
Graficas do hemisfério Sul, a Fiepag.

Segundo os organizadores da feira,
os resultados financeiros atingiram
US$160 milhoes, gerados em nego-
cios desenvolvidos principalmente
com representantes do Mercosul.
Com 723 expositores, 15% a mais
que a cdigdo anterior, a Fiepag rece-
beu mais de 48 mil visitantes, sendo
1.300 estrangeiros. A presenca dos

convidados internacionais foi percebi-
da no estande da ANFPC, que recebeu
varias delegagbes provenientes, prin-
cipalmente, da Argentina e Uruguai,
interessadas em conhecer o setor.

Algumas empresas aproveitaram a
Fiepag para mostrar novidades. Eo
caso da Votorantim, que langou o
papel VCP Alcalino com PH equili-
brado, produto que vai substituir o
atual papel dcido. O novo processo de
fabricagdo garante um papel mais
branco e que se mantém por cerca de
200 anos sem amarelar. Nos Estados
Unidos e Europa, 90% das fabricas ja
operam com esta colagem.

Também na linha dos alcalinos a
Cia. Suzano apresentou o papel Alta
Alvura Alcalino, destinado a grafi-
cas, editoras e setor de promogoes.

A feira receben mais
de 48 mil visitantes e 0
niimero de expositores
foi 13% superior ao do
ane anterior.

Lider no mercado de papéis off-set e
off-set alvejados, a Suzano objetiva,
com este langamento, crescer 30% no
segmento este ano. Segundo o diretor
Comercial, Carlos Pontinha, “a meta
¢ estender o processo para toda a pro-
dugio, ja que a alcalinagio é uma ten-
déncia mundial”.

No estande da Klabin, foi exposta
toda a sua linha de produtos, com des-
taque para embalagens de papelio
ondulado. A empresa ¢ lider nacional
na fabricacdo deste produto, com a
producido de 48 a 50 milhdes de
m*/mes.

A Tgaras também levou ao evento
suas embalagens. “O showroom per-
mite que se perceba a versatilidade do
produto, que possui forte apelo visual”
observou o assistente de Planejamento
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e Marketing da empresa,
Adhemar Magon Janior.
“Com o auxilio da flexo-
grafia, que permite a con-
fec¢do de caixas bonitas, e
do tratamento para baixa
temperatura e umidade, as
caixas estdo se tornando
embalagem final”, acres-
centou ele, referindo-se as
embalagens de papelao
ondulado.

Para receber clientes e
retratar sua linha de produ-
tos, a Ripasa inovou e criou
atividades diferentes, como
as esculturas em papel distribuidas
pelo estande e caricaturistas dese-
nhando o perfil dos visitantes. A
Ripasa, ainda, firmou parcerias para
demonstragdo do desempenho de seus
papéis durante a feira. O evento tam-
bém foi uma oportunidade para divul-
gacdo de langamentos: quatro novos
tipos de cartdes voltados para o seg-
mento alimenticio e farmacéutico.

Mas ha quem se valcu da Fiepag
para fazer negocios, como a Papirus.
Depois de dois anos distante da feira,
a empresa aproveitou para, além de
promover o estreitamento de relagdo
com clientes e fornecedores, vender
cerca de mil toneladas de papel para o
mercado externo e mais 500 tonela-
das para o mercado interno, segundo
o gerente Comercial Marcelo Pires.

Em estandes

especiais, empresas do

| selor mostraram
lancamentos, firmaram
parcerias e promoveram
contatos.

A Champion também apresentou
langamento: o papel Javelin Couché 1.2,
produzido com celulose 100% bran-
queada pela sua matriz, Champion
International Corporation (USA). E
uma novidade ecoldgica. A Rigesa mos-
trou o Rigepolpa, acessorio de celulose
biodegradavel, indicado para substituir
o isopor utilizado dentro de caixas de

eletrodomeésticos e utensilios em geral.

Com Inversores Allen-Bradley
0 que varia é a velocidade,
nao os custos.

© 1996 Allen-Bradley do Biasil
ADOD1P

Para quem busca controle preciso
¢ variagoes de velocidade de
motores elétricos, partidas e
paradas suaves, rampas de
aceleragdo adequadas ao seu
processo, maior vida util para
motores € equipamentos, além de
economia de energia, a
Allen-Bradley oferece uma das
mais completas linhas de
inversores de freqiiéncia.

Com alto desempenho,
flexibilidade e simplicidade de

operagao, os Inversores de
Freqiiéncia 1336 Plus, por
exemplo, atendem a faixa de 0,5¢cv
até 600cv. Possuem parametros
programaveis; autodiagnostico e
comunicacdo inteligente.

J4 os Microinversores 1305 sao
uma alternativa compacta ¢ eficaz
destinada a aplicacdes até 5Scv.
Consulte a A-B e conheca

outras vantagens.

Tel.: (011) 874-8800

N Roclawell ssomation
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B GENTE Il

ALFRIED PLOGER

0 HOMEM QUE FAZ DO

TRABALHO

Texto: Ana Liucia Ventorim

le aprendeu com a familia a valorizar a independéncia com todas as suas

consegtiéncias. Nascido em 1939, em Stettin, Alemanha, veio para o Brasil

em 1948, onde concluiu o antigo curso cientifico, retornando a terra natal
para iniciar sua_formagdo superior. “E um ritual da familia mandar os filhos
para o exterior. Isso é muito importante para tornar a pessoa adulta,
independente”. Cursou administracdo de empresas e engenharia, casou-se e
retornou ao Brasil, naturalizando-se brasileiro “de corpo e alma”, em 1980,
quando tambem torrou-se diretor geral da Cia. Melhoramentos, empresa
Jfundada pelo avé materno. Em 1984, foi eleito presidente do Conselho de
Administracdo e divetor de Relagées com o Mercado da companhia, fungées
que exerce até hoje. Workaholic assumido, Alfried Karl Ploger se desdobra,
ainda, em mais de vinte entidades de classe, beneficentes e culturais, numa
Jornada que além das 12 horas na empresa, estende-se, em casa, até a I hora.
“Mas ndo me imporio. Meu hobby é o trabalho . Tanta dedicagdo e o ritmo
incessante de trabalho, no entanto, foram reconhecidos com o prémio Lider
Grdfico da América’96, concedido recentemente pela Printing Association of
Florida. Apesar da agenda apertada de quem divide o tempo entre os conselhos
da Bovespa, do Senai e do hospital Oswaldo Cruz, as diretorias da Abigraf,
Sindicato dos Graficos, Ciesp e Instituto Roberto Simonsen, a vice-presidéncia

da Abrasca, entre muitas oulras entidades, além dos conselhos de Administragio
da Cia. Melhoramentos e da sua subsidiaria Mel FPaper, ele atendeu com rapidez

a solicitacdo de entrevista da revista Celulose & Papel. Alegre e extrovertido,
Jfalou com satisfacdo sobre sua trajetoria pessoal e profissional.

SEU HOBBY

Celulose & Papel - Como foi pas-
sar parte da infincia na Alemanha,
em plena Guerra?

Alfried Karl Ploger -Nasci em 1939,
no inicio da Segunda Guerra Mundial.
Filho mais velho de cinco irm&os, minha
infancia fot muito dificil porque meu pai
esteve na guerra e minha mae teve de
cuidar sozinha dos filhos. Depois, com o
fim da guerra, moramos numa cidade
que foi totalmente destruida, Kiel. Me
lembro também da fase dificil de
reconstru¢do. Ninguém tinha nada. As
pessoas recebiam uns bonus por filho,
para comprar alguma coisa.

C&P - Como foi a mudanca para o
Brasil?

Ploger - Fiz meus primeiros anos
escolares na Alemanha ¢ em 1948, vie-
mos para o Brasil. Para minha mae foi
uma volta & terra natal, e para meu pai,
imigracdo. Pela primeira vez andamos de
avido, numa viagem muito demorada, na
qual pardvamos em “toda esquina”.
Viemos via Recife e pela primeira vez
conheci banana, abacaxi, laranja .... Eu
ndo falava nada em portugués. Viemos
para Sdo Paulo e assim comegou nossa
segunda vida. Apos concluir o curso cien-
tifico no Colégio Visconde de Porto
Seguro, voltei para a Alemanha, seguindo
o mesmo ritual dos meus antepassados,
que estudaram aqui e se formaram la.

C&P - Por que esse ritual?

Ploger - Acho muito importante que
uma pessoa de 18 ou 19 anos aprenda a
ser independente ¢ com todas as conse-
qgiiéncias. Eu, por exemplo, recebia uma
mesada fixa, e com isso tinha de me
virar. Essa busca da independéncia sem-
pre fez com que mandassemos nossos
filhos para o exterior. Fora isso, ainda
acho que o nosso ensino universitario
esta distante daquilo que precisamos.
As universidades de primeiro mundo
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possuem mais recursos. O laboratorio de
engenharia € fantdstico, pode-se até fabri-
car uma bomba atdmica.

C&P - Como foi o retorno a Ale-
manha?

Ploger - Fiz engenharia e administra-
¢io de empresas, me casei no final do
segundo estudo e voltei. Minha mulher
também nao falava nada em portugués,
mas se identificou de vez como brasileira
¢ hoje fala com menos sotaque do que eu.
Tivemos quatro filhos, todos nascidos no
Brasil; trés deles estdo na Alemanha.

C&P - O seu avé pelo lado materno
foi o fundador da Cia. Melhora-
mentos, nao?

Ploger - A empresa ¢ centena-
ria, de 1890, e veio de dois
ramos. Meu av0 junto com dois
irmios fundaram uma grafica e
foram wverticalizando até chegar
na editora. Em outro braco, a Cia
Melhoramentos, na época, explo-
rava cal e fornecia servigos para
Sdo Paulo, por isso o nome Cia.
Melhoramentos de Séo Paulo. A
fusio das duas foi em 1920. A
parte da fabrica de papel foi fun-
dada por um grande industrial
chamado Prost de Rodovalio,
que foi também o fundador da
Caixa Econdmica, da Associagio
Comercial e da Bolsa de Valores.

C&P - S6 ingressou na Cia.
Melhoramentos apos passar
por outra empresa?

Pliger - Desde a fundagdo,
algumas caracteristicas marcaram muito
o perfil da nossa empresa. Para entrar na
companhia, um familiar tem de ter dois
estudos completos e ter galgado alguma
posicdo fora. Eu iniciei minha carreira
na Ciba; posteriormente fui convidado a
assumir uma posi¢ao superior e me deci-
di pela Melhoramentos.

C&P - £ a profissionalizacio nas
empresas 7

Ploger - Acho que nos aqui no Brasil
cometemos um erro muito grande
dizendo: a sua empresa ¢ profissionali-
zada ou tem familiares? Um familiar
pode ser tanto mais profissional quanto
menos profissional. Me considero um
profissional, mas também sou familia.

C&P - Como foi sua trajetéria na
Ciba?

Ploger - Entrei na Ciba via anuncio,
ninguém me colocou, e isso fol muito
bom. Trabalhei quase trés anos e tive

um grande mestre que hoje ¢ presiden-
te da Ciba aqui no Brasil. Foi um exi-
mio professor, uma pessoa que me aju-
dou muito porque eu era jovem na
época ¢ ele, diretor financeiro, tinha
aptidao para ensinar.

C&P - Depois de atuar na Ciba ja
estava apto para entrar na Melhora-
mentos?

Ploger - Fiz uma carreira muito répi-
da na Ciba e tinha de me definir, por-
que a empresa, evidentemente, quando
investe em alguém, quer ter retorno.
Tive de optar por fazer um contrato que
me dava a possibilidade de ir para a
matriz e passar por um treinamento de

Um familiar pode ser tanto mais profissional
quanto menos profissional. Me considero um
profissional. Mas também sou familia.

dois anos ou ficar no Brasil. Mas os
meus planos mudaram e vim para a
Melhoramentos, onde estou ha 26 anos.

C&P - Dos 26 anos de Melhora-
mentos, 0 que mais marcou sua traje-
toria profissional?

Ploger - Na vida nos passamos por
varias fases. Na medida em que fui
sendo promovido, o distanciamento do
dia-a-dia automaticamente ocorreu.
Nos tinhamos na presidéncia o Dr.
Marcos Moraes, que também era vice-
presidente da FIESP, ¢ que virtualmen-
te fazia todos os contatos externos.
Com a sua retirada paulatina, comecei
a fazer isso e a gostar. Aos poucos fui
entrando em agremiagdes e conhecen-
do pessoas. Eu diria que na primeira
fase da empresa eu era um homem vol-
tado exclusivamente para dentro da
companhia e na segunda etapa comecei
a atuar bastante para fora. Hoje estou

50% fora e 50% dentro.

C&P - Tem participacio na direto-
ria e presidéncia de muitas entida-
des. Como conciliar?

Ploger - Sdo mais de 20. Nao tenho
hora para comegar a trabalhar ou parar.
Consigo dormir muito pouco, entdo ndo
tenho problema em levar trabalho para
casa. Talvez esse seja o grande segredo.

C&P -Como foi o desenvolvimento
da sua carreia na politica industrial?

Pléger - Essa questdo ¢ muito curiosa
porque, uma vez entrando, hd uma espé-
cie de expansdo automatica. Minha atua-
¢ido em entidades de classe comegou
através da vida sindical. Ja participei de
mesas de negociagdo, tanto no
campo grafico como na area de
papel. Nos primeiros anos, houve
uma total compatibilidade, mas
com o tempo, com essa inflacdo
maluca, comegaram a haver dis-
cussdes mensais no mesmo dia e
na mesma hora. Deixei o papel e
continuo até hoje com o sindica-
to patronal dos graficos. Passar
do sindicato para as associagdes
¢ facil, assim, pouco depois, fui
nomeado pela Associagio Gra-
fica como o delegado da FIESP.
Acabei nomeado diretor de ou-
tros departamentos da FIESP,
principalmente o de Meio Am-
biente, depois veio o SESI, o SE-
NAI, e assim as coisas vio se
expandindo.

C&P - A expansao automatica
a que referiu atingiu também outros
setores?

Ploger - E. Existe um outro bloco,
que ndo tem nada a ver com isso, que &
a Associacio Brasileira das Sociedades
de Capital Aberto, a Abrasca. Comecei
anos mais tarde como diretor, hoje sou
vice-presidente. Ai comegam as interli-
gacdes, conselheiro da Bolsa de Valores
de Sao Paulo e do Conselho de Recursos
e Sistema Financeiro Nacional este Glti-
mo formado por § membros e que julga
em segunda e ultima instincia adminis-
trativa os delitos no mercado financeiro
e de capitais. Isso me da um aprendiza-
do enorme, uma riqueza muito grande
porque envolve muita jurisprudéncia.

C&P - E a Fundacio Visconde de
Porto Seguro?

Ploger - Independente disso, tenho
outras atividades estritamente particula-
res como a presidéncia da Fundagdo
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Porto Seguro. E uma drea muito gratifi-
cante de se trabalhar. Todas as pessoas
com quem se lida sdo, de certa maneira,
intelectuais: € o professor, o pai do aluno
¢ o proprio aluno. A abordagem ¢é dife-
rente de uma empresa, onde vocé usa
uma linguagem totalmente didatica.

C&P - Ha também as instituicdes
beneméritas ...

Ploger - Sou conselheiro de algumas
instituigbes como a Sociedade Benefi-
cente Alema, do hospital Oswaldo Cruz,
do Instituto Hanz Staden e o Instituto
Marcius.

C&P - Entdo, assumidamente, o
sr. ¢ viciado em trabalho?

Plager - Sou. E o que eu gosto. Vai
ser dificil me aposentar, meu hobby &
trabalho. Talvez eu va pescar.

C&P - Quantas horas o sr. traba-
lha por dia?

Pléger - Normalmente chego na
empresa as 7h30 da manhd e vou
embora as 20h. Depois, chego em casa
e ndo durmo antes da 1 hora. Quando
ndo dou expediente, levo o servigo para
casa, ninguém me interrompe, a familia
ja acostumou.

C&P - O sr. acaba de receber o
prémio “Lider Grifico das Améri-
cas™. O que isto significa para o sr. e
para o setor grafico brasileiro?

Ploger - E uma vitéria que eu com-
partilho com os meus colegas de asso-
ciagdo de classe e de Melhoramentos,
porque ndo deixou de ser um trabalho
em conjunto. Eu ndo sabia que tinham
lancado o meu nome e a surpresa foi
grande. Sem duvida, eu acho que para
0 Brasil esse ¢ o reconhecimento da
nossa capacidade como parque grafico.

C&P - Como o Sr. vé o setor grafi-
co nacional em relacio aos outros
paises?

Ploger - Em termos de tecnologia,
sem davida alguma, o Brasil estd atua-
lizado. A maioria dos equipamentos
das grandes empresas sdo importados e
de ultima geragdo. Noés temos outros
problemas hoje com a globalizagdo. O
cdmbio estd subvalorizado ha muito
tempo. Desde o Plano Real tivemos
15% de wvalorizagdo do cdmbio e a
inflacio de 14 para cad chegou a 50%.
Essa diferenca se faz sentir brutalmente,
porque sempre as exportacdes deram
pouco lucro. O Brasil € o tinico pais que
exporta impostos. Adiciona-se a isto o
custo Brasil.

C&P - Entdo a globalizacio esta
sendo predatdria?

Ploger - Hoje, so para se ter uma
idéia, tem graficas em paises como
Chile, Cingapura e Espanha que expor-
tam com financiamento de até 360 dias,
com caréncia de varios meses e juros de
6% ao ano. Nao da para competir.
Existem muitos segmentos que impor-
tam produtos da grafica, embalagens e
livros. Pagam esse livro quando j ven-
deram pela terceira vez a edicdo, € uma
coisa literalmente da China. Um finan-
clamento de 6% ao ano, adicionado a
nossa inflagdo que ¢ maior do que a
movimentagio de cdmbio, é juro negati-
vo. Essa ¢ uma concorréncia muito pre-
datoria e ndo so no setor grafico.

C&P - E qual seria a solugio?

Ploger - Eu acho que nds vamos ter
muitos processos de fusdo, vai ter
muita quebradeira. Ndo tenho duvida
de que seremos um pais de grandes
conglomerados. Algumas sdo multina-
cionais, que vio se juntando e reduzin-
do pregos, diminuindo custos. A drea
de construcdo civil esti literalmente
falando sozinha, o governo nio investe
absolutamente nagda, a iniciativa priva-
da investe ¢ minimo necessario. Essa

#situacdo ¢ dificil, porque deveriamos
‘gerar, por ano, um milhdo de empregos

novos, ¢ acontece o contrario. Aqui, no
entanto, temos uma coisa altamente
favoravel, a familia. O desempregado
normalmente fica no seio da familia,
ndo € expulso e consegue sobreviver.
Como ele ndo tem ajuda do governo
como em outros paises, procura entdo o
emprego informal. Na primeira aula de
economia vocé aprende que o desejo
maximo de um governo é gerar empre-
gos, estabilidade cambial, equilibrio no
intercdmbio comercial ¢ uma moeda
estavel. E impossivel conciliar estes
quatro itens. Eu, por exemplo, jogo tudo
em duas coisas, a estabilidade da moeda
e a contengdo da inflagio.

C&P - Quais sdo as perspectivas
para 96?

Ploger - A perspectiva para 96 ¢
uma copia de 95. V3o manter a mesma
politica cambial, vai haver aumento da
taxa de desemprego, porque o cAmbio ¢
a fdncora do governo, a inflacdo esta
ainda caindo, ndo ha nenhuma expecta-
tiva de indices inflacionados. Pela pri-
meira vez, na minha vida profissional,
eu soube or¢ar alguma coisa, porque

aprendi num pais estavel ¢ quando che-
guei aqui 0 orgamento nunca batia.

C&P - E quanto a politica? Quais
sAo seus interesses?

Ploger - Necessariamente grandes,
porque estando na empresa, estou sem-
pre muito envolvido com politica,
embora ndo gostaria de ser politico.
Acho complicado, vocé como empresa-
rio, ser também politico. Eu sou muito
objetivo, pragmatico demais. Nio teria,
em tese, COMO movimentar a massa.

C&P - Apesar do seu amor pelo
trabalho tem algum hobby?

Ploger - Quando jovem, sempre gos-
tel muito de esportes, principalmente
esportes de equipes com bolas. Minha
preferéncia ¢ o futebol ¢ eu, inclusive,
joguei na sele¢@o juvenil da Alemanha,
na época de estudante, onde a maioria
dos jogadores acabaram sendo da sele-
¢do que jogou na Inglaterra. Era goleiro.

C&P - E misica, livros...

Ploger - Gosto muito de livros, até por
natureza. Tendo uma editora, seria até
pecado se eu ndo os lesse. Mas também
me especializo muito em livros do meu
“metiet”.

C&P - E a sua esposa, a sra. Rosel?

Ploger - Minha esposa ¢ do lar, é exi-
mia cozinheira e como eu gosto de comer
bem, ela sempre tem um fregués cativo.

C&P - Que prato o sr. gosta e qual
a especialidade dela?

Ploger - Gosto de tudo que ela faz.
Como estudou hotelaria, tocou por mui-
tos anos um hotel que era do meu sogro.
Minha mulher & também meu sustenta-
culo na profissdo. Ela sempre soube
resolver os problemas dos filhos, os pro-
blemas domésticos. Nio que eu ndo esti-
vesse presente, mas eu sei como é pro-
blematico um pai ir para o trabalho pen-
sando no filho que repetiu de ano, ou
que quebrou o pé, ou que esta com gripe.

C&P - Um detalhe importante que
ressaltaria?

Pléger - Uma coisa que eu acho
importante ressaltar ¢ que quanto mais
se sobe dentro de uma empresa mais o
relacionamento humano é importante.
Como eu entrei em instituicdes de
classe? Através da comunicagdo. Vocé
tem de mudar seu comportamento, s¢
manter sempre informado, porque
outras pessoas esperam isso de vocé.
Ha 10 anos eu era neutro sobre varios
assuntos, hoje nio. Isso é algo que no
inicio de carreira vocé ndo imagina.

Celulose & Papel ne 53



. . | Reduciio de custos e
. prazo antecipado escolhendo
- fornecedores qualificados.

KWERNER® . ____ CBEINDUSTRIAS PESADAS ' JAAKKD PEYR
o Ygwocaune 00 | FUJINOR |




Bl GRANDES CONSUMIDORES Il

INDUSTRIA DE ALIMENTOS:
CLIENTE NUMERO UM
DO SETOR DE PAPELAO ONDULADO

A industria de alimentos investe em
modernizacdo e prevé aumento nas encomendas

om um faturamento de US$ 58,1

bilhdes em 1995 e computando

taxas de crescimento em torno de
4% e 5% desde 1994, a induistria de
alimentos planeja investir mais de
US$ 1,3 bilhdo em modemizagio e
ampliagdo. O montante, que até 1994
representava ,5% do faturamento, a
partir do final de 95, passou a ser supe-
rior a 2% do faturamento total.

Contrariando as expectativas, as
empresas do setor de alimentos inicia-
ram o0 ano com um alto nivel de ativi-
dade. De janeiro a fevereiro, o volume
de vendas foi 5,4% superior do que o
registrado no mesmo periodo do ano
passado e o volume da produgdo no
primeiro bimestre cresceu 10%. “As
inddstrias encerraram 95 com niveis
de estoque reduzidos com receio de
uma retragdo de mercado nos primei-
ros meses de 96. SO que essa retracio
nio se efetivou e, em vez de diminuir
a produgdo, como tradicionalmente
ocorria neste periodo, tivemos que
aumenta-la”, explica o gerente do
Departamento Econdmico da Abia -
Associa¢io Brasileira das Industrias
de Alimentos, Amilcar Figueira de
Almeida.

Atribuindo esta expansdo do mer-
cado a estabilizagio da moeda, as
empresas do setor alimenticio estdo
apostando no aumento do poder aqui-
sitivo da populagdo de baixa renda.
“Com os investimentos previstos em

de caixas de papeldo ondulado.

Texto: Silvia Pimentel

todos o0s setores, a industria devera
crescer, a partir de 1997, em tormo de
6% a 7% ao ano”, prevé Figueira.
Representada por 38 mil unidades
produtivas diversificadas e figurando
entre as 500 maiores companhias com
62 empresas, a industria de alimentos
também tende a aumentar a sua parti-
cipagdo como grande consumidora de
embalagens de papeldo ondulado. Em
1995, os produtos alimenticios foram
um dos segmentos que registraram
aumento nas encomendadas de caixas
de papeldo ondulado. Relatorio anual
da ABPO - Associagdo Brasileira do

i & L &
Indiistria de alimentos prevé aumento nas encomendas de embalagens de papelio.

Papeldo  Ondulado,

mostra
32,60% da expedi¢fo, no ano passa-
do, (1.353.805 toneladas) destinaram-
se a industria de alimentos.

que

Gessy Lever prevé
crescimento
de 8% nas encomendas

Dona de um faturamento superior
a R$ 1,5 bilhdo em 1995, a Gessy
Lever - divisdo alimentos -, que pos-
sui 7 fabricas ¢ emprega mais de
4.500 pessoas, segundo o diretor de
Assuntos Corporativos, Adalberto
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Fernandes, consome algo em torno de
2 milhdes de metros quadrados de
caixas de papeldo ondulado por més.
“Em 96, 0 nosso consumo devera
crescer cerca de 8%7, revela.

O cronograma de compras baseia-
se em planejamentos mensais, com
revisbes semanais e entregas didrias.
Os critérios para as compras do pro-
duto sdo basicamente trés: qualidade
de servico, pre¢os competitivos e pre-
feréncia para fornecedores que este-
jam integrados, desde o corte da arve-
re até o produto final. “Todas as cai-
xas de papelio que compramos
seguem rigidas especificagbes refe-
rentes a dimensdes internas, resistén-
cia mecénica, absorcdo de agua e
impressdo”, explica Fernandes. Atual-
mente, os fornecedores da Gessy sdo
a Klabin, Inpa (Induastria de Papéis
Santana) ¢ Fabrica de Papel e Papelao
Nossa Senhora da Penha.

Todos os produtos da empresa sdo
acondicionados em caixas de papelao,

com destaque para os vegetais enlata-
dos, derivados de tomate, margarinas -
que tém a Doriana como lider de ven-
das -, dleo Becel, azeite Gallo, maione-
ses e queijos.

Santista Alimentos
sugere intensificacao
do uso de reciclados

Qualidade, pontualidade na entre-
ga, pregos e preferéncia para a cadeia
produtiva (da celulose ao papeldo)
sdo os critérios que a Santista Ali-
mentos considera para a compra das
embalagens de papeldo ondulado. Por
més, a empresa consome, em meédia,
1.200 toneladas de caixas, utilizadas
basicamente para acondicionar mar-
garinas, maioneses, 0leo comestivel,
mistura para bolo, sobremesas e suco
de laranja. A previsdo ¢ de crescimen-
to de 7% nas encomendas de caixas
para 1996.

Tendo como fornecedores a Kla-

bin, Rigesa, Igaras, Trombini, Orsa e
Sao Roberto, a Santista procura nego-
ciar pre¢o e volume , quadrimestral-
mente, ¢ trabalha com programacio
de entregas mensais ¢ revisdo sema-
nal. “Do setor de embalagens, a em-
presa espera a otimizagdo no controle
de processo ¢ a intensificagdo do uso
de reciclados com garantia de perfor-
mance, visando a redugio de custo”,
enfatiza ~ Henrique  Guilherme
Brammer, gerente de Compras Mate-
riais da Santista Alimentos.

Lider em varios segmentos do
mercado de alimentos, a Santista
obteve um faturamento bruto de cerca
de USS 1.7 bilhdo em 1994. A produ-
¢ao da divisao alimentos € empresas
coligadas ¢ efetuada em 27 unidades
industriais espalhadas em nove
Estados brasileiros. No mercado de
produtos de consumo, a empresa ¢
lider nacional em farinhas domésticas
(Boa Sorte ¢ Sol), vice-lider em mar-
garinas (Delicia, Mila e Primor) e

setor de papeldo ondulado,

forte termometro do nivel da
atividade econdmica, devera cres-
cer entre 4% ¢ 6% neste ano, con-
solidando resultados ja demons-
trados no primeiro trimestre de
1996 em relacdo ao trimestre
anterior. A previsdo foi feita pelo
presidente da ABPO - Associagio
Brasileira do Papeldo Ondulado,
Paulo Seérgio Peres, ao langar, em
margo ultimo, o anuario estatisti-
co do setor de 1995. Ele ressaltou
que, no ano passado, em virtude
do inicio da estabilidade econo-
mica ¢ da queda da inflagdo, con-
solidando as metas do Plano Real,
houve periodos de forte oscilagio
espelhados pela atividade das
indastrias de papelio ondulado
para embalagem : o primeiro tri-
mestre mostrou-se¢ explosivo num pico de
produgio jamais alcancado, seguido de
forte retragdo até julho. Mesmo assim, no
final do ano, a expedigdo de 1.353 mil tone-
ladas represenfou um avango de 4,52%

Paulo Sérgio Peres, da ABPO: crescimento de 4% a 6% em 1996.

PAPELAO ONDULADO: INDICADORES,
MOSTRAM CRESCIMENTO DA PRODUCAO

sobre 1994. Para Paulo Sérgio Peres, isso
representou uma prova da grande flexibili-
dade do setor que conseguiu atender ao
apice da demanda e, a seguir, acomodar-se a
expedicdes de volumes inferiores.

“Isso foi possivel gracas a um sig-
nificativo acréscimo da oferta,
fruto de importantes investimen-
tos iniciados em meados de 1994
e parcialmente implementados em
1995. A previsao é de um maior
volume a ser efetivado neste ano”,
acrescentou o presidente da
ABPO. Ele atribuiu a evolugéo do
segmento a busca constante de
qualidade, a informatizagdo e
| alualizacao tecnologica, no pro-
* cesso de adaptagdo da industria A
nova realidade brasileira, cada vez
mais competitiva e globalizada.
“Havendo a desejada retomada do
desenvolvimento com o cresci-
mento do nivel da atividade eco-
ndémica, como se deseja, estamos
aptos a atender a uma maior
demanda, considerando que
atualmente, apos investirmos para atender
as necessidades do consumo aguecido no
micio de 1994, apresentamos uma ociosida-
de de pelo menos 30% de nossa capacidade
instalada”, concluiu Paulo Sérgio Peres.
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detém posigdo de destaque em maio-
neses (Maionegg’s), misturas para
bolo (Sol), sobremesa (Sol) e dleos
vegetais (Primor e Salada). Os inves-
timentos previstos para 0s proximos
trés anos somam US$ 300 milhdes.

Sadia prevé
faturamento
de RS 3 bilhdes
para 1996

Grupo composto por 14 empresas,
a Sadia também inclui-se entre os prin-
cipais consumidores de embalagens de
papeldo ondulado. No ano passado, a
companhia obteve um lucro de R$
107,5 milhdes e, para 1996, espera um
faturamento de R$ 3 bilhoes, com cres-
cimento real de 5% sobre 95. Os inves-
timentos programados para este ano
totalizam RS 97 milhdes.

Da receita total da Sadia, o seg-
mento de produtos industrializados

Bl GRANDES CONSUMIDORES Il

A expedicdo de papelio ondulado em 1995 alcancou 1.353 mil toneladas.

— frios, embutidos, congelados pron-
tos e semiprontos ¢ margarinas —
teve uma participacdo de 38%. Este
segmento ¢ o alvo principal da

empresa na estratégia de incremento
de maior agregagio de valor, regis-
trando um aumento de 18% sobre o
faturamento de 1994.
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Conexoe
Protubo.
Onde a
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faza

R.Campo Grande, 3760 - Campo Grande - Rio de Janeiro - RJ tel.: (021) 4133688 4133691 FAX (021) 3943005

*Conexdes isoladas
ouspool's, com duas
DUMais curvas em
uma mesma peca,

» Curvas de raio longo
(R=1,5D), 3De 5D,
conforme norma
ASTMA 234 \WPB,
padrao ANSIB16.9
= Curvas especiais
(agocarbono, alu-
minio, agoinax, ago
ligas, tubos APl etc.)
* Pré-fabricagéo de
spool's comraiosa
partirde 1,5D

Protubo. E dificil
nao se curvar a
tanta tecnologia.

PROTUBO

PRIMUS PROCESSAMENTO DE TUBOS
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SUZANO LUCRA

RS 75,7 MILHOES

Q Suzano lucrou R$ 75,7

ilhdes no ano passa-
do, contra R$ 44 milhdes
em 1994. A companhia
destacou entre seus investi-
mentos a implementacao
do Projeto Delta, em seu
parque industrial de Su-
zano (SP). O objetivo, de
acordo com Adhemar Ma-
gon, diretor financeiro da
empresa (foto), € aumentar
em 30 mil toneladas/ano a
capacidade de produgdo
de cartdes de alta qualida-
de, segmento no qual ¢
lider de mercado. Os
mvestimentos previstos no
projeto sdo da ordem de
US$ 54 milhdes, devendo
estar concluido a partir de
junho proximo.

Outra decisao no final

H NOTAS Il

ASSOCIACAO

de 1995 foi criar uma
holding para concentrar
o0s Investimentos no setor
petroquimico, a Suzano
Quimica Ltda.

Em 1995, a produgdo
de celulose atingiu o nivel
proximo da capacidade
nominal de 420 mil tone-
ladas/ano, gerando ainda
37 mil toneladas de celu-
lose de mercado, das quais
29 mil toneladas destina-
das ao mercado interna-
cional. Em relagio a
papéis e cartoes, foi alcan-
cado 0 mesmo volume de
produgdo do ano anterior,
ou seja, 451 mil toneladas,
86% da capacidade insta-
lada. O valor das exporta-
¢des foi de US$ 115
milhoes.

DEBATE “DUMPING”

\diretor do Departa-
mento de Defesa Co-
mercial - Decom, da Se-
cretaria de Comércio
Exterior, do MICT, Ar-
mando de Mello Meziat,
reuniu-se com a diretoria
da ANFPC e exportado-
res do setor, para falar
sobre eventuais praticas
desleais de comércio por
parte da concorréncia
externa. Ele informou

que o Brasil esta buscan-

do aperfeicoar seu siste-
ma de defesa comereial.
No encontro, foi distri-

buido um roteiro para

solicitacdo de investiga-
¢do de “dumping”.

O Decom foi criado
em maio de 1995, com a
‘atribuicao unica de exe-

cutar todas as tarefas ine-

rentes 4 area e, principal-
mente, conduzir as inves-
~ tigacoes e elaborar os
pareceres. Para acelerar

~ seu processo de reestru-
turacio, adotou um con-

~ junto de agdes, todas em

andamento e algumas
conclpidas. =

As medidas dizem
respeito a adequagdo da
Legislagdo Nacional ao
Gatt 94, treinamento

bésico e de especializa-

¢do (o niimero de téeni-
cos do Decom se elevou
de 15 para 45) ¢ integra-
¢a0 com o setor privado.

O objetivo final é esta-

~ belecer um centro de refe-

réncia em defesa comer-
cial, fazer surgir um 6rgio
com credibilidade, sérioe

- competente, que utilize de

regras claras e conhecidas
e atue com completa

transparéncia e em total

convergéncia com 0S|
anseios da sociedade bra-
sileira, diz o informe dis-
tribuido na reunifio.

O endereco do Decom é: 0
 PragaPio X, ¥ -6 an-

dersaloofs .

CEP 20091-040 - Rio
de Janeiro -RJ
Tel. (021) 216-0660 ou
216-0685 -

BACELL FABRICA
CELULOSE TEXTIL

Bacell S.A., joint ven-

ture entre a Klabin e a
austriaca Lenzinig, entrou
em fase de testes pré-ope-
racionais, na area do Polo
Petroquimico de Camagari
(BA). A industria fabricara
celulose solavel a partir de
eucalipto.

Esse produto ¢ destina-
do a industria téxtil, que o
transforma em fio para a
fabricagdo de viscose.

Esta prevista uma pro-
ducio de 115 mil tonela-
das/ano, com exportagio

da maior parte para a par-
ceira austriaca. A Bacell
utiliza tecnologia de ponta
da Lenzinig e o processo
TCF para branqueamento
da celulose. Consumira
550 mil metros ctbicos de
madeira/ano, fornecida
pela Copener, subsidiaria
da Copene Petroquimica
do Nordeste, com flores-
tas de eucalipto. A Bacell
serd a primeira grande
empresa a fabricar celulo-
se soluvel em grande esca-
la no pais.
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KVAERNER COMPRA TAMPELLA

grupo noruegués Kvaerner

fechou um acordo para
adquirir a empresa finlandesa
Tampella Power no valor de
USS 26,6 milhdes (FIM 120
milhdes). Com a compra, a
Kvaerner torna-se lider no
fornecimento de plantas de
recuperago quimica, evapo-
radores e caldeiras de forga
para as industrias de celulose.

A industria finlandesa
apresentou prejuizo de USSH
96,5 milhdes em 1995 e recei-
tas de US$ 239 milhdes.

Paralelamente a compra, o
grupo noruegués ird adquirir
35 milhdes de agdes da
Tampella Corp., no valor de
US$ 58,9 milhdes, o que lhe
darda 26.3% de participagio
acionaria.

MELBAR OBTEM ISO 9002

Melbar Produtes de Lig-

nina Ltda., joint venture
entre a Companhia Melhora-
mentos ¢ a norte-americana
M-I Drilling Fluids, obteve o
Certificado ISO 9002 para sua
unidade fabril localizada no
complexo industrial da parcei-
ra brasileira, em Caieiras (SP).
Unica fabricante de lignosul-
fatos no Brasil, ¢ considerada
a primeira industria do ramo
na América Latina a obter a
certificagdo.

O processo de implanta-
¢do da Qualidade na Melbar,
que fabrica os produtos Vixil
e Vixilex, iniciou-se em 1988,
basicamente em razdo das
exigéneias da Petrobras, na
época em que estava inician-
do a instalagdo do seu Sis-
tema de Qualidade. A Melbar
fornece lignosulfonato de
cromo - Spersene - utilizado
pela Petrobras como um dos
aditivos das lamas de perfura-
¢éo de pogos de petroleo.

CARTA

ecebemos a seguinte car-

ta do sr. Luiz Vieira de
Carvalho Mesquita, que re-
produzimos a seguir.

“Lendo a entrevista gue
dei a sua revista (‘Celulose
& Papel, niimero 52°), cons-
tatei duas falhas que gosta-
ria de sanar:

A primeira diz respeito a
minha resposta a pergunda
C&P - Quando foi isso?
Mesquita: ‘QOutro fato curio-
so é que, guando eu ja esta-
v com o projeto ... Na rea-
lidade gquem equacionou o
problema foi a Plantar lide-
rada por seu maior acionista
o sr. Mario Barbosa Ferraz.

A segunda diz respeito a
minha resposta d pergunta

C&P - E como foi que o sr.
deixou a drea executiva?
Mesquita: ... ‘visando refor-
car a empresa financeira e
tecnologicamenie nos asso-
ciamos a wm grupo holan-
dés’. Na realidade associa-
mo-nos d Fletcher Challenge,
grupo Neozelandés.

Sdo falhas humanas mas
que se ndo forem corrigidas
dardo ao leitor a impressdo
de que fui eu quem liderou o
Projeto de ltapetininga, o
que é injusto para a Plantar
e ao Mario; e de gue nos
associamos da Um  grupo
holandés, o gque é injusto
para a Fletcher, que nuito
tem contribuido para o
desenvolvimento da Pisa.”

Il NOTAS Il

EVENTOS

INTERNAC

LA

APRENDER

Sera realizado de 13 a
25 de agosto, no Expo
Center: Norte (SP), o II
Saldo Internacional do
Estudante. O evento ¢
integrado a Bienal do Li-
vro. Entre os expositores
estdo Escolas, faculda-
des, universidades, cur-
sos de extensdo, de idio-
mas, setores culturais de
embaixadas e consulados
e centros de pesquisa.

FISP

A 1X Fisp - Feira
Internacional de Segu-
ranga e Prote¢do ¢ uma
exposi¢ao de produtos e
servigos voltados para as
areas de seguranca e
satde no trabalho, pre-

|

ONAL DO ESTUDANTE

vengdo e combate a in-
céndios, seguranga patri-
monial e eletronica. Ela
acontece de 28 a 31 de
agosto, no Sdao Paulo
Mart Center (SP). Mais
informacoes tel. (011)
577-4355.

EMBALLAGE

Acontece em Paris,
de 12 a 16 de novembro,
a Embalagge 96, no
Parque de Exposigdes de
Paris-Nord Villepinte.
Serdo 2.300 expositores
de maquinas, matérias-
primas e embalagens,
além de outros setores,
com 30 paises represen-
tados.

Mais  informacdes
com a Promosalons Bra-
sil, tel. (011) 881-1255.
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REVISTA FAZ PERFIL
DA KLABIN

Aedicéo de margo da
revista “American Pa-

permaker” dedicou trés
paginas a Klabin. O tema
central foram os planos
da empresa para se tornar
um dos principais plavers
na industria global de
papel e celulose. Pontos
abordados: a presente
situacdo da industria, seu
historico e as perspecti-
vas de crescimento. So-
bre os investimentos, por
exemplo, revelou que a
divisdo do Parani estd
canalizando USS 160

milhdes para uma nova
planta de branqueamento
TCF, expandindo o siste-
ma de recuperagao ¢
aperfeicoando o controle
de emissdo da fabrica
situada em Monte Ale-
gre. O start up das am-
pliagdes em geral, previs-
to para metade do ano
que vem, Informou a
revista, ird elevar a capa-
cidade produtiva de papel
para 610 mil tonela-
das/ano, fornecendo ain-
da 100 mil toneladas/ano
de celulose TCE

IMPRESSAO
SEM FOTOLITO

! Gutenberg Maquinas e
ateriais  Graficos,

mostrou na Fiepag, um
equipamento que elimina
o uso de fotolito na
impressdo. O sistema
“computer to late” passa
os dados do computador
para a chapa de impres-
sdo. O equipamento per-
mite a impressdo sem
fotolito em quatro cores,
com alta qualidade de

imagem, em chapas para
off set.

Outras novidades fo-
ram a impressora Speed-
master 74-4-H, equipa-
da com o primeiro sis-
tema off set sem agua
do pais.

Quanto a rotativas, a
empresa lancou a M-
3000 para imprimir 100
mil cadernos/ hora e 3
mil folhas por minuto.

MANUTENCAO
INFORMATIZADA

Aracruz investira
US$ 1,8 milhdo na
informatizacdo de sua
area de manutencdo. O
software escolhido é o

Maximo, da norte-ame-
ricana PSDI, que a
empresa Mips Sistemas
representa com exclusi-
vidade no Brasil.

dair Alonso Garcia, di-

retor  executivo  da
Champion Papel e Celulose,
assumiu a presidéncia do
conselho de administragao
da empresa. Ele ocupa a
vaga deixada por Ronaldo
Algodoal Guedes Pereira,
que esta se aposentando.

- Casey Vanderbom as-
sumiu o cargo de gerente de
controle de qualidade da
Tidland Internacional ¢ sera
responsavel pela manuten-
¢ao do programa ISO em
todas as fabricas da empre-
sa no mundo. Frank Far-
rugia ¢ o novo gerente de
fabrica, responsavel pelas
atividades de fabricacio,
implementagdo de procedi-
mentos, sele¢ao de fornece-
dores e pelo programa de
verificagdo de qualidade.

- A KHS, maior fabri-

Odair Alonso Ga ., diretor
executivo da Champion

cante latino-americana de
equipamentos para o setor
de bebidas, tem novo dire-
tor comercial. Oscar Brau-
ne, engenheiro mecanico
de 35 anos, assume o lugar
de Sérgio Nascimento, que
deixa o cargo apds 25 anos
dedicados a empresa.

ING BARINGS
ANALISA O SETOR

Ing Barings dedicou o

niumero de fevereiro
de seu informativo ao
setor de papel e celulose
brasileiro. A publicagio,
intitulada “The Brazilian
Pulp and Paper Industry -
A Market Outlook™, com
analise de Simon Surtees,
faz um balanco das opor-
tunidades de investimento
no pais, a0 mesmo tempo
em que relata o desenvol-
vimento dessa industria,
apontando amplos aspec-
tos positivos. Traz ainda
um perfil das empresas
Aracruz, Cenibra, Klabin,
Suzano e VCP.

informacoes

Maiores
podem ser obtidas com o
analista Simon Surtees,
London (44) 171 767-5141
ou Deborah Reid, London
(44) 171 767-6588.
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RESULTADOS DO PRIMEIRO TRIMESTRE
CONFIRMAM EXPECTATIVAS

omparado com igual periodo do

ano passado, o primeiro trimestre

de 1996 caracterizou-se por uma
pequena elevagao na produgéo de celu-
lose, recuo na produgdo de papel e con-
sumo interno e exportagoes em queda,
segundo as estatisticas da ANFPC.

A producdo de celulose aumen-
tou 1,1%, passando de 1,49 milhdo
de toneladas para 1,51 milhdo, no
acumulado do periodo. O volume de
papel registrou retracdo de 8,8%,
caindo de 1,49 milhdo de toneladas
para 1,36 milhdo de toneladas.

No mercado interno, a maior
queda ficou com o papel, com 11,6%,
saindo de 926.226 t para 818.541 t.
Para a celulose, o decréscimo foi de
9,6%, de 193.202 t. para 174.728 t.

As exportagdes de celulose recua-
ram 10,7% nos trés primeiros meses

do ano sobre o resultado do trimestre
anterior, caindo de 479.065 t para
427.967 t. Quanto ao papel, o merca-
do externo absorveu 7.4% a menos,
248.665 t. contra 268.427 t. em igual
periodo de 1995.

O vice-presidente da ANFPC,
Boris Tabacof, considera que os
numeros do primeiro trimestre estio
confirmando as expectativas de que,
neste ano, haveria declinio da ativi-
dade no setor.

Ele enumera duas razdes princi-
pais: a primeira € a queda de precos
no mercado internacional aliada a um
problema de defasagem cambial no
pais. “Neste inicio de ano, o efeito
compensatorio das altas cotagdes
internacionais equilibrando o atraso
no cdmbio ndo existe mais.”

Além disso, Tabacof salienta que

o periodo de janeiro a margo do ano
passado apresentou um aquecimento
de demanda muito expressivo, devido
ao Plano Real. “Estamos comparando
um mercado desaquecido com um
dos periodos mais ativos da econo-
mia”, ressalva.

Para ele, a tendéncia é de reversio
dos resultados j& no segundo semes-
tre, tanto interna quanto externamen-
te. “No exterior, os pregos estdo
ficando abaixo do custo variavel dos
produtores do Hemisfério Norte.
Devera haver, portanto, o inicio de
uma recuperacgio.”

Quanto ao mercado interno, ele
prevé crescimento da demanda tam-
bém no segundo semestre, entre
outros motivas, pelo comego das
negociagoes salariais de importantes
categorias profissionais.

(em toneladas)

PRODUCAO DE PAPEL POR CATEGORIA
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PRODUCAO E DESTINO DO PAPEL ek g LS
(em toneladas) (em toneladas)
JAN-MAR  JAN-MAR  Cresc. JAN-MAR ~ JAN-MAR  Cresc %
1995 1996%% 1995 1996
| PRODUCAO 1495897 1364135  (88) ~ PRODUCAO | 1493490 1510159 L1
 mprensa 62065 | 75482 215 FIBRALONGA 358739 343779  (42)
Impressio 425.895 356451  (16,3) Branqueada 81.246 72.087  (11.3)
Escrever 39.433 32 371 (17,9 Néo Branqueada 277.493 271.692 (2,1)
Embalagem 648.560 610.624 (5,8) FIBRA CURTA 1.023.333  1.044.617 2.1
Sanitarios 124,210 124.823 0,5 Branqueada 951.434 974222 2,4
Cartdes 157.045 132.180 (15.8) Nio Branqueada 71.899 70.395 (2,1)
Especiais 38.591 32304 (163) PAR 111418 121.763 93
= CONSUMOPROBRIO 0 461;- 266828 O CONSUMO PR()}_)Riﬂ_._ ST8426 73676 274
g":""'["l;]p’l_m'a = i ey FIBRA LONGA 303341 204558 "'(2,9')
Impresso 1107 2618 136,5 Branqueada 26.225 30.816 195
Hisrauss 3827 4892 27.8 Nio Branqueada 277.116 263.742 (4.8)
Bl 284°014 253184 (109) FIBRA CURTA 174.756  335.710 92,1
T 70 12 (82.9) Branqueada 115.203 276.189 1997
CaEES 693 1,345 941 Nio Branqueada 59.553 59.521 (0,1)
Especiais 3.750 i i Wb 5il00de 61
| VENDAS DOMESTICAS 926226 :="31sf543 Cwe || ggt?éigﬁgMESjH%S/ Wi s 09 ;
Imprensa 57552 6L524 69 * FIBRA LONGA 23816 22258 (66)
Impressio 272,947 218.508 (19,9 Branqueada 21.676 15.172 (30,0)
Esciever 21006 05 G0 Nao Branqueada 2.140 7.081 2309
Embalagem 213711 254964 (6:8) FIBRA CURTA 159362 138385 (13,2
Sanitdrios 110.386 117493 0.4 Branqueada 12783 - 3103 {135)
Cartdes 150.750 121.141 (19.,6) Nio Branqueada 6.579 5060 (4.8)
Especiais 29.274 24371 (1657 PAR 10.024 14.090 40,6
_ VENDAS EXTERNAS 268427 248665  (74) VENDAS EXTERNAS ~ 479.065 427967 ann
N lmprens%l i 4.569 2.392 (47,5)“ " FIBRA LONGA | 20.78{). 7.454  (64,1)
Impressio 151.535 126.997  (16,2) Branqueada 20.780 7454  (64,1)
Escrever 5.986 6.514 8.8 Nio Branqueada = = “
Embalagem 84.626 01.448 8,1 FIBRA CURTA 457274 419373 (8.3)
Sanitarios 8.087 7.416 (8,3) Branqueada 453.173 416.479 (8.1)
Cartdes 9.819 11.069 127 Nio Brangueada 4.101 2.894 (29.4)
Especiais 3.805 2800 @57 PAR 1.011 1.140 12,8
Fonte: ANFPC - * Dados Preliminares Fonte: ANFPC - * Dados Preliminares

(F%]
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CICEPLA JA ATUA NA ROTA DA
INTEGRACAO COMERCIAL

dor, o Conselho Diretivo da Ci-

cepla recebeu a primeira parte do
estudo sobre complementaridade co-
mercial, encomendado a Cepal, onde
fica patente a importancia da troca de
informagdes e dados, cuja confiabili-
dade ja os constituem em importante
ferramenta de gerenciamento do ne-
gocio do papel e ceulose, para as em-
presas latino-americanas. Este con-
ceito fol integralmente aprovado pe-
los participantes do encontro.

Este resultado vai permitir que a
Cicepla avance no objetivo de se con-
solidar como o amalgama das agdes
do setor de papel e celulose, em nivel
latino-americano, funcionando como
uma espécie de usina de informacgdes
sobre o mercado intra-regional, aju-
dando as empresas produtoras a
terem condigdes de se ajustarem com
mais precisdo a este grande mercado.
A Cicepla estd se transformando,
saindo de uma posigdo de caracteris-
tica filosofica, de formulacdo concei-
tual, para assumir uma postura mais
pragmatica, de sistematizadora da
aglo politica empresarial regional de
todo setor.

O estudo da Cepal recebeu da
comissdo especializada da ANFPC
plena aprovagdo aos aspectos cober-
tos pelo trabalho e ressaltou a profun-
didade e precisdo das informagdes.
No entanto, observou que existe a
necessidade de serem contempladas
questdes, que interferem nos aspectos
comerciais, oferecidas pelos paises
membros, como uma aprofundada
analise das tarifas e preferéncias
aduaneiras, critérios alfandegdrios,

Reunido em Guayaquil, no Equa-

Mairio Higino Leonel (*)

estruturas portudrias, transporte de
bandeira e outros pontos que estejam
inibindo o comércio intra-regional.

Atualmente, registra o estudo da
Cepal, 0 México ¢ folgadamente o
maior importador de papel (52%),
entre os membros da Cicepla. Este
expressivo volume tem sua origem
em grande parte dos Estados Unidos.
Excluindo o México dessa estatistica,
ainda assim os Estados Unidos conti-
nuam como o principal exportador de
papel para a regido, ainda que com
apenas 21,6% das importagoes totais
dos cinco paises restantes. No con-
junto, as cinco principais origens das
importagdes da drea sdo: Estados
Unidos (48%), Canada (12,8%),
Brasil (8,3%), Finldndia (6,1%) e
Alemanha (5%).

Podemos também observar que as
exportagdes da Cicepla para a
Ameérica Latina, representam 43,3%
do valor total exportado. No entanto,
no interior do bloco convivem situa-
¢oes bastante diferenciadas. Enquan-
to Peru, Chile, Colombia e em menor
escala Venezuela e Argentina desti-

nam grande parte de suas vendas
externas para a regido, sucede exata-
mente o contrario com o Brasil e
principalmente com o México.

A Argentina, em primeiro lugar,
recebe 13.4% das exportagdes totais
dos paises da Cicepla. E seguida pe-
los Estados Unidos, destino de
10,19% das mesmas exportacdes;
Reino Unido (8,46%); Chile (3,95%);
Peru (3,65%); Paraguai (3,65%); Ita-
lia (3,46%), Equador (3,34); Bélgica
(3,21%) e Franca (3,12%).

O estudo aponta também para o
fato de as importacdes de papéis da
Cicepla terem crescido a um ritmo
vertiginoso, chegando a duplicar o
valor total importado entre 1991 e
1993. No ultimo ano, 1993, as impor-
tagdes totais da Cicepla de papéis,
cartdes € conversdes alcancaram 3
milhdes de toneladas, enquanto as
exportagdes, embora crescendo 60%
no mesmo periodo se situaram em 2
milhdes de toneladas

O estudo promovido pela Cicepla,
em sua amplitude, é extremamente
rico em dados e informagdes para os
interessados em ampliar seus negd-
cios em nivel latino-americano e ao
ser completado com a 2*fase aprova-
da em Guayaquil, traduz a decisdo de
dar a entidade e as empresas do setor,
instrumentos capazes de permitir o
desempenho de relevante papel na
intensificagio do comércio entre os
paises da regido.

* Mdrio Higino Leonel é diretor-executivo
da ANFPC - Associag¢io Nacional
dos Fabricantes de Papel e Celulose.
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Acreditar no futuro € construi-lo i |
com as prprias maos. Ao | il §
inaugurar 4 segunda linha de
producdo da sua unidade industrial
de Belo Oriente, Minas Gerais, a
Cenibra reafirma a determinagdo

dos brasileiros e japoneses que
criaram o empreendimento, hd

23 anos, a partir da parceria entre

a Companhia Vale do Rio Doce

e a Japan Brazil Paper and Pulp
Resources Development Co., Ltd.- JBP.
Resultado de investimentos da ordem
de US$ 800 milhdes, a nova fdbrica
duplica a capacidade de produgio

da Cenibra para

700.000
toneladas/ano

de celulose

branqueada de fibra curta de
eucalipto, insumo bésico para

a inddstria do papel. Com a nova
linha de producéo, a Cenibra
garante mais divisas para o Pais

e contribui para o desenvolvimento
da regido onde atua, ampliando
seus programas sociais e ambientais.
Responde com qualidade a crescente
demanda de seus clientes, no Brasil
e no exterior e constréi um novo
tempo. O tempo de crescer.

|
E
|

GENIBRA | Celulose Nipo-Brasileira S.A.

| O

| S
180 9002



REDUTOR FRALK A-PLUS

NOVA LINHA DE REDUTORES FRLK DE
ENGRENAGENS CEMENTADAS E RETIFICADAS

Quando se trata de qualidade, robustez e confianca, a série A-Plus de redutores é
insuperavel. Projetados para suportarem as condicdes mais adversas, os Redutores
A-Plus garantem uma reducdo nas perdas e um consequente aumento na
produtividade.

Principais caracteristicas do projeto:

= Engrenagens cementadas e retificadas

= Sistema exclusivo de vedacdo "Magnum Seal"-(com labirinto)
= Lubrificacdo garantida por canaletas internas

= Maior capacidade de dissipacdo térmica

= Manutenc¢do minima e facilitada

= Maiores poténcias com altissimo rendimento

= Vidas de rolamento maiores

= Carcagas em chapas de aco soldadas

= Engrenagens retificadas em maquinas de Controle Numérico Computadorizado
(CNC) de ditima geracdo (detalhe da foto)

REDUTOR FRLK

SERVICOS opmmemy
‘%O CLIENTE @ 24 Horas
FhLK (011) 548-4011

Servigos aos clientes 24 horas por dia, 365 dias por ano.

Visite nossa fabrica e Show-Room.

Plantao

CERT. REGISTROABS QEn® 31132

POWEER TRANSMISSION INDUSTRIES DO BRASIL S/A
POWER Rua José Martins Coelho, 300 Avenida Santos Dumont, 1130
TRANSMISSION CEP 04461-050 # S. Paulo ¢ SP CEP 52041-060 o Recife ¢ PE
INDUSTRIES Tel.: (011) 548-4011 Tel.: (081) 241-0110

Fax: (011) 246-9439 Fax: (081) 427-1148




