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ESPACO .

Osmar Elias Zoghi (*)

recuperacao das cotacoes inter-

nacionais da celulose e papel

que predominou no horizonte

comercial do setor, no ano pas-
sado, ¢ os prognosticos de crescimento
equilibrado da economia global e bra-
sileira, para este exercicio, langam as
bases para voltarmos efetivamente a
investir e duplicar a capacidade produ-
tiva até o ano 2005. Em contrapartida,
sabemos que nossa maioridade indus-
trial tera um prego a ser pago.

Uma das primeiras reagdes ao
novo papel de parceiros que iremos
cada vez mais desempenhar € o re-
cente restabelecimento da tributacio
por parte da Unido Européia para a
celulose brasileira. Mais do que isso,
como pudemos observar, as praticas
protecionistas no comércio mundial
e a entrada de novos produtores,
como a Indonésia, representam ame-
acas significativas a posi¢io competitiva do Brasil.

No nosso caso, em particular, a parte a comprovada
eficacia gerencial e os macigos investimentos feitos ao
longo de décadas, temos que lutar para obter condigdes
de competigdo semelhantes aos nossos concorrentes.
Em outras palavras, é imprescindivel e justificavel eli-
minar o “custo Brasil”, que onera a produgdo, os inves-
timentos e as exportagles e, para isso, precisamos ter
um peso politico compativel com nossos propositos.

Os primeiros passos nessa dire¢do ja foram dados,
com as reunides promovidas em passado recente com
alguns ministros da area econdmica. Surge agora o resul-
tado concreto do interesse despertado no dmbito federal,
com o questionario enviado pela Secretaria de Politica
Industrial do MICT sobre nosso plano estratégico de
desenvolvimento. Estamos levantando todos os dados
necessarios para o conhecimento completo das necessida-
des do programa de investimentos em todas as areas afins.

Quanto aos aspectos externos, importa politicamen-
te estarmos presentes nos organismos do comércio
mundial e em foruns internacionais, fazer valer a nossa
posigdo e importincia, a nossa seriedade e competéncia.

“A tendéncia é de que
nos reafirmemos como
setor de ponta da
economia nacional”

Para tanto, este ano vamos aprofundar
o trabalho de contato e vinculacdo a
entidades que tenham poder de deci-
sdo no tabuleiro das trocas globais. Ja
comecgamos com a Ciclepla, que, em
1995, reuniu representantes de nove
paises latino-americanos ¢ durante a
qual foram apresentados os resultados
de um estudo de complementaridade
encomendado & Cepal/ ONU, que sera
finalizado este ano ¢ devera ser ins-
trumento de negociagdo no processo
comercial da regido.

Estamos montando uma rede de con-
sultores e especialistas que possam
colaborar na defesa dos nossos inte-
resses na Europa e Estados Unidos.
Com o intuito de trocar experiéncias
¢ nos aproximarmos dos grandes pro-
dutores mundiais, estamos trabalhan-
do para a realizacdo de um congresso
internacional do setor no Brasil.

Mas ndao podemos nos iludir quanto a trajetoria para
a internacionalizagdo: o processo devera ser uma esca-
lada ingreme, com um sem namero de obstaculos, vito-
r1as € Teveses.

Quanto ao mercado interno, para o qual converge a
maior parte da nossa producdo e que seguramente des-
frutara dos beneficios de qualidade incorporados pela
globalizagdo, as perspectivas sdo animadoras. Havera
geragdo de empregos diretos, abertura de novos pdlos
de desenvolvimento em areas carentes de investimentos
como Mato Grosso do Sul, interior da Bahia ¢
Maranhio, recursos para pesquisa e aplicagdo de conhe-
cimento cientifico na area florestal.

Parece bastante provavel que, eliminados os entra-
ves ao nosso pleno florescimento, a tendéncia ¢ de que
nos reafirmemos como setor de ponta da economia
nacional, em permanente renovagao técnica e tecnologi-
ca ¢ aprimoramento ambiental. Uma induastria do ama-
nhi que visa estar a altura das necessidades e conscien-
tizagdo das geracdes futuras.

(%) Osmar Elias Zoghi é presidente da ANFPC - Associagio Nacional
dos Fabricantes de Papel e Celulose
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EEN SUMARIO Bl

VCP: O FUTURO
CHEGA MAIS CEDO

A matéria de capa traz o perfil de uma gigante do
setor. Hda um ano, Celpav e Papel Simdo se uniram,
gerando a Votorantim Celulose e Papel. Desde entdo,
a evolugdo ndo pdra, com a empresa envolvida num
- megaprograma de investimentos de dois anos para
A torna-la uma das principais produtoras de celulose

DCABEREY Sanimy do pais, lider no segmento de couché e de térmicos
Capa: Fotos Divulgagio/VCP ¢ qutocopialivos e unica a produzir papel de

colagem alcalina em larga escala, abrangendo

toda a produgdo e de forma permanente. 1 1

O QUE OS FABRICANTES
ESPERAM PARA 1996

Confiantes na politica de estabiliza¢do econémica e com um programa

de investimentos de US$ 13,2 bilhbes a ser tocado em uma década,

lideres debatem as perspectivas para este ano. Recém-saidos de um

ciclo de baixa nas cotacdes de seus produtos, eles demonstram que
assimilaram as licées dos tempos bicudos e ndo se contagiaram por

euforias momentdneas. As andlises envolvem todos os segmentos. 5

JORNAIS SE PREPARAM PARA
AUMENTAR TIRAGENS

Os dois maiores jornais diarios de Sao Paulo investem pesado para

aumentar a capacidade de impressdo e também melhorar a qualidade

grdfica de suas edi¢des. Folha e Estado tragam planos para oferecer

ao publico um produto totalmente em cores. 20

ENTREVISTA

Quem é e o que pensa Luiz Vieira de Carvalho Mesquita, presidente

dos conselhos de administracdo de “O Estado de S. Paulo” e da

Pisa, além de outras empresas. Aos 74 anos, esbanjando

dinamismo, ele divide seu tempo entre gerir os negocios do grupo,

dedicar-se a Sociedade de Cultura Artistica e criar cavalos de

corrida, seu hobby preferido. 24
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Nos investimentos
programados
para os proximos anos,
deve predominar
o bom senso ditado
pelo desempenho real do
mercado, num contexto
de economia
globalizada.

B PERSPECTIVAS Il

CAUTELA E OTIMISMO:
A RECEITA DOS
FABRICANTES PARA 1996

Maroni J. da Silva

efletir sobre o futuro, quando ndo ¢ mais
recomendavel operar s6 com a face espe-
culativa da moeda, como acontecia no
rasil, no auge da ciranda financeira,
deixou de ser um exercicio de habeis manipu-
ladores da calculadora cientifica. Nestes tem-
pos de Internet, onde a informagdo flui com
velocidade espantosa, impactando, em tempo
real, sobre os negocios, até mesmo o velho
planejamento estratégico teve que dobrar-se a
realidade. Nio a virtual, mas aquela que brota
do “chdo de fabrica”, onde o pensamento ¢
que ¢é estratégico e ndo a programagdo do que
deve ser executado na gestio dos negocios,
como ensina o consultor canadense Henry
Mintzeberg, professor da Universidade
McGill, de Montreal.

De olho no futuro e comemorando ainda
os resultados da recuperagio dos precos de
1994 e 1995, os fabricantes de celulose ¢
papel estdo convencidos de que ndo basta so
mudar o calenddrio para enterrar, definitiva-
mente, mais um ciclo de baixa setorial.
Embora o cendrio tragado para 1996 seja
positivo, em todos os segmentos do setor
papeleiro, a maior parte dos entrevistados
deixou transparecer que um velho chavdo da
cultura popular continua atualissimo, mesmo
num ambiente onde o padrio de qualidade ¢
[SO: “cautela ¢ caldo de galinha ndo fazem
mal a ninguém”.

As ligdes da crise e suas conseqiiéncias
estdo muito presentes na memoria dos fabri-
cantes e nos resultados do balanco de algumas
empresas que, apesar da recuperagdo dos pre-
¢os, permanecem no vermelho. Além da preo-
cupagiio constante com prego e qualidade,
como fatores determinantes da competitivida-
de, recomenda-se um acompanhamento rigo-
roso das novas tendéncias do mercado, ditadas

pela conjuntura econdmica e politica (interna
e externa), bem como do novo perfil do con-
sumidor, exigente e seletivo.

Os novos investimentos anunciados ou em
estudos para o aumento de capacidade insta-
lada do setor de celulose e papel como um
todo, da ordem de USS$ 13,2 bilhdes, nos pro-
ximos anos, ndo deverdo ser efetivados pela
simples ambigdo de amplia¢do ou de market-
share. Deve predominar o bom senso ditado
pelo desempenho real do mercado, num con-
texto de economia globalizada, onde a estra-
tégia expansionista deve centrar-se na eleva-
¢do da produtividade, no sentido mais amplo,
permitindo, assim, a competi¢cdo com produ-
tos de baixo custo, de qualquer procedéncia
geografica.

A expectativa dos fabricantes ¢ de que o
setor tenha um crescimento moderado, este
ano, da ordem de 4%, seguindo o ritmo da
economia doméstica e dos paises do Primeiro
Mundo, com equilibrio de preco e oferta. Vale
ressaltar que o Ipea - Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada, do Ministério do
Planejamento, trabalha com esse indice para a
expansdo do PIB brasileiro, em 1996. Ja a
OCDE - Organizagdo para Cooperacdo Eco-
némica e Desenvolvimento prevé um cresci-
mento de 3% para as economias européias,
Japdo e Estados Unidos.

Do ponto de vista doméstico, onde &
comercializada a maior parte da producdo de
segmentos como papéis sanitrios, imprensa e
material de embalagem (cartdes e cartolinas),
o crescimento do setor, segundo os fabrican-
tes, estard intimamente ligado a continuidade
do sucesso do Plano Real. Isso implicard o
aumento da eficacia da politica econdmica em
relagdo ao desempenho do setor publico, com
agdes mais enérgicas sobre o déficit, e mais
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RAUL CALFAT

As empresas vao
maximizar seu nivel
de competitividade,

ajustando os negocios
a globalizagdo
da economia.

capacidade de negociagdo politica, para apres-
sar as reformas no Congresso Nacional.
Externamente, observa-se tanto a conjun-
tura quanto o movimento dos grandes fabri-
cantes. Ressalte-se que, no inicio da década,
com a demanda estagnada e a capacidade em
excesso, o setor acumulou dividas mais eleva-
das do que o patriménio liquido. Em fungdo

Il PERSPECTIVAS I

dessa realidade, havera muito cuidado com a
expansio da capacidade, sempre que a deman-
da se mostrar animada. Ha previsdes, inclusi-
ve, de que a produgio dos Estados Unidos,
maior fabricante mundial de papel e celulose,
serd menor nos proximos anos, Mesmo com
elei¢des e Olimpiadas, dois grandes impulsio-
nadores do consumo de papel.

PaPEis PaRA IMPRIMIR E ESCREVER

RUMO AO MERCADO EXTERNO

crescimento moderado da economia bra-

sileira em 1996, consolidando a tendén-

cia de equilibrio entre oferta e pregos,
permitird um replanejamento das exportagoes
brasileiras de papel para imprimir e escrever.
Com uma produgdo de 1,9 milhdo de tonela-
das/ano de papel para imprimir e escrever ndo
revestido, o Brasil possui, atualmente, um
excedente exportavel de 50% do que produz.
Por outro lado, os fabricantes brasileiros con-
tam ainda com a vantagem de que em 1996
ndo havera um crescimento significativo da
oferta mundial.

Diante desse cendrio, observa o empresa-
rio Raul Calfat, vice-presidente de Papel para
Imprimir e Escrever da ANFPC - Associagdo
Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose,
“as empresas procurardo maximizar o seu
nivel de competitividade”, procurando ajustar
ainda mais a gestdo de seus negdcios a globa-
lizagdo da economia. Neste primeiro semes-
tre, observa Calfat, que também ¢é diretor
superintendente da VCP - Votorantim Celu-
lose ¢ Papel, deverd predominar a acomoda-
¢do dos pregos e da oferta, processo iniciado
em 1995, quando as cotagdes interromperam
a trajetoria ascendente que caracterizou a
recuperagdo do setor de celulose e papel, em
nivel internacional.

Do lado da demanda, segundo Calfat, a
queda dos pregos foi motivada pela redugio
do ritmo das economias norte-americana,
européia, japonesa ¢ latino-americana. A outra
varidvel foi impulsionada pelos proprios
clientes que, ao observar os pregos em alta,
mantiveram suas compras em volumes nor-
mais, procurando, com isso, antecipar-se a
futuras elevagdes. Quando reduziram as com-
pras, 0s pregos cairam.

Considerando-se, contudo, que os fatores
que estimularam o nivel de utilizagdo da capa-
cidade de produgdo, no segmento de papel
para imprimir e escrever, ainda sdo favora-
veis, interna e externamente, o cenario mais
provavel ¢ que haja um equilibrio entre oferta
e demanda. No mercado domeéstico, os fabri-
cantes trabalham com a expectativa de que
néo havera oscilagdes bruscas de pregos como
as que foram registradas em 1995, favorecen-
do, assim, niveis de consumo moderados
como o crescimento esperado da economia.

Externamente, observa Calfat, as proje-
¢Oes, também favoraveis, de crescimento
econdmico, inclusive na América Latina,
aliadas & redugdo das taxas de juros nos pai-
ses desenvolvidos, devem levar a um aumen-
to do consumo de papel. Calfat lembra ainda
a realizacio de eleigdes, nos Estados Unidos,
em novembro deste ano, como mais um indi-
cador de consumo, além das Olimpiadas.

De forma geral, porém, a postura dos
fabricantes, inclusive dos concorrentes, nao
sera expansionista. A estratégia ¢ precaver-se
contra flutuagoes bruscas de ciclo, visto que
os ganhos computados pelo setor de celulose
e papel em comparagio com o capital inves-
tido, na média de ciclo, sdo considerados
insatisfatorios.

No Brasil, segundo Calfat, ndo havera
aumento de capacidade no segmento de
papel para imprimir e escrever nao revesti-
do. O que se espera ¢ um acréscimo da ofer-
ta inferior a 450 mil toneladas/ano de papel
ndo revestido, a partir da entrada em funcio-
namento de duas maquinas no Sudeste da
Asia. Este acréscimo esti sujeito ainda a
curva de aprendizado do primeiro ano de
operagdo das maquinas.
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PapE1s REVESTIDOS

BRASIL REVERTE POSICAO DE IMPORTADOR

Brasil devera reverter, este ano, sua posi¢io de

importador de papel revestido para exportador.

A previsio se consolida a partir da aplicagio
de investimentos da ordem de US$ 800 milhdes,
em dois anos, incluindo a entrada em operagdo de
duas novas maquinas, ainda este ano. Com este
acréscimo, a produgo do setor passara de 105 muil
toneladas/ano para 195 mil toneladas/ano, acaban-
do com o déficit de 40 mil toneladas/ano, que tinha
que ser suprido com importagdes.

O acréscimo de producdo ficard por conta da
Votorantim Celulose e Papel, que colocard em
operagdo, em margo, uma maquina com capacida-
de para produzir 50 mil/toneladas ano. No segun-
do semestre, serd a vez da Ripasa, cuja maquina
produzird 40 mil toneladas/ano de papel revestido.

Coincidentemente, os fabricantes de papel
revestido esperam que o desempenho do setor,
em termos de consumo e prego, comece a
melhorar também no segundo semestre. No
mercado interno, segundo José Carlos Gomes de
Carvalho, vice-presidente de Papel LWC (cou-
ché) da ANFPC, estima-se que haverd uma

~queda no consumo no primeiro semestre, em
comparagdo com o segundo semestre de 1995,

além de uma retragdo de 10% nos pregos em
relagdo a dezembro do ano passado.

No segundo semestre, as coisas voltam ao nor-
mal, chegando-se a niveis de consumo iguais aos
de 1995. Os fabricantes prevéem ainda que o seg-
mento devera ter uma melhora nos pregos, com
taxas positivas variando entre 5% e 7% sobre as
cotagdes de dezembro passado.

No mercado externo a previsdo ¢ a de que
haverd uma queda acentuada nos pregos, no pri-
meiro trimestre, com lenta recuperagdo a partir de
abril. Em dezembro, segundo Carvalho, os pregos
deverdo situar-se em 5% abaixo do patamar regis-
trado em igual perodo do ano passado.

Com os investimentos programados, além da
ampliagdo da produgdo, os fabricantes pretendem
também conquistar a auto-suficiéncia em fibras ¢
reduzir a dependéncia energética. Ao lado disso, 0
setor quer também ajustar-se cada vez mais as
novas tendéncias de mercado, convivendo com um
mercado mais exigente ¢ margens mais apertadas.

Existem boas chances também no mercado
externo, no qual no havera aumento de produgio
significativo. Os principais projetos, principalmen-
te na Europa, s seréo concluidos ao longo de 1997.

CELULOSE NO MERCADO

ANTECIPAR MUDANCAS E
CONVIVER COM ELAS

atuando em parceria, capacidade de anteci-

par as mudangas e a elas adaptar-se; postura
ambiental clara; e posicionar-se entre os produ-
tores de mais baixo custo do mundo. Este ¢ 0
principal desafio dos fabricantes de celulose, que
prevéem um primeiro trimestre ainda dificil, em
fase de ajuste, com possivel equilibrio a partir do
segundo trimestre. Neste contexto, o cendrio
para 1996 € visto como “moderadamente otimis-
ta”, conforme definiu Luiz Kaufmann, vice-pre-
sidente de Celulose da ANFPC.

Em nivel global, observa, a situagdo econd-
mica ¢ favoravel ao setor, 0 que permite prever
“um crescimento razodvel da demanda por papel
e celulose”. A exemplo de outros fabricantes,
Kaufmann também citou as eleigdes norte-ameri-
canas ¢ as Olimpiadas como indicadores do
aumento do consumo de papel.

Atendimento das necessidades do cliente,

Do ponto de vista doméstico, segundo
Kaufmann, o desempenho do setor estard condi-
cionado 4 implementagdo das reformas constitu-
cionais (previdenciaria, fiscal, administrativa e
tributéria) de forma a garantir a continuidade do
sucesso do Plano Real.

Por outro lado, a opgdo brasileira por um
novo modelo de crescimento sustentado, obser-
va Kaufmann, trouxe para os fabricantes de
celulose um desafio duplo, na medida em que o
real se valoriza em relagio ao dolar. “Além de
aumentar a nossa produtividade para enfrentar
os ganhos de eficiéncia de nossos concorrentes
internacionais, temos que contrabalangar os
efeitos da perda de competitividade decorrente
da valorizacdo do real”.

Existe também a necessidade de melhorar o
retorno do capital investido. “As taxas historicas t€m
sido muito baixas, especialmente no caso da celulo-

GOMES DE CARVALHO

Previsdao de uma
melhora nos pregos,
com taxas positivas
variando entre 5%

e 7% sobre as
cotagoes de dezembro.

LUIZ KAUFMANN

Desafio: postura
ambiental clara,
adaptagdo ds mudangas,
custos de produgdo
entre 0s mais baixos
de todo o mundo.
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JAHR DE CASTRO

Papéis com
resisténcia, lisura e
opacidade
condizentes com os
padries dos modernos
parques grdficos
da imprensa nacional.

se, de capital intensivo. Considerando-se a intensi-
dade de capital, o nivel de risco e o caréter ciclico do
setor, deveriamos buscar uma taxa de retorno de
18%, pelo menos. Acho, porém, que acabaremos
convivendo, na meédia, com algo entre 12% e 15%”.

Em 1996, quando sdo esperados um crescimen-
to modesto de faturamento, com alguma elevagio
de volume, e um prego médio pouco acima do de
1995, a capacidade instalada de celulose no Brasil
ganhard um incremento de 350 mil toneladas. O
aumento decorre da entrada em operagdo do proje-
to de expansdo da Cenibra - Celulose Nipo-
Brasileira S.A. Em 1997, a VCP contribuira com
mais 180 mil toneladas.

A propria Aracruz, presidida por Kaufmann,

esta mvestindo US$ 300 milhdes na modernizagdo
das instalacOes, aumento de produtividade, melho-
ria do desempenho ambiental. Tudo isso deverd
resultar num aumento de capacidade de produgdo
da ordem de 200 mil toneladas/ano.

O setor conta ainda, segundo ele, com muitas
outras inovagdes . “O continuo aumento de pro-
dutividade passou a fazer parte de nosso dia-a-
dia. O ajuste feito pelas industrias brasileiras foi
muito 1mp0rtante e, hoje, somos competitivos
em nivel global. E indispensavel melhorar nossas
empresas, sempre, de forma eficiente, inteligen-
te e enérgica. Assim poderemos assegurar uma
posi¢do competitiva forte, para que tenhamos
condigdes de enfrentar as futuras crises ciclicas”.

PAPEL IMPRENSA

GANHAR EM PRODUTIVIDADE

tar a oferta, sem investimentos, por en-

quanto, em ampliacdo de capacidade insta-
lada. Esta é a estratégia do segmento de papéis
para imprensa, que mantém um déficit histori-
co entre oferta e demanda. Para 1996, espera-se
um crescimento de 10% na demanda, elevando
as compras dos grandes jornais para algo em
torno de 700 mil toneladas de papel contra uma
produgio de 270 mil toneladas/ano.

Pelos calculos dos fabricantes, conforme
Jahir de Castro, vice-presidente de Papel para
Imprensa da ANFPC, o setor poderd aumentar
a produgao entre 5% e 6%, somente por conta
de melhorias e modernizagdo dos equipamen-
tos existentes. Como ha mais procura do que
oferta, observa, a posi¢do do setor ¢ tranqiiila.
Com excecdo de uma exportagio marginal de
15 a 20 mil toneladas/ano, a produgao € total-
mente consumida no mercado nacional.

As previsdes de consumo para o primeiro
semestre indicam que haverd uma queda de
8% a 12%, em relagdo a igual periodo do ano
passado, seguindo o comportamento sazonal
do segmento. A recuperacdo ¢ esperada para o
segundo semestre, devido aos investimentos
publicos em educagdo — que deverdo elevar o
nivel de leitura do brasileito — € ao proprio
desempenho da economia.

Com mais dinheiro no bolso, segundo
Castro, que também ¢ diretor executivo da
Klabin Fabricadora de Papel e Celulose, as pes-
s0as compram mais jornais, livros e revistas a
fim de melhorar o nivel de informagao.
Atualmente, o consumo per capita de papel no

Obter ganhos de produtividade para aumen-

Brasil é de 4 quilos, contra 57 quilos nos Estados
Unidos e 7,5 quilos na Argentina, por exemplo.

Contudo, observa Castro, a posicio de
tranqiiilidade do setor em relagdo ao mercado
de consumo ndo significa deixar de seguir, de
forma rigorosa, o bindmio prego e qualidade.
Isto porque a importa¢do de papel imprensa ¢
isenta de impostos, colocando os fabricantes
nacionais numa acirrada concorréncia com 0s
fornecedores estrangeiros.

Outra questdo importante, segundo Cas-
tro, é que a industria jornalistica vem investi-
mento cada vez mais no aperfeigoamento do
parque graflco As novas rotativas, que per-
mitemn 1mpressa0 a quatro cores, na frente e
no verso, exigem papéis com resisténcia, li-
sura ¢ opacidade condizentes com esses pa-
droes graficos.

Os fabricantes ndo devem esquecer ainda, diz
ele, da vinculacdo do setor com os mercados
globais. “Dentro de uma politica de globalizagdo,
os investimentos na é4rea de papel imprensa -
devem, necessariamente, passar por uma primeira
analise sob a otica do Mercosul, da Europa ¢ da
propria América Latina como um todo”.

Até 0 ano 2000, o Brasil estard consumido
900 mil toneladas/ano de papel imprensa, con-
tra uma oferta estimada de 830 mil tonela-
das/ano. Para que isso ocorra, duas novas ma-
quinas (uma da Klabin e outra da Pisa), com
capacidade para produzir 280 mil tone-
ladas/ano, deverdo entrar em operagao. Os es-
tudos neste sentido estdo em andamento e o
investimento previsto, a pregos de hoje, ¢ de
US$ 550 milhdes.
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PAPEIS SANITARIOS

SUCESSO DO REAL GARANTE

BOM DESEMPENHO

ara quem conviveu com um aumento de consu-

mo na ordem de 15%, em 1995, como decor-

réncia direta da recuperacéo dos salarios pelos
segmentos mais baixos da populagdo, com a
implantacdo do real, a estratégia mais acertada é
torcer, cada vez mais, pelo sucesso do plano. Esta é
a situagdo em que se encontra o segmento de papéis
sanitarios, que incluem papel higiénico, lencos,
guardanapos, toalhas domésticas e industriais.

Pelas caracteristicas do setor, seu desempenho
no mercado doméstico depende diretamente da
melhoria do padrdo de consumo da populagio de
baixa renda na drea de higiene pessoal, como
aconteceu em 1995. Segundo Ruy Haidar, vice-
presidente de Papéis Sanitarios da ANFPC, a
desova de estoques foi tao grande no ano passa-
do, que o setor j4 estd investindo no aumento da
capacidade de produgio.

Existem dois projetos em andamento, os quais
deverdo acrescentar 12% na capacidade instalada
de 500 mil toneladas/ano. Um deles, no qual serdo
investidos US$ 35 milhdes, é da Fibrica de Papel
Santa Therezinha, a segunda maior fabricante do
segmento, que ¢ dirigida por Haidar.

O plano de expansdo prevé o aumento da pro-
dugdo de papel higiénico, toalhas, guardanapos e
uma linha de produtos denominados institucionais
(um tipo de papel toalha). A previsdo para 1996, é
de que o segmento crescera entre 6% e 7% em ter-
mos de volume de vendas em comparago a 1995.

Espera-se também um aumento de 8% reais no
faturamento, ou seja, acima da inflagio. Contudo,
para que essas previsoes se concretizem, € essencial
que a politica econdmica continue apresentando
indicadores positivos, como inflacio baixa, melho-
ria do poder de compra e baixa da taxa de juros.

PaPEIS ESPECIAIS

CRESCIMENTO MODERADO

ca econdmica sobre o consumo per capita de

papéis no Brasil ainda serdo pequenos, os
fabricantes de papéis especiais esperam um bom
crescimento para 1996. O patamar nio foi especi-
ficado, até porque existe uma certa cautela motiva-
da pela forma com que o governo vem conduzindo
a economia, especialmente a politica monetiria.

O termo correto para expressar a expectativa
de crescimento dos fabricantes, segundo Walter
Zarzur Derani, vice-presidente de Papéis Espe-
ciais da ANFPC, ¢ “moderagio”. As empresas
em geral também esperam um aumento de fatu-
ramento para 1996, mas ndo muito acima do que
venderam em 1995.

Uma das formas para aumentar o consumo per
capita de papel no Brasil, segundo Derani, ¢ a
implementa¢do de uma politica de distribui¢io de
renda. Mas ninguém espera que isso ocorra {40
cedo, devido ao esforgo que o pais vem realizando
no sentido de criar as condigdes necessarias para
que a economia cres¢a em indices mais acentua-
dos. Na opinifio de Derani, a melhoria da distribui-
¢do de renda s6 vird a médio e longo prazos.

Mesmo assim, observa, a maioria das empre-
sas do setor estd avaliando as oportunidades de

Mesmo considerando que os reflexos da politi-

investimentos para os proximos anos, que deverio
proporcionar aumento de capacidade, melhoria da
qualidade de papéis e cartdes ¢ incremento da
produtividade.

Derani concorda que as empresas do setor ja
fizeram seus ajustes, ndo importando o conceito,
se reengenharia ou downsizing. Contudo, segun-
do ele, este ¢ um processo para toda a vida. “A
procura de condi¢des que tornem a empresa mais
competitiva perante seus concorrentes serd, cada
vez mais, um fator vital ao sucesso” — afirma.

De acordo com sua avaliagdo, os fatores que
determinardo o grau de competitividade das
empresas estardo relacionados, em primeiro lugar,
com a capacidade de concorrer em custos nos mer-
cados globalizados. Outra questdo importante & o
processo de melhoria da qualidade de produtos e
uma grande preocupagdo em servir o cliente por
meio de uma estrutura de servigos de alto nivel.

O cliente do futuro, segundo Derani, apresentara
um grau crescente de exigéncia. Isso significa produ-
tos de melhor qualidade e adaptados ao seu objetivo;
servigos de entrega ¢ atendimento técnico sintoniza-
dos com os novos ciclos de produgfio; & uma disposi-
¢do para.estabelecer um tipo de relacionamento que
transcenda o simples ato de comprar e vender.

RUY HAIDAR

O setor ja investe
no aumenio da
produgdo, que deverd
crescer 12% sobre
a capacidade
instalada atual,

WALTER DERANI

E preciso disposicdo
para estabelecer
um relacionamento
especial com o
cliente do futuro:
havera mais exigéncia.
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TROMBINI FILHO

Ajustar, cada vez
mais, a produgdo
a estratégia de
redugdo de cusios
para obter maior
valor agregado.

Para os reciclados,
ha previsdo de 4% de
crescimento em 96. O

mercado aquece a

partir do segundo

semestre do ano.

Partls PARA EMBALAGEM

__ I PERSPECTIVAS I

MODERNIZACAO E PRODUTOS
COM MAIOR VALOR AGREGADO

de redugdo de custos e complementacio de

atividades, com vista a obter maior valor
agregado para seus produtos. E desta forma que o
segmento de papéis para embalagem pretende
atuar em 1996, seguindo a tendéncia de integragio
registrada em 1995, quando muitos fabricantes se
tornaram também convertedores ou vice-versa.

Este processo, segundo Italo Trombini Filho,
diretor da Trombini Papel e Embalagens S.A.,
resultou da necessidade que as empresas senti-
ram, em 1995, de aumentar a produtividade,
reduzir custos ¢ se tornarem mais competitivas.
Isso devera continuar, de certa forma, em 1996,
j4 que o setor € composto de 90 empresas, a
maioria de pequeno porte, que so Iesponsaveis
por uma capacidade instalada de 2,6 milhdes de
toneladas/ano.

Em comparagdo com 1995, os fabricantes

! justar cada vez mais a produgdo a estratégia

esperam que haja um aumento na producio da
ordem de 5%, mas ndo ha investimento previsto.
Os sinais de crescimento, segundo as previsdes,
s6 deverdo aparecer a partir do primeiro trimestre.

O incremento sera absorvido, segundo
Trombini, pela capacidade instalada existente,
visto que as empresas vém se ajustando & nova rea-
lidade e algumas estdo, inclusive, descapitalizadas.

O processo de saneamento financeiro ¢ de
ajuste na produgio inclui, também, mudancas de
comportamento em relagdo aos métodos de tra-
balho. A implementagio de programas de gestao
da qualidade, faz parte desse processo de
modernizacdo, mas sem a preocupagdo, por
enquanto, de buscar a certificag@o.

Esta obrigagdo € mais para quem exporta,
observa Trombini, 0 que ndo ¢ o caso dos fabri-
cantes de papel para embalagem, que vendem
quase tudo que produzem no mercado interno.

DANTE RAMENZON

CARTOES RECICLADOS

ALIMENTOS EXIGEM MAIS EMBALAGENS

tos, medicamentos, calgados, perfumes e pro-

dutos de laboratorio deverd puxar o cresci-
mento do segmento de cartdes e cartolinas, princi-
palmente a partir do segundo semestre deste ano.
E desta forma que o empresario Dante Emilio
Ramenzoni, diretor da Papirus Inddstria de Papel,
analisa as possibilidades do setor para 1996.

Os cartdes destinados a produgio de embala-
gens semi-rigidas utilizadas para acondicionar
alimentos, produtos de limpeza, cigarros e cal-
cados tiveram um crescimento de 3% em 1995,
que, somado as cartolinas, equivale a uma pro-
ducdo de 33 mil toneladas/més.

Em 1996, a previsdo € de que este niimero se
repita. Mas o desempenho efetivo do setor depen-
der4 do comportamento da economia doméstica.

Em 1994, por exemplo, as vendas externas
chegaram a 50 mil toneladas, caindo para 28 mil
toneladas em 1995. A causa ¢ a perda de compe-
titividade motivada pelo chamado “custo
Brasil”, mais precisamente a carga tributaria.

Analisando a conjuntura ainda favordvel, o
empresario observa que, internamente, o fatura-
mento do setor foi beneficiado em 1995, pelo efei-

anuecimento do mercado nas areas de alimen-

to do real vindo de 1994. “Mas 1996 ¢ o ano da
estabilizagio e por isso ndo havera explosdo, pois,
caso contrario, a inflagdo também explodira”.

Para uma capacidade instalada de 38 mil
toneladas/més ou 420 mil toneladas/ano, o ideal
seria que a produgdo atingisse 35 mil tonela-
das/més, segundo Ramenzoni. O dificil & prever
se s6 o mercado interno sera suficiente para
garantir a rentabilidade esperada.

Em comparagdo com o plastico, com o qual
dividem parte do mercado de embalagem, os car-
tdes e cartolinas levam a vantagem de serem reci-
claveis e por isso podem ganhar mais espago. E
sobre os reciclados, de forma geral, diz
Ramenzoni, que também & vice-presidente de
Papéis Reciclados da ANFPC, ha uma previsdo de
crescimento de 4% para este mercado, em 1996,
com aquecimento a partir do segundo semestre.

O Brasil, além de ja estar reciclando, hoje,
cerca de 35% da produgdo total de papel, estd
exportando cartdes e produtos para embalagem
feitos com matéria-prima reciclavel. Existe
espago para crescer nesta drea ja a partir deste
ano, segundo Ramenzoni, tanto que existem
estudos no setor sobre a questao.
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~ VCP )
RUMO A GLOBALIZACAO

Programa de investimentos de US$ 400 milhées insere empresa na economia mundial

Texto: Adelina Bracco

Um ano apés a fusio da Celpav com a Papel Simdo,

a VCP enfra em ritmo de grande crescimento, com aumento da produgio de celulose,

couché, térmicos e autocopiativos e nova griffe de colagem alcalina. Na foto, a unidade de Jacarel

ois anos sdo mais que suficientes para a Votorantim Celulose

e Papel - VCP - tornar-se uma industria globalizada, ido

moderna quanto as principais do setor no mundo. Cagula da

holding Votorantim, o maior grupo industrial privado brasi-
leiro, a VCE em 1995, seu primeiro ano de vida propria apos a
Jusdo, pos em marcha um audacioso programa de investimentos da
ordem de US$ 400 milhées, considerado o principal do ramo, a ser
tocado basicamente com recursos proprios.

Com isso, até meados de 1997, a companhia devera saltar
para a segunda posicdo como produtora brasileira de celulose de
fibra curta, passando das atuais 520 mil para 800 mil tonela-
das/ano, gerando também excedentes exportdveis, o que hoje
ainda ndo acontece.

A ampliagdo na drea de papel, com capacidade atual de 530 mil
toneladas/ano, ja comecou e se prolongard até maio do ano que
vem, privilegiondo a produgio de couché, que aumentard de 25 mil
para 175 mil toneladas/ano, e de térmicos e autocopiativos, de 17
mil para 45 mil toneladas/ano. “Seremos o maior fabricante de cou-
ché da América Latina e o unico utilizando tecnologia on machine
em equipamento de grande porte”, informa o diretor-superintenden-
te Raul Calfat, 43. Ele afirma que o objetivo da empresa é continuar
detendo, como hoje, o primeiro lugar também no segmento de térmi-

cos e autocopiativos, com expansao para o mercado sul-americano.

As mudangas em todas as atividades sdo tdo profiundas que
podem ser vistas como revolugdes. Elas abrangem desde um ino-
vador marketing business to business, passando pela organiza-
¢do dos empregados em times, até a ultima palavra em relagoes
trabalhistas e sindicais. Uma das clausulas do acordo em vigor
para seus 4.800 funcionarios é o da jornada de trabalho flexivel,
inédita no setor.

FPara o consumidor final, a grande novidade este ano é o papel
de colagem alcalina, com PCC (carbonato de calcio precipitado),
quie substitui com muitas vantagens o de colagem dcida (i base de
caulim). Pela primeira vez produzido em larga escala no pais, esse
papel é resultado da parceria com a gigante norte-americana
Specialty Minerals, que esta terminando de instalar duas plantas
Junto as fabricas da VCP de Jacarel e Luis Antonio, ambas no
Estado de Sdo Paulo. “A mudanga acabard influenciando todo o
nosso parque industrial de papel”, prevé o diretor-superintendente.
Em 1995, o faturamento liquido da empresa foi da ordem de US$
800 milhoes; no final do megaprograma de investimentos, a previ-
sdo é de que alcance USS 1,2 bilhdo.

Em entrevista a “Celulose & Papel”, Raul Calfat fala dos proje-
tos, do desempenho do grupo e das perspectivas de mercado.
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VCP PRODUZIRA 800 MIL TONELADAS
DE CELULOSE EM 97

C&P - Qual a dimensio do progra-
ma de investimentos da VCP?

Raul Calfat - Aprovamos um progra-
ma de investimentos para 95/96 que, no
setor de celulose e papel, ¢ 0 maior em
curso no pais. Abrange um montante de
US§$ 400 milhdes e através dele estamos
ampliando nossa capacidade de produgao
principalmente de celulose, papel couché
e papéis térmicos e autocopiativos. Além
disso, estamos otimizando uma maquina
de papéis para imprimir e escrever niao
revestidos e substituindo os equipamen-
tos de corte de nossas unidades por uma
nova geragilo de cortadeiras e embaladei-
ras automaticas.

C&P - Como ficara o segmento de
celulose?

RC - A partir de meados do ano que
vem, teremos expandido a produgio de
celulose de fibra curta branqueada de
eucalipto de 520 mil para 800 mil tonela-
das/ano. Isso vai nos colocar como uma
das maiores produtoras brasileiras de
celulose. Para isso, estamos investindo
US$ 240 milhGes em nossas unidades de
Jacarei e Luis Antonio (SP).

Hoje, nossa disponibilidade de merca-
do & da ordem de 90 mil toneladas/ano
mas, apos a ampliagio, passaremos a 320
mil toneladas/ano, que serdo comerciali-
zadas nos mercados interno e externo.

C&P - De quanto serd o aumento da
area plantada?

RC - Deveremos ter uma area planta-
da da ordem de 100 mil hectares de euca-
lipto, contra 66 mil hectares hoje. A area
total serd de 155 mil hectares, nas reser-
vas proximas a Jacarei ¢ Luis Antonio.

C&P - Como sera a expansiio da
produgiio de papéis térmicos e autoco-
piativos?

RC - Estamos produzindo cerca de 17
mil toneladas de papéis térmicos e auto-
copiativos e, em julho proximo, agregare-
mos cerca de 28 mil toneladas, totalizan-
do 45 mil toneladas/ano. Para isso foi
adquirido um novo coater, que produz os
dois tipos de papéis, num investimento de
cerca de US$ 38 milhdes. A maquina ¢
importada da BMB, da Suiga, com uma
das mais modernas tecnologias para essa
finalidade.

C&P - O sr. acredita que novos
papéis desenvolvidos para fax possam
substituir totalmente os térmicos?

Ranl Calfat prevé que, em dois anos, faturamento da
VCP saltard de US$ 800 milhdes para US$ 1,2 bilhio

RC - A colocagdo € oporfuna porque o
equipamento que estamos importando
est4 sendo montado com uma especifica-
¢do dada por nos e por nosso parceiro, a
empresa japonesa New Oji Paper, com a
qual temos um contrato de tecnologia.

Essa maquina vai permitir a producdo
ndo apenas de papel térmico para fax
como também para outros fins ainda
pouco desenvolvidos no Brasil, como
rotulos, etiquetas auto-adesivas, automa-
¢do comercial e instrumentacio médica.
Quanto ao fax, esse ¢ um mercado onde
conviverao o papel térmico ¢ o comum.

C&P - Qual dever4 ser a preferéncia
dos consumidores?

RC - A tendéncia tem sido de que o
grande usuario opte pelo papel comum e
o pequeno continue utilizando o térmico,
tendo-se em vista que a maquina fax para
papel térmico é mais barata e ndo requer
manuten¢do. Mesmo com as novas
mAquinas de fax a laser, a tendéncia mun-
dial tem sido de algum crescimento do
papel térmico, principalmente pela ex-
pansdo deste tipo de comunicagdo no
nivel das residéncias. No Brasil, o merca-
do ainda esta longe da maturidade no que
diz respeito a instala¢io de maquinas fax.

C&P - A VCP continuara liderando
esse segmento?

RC -Somos hoje o tinico produtor da
América Latina e estaremos mais que
dobrando a producdo. Nossa intengdo
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sera abastecer nido somente o mercado
brasileiro, mas também toda a América
Latina.

C&P - De onde virdo os recursos
para o programa de investimentos?

RC- A parte preponderante vem do
aumento de capital que fizemos em feve-
reiro do ano passado, mais a geragdo de
recursos proprios. Isso permite que a
empresa tenha hoje uma situagdo de
endividamento liquido bem confortivel.
Neste momento, temos um endividamen-
to total da ordem de US$ 420 milhdes,
mas possuimos, em contrapartida, US$
330 milhdes em aplicagdes financeiras.
O endividamento liquido ¢ da ordem de
US$ 90 milhdes, uma cifra bem confor-
tavel para uma empresa que tem patrimo-
nio liquido acima de US$ 1,5 bilhdo.

C&P - Como foi o desempenho
financeiro em 957

RC - O faturamento liquido (a vista,
sem o0s impostos) devera ser de cerca de
USS 800 milhdes. Apods a implementagdo
do programa de expansdo, esse fatura-
mento devera crescer para US$ 1,2 bi-
lhio, considerando-se os precos atuais de
papel e celulose. E algo bastante expres-
sivo para um periodo de apenas dois anos.

Ao contrario da grande maioria das
empresas do setor, utilizamos a deprecia-
¢do acelerada no caso de nossas demons-
tragdes financeiras. Significa dizer que
fazemos a depreciacdo dos equipamentos
e a amortizagdo do diferido em apenas
cinco anos, quando as demais fazem em
dez. Por isso, achamos que a melhor
maneira de se avaliar a VCP nio ¢ atraves
do lucro, mas sim da geragio de caixa.
Para um faturamento como o estimado
para 95, estaremos tendo uma geragio
operacional de caixa que devera se apro-
ximar dos US$ 270 milhdes.

C&P - Como esti o processo de
obtencao de certificacdes e atendimen-
to a normas ambientais?

RC - Temos certificagdes ISO 9000
nas fabricas de Luis Antbnio e de Salto e
estamos em processo para obtengdo nas
fabricas de Jacarei e Piracicaba.

Estamos adaptando nossas fabricas de
celulose para produzirem ECF (Ele-
mental Chlorine Free), utilizando apenas
dioxido de cloro. No caso especifico da
fabrica de Jacarei, que vai gerar os exce-
dentes para exportagio, havera flexibili-
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dade para produgdo também TCF (Total
Chlorine Free). Além disso, estamos nos
preparando para nos adaptarmos a norma
ambiental ISO 14000.

C&P - No ano passado, a producio
foi a plena capacidade?

RC - Produzimos cerca de 520 mil
toneladas de celulose e cerca de 530 mil
toneladas de papel, ocupando numeros
proximos a capacidade instalada. Do
volume de papel, exportamos cerca de
200 mil toneladas, o que significa um
aumento da participacdo da exportagio
no faturamento.

C&P - O mercado interno corres-
pondeu 4 expectativa?

RC - Sim, principalmente durante o
primeiro trimestre. Mas o mercado foi
afetado pelas medidas de desaquecimen-
to ccondmico adotadas pelo Governo,
que acabaram provocando uma queda de
demanda generalizada, influindo também
no setor de celulose e papel. A partir do
més de marco de 95, a VCP se direcionou
mais para mercados externos, que conti-
nuaram bastante atraentes até o final do
terceiro trimestre.

C&P - Que projegoes podem ser fei-
tas com relagéio a precos médios para
este ano?

RC - Estd havendo um processo de
desestocagem ao longo da cadeia de dis-
tribuigdo e consumo e isso tem afetado a
demanda, com reflexo nos pregos. Hoje
0s pregos ndo estdo mais tdo firmes como
estiveram tempos atrds. Numa proje¢io
mais a médio prazo, o que se espera &
que, passado esse processo de desestoca-
gem, a situagdo tenda a se normalizar,
desde que o nivel atual de atividade eco-
ndémica ndo sofra interrupgdes.

O mais importante ¢ que nio existem
adicionais de capacidade significativos
entrando no mercado entre 96 e 97. E
como o crescimento econdmico interna-
cional tende a ser positivo durante esse
periodo, os fundamentos estdo criados de
maneira favoravel para o setor de celulo-
se e papel.

C&P - A quanto podera ser cotada a
tonelada de celulose internacionalmen-
te?

RC - Tudo indica que atingimos um
pico de cotagio de celulose no més de

outubro de 95, que foi de US$ 1.000 para
fibra longa e US$ 925 para fibra curta. O
que se acredita ¢ que o prego da celulose
se situe durante 0 ano em curso num
patamar muito proximo da média de
preco que foi praticada durante 95.

C&P - O que se pode dizer sobre a
posicio brasileira no mercado mundial
de celulose?

RC - Nio existem no mundo projetos
muito significativos na drea de ampliagao
de plantas de celulose, com excecdo da
Indonésia. Esse pais deverd ser um player
significativo no mercado de fibra curta.
Embora esteja utilizando basicamente
fibras nativas, a Indonésia esta desenvol-
vendo um processo de plantio fundamen-
tado principalmente no eucalipto e aca-
cia, o que fara com que ela concorra mais
diretamente com o Brasil.

Convém ressaltar que a maioria dos
projetos indonésios tem integragio com
papel. Por isso ela tende a ser, no futuro,
um competidor nos dois segmentos, com
uma atuac¢do em nivel mundial, com dire-
cionamento mais concentrado na regido
do Sudeste Asiatico.

~ EXPANSAO EM COUCHE
FARA EMPRESA LIDERAR MERCADO

segunda prioridade (atras da celulose) do

programa de US$ 400 milhges de inves-
timentos, tendo por objetivo tornar rapida-
mente a empresa lider de mercado, com
mais de 50% de participagdo no segmento.

As 25 mil toneladas/ano que atual-
mente sdo produzidas sobem para 75 mil
no més de abril e para 175 mil toneladas
em maio de 1997, O Brasil fabrica hoje
105 mil toneladas de couché. O que se
projeta € que o pais esteja produzindo no
final desse periodo uma quantidade supe-
rior a 300 mil toneladas.

A primeira etapa da ampliagio sera
vencida gragas a inversdo de US$ 45
milhdes em um novo off machine coater,
supermoderno, que vai operar a 900
metros/minuto, “permitindo a producgio
de um papel com caracteristicas de quali-
dade equiparaveis aos melhores do
mundo”, diz Raul Calfat. A sua capaci-
dade de produgdo serd de 75 mil
toneladas/ano, sendo simultaneamente
desativado o atual equipamento com pro-
ducdo de 25 mil toneladas/ano, com
recursos tecnologicos e escala defasados.

1 expansdo na area de papel couché é a

A unidade de Piracicaba receberd US$ 50 milhdes para produzir couché on machine

Para o segundo momento, os recursos
disponiveis serdo da ordem de US$ 50
milhdes para fabricagio do couché on
machine. Neste caso, o revestimento é
aplicado no proprio equipamento.

A maquina da fabrica de Piracicaba,
de 4,20 metros de largura, operando a

900 metros/minuto, estd passando por
uma reforma que permitird a agregacio
do que ha de mais moderno em compo-
nentes, para capacitd-la a produzir esse
tipo de papel, de custo mais competitivo
€ com caracteristicas de printabilidade
mais adequadas.
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MEGAFUSAO GERA TERCEIRA MAIOR DO SETOR

Grupo Votorantim entrou no setor de

celulose e papel em 1988 com a aqui-

sicio da Celpav, situada em Luis
Anténio (regifio de Ribeirdo Preto, Sido
Paulo), num leildo de privatizagdo do
BNDES. Na ocasido, foram investidos
cerca de US$ 700 milhdes para torna-la
uma das mais modernas do mundo.

A empresa comegou a operar no inicio
de 1991. Em novembro do ano seguinte, a
Votorantim adquiriu a setuagendria In-
dustrias de Papel Simio. “Até final de
1994, conviveram duas personalidades ju-
ridicas distintas. A Sim#o era uma empre-
sa de capital aberto, listada em bolsa e
com ADR nivel 1 em Nova York, e a
Celpav era de capital fechado™, conta o
diretor-superintendente da VCP, Raul
Calfat, que desempenhou a mesma fungao
na Simio, onde entrou como estagiario.

Nesse periodo, para que as sinergias
fossem realmente otimizadas, tudo indi-
cava que as duas deveriam juntar-se so-
cietariamente, até porque existiam acio-
nistas preferenciais na Simao que nao
participavam da Celpav. “Tambem com o
objetivo de dar maior transparéncia as
operagdes, seria conveniente uni-las nu-
ma so grande empresa de capital aberto™,
lembra Calfat.

Com a assessoria da Price Water-
house, em janeiro do ano passado houve
a fusdlo, que se constituiu numa das maio-
res operagdes de mercado ja realizadas
no pais, com a emissdo de debéntures

conversiveis em acdes no montante de R$
1,2 bilhdo. “Fizemos com que a Simio
emitisse as debéntures e a Celpav as
adquirisse, convertendo simultaneamente
em acgdes. Ao mesmo tempo, mudamos a
denominagio para Votorantim Celulose ¢
Papel - VCP”

Com patriménio liquido de R$ 1,7
bilhdo, a VCP tem hoje cinco fabricas
(Jacarei e Luis Antdnio totalmente inte-
gradas, Mogi das Cruzes, Piracicaba e
Salto, que fabrica papel-moeda e de segu-
ranga, com tecnologia da franco-britinica
Arjo Wiggins Appleton). Possui ainda
uma das principais distribuidoras de
papel do pais, a KSR, além de duas reser-

“Copimax” é a
marca mais
conhecida da
VCP O

papel também
¢ exportado

vas florestais, escritorios em Delaware
(EUA) e Amsterda (Holanda), e a coliga-
da Pedras Brancas, em Guaiba (RS).

Entre os principais resultados, a fusdo
acarretou uma redugio adicional das des-
pesas fixas e administrativas da ordem de
1,5% do faturamento liquido (tendo por
base o valor previsto de US$ 800
milhdes, a redugdo girou em torno de
US$ 12 milhdes em 95).

Com o prosseguimento do Projeto
Repensar, de reengenharia, que esta revo-
lucionando os conceitos organizacionais,
a empresa experimenta uma fase de ebu-
licdo, atenta a sua inser¢do no mercado
internacional.

“A VCP estd em ritmo de grande cres-
cimento. Profissionalizada, preservou
uma das vantagens da empresa familiar,
quando bem gerida, que ¢ a agilidade de
decisdo”, avalia o diretor-superintendente.

Administrador de empresas formado
pela Fundacgio Getiilio Vargas e com car-
reira inteiramente dedicada ao setor de
papel e celulose, Calfat diz que, do ponto
de vista pessoal, o Grupo propicia a seus
executivos todas as condigdes para a rea-
lizagdo profissional. “Considero impor-
tante para o executivo conhecer profun-
damente o setor em que atua para poder
antecipar tendéncias”, acentua.

Quanto a hobbies, revela que pratica
esporte, faz gindstica de trés a quatro vezes
por semana, mas, sobretudo, gosta de leitu-
ra, principalmente nao ficgdo. A Gltima obra
que leu (e recomenda) foi “Administrando
em Tempos de Grandes Mudangas” (Editora
Pioneira, 1995), do papa da administragdo
moderna Peter Drucker.
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LANCAMENTO

PAPEL ALCALINQ
DOMINA PRODUCAO

VCP esta introduzindo em larga
Acscala no mercado brasileiro o

papel de colagem alcalina. A
novidade foi resultado da parceria
feita com uma das maiores produto-
ras de carbonato de calcio precipitado
(PCC) do mundo, a norte-americana
Specialty Minerals, que esta instalan-
do com recursos proprios duas plan-
tas junto as fabricas de Jacarei e Luis
Antbnio (SP). “Até hoje foram feitas
experiéncias pontuais por parte de
diversos fabricantes, mas nunca
houve uma decisiio como a nossa, de
fazer a aplicagdo em larga escala ¢
abrangendo toda a produgdo, em
carater permanente”, salienta Raul
Calfat. “A inovacdo certamente vai
acabar influenciando todo o parque
industrial de papel do Brasil.”

Por algum tempo, o papel de cola-
gem alcalina e o de colagem 4cida (a
base de caulim) vio conviver no mer-
cado. Mas o diretor da VCP acredita
que a tendéncia para a substituigio é
irreversivel, jA que o novo produto
apresenta uma série de vantagens para
o0 usudrio. “Ele tem um grau de alvu-
ra superior, que faz com que a impres-
sdo seja realcada. Ao mesmo tempo,
ha maior homogeneizagio da impres-
530, a espessura do papel aumenta e a
opacidade também. E exatamente
tudo o que o consumidor deseja e sem
aumento de custo”, conclui.

N
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ALCALINO

A marca do papel alcaline VCP

CEMTE COSTA

FOT: VI

Fernando: cliusula
da jornada flexivel
é inédita no setor

MARKETING

FOCO NO CLIENTE REVOLUCIONA VENDAS

investimentos e da melho-

ria tecnologica, a empresa
estd adotando o marketing
business to business, dentro
do Projeto Repensar, de reen-
genharia, que visa a aperfei-
¢oar o atendimento ao cliente.
O conceito envolve, além do
produto adequado, a oferta de
uma ampla gama de servigos
para otimizar o resultado eco-
noémico do comprador. “Quan-
to mais util for nosso produto, mais seremos
valorizados”, preconiza o diretor comercial
Sergio Gandra Vaz, 51.

Ele did o exemplo da Toga na area
industrial. “Através de um relacionamen-
to muito proximo, conseguimos desen-
volver rotulos para cervejas que sio per-
feitamente adequados aos processos
dessa empresa, fazendo com que ela
satisfaga o seu consumidor final.”

Outro case importante é o do setor
caderneiro, que sofre uma grande sazona-
lidade. “Estamos introduzindo o papel
térmico com a marca do cliente para que
ele enfrente a entressafra”, revela.

A drea comercial foi a primeira atingi-

Concom1tante ao plano de

Sergio Vaz: em busca da otimizagio
dos resultados para o cliente

da pelo Projeto Repensar, a
partir de abril do ano passa-
do. Hoje a sua performance
se dd através de times multi-
funcionais voltados para
mercados segmentados. Por
exemplo, dentro do mercado
interno, hé as divisdes distri-
buidor/gréfico, industrial, e-
ducacional e formulario con-
tinuo, cada uma com carac-
teristicas diferenciadas.

Os times que atendem os seg-
mentos promovem desde vendas, passando
pelo marketing, assessoria técnica, até aten-
dimento interno, financeiro e de crédito. “Ha
pessoas que nunca sairam do- escritorio e
hoje visitam clientes e, 0 que é mais impor-
tante, trazem idéias, participam e dao suges-
tdes”, anima-se o diretor comercial. “O
retorno tem sido muito positivo. Ha depoi-
mentos espontineos de clientes dizendo que
sentiram uma grande diferenga, alguns ja
torcendo pelo seu time de atendimento.”

A transformacio da estrutura total da
empresa deverd estar finalizada no
segundo semestre do ano em curso. “Mas
diria que esse é um processo que ndo
acaba nunca”, prevé Sergio Vaz.

ACORDO TRABALHISTA: AVANCO HISTORICO

com o envolvimento do sindicato patro-

nal, assinou no final do ano passado um
acordo trabalhista com sindicatos ligados &
CUT, estipulando, entre outras cldusulas
inovadoras, a jornada flexivel, a exemplo do
que ocorreu na drea automobilistica.

Foi um avango num momento de im-
passe entre os sindicalistas e outras empre-
sas, conta o diretor administrativo e coor-
denador da reengenharia, Fernando Anto-
nio da Silva, 49. “A VCP foi procurada
pelos dirigentes dos trabalhadores e fize-
mos uma negociagio histdrica.”

A jomada flexivel funciona
como um sistema de crédito de
horas trabalhadas. Quando ha
necessidade de paradas por
razdes técnicas, pode-se dis-
pensar uma parte do efetivo,
COm compensagao posterior.

O diretor relata que entre as 60
clausulas do acordo hd também
as que estipulam comissdes
paritirias para tratar de temas

Numa decisdo inédita para o setor, a VCP,

como educagdo e preparo da forca de trabalho,
saude, deteccdo e eliminagio de condicdes
insalubres ctc. “Paralelamente, estamos acor-
dando que a organizagio sera aberta ao sindi-
cato todas as vezes em que houver duividas
sobre pericias e laudos”, informa.

No que toca a dissidios, a empresa
garante que devera primeiro esgotar as vias
amigaveis, inaugurando uma fase nova de
didlogo. “Se tivermos um bom relaciona-
mento com o0s nossos colaboradores, a pos-
sibilidade de conflito é diminuta™, acredita
Fernando Antonio. Para ele, a relacio tra-
balhista ndo precisa ser encarada como
“luta de classes”. Sobre a CUT, diz que,
apesar da discordancia na ideologia, ha
convergéncia no que é importante para os
empregados e para a sociedade em geral.

Quanto a4 distribui¢io de resultados,
determinada por Medida Provisoria, a
VCP, dentro do Projeto Repensat, estipu-
lou critérios para avaliagio também da
contribuigdo individual. “Haverd um muil-
tiplo de saldrio. Vamos premiar pessoas
diferentes com contribuicdes diferentes”
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INDUSTRIA DE VESTIMENTAS
PRONTA PARA O DESAFIO
DOS NOVOS INVESTIMENTOS

Um segmento que se caracteriza pela constante renovagao tecnolégica

s produtores de vestimentas

(telas — formadoras e secado-

ras — e feltros, produtos que

influenciam diretamente a qua-
lidade do papel) se dizem prontos
para enfrentar o desafio dos proxi-
mos anos: o novo ciclo de investi-
mentos do setor celuldsico-papeleiro
nacional que, até 2005, deverdo
somar US$ 13,2 bilhdes.

A Albany, por exemplo, tem como
politica, segundo o seu diretor Geral,
Bertil Engh, “investir na capacidade
de produgio e em know-how em
todos os paises onde atua. No
momento, esta ampliando em cerca
de 4.000m2 a sua unidade de produ-
¢do classe mundial de Indaial (SC),
“para atender a esse esperado cresci-
mento”. A Itelpa, de acordo com o
seu gerente de Pesquisa ¢ Desen-
volvimento, Edson Francisco San-
tiago, “sempre se prepara com ante-
cedéncia. Assim, podemos dizer que
j4 estamos preparados para os inves-
timentos que virdo.”

Com o objetivo de acompanhar
esse novo ciclo, a Huyck Brasil
(Grupo BTR), segundo seu presi-
dente, Aurélio Paglia Sobrinho,
“planeja investimentos significati-
vos em novos desenvolvimentos
técnicos, na ampliagio e aperfei-
coamento da area industrial e na
capacitagio técnica do pessoal”.

A Nortelas, por sua vez, como
diz seu diretor de Vendas, Eduardo

BERTIL ENGH

Investir na capacidade
de produgdo e em
know-how para atender ao
crescimento esperado.

EDSON SANTIAGO

Preparando-se
sempre com antecedencia
para os investimentos
que virdo.

Zuppi, acompanha de perto os
investimentos do setor de celulose €
papel. “Como resultado — diz — a
empresa esteve sempre a frente das
necessidades do setor”.

INVESTIMENTOS

Essas empresas — que, juntas,
suprem entre 77% e 82% do consumo
interno de seus produtos — fazem
substanciais investimentos anuais para
atender as necessidades do mercado.
“A Albany — informa Engh — nos
{iltimos cinco anos destinou investi-
mentos principalmente & area de telas
formadoras. No entanto, também ins-
talamos uma moderna linha de fabri-
cagdo de mantas, aumentando nossa
capacidade de tecelagem em mais de
20% e investimos pesadamente na
aquisigdo de modernos equipamentos
de medigdo”.

De 1991 para c4, a Itelpa investiu
perto de US$ 10 milhdes. “Nosso
maior investimento, no entanto, —
diz Edson Santiago — tem sido nos
nossos colaboradores. E investimos,
da mesma forma, na drea de servi-
o8, uma vez que vendemos um sis-
tema’ que vigora 24 horas por dia por
todo 0 ano”.

Nesse mesmo periodo, a Huyck,
para atender as exigéncias das moder-
nas maquinas de papel, dentro do pro-
grama World Class Felt, fez investi-
mentos, equivalentes a um ano de
faturamento da empresa, nas areas de
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preservacdo e conservacdo ambien-
tal; de laboratorios; e industrial, em
equipamentos para modernizagio,
principalmente na linha de fabricagdo
de telas. “O World Class Felt —
explica Paglia — tem a finalidade de
qualificar a Huyck como fornecedora
mundial”.

Ja os investimentos da Nortelas, de
acordo com Zuppi, destinaram-se &
adequacdo da capacidade produtiva,
com incorporagdo de novos equipa-
mentos e modernizagio dos ja existen-
tes; implantagdo do processo de
Certificacdo da Qualidade pela norma
ISO 9001; e criagdo de uma equipe de
assisténcia técnica com profissionais
especializados e Unidade Movel dota-
da de equipamentos de medi¢des de
ultima geracao.

TECNOLOGIA

A industria de vestimentas carac-
teriza-se pela constante renovacdo
tecnologica, com atualizagio e lan-
camento de novos produtos. Essa
renovagao, no entanto, tem sua face,
digamos, perversa para os fabrican-
tes: ¢ que 0s produtos passam a ter
uma vida util maior, resultando na
diminui¢do do consumo... Tanto
que, no ano passado, esse consumo
foi equivalente ao de 1991. E esta ¢é
uma tendéncia devera continuar, em
menor escala, talvez, a medida em
que as exigéncias na qualidade do
papel tendem a aumentar.

Mesmo assim, o setor encara essa
renovacao como uma necessidade. A
Albany, por exemplo, além de desen-
volver, recentemente, a lona de
transferéncia que leva a folha de
papel através do passe aberto entre
as segOes de prensa e de secagem,
tem langado varios novos produtos,
como a tela de laje tripla Megaflex,
para a se¢do de formagdo; os feltros
Umidos com emenda Seametch; e,
ultimamente, o feltro imido lamina-
do Dynatex. A empresa estd fabri-
cando todas as suas telas secadoras

AURELIO PAGLIA

Desenvolvimento
técnico, ampliacdo da
darea industrial
e capacitagdo técnica
do pessoal.

EDUARDO ZUPPI

A empresa
esteve sempre
a frente das
necessidades
do setor.

em cores, a fim de facilitar o contro-
le Optico na secdo de secagem, e
substituindo telas metélicas por sin-
téticas.

Ja a Itelpa, na area de formagdo
de papel, destaca novidades como as
telas multicamadas, com filamentos
altamente resistentes; as telas desti-
nadas aos papéis confeccionados
pelo sistema de colagem alcalina; e
as telas para duoformers de altissima
velocidade (superior a 1.200m/min).
Na area de secagem, o destaque fica
com as telas teflonadas de alta resis-
téncia a hidrélise, destinadas a posi-
¢Oes especiais de secagem. Além
desses produtos e dos aperfeicoa-
mentos na area fabril (teares de alta
produtividade, termofixacio de teci-
dos sintéticos garantindo reproduti-
vidade via computador e robds para
confecgio de costura), ha o equipa-
mento Thermo-Tracer, destinado a
medigdo de temperaturas nas maqui-
nas que utilizam as vestimentas pro-
duzidas pela empresa.

A Huyck, nos ultimos anos, intro-
duziu no mercado a tela formadora
X-Weave e uma nova gama de feltros
estratificados de miltiplas camadas
para maquinas de alta performance,
cuja estrela maior é o Absorber —
especialmente projetado para aplica-
¢d0 nas “criticas posigdes de tercei-
ras ¢ quartas prensas”.

A Nortelas ndo fica atrds e langou
no mercado varios novos produtos
como as telas secadoras Nort-Therm
(resistente a hidrolise), Nort-Flon
(teflonadas) e Extra Plana (com ele-
vada superficie de densidade). E
também as telas formadoras Triumph
e Tristar (de tripla camada), Vantage
(extrafinas, de alta densidade) e
Decathlon e Trinort (anti-aderentes).

Para possibilitar essa renovacio
tecnologica constante, todas essas
empresas mantém programas de trei-
namento interno e externo (alguns
até no exterior) destinados ao aper-
feicoamento da mdo-de-obra de
todos os niveis,
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VCP ALCALINO.
PAPEL BRANCO ASSIM
TAO BRANCO

VOCE NUNCA VIU.

Vocé nunca viu, mas agora vai Ver.
Porque a Votorantim Celulose € Papel
Jangou no Brasil um papel de dltima
geracao: VCP Alcalino.

Um papel que, ao contrario dos papéis
cidos que voceé conhece, € mais
sedoso. Mais encorpado. Mais resistente.
E muito, muito mais branco.

T&o branco como voceé nunca Vviu.

E 0 que € mais importante: um papel
que nao sofre o desgaste do tempo

e nem fica amarelo.

Em outras palavras: o VCP Alcalino
tem muito mais qualidade.

Muito mais durabilidade. E, por incrivel
que pareca, nao custa mais.

Agora vocé ja sabe: na hora de escolher

um papel, vai dar o maior branco.
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B GRANDES CONSUMIDORES Il

JORNAIS CORREM ATRAS
DA IMPRESSAO VELOZ

Folha e Estaddo investem no aumento da capacidade
de impressio e qualidade grdfica, apostando no sucesso do jornal em cores

g
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Brasil consumiu, em 1995, aproxi-
madamente 620 mil toneladas de
papel de imprensa, registrando um
aumento de 10,5% em comparagdo ao
ano anterior, segundo balango da ANJ -
Associacio Nacional de Jornais. Do
total, quase 40% foram absorvidos por
dois importantes jornais didrios: Folha
de S. Paulo e O Estado de S. Paulo.
Com uma tiragem de 1,2 milhdo de
exemplares aos domingos ¢ cerca de 600
mil de segunda a sdbado, a Folha, in-
cluindo os seus cadernos regionais, con-
some em torno de 10 mil toneladas/més
de papel. Somadas as edigdes da Folha
da Tarde, Noticias Populares e Alo Ne-
gdcios, de Curitiba, jornais também edi-
tados pela empresa Folha da Manha
S.A, o total de papel consumido gira em

ok o gl redngd e 41

Texto: Silvia Pimentel

torno de 11 mil toneladas/més. “Fe-
chamos 1995 com um consumo de apro-
ximadamente 132 mil toneladas”, revela
o diretor industrial da Folha, Adalberto
Antonio Fernandes.

Os numeros revelados pelo diretor
industrial do Estaddo, Jorge Campari
Lacreta, sdo: aos domingos, o jornal
tem uma tiragem de aproximadamente
650 mil exemplares e em algumas edi-
¢oes & distribuido com mais de 300
paginas. De segunda a sexta, a circula-
¢do gira em torno de 400 mil copias.
Acrescentando as edigdes do Jornal da
Tarde, que também ¢ editado pelo
Grupo Estado, o consumo de papel che-
ga a 10 mil toneladas/més.

Atentos a questio da melhoria da
qualidade e do crescimento da circula-

¢do, os dois didrios paulistanos iniciam o
ano de 1996 com investimentos para
aumentar a capacidade de impressdo e
melhorar o aspecto grafico de seus pro-
dutos. A Folha de S. Paulo esta investin-
do U$ 120 milhdes, dos quais US 80
milhdes ja foram gastos, num novo par-
que industrial, o Centro Tecnoldgico
Grafico, localizado em Tamboré, na
Grande Sdo Paulo. “As novas rotativas
aumentam 41,6% a capacidade de im-
pressdo”, ressalta Fernandes, acrescen-
tando que o jornal deverd utilizar cores
em todas as paginas a partir deste ano.
Também valorizando a impressao
em cores, o Estaddo estd comprando
por U$ 32 milhdes, incluindo a monta-
gem, um conjunto de novas rotativas
(Newliner), que permitird melhorar a
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Esteira rolante
finaliza o processo
de producdo do
Jornal “Estaddo.
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qualidade de impressdo e aumentar o
numero de paginas coloridas. Com as
sels novas torres de impressdo, sera
possivel imprimir simultaneamente até
48 péginas coloridas. “Cada unidade
da maquina é capaz de fazer 8 paginas
do jornal,” complementa o diretor
industrial do Estadio, Jorge Lacreta.
No mercado interno, a Klabin ¢ a
principal fornecedora da Folha, com
60% do volume de papel que o jornal
consome. O restante é importado através
de contratos anuais com fornecedores do
Canadd, Estados Unidos e Russia.
“Temos realizado um trabalho com bons
resultados junto ao nosso tradicional
parceiro (Klabin) com relagdo & qualida-
de do papel e buscamos apoio junto ao
Instituto de Pesquisas Tecnologicas da
USP”, acrescenta Fernandes. Na sua
visdo, o setor papeleiro no Brasil tem se
preocupado muito com a questio da
qualidade do papel de imprensa nos wlti-
mos anos. No entanto, acredita que as
propriedades fisicas e oticas do papel,

em Tamboré, o Centro Tecnolégico

Grafico da Folha de Sao Paulo possui
78 mil metros de area construida e vai
permitir a impressao de 48 paginas com
cores em todas elas. Até entdo, a Folha
conseguia imprimir quatro paginas colo-
ridas num jornal de 40 paginas.

As rotativas que vido permitir o salto
para a cor total foram fabricadas na
Alemanha pela Man Roland. Modelos
similares sdo usados pelos jornais “USA
Today” (Estados Unidos), “Corriere della
Sera” ( Itdlia) e “Axel Springer” (Ale-
manha). Em dezembro foi inaugurada a
primeira rotativa, chamada Mediaman.
At¢ junho, outras trés maquinas estario
em funcionamento.

As rotativas que permitirio o aumen-
to da capacidade de impressiao formam
24 torres de 15,10 metros de altura e todo
0 processo de impressio ¢ controlado por
computadores — desde o momento em
que ¢ gravada a chapa que ser4 usada na
impressio ao empacotamento automsti-
co dos exemplares,

Elaboradas em computador, as pigi-

Localizado a 35 Km da regido central,

FOTC: FOLHA IMAGEM/EDUARDO KNAPP

COMO VAI FUNCIONAR A GRAFICA DA FOLHA

A

A rotativa Mediaman, da Folha, que permite usar cor em todas as pdginas

nas sdo transmitidas por microondas pa-
ra a antena do SBT, no Sumaré, que as
retransmite para o Centro Tecnoldgico
Grafico. O processo de transmissio serd
feito por doze computadores — seis na

redacdo e seis no Centro Tecnologico
Grafico. Enquanto a pagina é transfor-
mada em chapa, tintas de doze tanques,
com 18 mil quilos cada, sio conduzidas
em tubulagdes até as impressoras,
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seja nacional ou importado, t€m muito a
evoluir. “Queremos melhorias conti-
nuas, pois o papel ¢ a nossa principal
matéria-prima ¢ estamos caminhando
para um jornal-revista”, prognostica.

“A nossa preocupagdo € manter uma
boa parceria com o0s nossos fornecedo-
res. Mesmo nas épocas ruins para o
fabricante ¢ boas para o comprador, pro-
curamos manter uma certa cota com os
nossos fornecedores”, conta Lacreta, do
Estaddo. Segundo cle, no ano passado,
do volume total de papel consumido,
entre 15% ¢ 20% foram comprados da
Pisa, da qual o Grupo Estado ¢ acionis-
ta. O restante foi importado do Canada,
Finlandia, Chile ¢ Africa do Sul.

O diretor industrial do Estadao res-
salta que entre as preocupagdes para um
produto final de melhor qualidade estao
a performance do papel e a qualidade de
impressao. “Essas sdo as especificagdes
que exigimos e cobramos de nossos for-
necedores”, complementa.

Por oferecer uma melhor qualidade
de impressdo do que outros papéis,
inclusive os canadenses, o papel da Pisa
é normalmente usado para impressao da
capa do [Estaddo. J4 os canadenses,
segundo Lacreta, oferecem melhor rigi-
dez mecénica. “Na parte interna do jor-
nal, onde ¢ exigido maior resisténcia do
papel, geralmente utilizamos os papéis

. fabricados no Canada”, explica.

As corpras de papel, no Estaddo,
obedecem a um rigoroso planejamento
operacional, que ¢ feito com todos os
seus fornecedores. Em parte, foi gracas a
esse planejamento que a falta de papel no
mercado interno e externo, ocorrida no
ano passado, ndo afetou o Estaddo nas
mesmas proporgoes que atingiu a maioria
dos jornais brasileiros. Lacreta admite
que o nivel de estoque, na época, ficou
muito abaixo (5 dias) dos padroes inter-
nacionais (42 ou 43 dias), mas nao foi
necessario diminuir a tiragem ou o espa-
¢o redacional. “Chegamos até a empres-
tar papel para outros jornais”, lembra.

Ja a Folha, que na época alcangava
uma tiragem de mais de 1,5 milhdo de
exemplares aos domingos, foi obrigada
a “apertar” o espaco do jornal em varias
edigdes. “Realmente foi um momento

Il GRANDES CONSUMIDORES Il

muito dificil, ndo s6 para a Folha, mas
para a imprensa como um todo”, lembra
Adalberto Fernandes, acrescentando
que esta crise acabou levando os jornais
do mundo inteiro a repensar as suas
politicas internas.

Explosao do consumo

Segundo Fernandes, dois projetos
desenvolvidos pelo jornal nos ultimos
dois anos levaram a um aumento expres-
sivo no consumo de papel de imprensa.
Um deles foi o langamento do “Folhdo”,
em 1994, classificados de oportunidades
de imoveis e empregos. O segundo foi no
ano passado, com o langamento do fasci-
culo Atlas Geografico Mundial, que ele-
vou a tiragem do jornal aos domingos
para 1,5 milhdo de copias, produgdo que
se manteve por alguns meses. “Isso trou-
xe também um aumento expressivo da
carteira de assinantes”, ressalta.

O Estadio também experimentou
um aumento razoavel de circulagdo aos
domingos por conta do langamento dos
fasciculos da National Geographic
Society, no ano passado, ¢ da promogio
que levou o nome de Monte Carlo, um
jogo com varios sorteios de televisores,
apartamentos etc., realizada em 1994.
“Tivemos crescimento no consumo,
mas o residuo ¢ muito pequeno. Quando

- acaba a promogdo, volta-se aos patama-

res normais de producdo. Na minha opi-
nido, ganha-se assinaturas por outra
razdo”, defende Lacreta, acrescentando
que o Estaddo cresceu principalmente

na Grande Sdo Paulo e interior do
Estado, mas muito mais devido as pro-
mogdes no preco de assinaturas, quali-
dade do produto e conteudo.

Futuro dos jornais

Os desafios para a midia impressa
vém desde o advento do radio e, mais
tarde, quando surgiu a televisdo.
Atualmente, o futuro dos jornais diante
da globalizacdo da informagéo e do sur-
gimento de novas midias se transformou
em um dos assuntos mais debatidos
pelas empresas jornalisticas.

Na opmido de Jorge Lacreta, do
Estaddo, a midia impressa vai sobrevi-
ver, mas para competir, tera que se ade-
quar a nova realidade. “Os jornais deve-
1do ser mais mvestigativos”, aposta. No

Brasil, especialmente, ele acredita que a

circulagdo de jornais tende até a aumen-
tar, com um incremento do numero de
leitores que hoje ndo tém muito acesso
aos jornais. “A continuidade do projeto
de educagdo do governo somada ao
aumento do poder aquisitivo das classes
B e C deverdo incrementar a circulacdo
de jornais”, conclui.

Adalberto Fernandes, da Folha, tam-
bém acredita que o jornal impresso tera
vida longa. “Praticamente todos os gran-
des jornais realizaram no ano passado
investimentos macigos em novas rotati-
vas”, Justifica. Segundo ele, ha espago
para as midias alternativas e o jornal vai
conviver muito bem com a Internet, da
qual ninguém podera ficar fora.

Fonte: Revista Imprensa

‘0S8 10 MAIORES JORNAIS BRASILEIROS
(Tiragem média diaria)

DOMINGO 2° FEIRA 3Y/SAB

1 Folha de Sdo Paulo (SP) 1.281.311 480.913 480.424
2 O Globo (R]) 925.957 349.359 345.359
3 O Estado de S Paulo (SP) 606.671 359.909 355.291
4 O Dia (RJ) 515.877 261.866 286.039
5 Correio do Povo (RS) 214.332 214.332 214.332
6 Zero Hora (RS) 243.760 186.264 144.088
7  Diario Popular (SP) 164.080 152.844 144.314
8 Jornal do Brasil (RJ) 147.098 99.218 112.655
9 Folha da Tarde (SP) 70.000 200.000 96.000
10 A Gazeta Esportiva (SP) 90.000 125.000 85.000
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BNDES FAZ WORKSHOP SOBRE
QUALIDADE DE EMPREGO

proximadamente 60 pessoas, entre
diretores da drea financeira ¢ de re-
cursos humanos, além de gerentes de
4 JAindustrias de papel e celulose, parti-
ciparam do workshop promovido pelo Ban-
co Nacional de Desenvolvimento Econdmi-
co e Social (BNDES) e ANFPC com o tema
“Qualidade de Emprego”, na sede da Asso-
ciagfio, em Sdo Paulo.

No encontro foram apresentados os re-
sultados obtidos com os trés casos-piloto en-
volvendo a Bahia Sul, a Ripasa e a Tran-
surbes Agro Florestal, do grupo Suzano,
de um novo produto langado pelo banco. O
BNDES, dentro do Programa de Melhoria
da Qualidade de Emprego e Qualificagio do
Trabalhador, oferece incentivos na taxa de
juros de empréstimos tomados ao banco por
empresas que apresentem e implantem pro-
jetos ligados a melhoria das condigdes de
trabalho de seus funcionérios diretos ou de
terceiros prestadores de servigos.

Este ano, a partir dessas primeiras ex-
periéncias, consideradas positivas pelos re-
presentantes do banco, o produte devera ser
estendido a outros ramos de atividade eco-
ndmica, mas com aplicagio somente para
novos empreéstimos.

A chefe de Relagdes Sociais ¢ Comuni-
cagdo da Bahia Sul, Ana Cristina Cardoso,
contou a experiéncia na aplicacio de dois
projetos, dentro do tema “Qualidade de Vida
- Diferencial para a Competitividade”. O
primeiro se referiu & infra-estrutura social,
em andamento desde 1990, ¢ o segundo, que
conta com apoio do BNDES, chamado Pro-
grama de Qualidade de Vida. “A sua princi-
pal caracteristica ¢ desvincular-se da agiio
assistencial, buscando capacitar colabora-
dores préprios e terceiros, bem como seus
familiares”, relatou a palestrante. “Com ele
o trabalhador percebe que existe uma preo-
cupagdo social da empresa e os resultados
sdo surpreendentes.”

Os outros palestrantes foram o diretor
administrativo da Ripasa, Mauro Neto, que
falou sobre o tema “Programa de Qualida-
de: A Vida do Trabalhador Rural”, e o ge-
rente de planejamento econdmico e finan-
ceiro da Transurbes, José Anibal Roberto
Costa, sobre “Uma Fungfio Social do Capi-
tal na Melhoria da Qualidade de Vida do
Trabalhador™.

Ao final das palestras, houve um debate
mediado pelo chefe do departamento
operacional 1 do BNDES, Milton Teixeira
Dias. O vice-presidente do Codefat (Con-
selho Deliberativo do Fundo de Amparo ao
Trabalhador ), do BNDES, Pio Borges, es-
teve a frente da delegagiio que também com-
pareceu & Associagio.

Além de agdes sociais, o programa do
BNDES contempla agges educacionais, des-
de que ligadas ao ensino formal, como o
Telecurso 2000, realizado pela Fiesp, em
conjunto com a Fundagio Roberto Marinho.

Com Inversores Allen-Bradley
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Luiz Vieira de Carvalho Mesquita

SO FAZ BEM FEITO, QUEM
FAZ O QUE GOSTA

uiz Vieira de Carvalho Mesquita,

presidente dos Conselhos de

Administragdo da Pisa-Papel de
Imprensa, do jornal O Estado de
Sdo Paulo, da Paranaprint e do
Conselho Consultivo da OESP Gra-
fica, mantém-se muito ativo. Aos 74
anos ele acredita que pertencer a
conselho é apenas uma fase inter-
medidria entre o trabalho de um
executivo e a aposentadoria. Avesso
a politica e amante da leitura e da
boa miisica, é também apaixonado
por cavalos. Hobby que o faz andar
na contraméo dos criadores tradi-
cionais. “Eu crio cavales, os coloco
para correr e $0 depois os vendo. E
a pior combinagdo é essa”’

Da infancia, Mesquila recorda
a Revolucdo Constitucionalista e o
processo de redemocratizagdo do
pais como os periodos mais mar-
cantes e dificeis da sua vida: “A policia
chegava, entrava e levava o meu pai”. Jd
em 1947, recém formado engenheiro pela
Politécnica, recebeu o comvite do tio,

FOTO: VICEMTE COSTA

Texto: Ana Luicia Ventorim

Jitlio Mesquita Filho, para auxiliar na
construgdo das novas instalagoes do jor-
nal, mas foi a implantagdo de uma fabri-
ca de papel de imprensa o motivo que

realmente o convenceu a entrar
para as empresas da familia.

Do plantio & maturagdo das florestas
e instalagdo da fabrica passaram-se
muitos anos, o projeto foi adiado,
modificado e esbarrou em movimen-
tos ecologicos. Em 1984, a Pisa, sob
a presidéncia de Mesquita, produziu
a primeira bobina de papel. Hoje,
com orgulho, ele relembra a consti-
fui¢do da empresa, cita fatos curio-
sos sobre as dificuldades do jornal
para importar papel durante a
Segunda Guerra e fala sobre a rees-
fruturacdo da Sociedade de Culfura
Artistica, da qual é presidente.

Do alto de sua experiéncia, que o
permitiu vivenciar a popularizagdo
do radio e da televisdo como meios
de comunicagdo, Mesquita acredita
que, apesar do avango da informati-
zagdo o jornal impresso continuard
a ter seu nicho proprio. Tanto que é ofi-
mista quanto aos investimentos da indiis-
tria de papel de imprensa para incremen-
tar a produgdo nacional.

Celulose & Papel - O sr. foi o idealizador da
Pisa. Como isso aconteceu?

Luiz Vieira de Carvalho Mesquita - Essa his-
téria comegou em 1947 quando acabava de me
formar engenheiro pela Escola Politécnica da
Universidade de S3o Paulo. Na época, o Jilio
Mesquita Filho, um dos diretores de “O Estado
de S.Paulo”, sabendo que eu estava & procura
de emprego, fez um convite para que eu viesse
trabalhar no jornal. Ele precisava de um enge-
nheiro para ajudi-lo a tocar um projeto de
grande porte, que era a construcdo de um preé-
dio na rua Major Quedinho, para abrigar a sede
¢ oficina do jornal e onde fica hoje o Hotel
Jaragud. A construgdo era enorme para a época
¢ as maquinas de impressio, revoluciondrias.

C&P - O convite foi aceito?

Mesquita - Apesar do meu interesse, expli-
quei ao meu tio que o projeto demandaria um
perfodo curto e, tio logo finalizado, teria de
recomecar minha carreira como engenheiro.
No entanto, ele me disse dos seus planos de
construgio de uma fabrica de papel jornal
assim que terminasse agquela construgio.
C&P - Foi, dessa maneira, que cle conse-
guiu convencé-lo?

Mesquita - Foi. Eu perguntei por que eles que-
riam uma fabrica de papel de imprensa e ele res-
pondeu que queria preservar o abastecimento de
papel jornal. Na ocasido, o Brasil ainda ndo era
uma democracia consolidada e queria-se evitar o
risco de o governo, em qualquer momento, res-

tringir a importaciio de papel. Além disso, estd-
vamos marcados por nossa experiéncia com a
guerra. As importagdes que eram provenientes
da Suécia, paises escandinavos e Canada tinham
de ser transportadas por mar com risco de ndo
chegar por conta da guerra.

C&P - O papel de imprensa era todo
importado?

Mesquita - Quase totalmente. Uma parte era
atendida pela Klabin, mas ndo era o suficiente.
C&P - O risco de ficar sem papel nio era
orande durante a guerra?

Mesquita - Era, e para evitar riscos, nds chega-
mos ao ponto de embarcar o papel para “O
Estado™ em navios que iam para o Uruguai, que
era um pais neutro. E depois transportavamos
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de caminhdo para o Brasil. Com as
estradas daquele tempo, o papel che-
gava aqui em condigdes precarias.
C&P - E quando comegou a cons-
trucio da fabrica?

Mesquita - Quase quinze anos apos
0 inicio da construgdo do novo pré-
dio do jornal, meu tio me chamou
para comegar o estudo de implanta-
¢do de uma fabrica que deveria pro-
duzir, na época, 30 mil toneladas de
papel por ano, baseada em eucalipto.
Isso foi por volta de 1960. O projeto
chegou a ser aprovado pelas autori-
dades brasileiras, a inflagio come-
¢ou a dar sinais de crescimento, e a
diregdo do jornal acabou por adiar a
instalagdo da fabrica.

C&P - Entdo, quando surgiu o
momento mais oportuno?
Mesquita - A retomada do projeto
ocorreu quando o governo brasileiro passou a
conceder incentivos fiscais para o plantio de
florestas. Entdo, eu vislumbrei uma possibili-
dade de retomar o negdcio com uma base mais
solida e me empenhei nesse trabalho. Encontrei
o Plantar, um grupo de reflorestadores, e
demos inicio ao plantio de florestas visando &
constru¢ao de uma industria de papel de
imprensa ou de celulose. Eles queriam celulo-
se por ser mais rentdvel e eu, por motivos
obvios, queria uma fébrica de papel de impren-
sa. O grupo Plantar optou pela fabrica de celu-
lose tio logo as florestas maturaram.

C&P - Quando foi isso?

Mesquita - Foi na década de 70. Outro fato
curioso ¢ que, quando eu ja estava com o pro-
jeto todo equacionado, com previsio de que a
industria fosse instalada em Itapetininga, no
interior de Sdo Paulo, surgiu um movimento
contra a implantagdo da fébrica de celulose,
alegando que seria poluente. Parece que foi
um movimento de base popular, de ecologis-
tas, nunca ficou bem claro.

C&P - Esse acontecimento atrapalhou os
planos ?

Mesquita - Sim, modificou completamente.
Uma parte da Plantar decidiu insistir na
implantagdo da fabrica de celulose e a outra
resolveu continuar a produgio florestal com o
- objetivo de instalar a fAbrica de papel de
imprensa. Como ndo havia mais terras em Sio
Paulo comegamos a plantar no Parana. Foi
assim que iniciou-se o projeto da Pisa. A ins-
talacdo durou trés anos e a fibrica fez 11 anos
em dezembro.

C&P - E como foi que o sr. deixou a area
executiva ?

Mesquita - Eu fui presidente da Pisa por algum
tempo. Depois, visando reforgar a empresa
financeira e tecnologicamente, nos associamos
a um grupo holandés. A partir dai, passei a ser

“Para ser politico é preciso ser muito
flexivel e engolir muitos sapos”

presidente do Conselho e deixei de ter um cargo
na executiva. Com estas mudangas, que aconte-
ceram hé uns seis anos, nos profissionalizamos
completamente a area executiva da Pisa.

C&P - Com a sua experiéncia no jornal e na
industria de papel, o sr. acredita num gran-
de salto na demanda do papel de imprensa
com uma estabilizacio econdmica?
Mesquita - Nio ha divida de que sim.
Inclusive, a nossa experiéncia é que o con-
sumo de papel de imprensa cresce mais que
o PIB (Produto Interno Bruto). Se o PIB
cresce 3%, o consumo de papel cresce
3,5%, talvez 4%. E inversamente, se o PIB
cai 3%, o consumo de papel 4%. Agora, tem
uma nova incognita a ser decifrada que ¢ a
concorréncia iniciada e que certamente vai
se acirrar no futuro: os jornais, com a recei-
ta atual, viio sobreviver nesse mundo eletrd-
nico ou nio?

C&P - Qual é a sua opinido a esse respeito?
Mesquita - Eu pessoalmente sou otimista
quanto ao futuro do jornal em papel como
meio de comunicacio. O jornal enfrentou a
concorréncia do radio ¢ da televisio, conse-
guiu se adaptar e crescer.

C&P - Esse cendrio poder abrir oportuni-
dades para investimentos no segmento de
papel imprensa no Brasil?

Mesquita - O Brasil tem todas as condigdes
para ser um dos paises lideres na produgio de
papel de imprensa. Haja visto a grande popu-
lagéo ¢ o baixo consumo de papel de impren-
sa Per capita, mesmo em termos latino-ameri-
canos. A Argentina, a Venczuela e até o
Uruguai consomem mais. A recuperacio eco-
nomica do Brasil repercutird no nivel de edu-
cagdo do povo e aumentara o nimero de pes-
soas capazes de ler o jornal.

C&P - Ji que o analfabetismo, entre outros
fatores, inibe o consumo de papel, nio seria

interessante mais empenho do
proprio setor para equacionar
este problema, ou dar uma forca...
Mesquita - Dar uma forca certa-
mente, resolver o problema nio
teria condigdes. S6 o governo de
um pais poderia resolver um pro-
blema dessa magnitude. Sobretudo
num pais como o Brasil, que tem
extensdo geografica fabulosa, com
diversas caracteristicas em cada
regido. Agora, a industria papeleira
contribuird com tudo que for neces-
sdrio, ¢ de seu proprio interesse e
uma questdo de sobrevivéncia.
C&P - O que o fez optar pela
profissio de engenheiro?
Mesquita - Desde crianga queria ser
engenheiro. Também néo sabia por-
que, jd que eu ndo era bom aluno em
matematica. Assim mesmo eu gosta-
va de construir coisas. C&P - Nunca se inte-
ressou por politica? A Politécnica tem fama
de formar grandes politicos.

Mesquita - Pessoalmente nio gosto de poli-
tica. Mesmo na Politécnica sempre havia
politica para ver quem seria presidente de
Grémio, essas coisas assim, mas nunca fui
candidato a nada. Acredito que para ser
politico ¢ preciso ser muito flexivel e engo-
lir muitos sapos. Eu ndo dou para isso.
C&P - Quanto ao sindicalismo, como o sr.
acha que est4 o Brasil?

Mesquita - Eu sempre tive um contato muito
proximo aos sindicatos. Quando entrei no
“Estado” era eu quem negociava com os repre-
sentantes dos graficos. Acho que os sindicatos
tém uma fungZo primordial num pais democra-
tico, mas o sindicalismo hoje em dia esta longe
de ser o que deveria. Ao mesmo tempo, esta
vinte vezes melhor do que era quando eu
comecei a trabalhar.

C&P - E como acredita que deveria ser?
Mesquita - Eu acho que os sindicatos deve-
riam pensar mais nos trabalhadores . Os prin-
cipais lideres sindicais estdo mais preocupa-
dos com o seu futuro politico do que com o
dos sindicalizados, por isso, tomam posigdes
que nem sempre sio as que melhor atendem
aos interesses dos trabalhadores.

C&P - A frente do Conselho de varias
empresas o sr. ainda tem tempo para algum
hobby?

Mesquita - Pertencer a Conselho como ativi-
dade ¢ muito pouco. Eu acho que é um meio
termo entre a aposentaria e o trabalho do
ponto de vista de um executivo. Um pretexto
para sair de casa todos os dias. Estou sempre
a par das atividades, dos acontecimentos.
Agora, ndo sei se posso chamar como um
hobby, mas eu tenho uma participagio grande
na Sociedade de Cultura Artistica.
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C&P - E como surgiu essa ligacao
com o teatro?

Mesquita - Também foi por acaso.
A Saciedade de Cultura Artistica
sempre foi muita ligada ao “O
Estado de 8.Paulo”. Foi fundada em
1912, eu nem era nascido. Naquela
época, Sdo Paulo era uma cidade
muito pequena e ndo havia radio,
nio havia televisdo, ndo havia nada.
Mas um grupe de pessoas se reunia
toda noite na redagdo do jornal para
saber as noticias do dia e discutir o
que poderia ser feito para dinamizar
a vida intelectual da cidade: Ento,
surgin a idéiasda “criagio da So-
ciedade de- Cultura Artistica.

C&P - E 'quando o sr. entra na
historia?

Mesquita - Muitos anos depois, por ©
volta da década de 50, a Sociedade
de Cultura tinha seu auditorio na rua Nestor
Pestana e teve problemas financeiros ..e a
solugiq encontrada na época foi alugar para
um grupo de TV, o Simonsen, que para dotar o
auditorio as suas nccessidades, o destruiu
completamiente. S6 que a TV faliu e nos devol-
veu o auditorio completamente danificado. A
Cultura ndo tinha recufso algum para repor.
Foi convidado o Dr. Dicio Moraes, um empre-
sario conceituado, para assumir a diregio do
teatro e recuperéa-lo. Nessa época, me convida-
ram para ajudar-lo nesse trabalho de reestrutu-
racdo.

Foi um trabalho que levou anos mas que resultou,
com apoio da sociedade paulista, na completa
recuperagio do auditorio em que até hoje a
Cultura exerce suas atividades.

C&P - O sr. aprecia misica ?

Mesquita - Sim gosto muito de misica. Nio
sou um expert, mas aprecio muito.

C&P - Qual é o tipo de misica de sua pre-
feréncia?

Mesquita - Nao sou um fa s6 de misica clds-
sica. Qualquer musica que seja boa, eu gosto.
C&P - E quanto 2 leitura? Tem preferén-
cia por literatura ou I¢ também livros te6ri-
cos de administracao?

Mesquita - Ah, eu gosto muito de ler.
Também sou absolutamente eclético em leitu-
ra. Ndo sou capaz de dormir sem antes ler
nem que seja uma pagina.

C&P - Que livro o sr. estd lendo atualmente?
Mesquita - Estou lendo “Garrincha, estrela
solitiria”. Anterior a esse li “O Bardo de
Maud”. Acho que foi muito bem feito, inclu-
sive, aprendi muitas coisas sobre a historia do
Brasil lendo este livro.

C&P - O sr. gosta de futebol, torce para
algum time?

Mesquita - Sim, gosto muito. Torgo para o

Séo Paulo. O futebol deu-me algumas emo-

 “O Ilideres sindicais estio mais
preocupados com o seu futuro politico”

¢des como a vitoria do Brasil que assisti na
Suécia em 58.

C&P - Gosta de assistir a jogos em esta-
dios?

Mesquita - Eu gostava muito, mas de uns
trés ou quatros anos, do jeito que estdo o0s
estadios, eu ndo vou mais, acompanho pela
televisdo.

C&P - O sr. gosta de esportes, de se exerci-
tar, nio?

Mesquita - Sim, sempre fui muito esportista,
desde crianga. Eu praticava sobretudo futebol
¢ volei. Atualmente caminho 40 minutos
todas as manhas.

C&P - E sua paixio pelos cavalos?
Mesquita -Esse ¢ realmente meu hobby, cava-
los de corrida. Crio cavalos hé 45 anos.

C&P - Poderia me falar mais sobre cavalos?
Mesquita - Bom, esse ¢ um hobby que eu pro-
curo fornar o menos caro possivel. Na fazen-
da da familia tem uma 4rea reservada para o
haras, onde eu mantenho oito ou nove éguas
de cria. E os produtos que nascem eu nao
vendo, eu trago para S&o Paulo para correr. SO
depois os vendo. Tem gente que cria ¢ vende
para alguém correr, e tem outros que com-
pram o cavalo para correr.

C&P - O sr. faz ao contrario?

Mesquita - E a pior combinagdo ¢ essa: criar
e correr. Mas se tivesse de optar entre criar
ou correr cu optaria por criar, eu gosto de
acompanhar as crias até estarem preparadas
para as corridas.

C&P - Seus cavalos tém ganhado?
Mesquita - As vezes tem um que se distrai e
ganha, ndo?

C&P - E quanto a sua familia?

Mesquita - Eu sou casade duas vezes. No
primeiro casamento, tive quatro filhos ¢
depois que me tornei viivo, casei-me pela
ségunda vez.

C&P - Seus filhos trabalham no
jornal?  Mesquita - Os dois
homens trabalham e uma das
mulheres trabalhou também. A
quarta € psicologa.

C&P - Algum deles trabalha na
Pisa?

Mesquita - Um dos meus filhos é
presidente da Paranaprint, que € a
companhia holding da Pisa.

C&P - E sua esposa ?

Mesquita - Ela ¢ uma pessoa extre-
mamente socidvel, alegre, falante,
muito diferente de mim neste
aspecto. E uma companhia muito
agradavel.

C&P - E quanto aos passeios.
Gosta de viajar?

Mesquita - Durante muitos anos eu
adorava viajar. Hoje é mais dificil.
No entanto minha mulher adora eu
acabo acompanhando-a e gostando.

C&P - Que lugar indicaria?

Mesquita - Eu sempre gostei muito de Paris.
Antes de fazer a primeira viagem - quando eu
era mogo nao era facil viajar, estava comecan-
do o avido - o meu sonho era conhecer Paris.
Depois fiquei conhecendo muito bem. E pro-
vavelmente a cidade mais bonita do mundo e
na qual eu ndo me sentia estrangeiro.

C&P - O sr. poderia descrever uma situa-
¢do ou algo que foi muito marcante em sua
vida?

Mesquita - Em 1932 houve a revolugdo cons-
titucionalista, eu tinha onze anos, era menino.
Meu pai estava participando e nos tinhamos
muito medo que ele fosse morto em combate.
Na metade da revolugiio ele foi preso, manda-
do para a Ilha Grande e depois exilado em
Portugal. Al fol uma maravilha. Na volta,
vivemos um periodo dificil com o processo de
redemocratizacdo do Brasil. Meu pai chegou
a ser preso seis ou oito vezes. A policia chega-
va em casa, entrava e o levava . O jornal foi fe-
chado e ele teve de recomegar . Foi um perio-
do marcante.

C&P - Qual o conselho que daria para as
geracdes futuras?

Mesquita - Com a dificuldade que vejo em
me comunicar com os meus filhos, eu acho
que seria muita pretensdo tentar dar conse-
Thos para os jovens, nos vivemos em mundos
completamente diferentes. Mas tem duas
coisas que ndo hesitaria em aconselhar. Uma
¢ fazer o que vocé gosta, para fazer bem
feito. A outra, ¢ um conselho que meu pai me
deu quando estava comegando a minha vida
profissional e com a qual eu sempre me dei
bem. Ele disse : “Meu filho, nem que seja
por esperteza, seja sempre honesto”. Esses
conselhos eu acho validos em qualquer cir-
cunstancia.
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A diferenca entre a ALTRON e seus
concorrentes € que ela fornece solucoes,
e hao so6 produtos.

A ALTRON est4 presente em 19 paises, fabricando / representando a mais avancada

tecnologia em Transporte, Manuseio, Estocagem e Embalagem para o
segmento de celulose e papel no mundo.

Solugdes que vao de encontro as metas de qualidade e produtividade,
com seguranga e preservagdo do seu produto, que sdo pré-requisitos indispensdveis
neste segmento. Com uma equipe técnica e comercial presentes no
Brasil, @ ALTRON estd capacitada a encontrar as mais eficientes
solugbes em automacéo e instrumentacao (controle vicuo mesa plana).
Tudo isso amparado pela Assisténcia Técnica Altron, um completo servigo
de manutenc¢do preventiva e corretiva, com estoque de reposi¢io e
plantdo 24 horas.

Para ter acesso a toda essa tecnologia é super simples.

Ligue para nds : (011) 524.4600
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INDUSTRIA BATE RECORDES
E INVESTE NO CRESCIMENTO

Forte recuperacdo dos precos internacionais determinou
elevagdo do faturamento. Receita de exporiagdes subiu, embora os
volumes tenham sido menores que no exercicio passado

ano de 1995 entrara para a historia

do setor como um periodo de

novos recordes e marco inicial de

um grande ciclo de investimentos
que visa a dobrar a capacidade produtiva
de celulose e papel em uma década. Os
recordes comegam com os nimeros do
faturamento global, que atingiu a cifra
estimada de US$ 8,7 bilhdes, 46,38%
maior que no exercicio anterior, segundo
dados preliminares divulgados pela
Associagio Nacional dos Fabricantes de
Papel e Celulose - ANFPC.

O desempenho financeiro excep-
cional foi atribuido a forte recupera-
¢do dos pregos internacionais, tanto da
celulose quanto do papel. A alta nas
cotagdes externas acabou realinhando
também o nivel de pre¢os no mercado
interno.

A elevagdo do faturamento permi-
tiu que o setor aumentasse sua partici-
pagio no Produto Industrial para quase
4% e no PIB para 1,5%. A indudstria
pagou US$ 1,1 bilhdo em impostos
diretos.

Exportacoes

Na frente externa, embora os volu-
mes de venda tenham registrado involu-
¢do, a receita deu um salto, gerando
US$ 2.8 bilhdes em divisas, quantia
58,6% superior & de 1994.

Foram exportadas 1,5 milhdo de
toneladas de papel e 1,9 milhdo de tone-
ladas de celulose, registrando, respecti-
vamente, quedas de 3,5% e 6,8%.

Importagdes
A balanca comercial do setor mostra

que, em contrapartida, o pais comprou
470 mil toneladas de papel e 140 mil

toneladas de celulose, principalmente
de fibra longa branqueada, com um
gasto total de US$ 667 milhdes, 51,6%
maior que em 1994.

Producéo

No ano passado, a produgdo bateu
novo recorde. O total de papel cravou a
marca das 5,9 milhdes de toneladas,
exibindo um crescimento de 3,2% sobre
o periodo anterior. O volume de celulo-
se e pastas atingiu 6 milhdes de tonela-
das, com elevagio de 3,1%. Ao longo da
ultima década, a taxa de crescimento
médio anual foi de 4% para papel e 5%
para celulose.

Os papéis para embalagem e de
imprimir/escrever participaram com
43% e 32%, respectivamente, da produ-
¢do nacional. A celulose branqueada de
eucalipto contribuiu com 69% do total
de matéria-prima produzida.

O nivel de utilizagao da capacidade

instalada fixou-se em 87% para papel ¢
90% para celulose.

Consumo interno

O consumo interno, constituido
pelas vendas domésticas e consumo
proprio das empresas, absorveu nada
menos que 77% da produgdo nacional
de papel e 63% da de celulose, sendo o
restante destinado ao mercado externo.
O consumo nacional de papel cresceu
7,3%, atingindo o volume de 4.9
milhdes de toneladas. O consumo per
capita registrou pequena elevagao, pas-
sando para 31,7 kg contra os 30 kg
anteriores.

Reciclagem

Dados preliminares indicam que a
indistria papeleira reciclou cerca de
1,8 milhdo de toneladas de aparas ¢
produziu, aproximadamente, 1,6 mi-

PRODUGAO TOTAL EM TONELADAS

ANO PAR CELULOSE PAPEL
1986 358330 3555407 4525570
1987 390471 2664461 4711664
1988 397688 3792868 4683952
1989 426421 3943879 4871336
1990 436455 3914688 4715791
1991 431596 4346520 4914113
1992 431777 4870567 4920733
1993 460742 5010188 5301040
1994 452599 5376271 5653597
1995* 465767 5471528 5884664

* Dados Preliminares FONTE:ANFPC
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lhdo de toneladas de reciclados, o
equivalente a 26% da produgio brasi-
leira.

Estrutura

Em 1995, o setor compreendeu 220
empresas que operaram 252 unidades
industriais, localizadas em 16 estados
brasileiros. Utilizando exclusivamente
madeiras provenientes de florestas
plantadas, essas industrias contam
atualmente com 1,452 milhio de hec-
tares de reflorestamentos proprios,
principalmente pinus (36%) e eucalip-
to (61%).

Nivel de Integracio

Segundo estatisticas da ANFPC, que
trabalha com dados colhidos junto a 208
empresas responsaveis por 98% da pro-
dugdo nacional, sio os seguintes os
niveis de integracio industrial:

Pastas, celulose e papel - 3 empresas/
pastas ¢ papel - 39/celulose ¢ papel -
25/pastas - 26 / celulose - 5/papel -110.

Empregos

Em 1995, foram proporcionados 62
mil empregos em suas atividades indus-
triais e 45 mil nas florestais, perfazendo
um total de 107 mil empregos diretos.

PROJETOS DE INVESTIMENTOS PARA 1995-2005

l Execucdo l Planejados l Necessarios | Total ]

Valor dos Investimentos em US$ milhées

Celulose e Pastas 2.007 4.284 2.142 8.433
Papel 185 165 2.400 2.750
Atividade Florestal 1.000 1.000 2.000

Total 2.192 5.449 5.542 | 13.183

Capacidade produtiva em mil toneladas
Celulose e Pastas 1.030 2.351 1.519 4.900
Papel 326 250 2.324 2.900
Acréscimo de capacidade em % sobre 1995

Celulose e Pastas 15,52 35,43 22,89 73,84
Papel 4,82 3,69 34,33 42.84

Fonte: ANFPC

Reflorestamento

Somaram-se plantios de 98 mil hec-
tares aos ja existentes. O consumo de
madeira no exercicio foi estimado em
33 milhdes de m3, sendo 85% para pro-
dugdo de celulose/pastas e 15% para
fins energéticos.

A produtividade florestal média foi
da ordem de 24 m? de madeira/ha/ano
de pinus e 30 m3 de madeira/ha/ano de
eucalipto. Ha esforos para se dobrar
esses numeros até o final da década.

FATURAMENTO DO SETOR
(USS$ MILHAO*)

Plano de investimentos

Dirigentes do setor, sob o comando
do presidente da ANFPC, Osmar Elias
Zogbi, comunicaram ao presidente da
Republica, Fernando Henrique Car-
doso, a intengdo de realizar investimen-
tos de mais de US$ 13 bilhdes, no perio-
do 1995-2005, para duplicar a produ-
¢do. O programa estd detalhado no
documento “A Politica de Desenvol-
vimento do Complexo Celulose-Papel:
1995-2005”. O ciclo de expansdo obje-

ANO PAR CELULOSE | PAPEL | ARTEFATOS+ TOTAL VAR%
1986 10 565 2250 429 3254 -
1987 18 875 2809 564 4266 31,10
1988 17 1067 3735 528 5347 25,34
1989 29 1305 4762 1017 7113 33,03
1990 18 1090 3643 708 5459 -23,25
1991 18 1068 3245 618 4949 -9,34
1992 12 1248 3211 667 5138 3,82
1993 11 1020 3555 758 5344 4,01
1994 12 1328 3848 772 5960 11,53
1995** 10 2112 5458 1144 8724 46,38

* Dolar Medio do Ano / Revista Suma Econémica

** Dados Preliminares

+ Empresas Integradas

FONTE ANFPC
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tiva atender o crescimento da demanda
nos mercados interno e externo.
Atualmente, o Brasil é 0 7° e 11° colo-
cado entre os maiores produtores mun-
diais de celulose e papel, respectiva-
mente.

Perspectivas

A recuperagio economica dos paises
desenvolvidos levou o FMI e Banco
Mundial a preverem uma expansdo de
3% a.a. para paises industrializados no
periodo 1995-2000. Essas projecdes

Produgao
Papel 5 9 mllhoes de toneladas
Celulose 6-fmilhoes:de tone]adas 5

Consumo per éapita depapei 31,7kg

CELULOSE = PRODU(}AO E DESTINO DA PRODUGAO EM t

PRODUCAO 1987 1989 1991 1993 1995*
Fibra Longa

. branqueada 193436 203151 224820 301090 270703
. nao-branqueada 970619 1022860 987644 1056322 1149913
Fibra Curta

. branqueada 2201216 2369582 2794642 3351528 3778326
. ndo-branqueada 299190 348286 339414 301248 272586
P.A.R 390471 426421 431596 460742 465767
TOTAL 4054932 4370300 4778116 5470930 5937295
CONSUMO PROPRIO

Fibra Longa

. branqueada 67469 71792 651913 82775 114628
. ndc-branqueada 944872 997466 955450 1028587 1135024
Fibra Curta

. branqueada 792840 916847 968725 1194279 1311059
. ndo-brangueada 242475 291567 307164 264551 224419
P.AR 3208390 352455 370531 407929 409452
TOTAL 2368546 2630127 2663783 2978121 3194582
VENDAS DOMESTICAS

Fibra Longa

. branqueada 75526 59489 78535 85078 79889
. ndo-branqueada 25392 26673 29714 21887 13085
Fibra Curta

. branqueada 577335 478564 544904 477341 560682
. hao-branqueada 42787 47084 18212 20708 26786
P.A.R 42980 657060 47381 48039 51627
TOTAL 764020 678870 718746 653053 732068
VENDAS EXTERNAS

Fibra Longa

. branqueada 57639 44106 82614 141829 73825
. ndo-branqueada 1027 1121 356 170 1437
Fibra Curta

. brangueada 850451 898889 1264175 1856093 1743265
. ndo-branqueada 4584 6203 12494 10296 19786
P.AR 11311 5005 8670 4045 4388
TOTAL 925012 955324 1338309 2012433 1842701
* Dados preliminares Fonte = ANFPC GTO6/REVISTA
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também indicam crescimento de 5,6%
a.a. para paises em desenvolvimento.
Dessa forma, a perspectiva é de cresci-
mento de 3,3% a.a. para a economia
mundial.

O consumo mundial de celulose e
papel deve evoluir no mesmo ritmo e
pode ser ainda maior caso ocorram altas
taxas de crescimento no consumo de
paises em desenvolvimento da América
Latina, Leste Asidtico ¢ Leste Europeu,
avalia a ANFPC. Em alguns segmentos
de mercado pode ocorrer aumento real
de vendas de 15% no biénio 1995-1996.

Faturamento global USS$ 8.7 bilhdes

Participacdo-no PIB  1,5%

L o

‘Exportagdes ~— US$ 2,8 bilhdes

i

nportagdes

PAPEL = PRODUCAO E DESTINO DA PRODUCAO EM t

PRODUCAO 1987 1989 1991 1993
Papel para Imprensa 231621 230239 253097 275823
Papel para Impressao 1007913 1003465 995701 1398947
Papel para Escrever 302343 300355 378841 239943
Papel para Embalagem 2174156 2329247 2229720 2283918
Papéis Sanitarios 334113 375870 419257 444694
Cartoes e Cartolinas 523998 474075 509838 538442
Papéis Especiais 137520 138085 127659 119273
TOTAL 4711664 4851336 4914113 5301040
CONSUMO PROPRIO

Papel para Imprensa 0 0 0 0
Papel para Impresséo 14259 4633 5640 3280
Papel para Escrever 742 14506 18405 26129
Papel para Embalagem 752890 721445 712606 987464
Papéis Sanitarios 779 105 78 1022
Cartoes e Cartolinas 1338 2561 4258 5025
Papéis Especiais 12486 12459 13490 12652
TOTAL 782494 755709 754477 1035572
VENDAS DOMESTICAS

Papel para Imprensa 215025 226107 232656 248408
Papel para Impressao 707594 683034 642840 763628
Papel para Escrever 210389 211335 217522 139124
Papel para Embalagem 1158987 1253168 1110412 918119
Papéis Sanitarios 328406 368204 411009 414084
Cartdes e Cartolinas 487357 445145 422233 460061
Papéis Especiais 118306 121593 106700 96303
TOTAL 3226064 3308586 3143372 3039727
VENDAS EXTERNAS

Papel para Imprensa 16675 7463 8328 23152
Papel para Impressao 282676 322785 331952 610010
Papel para Escrever 86593 79956 152876 77321
Papel para Embalagem 222210 341046 439906 417534
Papéis Sanitarios 1509 11702 6000 21168
Cartoes e Cartolinas 21312 53374 80180 63905
Papéis Especiais 5697 4857 6471 10520
TOTAL 636672 821183 1025723 1223610
* Dados preliminares Fonte = CONJUNTURA SETORIAL - ANFPC GTO6/REVISTA

US$ 667 bilhdes
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CENIBRA
CONCLUI EXPANSAO

Celulose Nipo-Brasileira -

Cenibra, localizada emr
Belo Oriente, Minas Gerais,
acaba de colocar em operagdo
sua segunda unidade industrial,
marcando o encerramento do
projeto de expansdo, por sinal,
concluido abaixo do orcado e
antes do prazo previsto. No dia
17 de abril, data da inaugura-
¢do oficial, uma comitiva de 40
empresarios japoneses deverd
visitar a fabrica.

Fruto de investimentos de
USS 800 milhdes, o projeto
permitiu a4 empresa duplicar a
a capacidade de producdo das
atuais 350 mil toneladas para
700 mil toneladas/ano, fortale-
cendo sua presenga no merca-
do. Cerca de 92% da produgio
sdo exportados para o Japdo,
EUA e Europa.

Na Fabrica 2 foram utiliza-
dos equipamentos nacionais
em larga escala. A importagio
limitou-se & parte de instru-
mentacio, peneiramento de
cavacos e alguns equipamen-
tos da linha de fibra, represen-
tando cerca de 10% do total.

A nova unidade esta apare-
Thada para produzir 100% de
celulose ECF (Elemental Chlo-
rine Free).

Preocupada em aumentar
sua produgdo sem prejudicar o
meio ambiente, a Cenibra ja
realizou investimentos de mais
de US$ 100 milhdes nessa

area e criou um sistema de
gerenciamento para se adaptar
as exigéncias externas. A
expectativa € de que o sistema
esteja regularizado até final do
ano, quando entio a empresa
solicitara a ISO 14000.

Constituida em setembro
de 1973, a empresa ¢ resultado
de uma associagao entre a Cia.
Vale do Rio Doce e a Japan
Brazil Paper & Pulp Resour-
ces Development.

Aga fornece mais
oxigénio

A Aga, lider em tecnologia
de gases industriais, anunciou
que ira quintuplicar o forneci-
mento de oxigénio para a
Cenibra. Atualmente, o volu-
me mensal para essa empresa
¢ de 100 mil m3 de oxigénio
para o branqueamento da celu-
lose. Com o inicio do funcio-
namento da segunda unidade
industrial da Cenibra, o forne-
cimento passard a ser de cerca
de 500 mil m¥/més.

A Aga participou de todo o
processo de ampliagdo das
instalagdes de oxigénio e tam-
bém do star up da nova planta
da industria mineira. No futu-
ro, se houver necessidade, a
Aga pode vir a instalar uma
unidade de producao de oxigé-
nio dentro da propria fabrica
de celulose.

Hl NOTAS Hl

LIDER
DAS AMERICAS

presidente do conselho de

administragdo da Companhia
Melhoramentos, Alftied Ploger
foi eleito “Lider Grafico das
Américas”, titulo concedido pela
Printing Association of Florida
(EUA). Ele é conferido anual-
mente a empresarios que mais se
destacaram no desenvolvimento
e na promogao da industria gra-
fica no continente e com partici-
pagdo em atividades ligadas a

area social e humanitaria.

O titulo estd em sua 13 edi-
cdo. Até 1993, chamava-se
“Homem do Ano das Américas”
e era concedido a um tnico
empresario que se destacasse no
continente. Desde o ano passado,
entretanto, além da nova deno-
minagdo, o prémio passou a ser
outorgado a dois lideres setoriais:
um da América Latina e outro
dos EUA e Canada.

KVAERNER FECHA
COM KLABIN

Kzaemer Pulping Brasil, fabri-
ante de equipamentos para
celulose, fechou contrato de dois
anos com a Klabin para amplia-
¢A0 e modernizagdo da planta da
empresa. O negbcio gira em

torno de US$ 70 milhdes. A
Kvaemer, filial da indastria
NOTUEgUesa com 0 Mesmo nome,
ja forneceu tecnologia e equipa-
mentos para a Basel, Cenibra e
Champion, entre outras.

PROCURA-SE SOCIO
DE US$ 1 BI

Celulose do Maranhao -

Celmar - esta & procura de
novos socios para seu projeto de
USS$ 1 bilhdo, englobando desde
reflorestamento até a fabricacio
da polpa. Ela ja comecou a
plantar mudas de eucalipto na
regido de Imperatriz (MA) que
mais tarde, servirdo de matéria-

prima para produgio de 500 mil
toneladas/ano de celulose da
fabrica que deve comegar a ope-
rar em 2002.

Os acionistas majoritarios
da Celmar sdo a Ripasa
(42,5%), a Vale do Rio Doce
(42,5%) e a trading japonesa
Nissho Iwai (15%).

EMPRESAS DIVIDEM
ENDERECO

ntegrantes do grupo Rock-

well International, a Allen-
Bradley e a Reliance Eletric
(setor de automacgdo industrial
¢ sistemas de acionamento e
motores elétricos, respectiva-
mente) passam a concentrar
suas atividades no pais nas
mesmas instalagdes, no bairro
da Agua Branca (SP).

O objetivo do grupo ¢é pire-
servar as operagdes auténomas
de ambas as empresas, utilizan-
do como vantagem estratégica
a complementaridade das
linhas. “Com esse posiciona-

mento, a idéia é ampliar ainda
mais os negdcios no Brasil e
estar em sintonia com as neces-
sidades dos usuarios”, diz
Lloyd Roberts, diretor geral da
Reliance no pais.

A Allen-Bradley esta no
pais desde a década de 70,
detendo mais de 40% do mer-
cado de controladores logicos
programaveis. A Reliance,
operando desde a mesma épo-
ca, esta voltada para a oferta de
sistemas de acionamentos e
motores elétricos em corrente
continua e corrente alternada.
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NOVA VERSAO

ARipasa inovou a apresenta-
. ¢do de um dos seus princi-
pais produtos, o Ripax, com a
“Turma da Ménica”, colorido,
licenciado com os personagens
de Mauricio de Souza. A ver-
sdo se destina ao publico infan-
til € da pré-escola e foi apre-
sentada durante a 1 Riopel -
Feira Rio de Papelaria e
Material Escolar, no Riocentro
(Rio de Janeiro).
A empresa,
um dos quatro
maiores comple-
xo0s industriais
de papel ¢ celu-
lose, cresceu
15,8% nos no-
ve primeiros
meses do ano
passado em
comparagio
a 1994, O

Os personagens de Mauricio

mercado de cut size vem
sendo um dos focos para o
qual a Ripasa estd dirigindo
maiores investimentos, com
inten¢do de alcancar 20% de
share, com produgéo do papel
multiuso Ripax. A producio
da empresa hoje ¢ de 400 mil
toneladas/ano, somando os
segmentos caderneiro, edito-
rial, de embalagem, grifico e
de formulério continuo.

de Souza estdo na Capa do nove Ripax

— Hl EVENTOS W

Bienal - A 3* Bienal de
Design Grafico serd realizada
de 5 a 17 de margo proximo,
no Sesc Pompéia (R. Clélia,
93, Sdo Paulo/SP). Promovida
pela Associagio, dos Desi-
gners Graficos - ADG, a
exposigdo reune 100 trabalhos
selecionados nas 4reas de rela-
torios anuais, folhetos, catélo-
gos, cartazes, livros, revistas,
fasciculos, vinhetas para TV,
embalagens, projetos de iden-
tidade corporativa, entre ou-
tros. Tera também a mostra
Institucional do setor, contan-

do com a participagdo de 120
escritorios e profissionais.
Congresso - Empresarios,
designers americanos e brasilei-
I0§ VA0 se reunir no evento
Panamericana 96 Graphic De-
sign, de 4 a 8 de marco, em Sio
Paulo, a ser realizado nas
dependéncias da Escola Pana-
mericana de Arte (R. Groen-
landia, 77). O encontro contara
com a presenga de Martin
Pedersen, diretor de criacio da
revista “Graphis”, Eliane Ste-
phan, responsavel pelo recente
projeto grifico da “Revista da

PRIMEIRO LUGAR
EM FITAS

O Prémio Lojas Papelaria
& Cia. na categoria fitas adesi-
vas foi conquistado pela 3M
do Brasil. Durante a
Escolar’95, que se realizou no
Parque do Anhembi (SP),
1.057 votantes opinaram sobre
0s principais fabricantes em 25
categorias diferentes. Além do
primeiro lugar em fitas, a 3M
ficou em segundo lugar nas
categorias fabricante de dis-
quetes e de etiquetas adesivas.

“Este prémio e os dois
segundo lugares sdo conse-
quéncia de um trabalho con-
sistente, realizado pela 3M
nos ultimos anos. Hoje ela
J4 se situa entre os cinco
maiores fornecedores de
todos os distribuidores ou
lojistas do setor de papela-
ria”, afirma Daniel Blanco,
diretor do Grupo Produtos e
Sistemas para Escritorio da
3M do Brasil.

ESCOLA DO LIVRO

Ja esta definida a progra-
magio para este ano de cur-
sos e seminarios da Escola do
Livro, um departamento da
Cémara Brasileira do Livro
(CBL). O objetivo é aper-
feigoar profissionais do mer-

cado editorial, atendendo
funcionarios e gerentes de
empresas e também interessa-
dos em atuar no setor.
Maiores informagdes podem
ser obtidas na CBL fone
(011) 225-8277.

SOFTWARE
PARA QUALIDADE

Uma nova ferramenta para
avaliagio e controle de quali-
dade chegou ao mercado. E o
Sol - Software para Avaliagio e
Controle de Indices de Quali-
dade de Produtos Manufatura-
dos em Tempo Real, da Con-

trolmatic Engenharia de Auto-
macao.

O software é brasileiro e
estabelece rotinas para avalia-
¢do, controle ¢ manutencio.
Ele fornece um “indice” que re-
sume a qualidade da producio.

Folha”, Fred Troller, criador do
poster em comemoragdo aos 25
anos da Unesco, entre outras
personalidades.

Fiepag - Para dar a dimen-
sdo do perfil dos setores de
artes graficas, celulose, papel
€ embalagem, acontecerd de
18 a 23 de margo, no Pavilhio
de Exposicdes do Anhembi
(SP), a 14" Fiepag - Feira
Internacional de Embalagem,
Papel e Artes Gréficas. Desta
vez, deverdo participar cerca
de 700 expositores, entre brasi-
leiros e estrangeiros, numero

15% maior que na edigdo ante-
rior. Segundo 0s promotores, a
feira deverd receber 48 mil
visitantes.

Superfeira - As feiras
internacionais Print ¢ Conver-
flex se juntaram num grande
evento a ser realizado de 3 a
10 de setembro do ano que
vem, em Chicago (EUA).
Segundo os promotores, a
exposicdo Print 97/Conver-
flex-USA sera a oportunidade
para se conhecer tudo em
matéria de impressio, edicio
€ comunicacdo grafica.
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N OPINIAO HE

A ATUACAO DA ANFPC PARA 96

continuidade e aprofundamento do processo

de globalizagio e internacionalizacdo dos

mercados, associada a uma conjuntura inter-
nacional menos promissora, com relativa abun-
dancia de certos produtos e redugo da taxa de
recuperagiio de pregos, implicard a necessidade
de concentragdo de esforgos da Associagdo para
manter e ampliar o espago conquistado pelo setor,
agindo simultaneamente em diversas frentes.

No plano interno, a estabilidade de pregos e
o relativo desaquecimento da demanda se ali-
nham ac processo de mudangas institucionais,
que exigem uma agdo coordenada da Associagio
em dreas prioritarias, como definigdo da politica
industrial e de comércio exterior, da politica flo-
restal e acordos de livre comércio.

Esta é a sintese do diagndstico conceitual,
que serviu como base norteadora do plano de
acio da entidade para 1996, aprovado pela dire-
toria ¢ o Conselho da Associagio, por unanimi-
dade, na reunidio do dia 15 de dezembro, junto
comt 0 Iespectivo orgamento.

Este trabalho, de construgio de um ambien-
te positivo para a realizagio de investimentos,
exige definigdes estratégicas muito precisas. Por
isso, o programa de agdo para 1996 destaca,
como objetivos estratégicos, dois pontos:

- Ampliagdo da inser¢io internacional, atra-
vés de uma atuacio firme em questdes mais cri-
ticas e na consolidagio de espagos a longo
prazo. O objetivo é dar mais peso internacional
4 industria brasileira,

- Consolidar e ampliar a participagdo na eco-
nomia brasileira, a partir do novo ciclo de expan-
sdes iniciado pelo setor, com o anuncio do pro-
grama “A Politica de Desenvolvimento do
Complexo Celulose-papel: 1995-20057, que
prevé investimentos da ordem de US$ 13 bilhdes.

Uma série de atividades internas da
Associagio, que dizem respeito 4 sua organiza-
¢do, terio de ser adaptadas as necessidades do
Programa de Agdo, de forma a consolidar uma
estrutura voltada aos entendimentos das deci-
sOes estratégicas adotadas. Assim, temos progra-
mado um congresso internacional , no prazo de
12 meses, a partir do 2° semestre de 1996, coor-
denado pela ANFPC, que deverd envolver go-
verno, associados e personalidades nacionais e
internacionais.

Ao reunir as mais expressivas figuras do
setor de papel ¢ celulose de todo 0 mundo, o se-
minario internacional que a ANFPC estd organi-
zando certamente se transformard numa exce-
Jente oportunidade de exposigdo das empresas
brasileiras em nivel mundial.

O meeting serd formatado de maneira a per-
mitir que as industrias do nosso setor tenham

Mario Higino Leonel (*)

oportunidade de apresentar os investidores inter-
nacionais, que também serdo convidados a parti-
cipar da reunifio, scus planos de expansio, as
necessidades de novas inversdes de capital, abrin-
do assim variadas possibilidades de negocios.

A oportunidade de realizagio do seminario
apresentada naturalmente pela crescente evolu-
¢do do nosso setor, tanto do ponto de vista do
desenvolvimento tecnolégico, quanto da moder-
nizagdo da sua gestio administrativa, o que nos
tem permitido enfrentar o competitivo mercado
internacional, com um desempenho que tem cola-
borado sobremaneira nas contas externas brasilei-
ras. Isto apesar das dificuldades que todos enfren-
tamos com o chamado “Custo Brasil”, que onera
nossas exportagdes, objeto de dura batalha que
une empresarios e governo para sua eliminagao.

De outro lado, 0 nosso pafs agrega uma série
de condigdes privilegiadas para garantir a auto-
sustentabilidade do processo de produgdo de
celulose, dado basilar do plano de investimentos
feito pela Associagdo, que prevé a aplicagio de
mais de US$ 13 bilhdes , visando quase dobrar a
produgdo até 2005,

Em resumo, o objetivo do semindrio serd
apresentar 0 nosso negécio a um publico inter-
nacional, procurando alterar a curva de inflex@o
de investimentos internacionais, atraindo-os
para o Brasil. Este ¢ o carater estratégico do en-
contro, que certamente funcionard como impor-
tante alavanca de novos negdcios e na viabiliza-
¢io do plano de investimentos do setor.

Ainda no plano internacional, tornaremos
mais ativa a nossa participagdo na Cicepla, por
intermédio de representantes vinculados a
Associagio de forma a ter acesso a instrumentos
importantes como o “Estudo de Complementa-
ridade Comercial”, que poderdo servir de base
para a uniformizagdo de demandas de politicas

florestal e industrial para a América Latina.

Em relagdio a atuagdo mais voltada para den-
tro do Brasil, vamos promover a adequagdo e
compatibilizagio dos positions papers da Asso-
ciagdo e do documento “A Politica de Desen-
volvimento do Complexo Celulose-Papel: 1995-
20057, como o documento divulgado pelo go-
verno: “Politica Industrial, Tecnolégica e de Co-
mércio Exterior”. O debate deste documento,
por sua importincia, exige a insergdo estratégica
das posi¢des do setor.

Também se trabalhard na diregéo da conso-
lidagio e ampliagio do espago de discussdo dos
problemas politicos, econdmicos e sociais brasi-
leiros, com a preparagdo de um painel especifi-
co, durante algumas reunides de diretoria, para
diagnostico, andlises e perspectivas, apresenta-
das ¢ debatidas por especialistas e politicos, com
énfase nas agdes de governo, desempenho eco-
ndmico e seu impacte sobre o Setor.

Ainda no plano nacional, vamos empreen-
der esforgos na articulagio da implementacio de
politica florestal: no desenvolvimento de estu-
dos para a implantagio de um modelo de
“Balango Social para o Setor”; e na participagao
na Campanha Institucional de Reciclagem.

O Plano de Agdo prevé ainda o desenvolvi-
mento de multiplos sub-programas, cujo escopo
final devera ser definido oportunamente. Sinte-
ticamente, envolvemn: apoio ao pequeno e médio
empresarios; novos associados; difusio e fomento
tecnolégico; educagio ambiental setorial.

Ao lado dessa atuagio a ANFPC desempe-
nha uma série de atividades de apoio que, para o
proximo ano, vio ser aperfeigoadas: acompa-
nhamento dos pleitos junto ao Executivo, Le-
gislativo e Judiciario, nas diversas esferas de
governo; o sistema de apoio as andlises econd-
micas da entidade; o Sistema de Informagoes
Empresariais; o inferface com entidades afing
nos assuntos de interesse estratégico comum; a
organizagio de semindrios para integrar e atrair
novos associados.

Este programa para 96 certamente responde
a expectativa em relagio a atuagdo da ANFPC no
futuro. E opinifio geral que um setor forte como
0 nosso, cada vez mais inserido no universo eco-
ndmico mundial, tem de atuar com eficacia nos
diversos foros nacionais e internacionais e para
isso precisa de uma entidade representativa agil,
modernizada ¢ dotada de instrumentos capazes
de defender com firmeza seus interesses.

* Mario Higino Leonel é diretor-executivo
da ANFPC - Associagio Nacional
dos Fabricantes de Papel e Celulose.
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- REDUTOR FRLK A-PLUS

'NOVA LINHA DE REDUTORES FRLK DE
ENGRENAGENS CEMENTADAS E RETIFICADAS

Quando se trata de qualidade, robustez e confianca, a série A-Plus de redutores €
insuperdvel. Projetados para suportarem as condicdes mais adversas, os Redutores
APlus garantem uma redugdo nas perdas € um consequente aumento na
produtividade.

Principais caracteristicas do projeto:

= Engrenagens cementadas e retificadas

= Sistema exclusivo de vedacdo "Magnum Seal” (com labirinto)
= Lubrificagdo garantida por canaletas internas

= Maior capacidade de dissipagdo térmica

= Manutencdo minima e facilitada

= Maijores poténcias com altissimo rendimento

= Vidas de rolamento maiores ‘

= Carcacas em chapas de aco soldadas

» Engrenagens retificadas em maquinas de Controle Numérico Computadorizado
[CNC) de ultima geragé&o [detalhe da foto)

Haéfler Machine

REDUTOR FRLK
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AO CLIENTE 24 Horas
£ LG eporenciamino | (011) 548-4011
Servicos aos clientes 24 horas por dia, 365 dias por ano.
Visite nossa fabrica e Show-Room.
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