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HORA DE INVES

Osmar Elias Zogbi (*)

economia brasileira vive um mo-
mento extremamente favoravel para
a retomada do investimento produ-
tivo, inico motor do desenvolvi-
mento. A situagdo politica é favoravel e a
implantagdo do Plano Real, com todas as
turbuléncias peculiares produzidas por
qualquer tentativa de estabilizagdo, provo-
cou uma positiva reversdo de expectativa.
Para o nosso setor, que ja tem em curso in-
vestimentos da ordem de US$ 2 bilhdes,
programados desde o segundo semestre de

N

A

P iR, 1935

vestimento produtivo, neste instante, ga-
nhou alma nova e, mais rapido do que se
possa imaginar, vai dominado o cenario
dos negocios, afastando o nefasto fantas-
ma da especulagdo financeira.
Evidentemente existem problemas. E a
alta taxa de juros é um deles. Por isso de-
vemos alertar para a necessidade de um
apoio mais decidido aos investimentos
destinados & ampliagdo da capacidade pro-
dutiva do nosso parque industrial. Nosso
setor, particularmente, j4 tem em anda-

94 e com horizonte definido para o final
de 96, a nova bissola econémica indica o
rumo de um consistente salto de desenvol-
vimento.

Globalmente, nosso negocio deve cres-
cer a taxas minimas de 2,5% ao ano, até o
final do século. E para atender essa de-
manda com certeza serdo necessdrios no-
vos investimento na ampliagdo da capacidade instalada das
industrias. Ndo podemos perder a oportunidade de elevarmos
o patamar de desenvolvimento do pais, crescendo a taxas se-
melhantes as ocorridas na década de 70.

Animadas pelo bom desempenho dos negdcios, a partir da
instalagdo do plano Real, as nossas empresas comegam a pro-
gramar mais investimentos, além daqueles ja em implantagéo,
na certeza de um crescimento econdmico real e de forma a
ampliar a capacidade instalada do nosso setor. Ano passado
produzimos 5,6 milhdes de toneladas de papel, o que repre-
senta 83% da possibilidade das nossas fabricas.

Isso significa que as nossas industrias ainda tém margem
para aumentar sua producdo. Em sintese: temos capacidade
imediata para ocupar o espago que a demanda exige e por isso
o mercado tem sido abastecido normalmente. As dificuldades,
eventualmente ocorridas, sdo conseqiiéncia do aquecimento
slibito da demanda, que obrigou as empresas a uma dificil e
delicada manobra de aceleragdo repentina de seu ritmo de pro-
dugdo e de adequagdo de sua estrutura de distribuigéo.

Os problemas conjunturais no entanto, devem ser vistos
positivamente, como fatores de indugdo da ampliagdo dos ne-
gocios. Contudo, & parte isso, devemos observar que nio se
trata da chamada “bolha de consumo”. Ao contrario existe
consisténcia no crescimento atual. Por isso, acredito que o in-
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664 nova biissola econdmica
indica o rumo de um
consistente salto
de desenvolvimento 99

mento um amplo programa de investi-
mentos em melhoria da qualidade e na ele-
vagdo da sua produtividade. Isso significa
que estamos otimizando a atual capaci-
dade instalada.

No entanto, também se trata agora de
ampliarmos as plantas atuais ou implantar-
mos novas unidades, pois o futuro imedia-
to aponta para uma nova realidade, que exige ampliagdo da
produgdo. Em outras palavras: a economia brasileira esta mu-
dando de patamar, com o PIB querendo se aproximar dos US$
600 bilhdes no final do século, contra os US$ 360 bilhdes do
inicio da década de 90.

Apesar dos atropelos conjunturais, nosso setor esti respon-
dendo com muita agilidade e seriedade ao momento particu-
larmente feliz vivido pela economia. E a programagéo de no-
vos investimento, aliada ao inexoravel e imediato esforgos de
ampliacdo dos niveis de produgdo, sdo um sinal claro de que
estamos apostando no aumento da demanda como forma de
alavancar o desenvolvimento nacional, rejeitando a idéia de
que aumento de consumo significa obrigatoriamente recrudes-
cimento da inflagio.

Preferimos nos orientar pela logica basica do capitalismo:
mais consumo se traduz em mais produgio, que obriga a ,
mais emprego, que leva ao aumento da massa salarial, que traz
mais consumo, que produz o lucro capaz de gerar mais inves-
timento, fechando o ciclo econdmico.

Nisto acreditamos, por ser a base da vocagdo empresarial e
representar a solidez do sistema que adotamos.

*  Osmar Zoghi é presidente da ANFPC - Associagio Nacional dos Fabri-
cantes de Papel e Celulose e diretor superintendente da Ripasa S.A.
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SETOR RETOMA
INVESTIMENTOS

O reinicio do ciclo de investimentos da industria de
celulose e papel foi anunciado pelo vice-presidente da
ANFPC, Boris Tabacof, que prevé o desenvolvimento de
projetos de expansdo e modernizagdo totalizando USS 5,5
bilhées até o final desta década. O presidente da
Associacio, Osmar Zoghi, também estd ofimista, mas
adverte: alguns problemas precisam ser resolvidos, 6
como o patamar proibitivo dos juros.

Foto de capa: mdgquina
de papel fornecida pela
Voith a Inpacel.

GRUPO JOAO SANTOS ADOTA BAMBU
COMO MATERIA-PRIMA PARA CELULOSE

Duas empresas desse tradicional grupo nordestino - a Portela e a Itapagé -
estdo utilizando o bambu como insumo, por aumentar a resisténcia da

celulose e possuir ciclo vegetative curto, baixo custo e alto rendimento,
servindo como alternativa para as dreas antiecondémicas da cultura de 1
cana-de-agucar.

MAQUINAS DE PAPEL: 0S PLANOS
DA VOITH E A NOVA FASE DA VALMET,

Apés associar-se a outra gigante do setor, assumindo a razdo social de Voith
Sulzer Paperiechnology, a mais tradicional fornecedora de mdquinas de

papel para o Brasil estd atualizando a linha de produtos, enquanto

a Valmet decidiu intensificar a atuagdo no Pais e escolheu a Talamac 1 5
para representd-la.

FOELKEL: ADVENTO DA IS0 14000 |
NAO JUSTIFICA TODO ESSE ALARMISMO.

O vice-presidente de Meio Ambiente da ANFPC, Celso Foelkel, recomenda
que a nova norma ambiental seja encarada antes como oportunidade

do que como ameaga, acrescentando que nem do ponto de vista
de prazo se justifica o alarde dos meios de comunicacdo, pois levard
anos para entrar em uso.

Grandes consumidores (Toga) .......c.cccooevniiiiiiiniiiiiiinnn, 9
Eritrevista (Roberto Jeht). wuaiuumnammemssmsmsims s 23
Tendéncias (Midia iMPreSSA) .....coooeeveriviicrcieiconiiiiieeiiiin 30
Opiniiae (Maria Lepnel) «omewansmmmnssninss sosnme 34
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As matas nativas preservadas
pela Klabin ocupam uma Aarea

equivalente a mais de

100 mil campos de futebol.

A Klal)in é a maior Fal)rican{e inl:egratla (le ce'ulose, pape] e
produlos de papel da América Latina. Junto a seus 207 mil

hectares de [lorestas p]anladas com pinus, eucaliplos e araucdrias,
no Parané. San{a Calarina e Rio Gran(le do Sul mantém mais (le

100 mil hectares de lorestas nalivas preserva(las. onde

sdao (lesenvolvi(los programas de prolecdo da Hora e da

fauna. No Centro de Inlerprelag&o da Natureza da Klabin, no
Parané. sdo desenvolviclos programas e(lucalivos que
demonstram como & importante a participacio da comunidade

na preservacao ambiental e como a empresa, através do

Desenvolvimento Sustentavel ", consegue harmonizar suas atividades proclulivas

% com a nalureza. A Klabin entende que a participacio de todos

é a melhor resposta para a efetiva preservacio da natureza.

Vi 4

Industrias Klabin de Papel e Celulose SA
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R USS 5.5 BILHOES
PROXIMOS ANOS

A previsdao é do vice da ANFPC, Boris Tabacof, anunciando o inicio de um novo
ciclo de investimentos da industria de celulose e papel, enquanto o presidente Osmar Zogbi
antecipa: o Brasil podera retomar o desenvolvimento acelerado dos anos 70.

ciclo de investimentos da in-
dustria de celulose e papel esta
sendo retomado. Quem anun-

cia é o vice-presidente da |/ edf

ANFPC e membro do Conselho de
Administragdo da Cia. Suzano, Bo-
ris Tabacof, acreditando que eles
possam totalizar, até o fim desta dé-
cada, US$ 5 bilhdes em celulose de
fibra curta e USS 500 milhdes em
papel. “Com a recuperagio dos mer-
cados internacionais em termos de
demanda e a volta dos pregos aos ni-
veis reais, somadas a retomada do
crescimento da economia brasileira,
entramos em novo ciclo de investi-
mentos, que devera se estender pelos
proximos anos”, afirma.

O presidente da ANFPC e dire-
tor-presidente da Ripasa, Osmar
Elias Zogbi, ndo deixa por menos:
“() setor vai investir, sim. E os inves-
timentos sairdo mais cedo se as re-
formas do Governo Federal vinga-
rem”. Ele projeta, para o periodo
que vai até o final do século, um
crescimento da demanda “a taxas
minimas de 2,5% ao ano”, respal-
dando novos investimentos - além
daqueles em curso, da ordem de
US$ 2 bilhdes, com horizonte até o
final de 1996.

Na sua avaliagdo, as recentes difi-
culdades atravessadas pelo México
ndo prejudicardo os planos do setor:
“A crise mexicana foi um sinal de
alerta, tanto que fez a nossa equipe

6

Tabacof: produgdo deverd crescer até 4% neste ano.

econdmica corrigir algumas postu-

* ras. Entio, isto acabou sendo positi-

vo para nds. O Brasil estd num bom
caminho, podendo até voltar a cres-
cer a taxas semelhantes as da década
de 70”. Para que tal se verifique, en-
tretanto, ele adverte que devem ser
resolvidos alguns problemas, como
a alta taxa de juros e a falta de uma
politica industrial que contemple
“um apoio mais decidido aos inves-
timentos destinados & ampliagio da
capacidade produtiva do nosso par-

| que industrial”.

No tltimo ciclo, com aproxima-
damente US$ 6 bilhdes aplicados,
conseguiu-se elevar a produgido de
celulose, de 3,944 milhdes de tone-
ladas anuais (1989) para 5,382 mi-

| Thdes/t (1994), ou seja, 36,46%; e a

de papel, de 4,871 milhdes/t (1989)
para 5,698 milhdes t (1994), signi-
ficando um aumento da ordem de
16,97%. Com o reaquecimento do
mercado, a capacidade instalada
tenderia a ser superada pela deman-
da nos proximos meses. “Mas, o
nosso setor ¢ ciclico. Com o au-
mento de pregos, os investimentos
sdo retomados e a produgdo cresce
até a oferta superar a procura. En-
tdo, voltamos a nos mobilizar para
uma ampliagdo da oferta, que nos
permitira manter ou até melhorar a
posigdo privilegiada do Brasil no
ranking dos produtores mundiais
de celulose e papel”, diz Tabacof,
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acrescentando que, ja em 1995, a
producdo nacional devera crescer
“uns 3% ou 4%”.

PROJETOS BILIONARIOS

A Champion estima em USS$ 1
bilhdo o custo de seu empreendi-
mento em Trés Lagoas (MS), onde
vai implantar uma nova fabrica. A [3
decisdo final para inicio das obras |
devera ser tomada entre fins de 1996
e comego de 1997, informa o dire-
tor-presidente da empresa, Ronaldo
Guedes Pereira. “O projeto foi feito
14 por 1986, mas acabou enga-
vetado. O reflorestamento comegou
naquela época, embora tenha sido
um tanto desacelerado. Agora, estamos
acelerando de novo o reflorestamento e
revendo o projeto”, revela.

Um dos itens em estudo é como serd
a maquina de papel - o projeto inicial
era para 600 toneladas diarias, mas
atualmente se da preferéncia a algo
como mil t/dia. E a Champion estd ad-
quirindo novas dreas na regido, onde
possui 50 mil hectares (25 mil ha ja re-
florestados). Finalmente, ainda estio
em fase de defini¢do as fontes de finan-
ciamento.

Também os projetos da Ripasa de-
verdo superar a barreira do US$ 1 bi-
lhdo. O principal deles é o da Celmar,
no qual tem 42,5% de participagio, ao
lado da Cia. Vale do Rio Doce (42,5%)
¢ da Missoh Iwai Co. (15%). Osmar
Zogbi revela também que a Ripasa estd
reavaliando o projeto de ampliagio de
celulose em sua unidade de Limeira, vi-
sando passar da atual produgdo de 300
mil toneladas para 450 mil t, até o final
da década. Maiores-detalhes sobre o
empreendimento da Celmar sdo forne-
cidos por Luis Christiani, do Nucleo de
Projetos da empresa. Fundada em 1992,
ja fez estudo de viabilidade econdmica
e estd em fase de projeto, com start-up
previsto para o final de 2001. Fabrica e
florestas se localizardo na regido de Im-
peratriz, sul do Maranh#o, onde vio ser
adquiridos 138 mil ha - 65 mil ha dos
quais se destinardo ao plantio efetivo e
outro tanto constituird a drea de preser-
vagdo legal. Em 1995, ja estdo sendo re-
florestados 5 mil ha.

Dos US$ 962 milhdes em que estd
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Guedes Pereira: Champion investira USS 1 bilhdo.

estimado o empreendimento como
um todo, US§ 768 milhdes corres-
pondem ao investimento na fabrica.
Os recursos, segundo Osmar Zogbi,
virdo também do BNDES, do Exim-
bank e do OECF japonés. A produ-
¢do objetivada € de 500 mil t/ano,
pelo processo industrial TCF (Total
Chroline Free, ou seja, totalmente li-

: vre de cloro). As obras da fabrica

deverdo ser iniciadas em 1998.

OUTROS
EMPREENDIMENTOS

A Cenibra investe US$ 800 mi-
lhdes na expansio de sua unidade
fabril em Belo Oriente (MG), no
sentido de duplicar a produgio de celu-

LINHAS DE CREDITO DISPONIVEIS

“Hda umas 80 empresas de papéis a base

de reciclagem que poderiam efetuar investi-

mentos se encontrassem linhas de crédito em
condi¢ées aceitdveis. Deve ser feita alguma
coisa, aproveitando o momento propicio para
modernizacdo, melhoria de qualidade e au-
mento de produgio”, afirmou o coordenador
do GI-5 (Papéis de Embalagem) da ANFPC,
Jahir de Castro. Segundo ele, o assunto tem
sido tratado em vdrias reunides da Associagéo,
mas, até agora, ndo surgiu uma opg¢do real-
mente inleressante para sugerir ds empresas
desse segmento. "E uma pena, pois a oferta de
papéis a base de reciclados poderia aumentar
substancialmente.”

Ligia Franga, do BNDES, discorre sobre as
vdrias linhas a que o empresdrio papeleiro tem
acesso no dmbito da instituigdo. “Para as em-
presas industriais, a mais simples é ¢ BNDES
Automdtico - Indistria e Infra-Estrutura,
para investimentos de até RS 3 milhbes por
ano”, diz. O interessado deve procurar o agen-
te financeiro de sua preferéncia, que analisard
a possibilidade de concessdo do crédito e defi-
nird as garantias, cabendo ao BNDES aprovar
a operagdo — o que é feito num praze de cinco
dias, sendo necessdrios mais alguns para a li-
beragdo do empréstimo. Os itens financidveis
sdao obras, materiais e instalagdes, despesas
com o controle ambiental, racionalizagdo e
consumo de energia, capacitagdo tecnoldgica,
qualidade e produtividade e despesas de im-
portagdo, dentre outros. O financiamento do
capital de giro serd limitado a 30% do investi-
mento fixo financidvel. O prazo mdaximo é de
60 meses, com o spread variando de 3,5% a
6% ao ano.

Os mesmos itens sdo tambem contemplados
pelo Finem - Indistria. Os financiamentos en-
tre R$ 1 milhdo e RS 3 milhdes deverdo ser
operacionalizados, preferencialmente, por
meio dos agentes financeiros do BNDES, en-
quanto as operagdes superiores a tal montante
poderdo ser efetuadas diretamente com a insti-
tui¢do. O prazo vai de cinco a dez anos, com
spread de 4.5% ou 6% a/a. “Do inicio do en-
caminhamento até a liberacdo dos recursos
transcorrem aproximadamente seis meses”,
avisa Ligia Franga.

Ha ainda o Finame Automitico, para a
aquisi¢do de mdquinas e equipamentos novos,
Jfabricados no Pais, cadastrados na Finame e

sem limite de valor; operacionalizado somente
por meio dos agentes financeiros da Finame; a
linha de Financiamento & Importagio de Md-
quinas e Equipamentos, com prazo mdximo de
60 meses (estendido a 120 no caso de projeto
de capacitagdo tecnoldgica aprovade pelo
BNDES), a um custo de TJLP (taxa de juros de
longo prazo) e spread de 4,5 a/a, além da taxa
de risco mdxima de 2% a/a; o Finem -
Agropecudria, que contempla também a for-
magdo de florestas para geracdo energética e
para insumos industriais, mas ndo os empreen-
dimentos de reflorestamento que se destinem a
insumos nos segmentos de serraria e exporia-
¢do de madeira ndo beneficiada, com prazo de
cinco a dez anos e spread de 4,5% ou 6% a/a;
e o BNDES Automidtico - Agropecudria, para
operagdes de até R§ 3 milhdes/ano, incluindo
o reflorestamento para fins energéticos ou
para producdo de insumos industriais, com
prazo mdaxime de 60 meses e spread variando
de 3,5% a 6% a/a.

Maiores informacées podem ser obtidas
com as Centrais de Atendimento que o BNDES
mantém em Sdo Paulo (tel. 251-5035 e fax 251-
3917), Rio de Janeiro (tel. 227-7081 e fax
220-2615), Brasilia (tel 223-3616 e fax 223-
5179) e Recife (tel. 231-0200 e fax 221-4983).

Jahir: hd umas 80 empresas carentes
de crédito barato para modernizacdo.
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lose de fibra curta de eucalipto bran-
queada, aumentando a capacidade
nominal de 350 mil toneladas anuais
para 700 mil t. Segundo o diretor da
Cenibra Florestal ¢ gerente-geral do
Projeto de Expansdo, Jodo de Deus
Almeida, o empreendimento come- |
gou a ser estudado hi sete anos e,
por problemas de financiamento, foi
dividido em duas etapas.

A primeira correspondeu & drea
de energia, compreendendo a caldei-
ra de recuperagdo, turbo gerador e
central de ar comprimido. A segun-
da, em curso desde setembro de
1993, abrange a preparagio da ma-
deira, cozimento e lavagem, bran-
queamento, secagem da polpa e
enfardamento, recuperagio, planta
quimica e utilidades. O custo total deve-
ra ser de US$ 800 milhdes, dos quais
US$ 600 milhdes na area industrial
(US$ 105 milhdes na primeira fase e
US$ 495 milhoes na segunda). O start-
up, previsto inicialmente para 31 de de-
zembro deste ano, poderd ser antecipa-
do em dois meses. A geragdo de empre-
gos decorrente esta estimada em 180
vagas diretas na produgdo e mais 2 mil
nas atividades florestais.

Ja a Klabin, de acordo com seu di-
retor-geral, Alfredo Lobl, tem varios in-
vestimentos em curso ou em fase de es-
tudos. “O maior deles € uma fabrica de
celulose soluvel para a industria textil
na Bahia, or¢ada em US$ 220 milhdes”,
revela, acrescentando que estd sendo
concretizada uma joint-venture com a
empresa austriaca Lenzing, para a im-
plantagdo de uma fabrica que produ-
zira 115 mil t de celulose/ano; e que
0s investimentos de consolidagio da
Klabin sdo da ordem de US§ 150
milhdes anuais. “Investimentos mai-
ores estdo em fase de esclarecimen-
to, relativamente & mecanica do
Mercosul.” '

Por sua vez, o diretor-superinten-
dente da Votorantim, Raul Calfat,
lembra que em 1994 foram investi-
dos US$ 140 milhdes na ampliagio
da capacidade produtiva da fabrica
de celulose de Jacarei, que passou de
150 mil para 220 mil toneladas/ano;
no periodo 1995/96, havera novo au-
mento, desta vez para 420 mil t/ano.
Qs investimentos nesse biénio, que

8§

Calfat: fabrica de celulose quase dobrara a produgio.

totalizam US$ 300 mil, compreendem
também a ampliagdo da fabrica de celu-
lose da Celpav, em Luiz Ant6nio, que,
de 300 mil t/ano, passard a produzir
350 mil t; a instalagdo de uma maquina
de revestimento para producdo de papel
couché, elevando a produgdo, das atuais
25 mil t anuais, para 75 mil t; e a insta-
lagdo de uma maquina de revestimento
na fabrica de Piracicaba, para a produ-
¢do de papéis térmicos e autocopiativos,
cuja produgdo ¢ hoje de 15 mil t/ano e
passard a 40 mil t. “A compra da maior
parte desses equipamentos j& foi con-
cretizada e agora os fornecedores estdo
construindo as maquinas”, diz Calfat,
que & também presidente da Associagdo
Paulista dos Fabricantes de Papel e Ce-
lulose.

Lobl: Klabin implantard fibrica junto com a Lenzing.

A Igaras estd investindo em
1995 um total de US$ 34 milhdes na
ampliacdo de sua capacidade produ-
tiva, modernizagao de equipamentos
e na area de controle ambiental.
Com isto, a producdo de papéis para
embalagens da lgaras passara das
atuais 310 mil toneladas/ano para
340 mil t, nas suas fabricas de
Otacilio Costa (SC) e Angatuba
| (SP). A empresa também vai im-
| plantar uma grafica propria junto a
| unidade de Jundiai, visando assumir
| a impressdo das embalagens multi-
plas (servigo que ¢ atualmente exe-
cutado por terceiros).

A Suzano vai investir US$ 30
milhdes para aumentar em 30% a
produgdo de cartdo para embalagem
na sua fibrica de Suzano. A maquina B-
6 terd sua capacidade ampliada, das atu-
ais 135 mil toneladas anuais, para 175
mil. O BNDES financiara US$ 19,5 mi-
lhdes e fabricantes internacionais de
equipamentos vdo responder por cerca
de US$ 5 milhdes. De acordo com o di-
retor financeiro e de relagdes com o
mercado, Adhemar Magon, a empresa
ndo recorrera a um maior volume de ce-
lulose para tal aumento de produgdo:
vai, isto sim, reciclar aparas de papel. O
projeto serd concluido no segundo se-
mestre de 1996.

A Portela tem como plano de ex-
pansdo para 0s proximos trés anos o au-
mento de sua produgdo, de 33,6mil t de
papel e 133 milhdes de sacos anuais,
para 55 mil t de papel e 240 milhdes de
sacos, com investimento da ordem de
US$ 15 milhdes. Ja a Itapagé, tam-
bém do Grupo Industrial Jodo San-
tos, desenvolve um plano de expan-
sdo que, em sua primeira fase, eleva-
ra a produgdo de cartdo diplex, de
60 mil para 75 mil t/ano.

O diretor-superintendente da
Riocell, Alfred Freund, informa que
a empresa “estd em fase de estudos
para escolha da alternativa mais ade-
quada aos seus objetivos empresari-
ais de expansdo”.

Finalmente, os investimentos da
Aracruz foram de US$ 69,2 mi-
lhdes em 1993 e US$ 75,9 milhdes
no ano passado, devendo se manter
em patamar semelhante no atual
exercicio.

Celulose & Papel n° 49



GRANDES CONSUMIDORES

TOGA FAZ 60 ANOS

APOSTANDO NAS PARCERIAS PARA DESLANCHAR

As joint-ventures ja possibilitaram a implantagdo de cinco novas unidades
desde 1989, mas Sérgio Haberfeld pretende, ainda, fundir suas operagdes com a
Dixie Lalekla e instalar uma fabrica de embalagens junto com a IP

veis no Brasil, a Toga - Industria

de Papéis de Arte José Tscher-
kassky completa 60 anos em 1995 e
estd apostando firme nas associagdes
com companhias estrangeiras para cres-
cer em ritmo acelerado. Apds implantar,
nos ultimos cinco anos, trés novas uni-
dades no Brasil e duas nos Fstados Uni-
dos, mediante joint-ventures com dois
grupos norte-americanos, um alemio e
outro sui¢o, a Toga esta prestes a fechar

Maior empresa de embalagens flexi-
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negocio com a Dixie Lalekla, que atua
na drea de embalagens rigidas, como
potes plasticos para margarina e iogur-
te, e produtos descartaveis, dentre eles
os copos de cartolina fornecidos ao
McDonald’s e ao Bob’s. “A tendéncia é
de que juntemos todas as nossas opera-
¢oes, inclusive as do Exterior”, revela o
diretor-superintendente da Toga, Sérgio
Haberfeld.

Além disto, a Toga acaba de abrir
uma fabrica em Barueri (SP) — a BMT,

tendo como parceiros a Bryce norte-
americana ¢ a MW alemai, cada uma
com 33% de participagdo —, dedicada a
produgdo de embalagens plésticas para
fraldas e saquinhos para batatas fritas,
com perspectiva inicial de vendas da or-
dem de USS$ 10 milhdes/ano.
Finalmente, Haberfeld sonha com a
implantagdo, em conjunto com a Inter-
national Paper, de uma fabrica de emba-
lagens para leite ¢ suco de laranja. “Sera
um projeto com prazo de maturagdo
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mais longo”, ressalta, lembrando que o
conjunto a ser fornecido ao cliente deve
incluir a maquina que coloca o liquido
dentro do envoltdrio ¢ o fecha. “Trata-se
de um investimento muito grande, a ser
feito em parceria com a IP”

Uma primeira associagdo com a [P
— grupo cujo faturamento nos EUA,
em 1994, atingiu a casa dos USS 14 bi-
lhoes — ja resultou na implantagio de
uma unidade de caixas para leite refri-
gerado, fornecidas a Itambé mineira.
“No momento, estamos importando o
cartdo dos Estados Unidos, porque nin-
guém no Brasil faz o cartio da

GRANDES CONSUMIDORES

embalagens rigidas da Itap, em Voto-
rantim (SP), por US$ 28 milhdes; com
isto, passou a deter uma fatia de 18%
do mercado.

CAFE E BISCOITOS

Fundada em 1935, a Toga ja marcava
presenca no segmento de embalagens
quando o café experimentou uma pri-
meira evolugdo quanto & maneira como
era comercializado: o produto, até en-
tdo vendido em grdos para ser moido
na hora em mercearias, passou a ser

E, segundo Haberfeld, detém igual-
mente a lideranga na produgéo de en-
voltorios para sabonetes e de rotulos
em geral.

Grande consumidora de cartdo desde
1964, a Toga comegou a ser suprida
pela Yazbeck, companhia posteriormen-
te absorvida pela Santista; depois, foi
atendida pela Olikraft, atual Mainville;
e estd com a Suzano desde que esta ati-
vou sua maquina 6, na entrada dos anos
70. “Nas fornecemos os cartuchos do
detergente Omo, as caixas para Maizena
e Vitamilho, tudo em rotogravura. SO

um concorrente trabalha tam-

forma como a Toga quer: bran-
co, com polietileno dos dois la-
dos, para produto liquido™,
afirma Haberfeld. A importa-
¢do, segundo ele, podera atin-
gir 500 toneladas mensais de
cartdo, ja em 1996.

O diretor-superintendente
da Toga explica que, com o
pre¢o do leite mais compen-
sador nos ultimos tempos, o0s
produtores resolveram investir
na melhoria da qualidade da
embalagem. E o caso da Itam-
bé, que decidiu apresentar seu
leite B ¢ C em caixa, sem au-
mento do preco, como forma
de adquirir uma vantagem
competitiva em relagdo aos ou-
tros fabricantes de Minas Ge-
rais. Havia, entretanto, a neces-
sidade de se lancar uma caixa
que ndo ficasse marrom ao re-
ceber o liquido, pois, assinala
Haberfeld, “ninguém quer comprar leite
em algo que pare¢a uma caixa de sapa-
to”. Assim, como as industrias brasilei-
ras nio se mostraram aptas a fornecer
cartdo branco feito com fibra longa, ndo
aluminizado, a Toga recorreu a IP. “Tra-
ta-se de um mercado enorme, fantasti-
co. Se pudermos atingi-lo a um prego
acessivel, as possibilidades sdo pratica-
mente infinitas”, entusiasma-se
Haberfeld.

A perspectiva de faturamento da
Toga, em 1995, ¢ de aproximadamente
USS 200 milhdes. Ja as projegdes de
uma receita conjunta com a Dixie-
Lalekla se situam entre US§ 250 mi-
lhoes e US$ 260 milhdes/ano. A Dixie-
Lalekla adquiriu em 1994 a divisdo de
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“AS caixas para leite sdo um mercado
enorme, fantdstico, com
possibilidades praticamente inﬁnitas.,,

apresentado em embalagens de papel
glassine. Com 1sto, chegava a ter uma
vida de prateleira de até cinco dias. A
Toga esteve presente em todas as fases
do desenvolvimento das embalagens
para café, até chegar & Togovac, na d¢-
cada passada — uma estrutura para em-
balar o produto a vacuo que permite seu
acondicionamento por 360 dias.

A empresa também lembra com or-
gulho ter sido por seu intermédio que
chegou ao mercado, nos anos 50, a pri-
meira embalagem de biscoito para
venda no varejo (até entdo o produto
era vendido somente a granel e ndo
existiam maquinas automaticas). Hoje,
a Toga € a maior fabricante de embala-
gens plasticas para biscoitos do Pais.

bém com rotogravura, ¢ mes-
mo assim apenas com
caixinhas de cigarro”, garante
Haberfeld.

Na sua avaliag¢do, o unico
cartdo brasileiro que atinge
qualidade para rotogravura ¢ o
da Suzano. “Desde o inicio, o
desenvolvimento do cartdo que
usamos foi feito conjuntamente
pela Toga, Suzano ¢ Gessy-
Lever. Esta parceria deu 100%
certo: conseguimos a qualidade
almejada a um custo competiti-

§ vo”

A Toga iniciou este ano com
| um consumo mensal de 2.500
toneladas de cartdo. Com o for-
te aumento do consumo nas
faixas populares, em funcéo do
Plano Real, esta quantidade ja
vem sendo insuficiente ¢ a
Toga estuda a importagio de
cartdo dos EUA e Alemanha —
“sempre em parceria com a Suzano € a
Gessy-Lever”, acentua Haberfeld. Ele
lembra que a Toga ja utilizou cartfo im-
portado da empresa finlandesa Tako, em
1972/73, “mas, com a crise do petroleo,
isto ficou depois proibitivo”, Atual-
mente, as embalagens a base de cartdo
respondem por 30% do faturamento da
Toga. Quanto ao cartdo importado para
fazer caixas de leite, a previsdo é de que
a demanda atinja 480 t/més no segundo
semestre.

A empresa também utiliza o mono-
licido, como base para o cuché que ela
propria produz, e papel para colar com
aluminio, poliéster etc. No comego de
1995, o consumo de papéis de todos os
tipos estava na casa de 925 t/més.
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BAMBU

E A PRINCIPAL MATERIA-PRIMA
DO GRUPO JOAO SANTOS

O empresdrio Jodo Santos aposta neste insumo cuja fibra longa aumenta a resisténcia
da celulose, além de possuir ciclo vegetativo curto, baixo custo e alto rendimento, o que faz

dele a op¢ao ideal para dreas antieconémicas da cultura de cana-de-agiicar,

Instalada e Coelho Neo (MAd),

National Far Chemurgic, de

Columbus (Ohio), noticiou que téc-
nicos do governo norte-americano co-
megavam a estudar as aplicagdes e culti-
vos de bambu na costa do Golfo do
Mexico, visando comprovar se real-
mente serviria como 6tima matéria-pri-
ma para a produgio de celulose.

Cingiienta anos depois, isto é uma
realidade no Brasil. O plantio de bamby
para fabricagdo de celulose se tornou
uma opgdo para areas antiecondmicas

Em fevereiro de 1945, o boletim da
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a Itapagé vai aumentar suq Pprodugdo para 75 mil toneladas/ane de cartes.

da cultura de cana-de-agticar, conforme
revelou o diretor-presidente da Cia.
Portela ¢ um dos dirigentes do Grupo
Industrial Jodo Santos, José Bernardino
Pereira dos Santos, em palestra que fez
recentemente na Federacio das Indus-
trias de Pernambuco.

Segundo ele, a expansdo do bambu
em Pernambuco depende apenas de se
convencer 0s usineiros da viabilidade da
cultura, mesmo utilizando-se encostas e
pontos desfavoraveis 4 cana. Neste senti-
do, o proprio Grupo Jodo Santos serve

de exemplo bem-sucedido da utilizagao
de matérias-primas alternativas para
viabilizar sua producdo. E uma historia
que ndo poderia deixar de ser registrada
nas paginas de Celulose & Papel.

SISAL, APARAS, BAGACO...

O Grupo Industrial Jodo Santos teve
como empresa primeira a usina de agu-
car Santa Tereza — localizada na cidade
de Goiania, a 66 km de Recife —, que
iniciou suas atividades em 1937. A ela
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Os investimentos em curso na Itapagé otimizarde a fabrica no

vieram se somar empreendimentos nos
setores de cimento, comunicagdes, agi-
car e alcool, agropecudria e transportes.
E, em 1972, o grupo adquiriu a Portela,
fabrica de celulose e papel no munici-
pio de Jaboatio (PE).

Fundada em 1918, a Portela tem
como objetivo social a fabricagdo e
comercializagdo de celulose, papel e sa-
cos de papel, constituindo-se, assim,
numa empresa totalmente integrada.
Utilizando inicialmente o sisal como
principal matéria-prima e tendo aparas
como complemento, a Portela atingia
uma produgdo anual de 18 mil tonela-
das de papel, destinadas aos mercados
do Norte e Nordeste.

O sisal era uma fibra de grande
potencialidade, mas seu uso majoritario
acabou se tornando economicamente
inviavel em funcdo de ter precos dema-
siado oscilantes, pois regidos pelas co-
tagdes do Exterior, onde é utilizado na
confeccdo de corduarias. Face a isto, a
Portela optou por um outro mix de ma-
térias-primas, passando a adotar o baga-
o (60%) e o sisal (40%).

Com o desenvolvimento tecnoldgico
e a busca de ganhos de qualidade, a
Portela elimina do seu processo o baga-
¢0, substituindo-o pelo bambu — cuja
fibra longa possibilita um aumento da
resisténcia da celulose. Além disto, o
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curto ciclo vegetativo do. bambu — trés
anos — e o seu baixo custo, aliados ao
alto rendimento de material celulésico
por unidade de area, fazem desta uma
espécie florestal perfeita para a indds-
tria, mesmo porque plenamente adapta-
da as condigdes climaticas de algumas
areas da regido.

Assim, a empresa investe desde 1985
na formagdo de florestas proprias, com
12 mil hectares plantados de bambu nos
Estados de Pernambuco e Paraiba. Se-
gundo José Santos, a Portela pretende
implantar mais 4 mil ha até 1997.
“Nosso grupo desenvolveu nas ultimas
duas décadas tecnologias proprias no
plantio e produgdo de celulose de bam-
bu, gragas ao apoio recebido de orgios
internacionais e ao empenho de toda a
sua equipe. Os trabalhos até aqui reali-
zados potencializam o programa de ex-
pansdo do grupo no setor de celulose e
papel para a proxima década”, afirmou,
referindo-se ndo s6 & Portela, mas tam-
bém a Itapage, que igualmente utiliza o
bambu como matéria-prima.

Ao mesmo tempo, modernizando e
ampliando sua planta industrial, a
Portela foi pioneira na importagdo da
tecnologia norte-americana do papel ex-
tensivel Clupak, que se caracteriza prin-
cipalmente por dotar os produtos com
ele confeccionados de superior elastici-

s setores de celulose, utilidades e maquina de papel.

dade e maior resisténcia ao rasgo, es-
touro e manuseio. O desenvolvimento
do papel extensivel Clupak de 100 g/m?
¢ inclusive destacado por José Santos
como um “fator decisivo” no sucesso da
Portela, tanto que ja esta difundido na
Europa ¢ Estados Unidos.

E justifica: “O papel de 100 g/m? re-
presenta a possibilidade de diminuigo
do numero de folhas de qualquer tipo
de sacaria, se comparado ao papel de 80
g/m2 utilizado pela industria brasileira.
Como ilustragdo, podemos citar uma
sacaria que habitualmente necessitava
de trés folhas de 80 g/m?, num total de
240 g, e que passa a utilizar na sua con-
fecgio duas folhas de 100 g/m?, signifi-
cando uma reducdo de custos da ordem
de 16%, com a manutengio de todas as
caracteristicas necessarias ao produto”.

Ele destaca, ainda, outros fatores im-
portantes para que a empresa atingisse
seu porte atual: o investimento na mon-
tagem do parque industrial, que hoje é
composto por duas maquinas de papel e
a fabrica de sacos; e a implantagdo de
uma planta quimica de ultima geragdo,
bem como de sistemas antipoluentes,
visando 4 redugdo de custos nos seus
processos e a compatibilizagio de suas
atividades com a preservacdo ambiental.

De uma produgio inicial de 1,5 mil
toneladas de papel e 4,5 milhdes de sa-
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cos por més, a Portela passou aos atuais
patamares de 2,8 mil t de papel ¢ 12
milhdes de sacos/més. Seu faturamento
anual ¢ da ordem de R$ 38,5 milhdes,
contando com 1.065 colaboradores,
distribuidos nas areas industrial, admi-
nistrativa e florestal. Nos préximos trés
anos, a empresa investira R$ 15 milhdes
num plano de expansio que prevé o au-
mento da produgdo mensal para 4,6 mil
t de papel e 20 milhdes de sacos.

DAS CAIXAS AOS CARTOES

Outra empresa do Grupo Jodo San-
tos no setor de papel e celulose ¢ a Ita-
pagé, localizada no municipio de Coe-
lho Neto (MA). “A fabrica esté instala-
da numa das areas mais promissoras
ao desenvolvimento industrial do setor
basico nas proximas décadas”, garante
José Santos. “A regido possui rodovi-
as, ferrovia e porto de elevado calado,
que permitem um atendimento cons-
tante e seguro aos mercados interno ¢
externo.”

Trata-se da antiga Cepalma S/A, ad-
quirida em 1976 pelo Grupo Jodo San-
tos. Sua produgéo era entdo de 35 mil t/
ano de caixas de papeldo ondulado, uti-
lizando como matéria-prima o babagu
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A Porte[, localizada em Jaboatdo (PB), foi pioneira na importagdo da tecnologia do papel extensivel Clak.

— palmdacea nativa constituida por fi-
bras curtas ¢ de alta rigidez. Em dezem-
bro de 1979 a razdo social foi mudada
para Itapage S/A - Celulose, Papéis e
Artefatos.

Em 1990, a Itapagé decide desativar
sua unidade de caixas de papeldo, subs-
tituindo-a pela produgdo de cartdes
duplex, com o objetivo de atingir um
mercado em plena ascensdo. Para tanto,
substitui o babagu pela matéria-prima
que, nas palavras de José Santos, “seria
a grande responsavel pelo surgimento
de um dos melhores cartdes diplex do
Pais”: o bambu.

A Itapagé possui hoje mais de 200
mil ha destinados ao seu suporte flores-
tal, principalmente para a plantagdo do
bambu. E a tnica fabricante de cartdes
do Brasil que utiliza as fibras longas do
bambu para a elaboragdo dos seus pro-
dutos. “O uso exclusivo de fibras virgens
de bambu evita a contaminagdo dos pro-
dutos que sdo acondicionados com 0s
cartoes Itapage e, por isto, € 0 mais indi-
cado para embalagens de alimentos, me-
dicamentos, frigorificados e detergentes,
dentre outros”, assinala José Santos.

Com uma producdo atual de 60 mil
t/ano de cartdes duplex, a Itapagé ini-
ciou no ultimo semestre o plano de ex-

pansdo que, ja na primeira fase, elevara
a sua produgdo anual para 75 mil t., As-
sim, vém sendo adquiridos equipamen-
tos de ultima geragéo, a serem implan-
tados em toda a unidade industrial. Os
setores de secagem ¢ acionamento das
maquinas passardo a ser totalmente
automatizados, garantindo maior segu-
ranga no processo e aumento de produ-
tividade.

“Atualmente, estdo sendo realizados
investimentos na otimizagio da fabrica
nos setores de celulose, utilidades e ma-
quina de papel, que viabilizardo o incre-
mento de qualidade e dardo ao cartdo
uma cobertura de altissima qualidade”,
diz José Santos, lembrando também a
instalagdo em curso de um sistema digi-
tal de controle distribuido, que efetuara
através de sensores o controle da gra-
matura, umidade, aplicagio e espessura
do novo cartdo diplex Itapagé, a ser
produzido a partir de agosto proximo.
“A base do cartdo — conclui José San-
tos — também merecerd destaque. Um
novo sistema ird proporcionar uma
formagdo uniforme da base do cartdo.
Isto, aliado as caracteristicas naturais
das fibras longas do bambu, ird conferir
ao produto uma coluna e uma resistén-
cia ao rasgo imbativeis.”
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RANHURAS COMPARATIVO DE RENDIMENTOS

DIMENSIONADAS POR CAD 100
Incremente no rendimento e
fator de poténcia

CHAPA MAGNETICA
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MAQUINAS DE PAPEL:
PRESENCA DA VOITH NO BRASIL
VEM DESDE 1923

Gigante do setor, a Voith ja produziu ou reformou 118 maquinas de papel em
nosso Pais e agora atualiza sua linha brasileira, apés a Joint-venture com a Sulzer.

1923 -- a Voith comecgava a marcar

presenga junto & indistria papeleira
do Brasil, com a montagem da primeira
maquina de papel com cilindro mono-
licido na Cia. Fabril do Cubatio (de-
pois Cia. Santista de Papel, hoje perten-
cente ao grupo Ripasa). Em 1925, foi a
vez de uma méquina Voith para produ-

[ Ié mais de 70 anos -- exatamente em
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E uma Voith a méiquina 2 da Ripasa (LWC), que tem largura de tela de 5.900 mm e velocidade de 1.400 m/min.

¢do de papéis finos, com 2.250 mm de
largura de tela, instalada na empresa
Godinho, Braune & Cia.

E na sequéncia vieram muitas ou-
tras, com capacidade crescente, dentre
elas uma maquina de papel branco,
com largura de tela de 2.450 mm, para
a Cia. Melhoramentos de Sdo Paulo, em
1931; uma maquina de cilindro mono-

lucido, cuja largura j4 era de 2.700 mm,
fornecida em 1934 as Indistrias Reuni-
das Francisco Matarazzo; ¢ uma maqui-
na para a produgdo de papel perga-
minho, com 2.600 mm de largura de
tela, também destinada & Melhoramen-
tos, em 1939.

Em 1953 era instalada uma maquina
yankee para papéis carbono, seda e
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A Voith esté instalada 1

monolicidos, com 3.300 mm de tela,
nas Industrias de Papéis Santa Tere-
zinha. E, no ano seguinte, a Voith for-
necia uma instalagdo completa para pa-
pel kraft, com capacidade de 55 tonela-
das/dia, para a Olinkraft, de Lajes (SC).

A empresa foi constituida no Brasil
em julho de 1964, depois de uma ex-
periéncia inicial de associag¢io com a
Bardella, a partir de 1957: com técnicos
e engenheiros das dreas de papel e tur-
binas vindos da Alemanha, mais funci-
onarios contratados no Brasil, implan-
tou-se um Departamento Voith dentro
da Bardella, que passou também a ter
participagdo aciondria dessa multina-
cional. Os resultados foram tdo aus-
piciosos que se decidiu partir para a cri-
acdo da Voith S/A - Maquinas e Equi-
pamentos. A primeira maquina de pa-
pel fabricada pela Voith no Brasil foi
para a Cocelpa, em 1967, tendo veloci-
dade de 300 metros por minuto e capa-
cidade de produgdo de 50 toneladas di-
arias de papel kraft.

Ao todo, ja foram aqui produzidas e
reformadas 118 maquinas de papel --
68 para o mercado nacional e 50 desti-
nadas a outros paises. Dentre as nacio-
nais, a da Bahia Sul, a maior maquina

SUPRIMENTOS

Padovani: mercado de tissue
€ muito promissor,

de papel do Brasil, é recordista também
em producdo, com 847 toneladas por
dia.

No segmento de linerboard, a ma-
quina da Chesapeake (EUA) ¢ a de mai-
or produgdo, com 890 t/dia. E para pa-
pel-jornal, a de maior largura de tela é a
Braviken 51 (Suécia), com 9.150 mm.

Na area de papel tissue, a Voith ex-
portou maquinas que ainda estdo entre
as mais velozes do mundo: KCM-TM1,
com velocidade de 2.000 metros por
minuto e produgdo de 200 toneladas di-
rias; KCM-Bajio (1.800 m/min e 162

t/dia) e Guaicaipuro (1.800 m/min ¢ 77
t/dia).

Em outubro ultimo, a J. M. Voith
GmbH e a Sulzer AG, empresas lideres
em varias areas de tecnologia para o pa-
pel, passaram a trabalhar em conjunto.
Dessa associagao resultou a Voith Sul-
zer Papertechnology e, segundo o ge-
rente de Marketing ¢ Atendimento ao
Cliente, Jair Padovani, uma consequén-
cia imediata esta sendo a atualizacio da
linha de produtos, agora complemen-
tada por itens da empresa Escher Wyss,
que faz parte do grupo Sulzer. “Na 4rea
de preparagdo de massa, por sinal, ja
estdo definidas algumas melhorias a se-
rem introduzidas nos equipamentos. E
as outras areas seguirdo o mesmo pro-
cesso”, antecipa.

VTM, A MAQUINA-PILOTO

A Voith Sulzer, revela Padovani,
considera muito promissor o mercado
de tissue no Brasil, “tanto que mantém
um Centro de Pesquisa e Desenvolvi-
mento em sua sede”. Trata-se da VIM
- Versuchstissuemaschine, unica mé-
quina tissue piloto existente no Pais,
construida para otimizar o desenvolvi-
mento e pesquisa de papel tissue e
seus equipamentos. Ele acredita que o
mercado de tissue evoluira no sentido
de uma maior regionalizagdo, com ma-
quinas menores para atender localida-
des préximas, “ao invés de se trans-
portar produto pronto para pontos dis-
tantes”.

O homem de Marketing da Voith
Sulzer também avalia que o mercado de
embalagem poderd se tornar mais inte-
ressante em futuro proximo, “pois hi
anos ndo se investe significativamente
neste segmento e, sem duvida, ha uma
necessidade a ser preenchida”. E, em
curto ou médio prazos, ele prevé o lan-
camento de um projeto relativo a papel-
jornal, ja que o Brasil importa um exce-
dente dessa matéria-prima - importa-
¢Oes estas que estdo diminuindo devido
a escassez do produto no mercado ex-
terno, prevendo-se dificuldades cada
vez maiores para o abastecimento por
meio de importagdes.

Outro segmento em expansio, se-
gundo Padovani, ¢ o de papel pintado
ou revestido. Foi a Voith Sulzer que fa-
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bricou a miquina de TWC da Inpacel, e
Padovani garante que sua qualidade se
iguala & das melhores do mundo, “tanto
que essa empresa esta exportando para
toda a Europa e até para o Japdo™.

VISAO DE LONGO PRAZO

Quando se esforgava para conven-
cer a familia Voith a implantar uma fi-
brica propria no Brasil, o presidente
do grupo, Hugo Rupf, acentuou que
seria uma industria planejada para o fi-
nal do século. Ficaria célebre uma fra-
se que disse na ocasido: “O Brasil foi
criado por Deus para a Voith” -- alusio
ao imenso potencial hidraulico e flo-
restal do Pais.

Mas a natureza também podia ser
um fator adverso, conforme se verifi-
cou durante as obras de construgio.
Choveu torrencialmente naquele verio
de 1965, dificultando um empreendi-
mento que, em si, ja era titdnico: tive-
ram de ser abertos 2,2 quilometros de
ruas de acesso e deslocados 400 mil
metros cibicos de terra, a fim de que
fosse obtida a superficie plana de 50
mil metros quadrados para as primeiras
instalagdes. Hoje, a industria conta com
134 mil metros quadrados de area fabril
€ seus escritorios ocupam 26 mil m?,
num terreno de 430 mil m?, situado no
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A Voith, que forneceu a maquina 1 da Pisa, aposta na expansdo do segmento de papel-jornal.

bairro paulistano do Jaragud. O namero
de funcionarios ¢ 2.400.

Padovani também recorda com cari-
nho o trabalho desenvolvido pela Voith,
em conjunto com clientes como a Su-
zano, a Ripasa e a Champion, para fa-
bricar uma maquina adequada a espe-
cificidade do papel brasileiro, que usa
celulose de fibra curta, com 100% de

Meégquina-piloto na Voith visa otimizar o desenvolvimento e pesquisa do tissue e seus equipamentos.

eucalipto. “De inicio, nem se acreditava
em fazer papel de boa qualidade com
tal celulose. Hoje, gragas aos esforgos
de todos nos, os resultados sio exce-
lentes. E temos uma tecnologia que vale
para o mundo inteiro.”

Uma méquina de papel da Voith, do
fechamento do contrato ao start-up, é
mplantada em 14 ¢ 22 meses.

“Mas pode ser menos, em circuns-
tancias favordveis ou quando o projeto
exige”, assinala Padovani. Ele destaca
a excelente performance do equipa-
mento, comprovada nestes dados do
final de 1994: no Brasil, as miquinas
Voith sdo responsaveis por nada me-
nos do que 80% da produgio de papel
de escrever e imprimir; por 28% da
producdo de papel embalagem (line-
board); por 26% da produgio de papel
tissue e por 40% da produgdo de pa-
péis especiais.

E, embora o nivel de nacionalizag¢io
seja bem alto, ainda existem componen-
tes importados, “variando de caso a ca-
so, de acordo com as especificagdes de
cada contrato”. Segundo Padovani, sio
basicamente importados os rolamentos,
as chapas de ago inox especial para a
fabricagdo da caixa de entrada, as cami-
sas (de bronze ou inoxidével) para ro-
los de succdo e alguns componentes
eletronicos.
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VCP

UMA Emr RESA

QUE Traz A FORCADO 5 GRUPO
VOTORANTIM,

" oKNow-BOW DA

PAPEL SIMAO

FoCoMmpPROMISSD
bt PRODUZIR

CELULOSE E PAPEL

Cou s COMPETENCIA DE
QUEM SE PROPOFE
AFAzZER O MELHOR.




O Grupo Votorantim, com sua determina-
¢do e capacidade de investimento, inaugu-
rou em 1991 a CELPAV - Cia. Votorantim
de Celulose e Papel, uma das mais moder-
nas empresas em seu ramo no mundo. Em
1992, dando andamento a sua politica de
expansdo, incorporou a Papel Simio, com
70 anos de bem-sucedida participag¢do no
mercado papeleiro. Agora, unindo as duas
forcas, nasce a VCP - Votorantim Celulose e
Papel. A nova empresa ji comega com um
patriménio liquido de US$ 1,5 bilhdo,
5,1 mil empregos diretos, capacidade de
produgao de 530 mil
toneladas/ano de pa-
pel e uma projecio
de 770 mil toneladas/
ano de celulose. A
VCP sabe que o
futuro exige um

compromisso com a

qualidade, que passa

pela utilizagdo de tecnologia de ponta
aliada a constante valorizacio e aprimora-
mento de seus recursos humanos. Por isso,
concentra seus esfor-
cos em tornar-se uma
empresa competitiva
a nivel internacional.
Somente nos proxi-
mos dois anos serfio
implementados inves-

timentos de mais de

US$ 250 milhdes.
Com isso tudo, quem tem a ganhar é o mer-
cado, especialmente os clientes, parceiros de
uma nova era, que encontrario na VCP um
aliado capaz de manter sempre o mais alto
nivel em produtos e servigos. Este é o com-

promisso da Votorantim Celulose e Papel.

OTORANTIM CELULOSE E PAPEL
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VALMET INTENSIFICARA
ATUACAQ NO PAIS

A Valmet escolheu a Talamac para representa-la,
visando ampliar a participacdo em nosso mercado e fazer do Brasil
a base para suas atividades na América Latina.

uinze por cento de todo o

papel fabricado no mundo

saem de uma mdaquina
Valmet -- empresa finlandesa
que atua também em auto-
macgio, motores, aviagdo e
industria automobilistica, com
12 mil funciondrios, fatura-
mento de US$ 1,25 bilhdo no
ultimo exercicio e marcantes
investimentos em pesquisa e
desenvolvimento: USS 50 mi-
lhdes/ano. Esta gigante do se-
tor, que desde 1858 ja forne-
ceu mais de 1.200 maquinas
de papel, até agora mantinha
atuacdo pouco significativa no
Brasil. Mas, 1sto devera mudar
daqui em diante, pois a Valmet
decidiu intensificar suas ativi-
dades em nosso Pais e, neste
sentido, escolheu como par-
ceira a Talamac Maquinas In-
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dustriais e Graficas.

“Fomos selecionados em
mar¢o pela Valmet, dentre diversas em-
presas, para representd-la no Brasil in-
teiro, relativamente a toda a induistria
do papel -- desde a celulose até a bobi-
na cortada e embalada”, comunica, or-
gulhoso, o diretor Claudio Bock. E o
também diretor Marcelo Talans comple-
ta: “Queremos levar a Valmet a ter par-
ticipagdo importante no mercado brasi-
leiro”.

A escolha da Talamac, segundo eles,
se deve a experiéncia acumulada pela
empresa em seus 50 anos de atuagdo,
ao longo dos quais ja forneceu para o
mercado brasileiro cerca de 100 corta-
deiras e rebobinadeiras.

A Talamac ¢ tradicional represen-
tante de empresas européias e norte-
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Midquina de papel Valmet

americanas, basicamente de fabricagio
e conversdo do papel.

Eles informam que ja existem pers-
pectivas de negocios decorrentes da
nova representagdo. E, neste més de
maio, o pessoal da Talamac comegou a
ser treinado em fabricas da Valmet, na
Finlindia e Suécia. Além disto, a
Valmet enviard técnicos, engenheiros e
especialistas para ficar no Brasil, vi-
sando & implantagdo de um escritorio
técnico conjunto com a Talamac. “Eles
estdo acreditando no potencial do Bra-
sil em celulose e papel, tanto que pre-
tendem usar nosso Pais como base para
toda a América Latina”, avalia Talans,
acrescentando que alguns componentes

instalada na Sachsen Papier, que bateu recorde no start-up: 1.236 m/min.

. serdo nacionalizados. “A fabricacdo de

equipamentos aqui comegara ja no pro-
Ximo semestre.

RECORDES MUNDIAIS

Bock assinala que a Valmet ¢ a em-
presa com melhor tecnologia em ma-
quinas de papel. “As maquinas Valmet
sa0 mais rapidas e batem recordes de
producdo”, garante, exemplificando
com a instalada na Sachsen Papier
(Alemanha), que ja no start-up, em
agosto passado, cravava 1.236 metros
por minuto -- velocidade de produgéo
que, dois meses depois, subira para
1.520 m/min. Com 10,1 metros de lar-
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binas (recentemente, a Valmet forne-
ceu uma softcalandra para o Brasil);
coifas e capotas para maquinas de pa-
pel; e cozinhas para preparagdo de
pasta. “Atuaremos com muita forga
nas areas de rebobinadeiras, coifas ¢
capotas e cozinhas, promovendo a na-
cionalizagdo parcial e integral das li-
nhas, pois nelas a Talamac tem muitos
anos de experiéncia”, conclui Marcelo
Talans.

PRIMEIRA
- MAQUINA-

Y

A Valmet reconstruiu esta quma da St. egis Paper, que usa celulose reciclada ¢ é a maior do mundo. F O I D ‘ . S. I [ l 0 .

primeira maquina de papel in-
teiramente nacional tem uma
historia interessante, No peri-
odo posterior a chamada Revolu-
¢do Constitucionalista de 1932, a
Simdo & Cia. ndo estava conse-
guindo realizar o seu intento, de
implantar mdquinas de papel para
ndo mais depender do fornecimento
do papelao que utilizava na fabri-
cagdo de suas caixas. E que a im-
portagdo estava prejudicada na-
queles anos de rescaldo da derrota
paulista. Karam Simdo Racy to-
mou, entdo, uma decisdo arrojada:
resolveu fabricar aqui mesmo uma
mdquina de papel e papelio, con-
tando com o apoio de dois enge-
nheiros da indistria mecdnica Ca-
vallari. O sonho se materializou em
1935. A primeira mdquina de papel
100% brasileira foi inaugurada em

e L £ |

gura, esta maquina trabalha com 100%  tria do Canada, a Alberta Pacific. Tem cerimonia que teve a presenca do
de papel reciclado e suas duas rebo-  8.78 m de largura e velocidade de 200 presidente Getilio Vargas e do
binadeiras (modelo Windbelt) t¢ém velo- ~ m/min. Em agosto Gltimo, alcangou HlETTchion en *?30 Paulo, Adhemar
cidade de 2.300 m/min. uma produgdo de 1.871 t/dia de celu- de Barros. A mdquina 1, que duran-

“A Valmet também detém o recorde lose. e 10”5’9_ fempo esteve exposta como
mundial de velocidade na fabricagio de Tambem estardo a disposi¢do as simbaio do pion g da Gl
papel-jornal e LWC”, completa Bock. maquinas de cartio e tissue (s6 em fis daE 0 e Ay e

de papeldo. Seu enorme sucesso

Outro item Valmet que a Talamac 1993, a Valmet vendeu trés delas e re- Woliou Kl e e

estd oferecendo ao mercado brasileiro formou outras 20); a linha de acaba- Hieho de un scclinds o ns

sdo as secadoras de celulose. A maior mento de papel, incluindo calandras,  odise Domelie o !

. ) e ; , : para a produgdo de papeldo e car-
maquina deste tipo, alias, foi instalada supercalandras, rebobinadeiras e siste- tolina, que ficou pronta em 1939

‘ @ 3 e * i A

pela empresa finlandesa numa indis- ~ mas de embalagem automatica de bo- . o
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ENTREVISTA

ROBERTO JEHA

UMA VIDA DEDICADA AO SETOR

Comegando a preparar a comemoragdo do cinquentendrio da Industria
de Papel e Papeldo Sdo Roberto, em fevereiro de 1997, seu
diretor-presidente, Roberto Nicolau Jeha, mantém uma invejavel
disposi¢do aos 56 anos - tanto que confessou nem ter pensado ainda na
sucessdo, tdo absorto anda na luta para fazer com que a empresa volte
a exibir um crescimento expressivo. Orgulhoso de ter implantado uma
diregio profissionalizada no negdcio familiar, ele divide seu tempo entre
o acompanhamento da Sdo Roberto em nivel estratégico e a militancia
associativa, principalmente na Fiesp. Tem um projeto do Brasil que quer
legar a seus filhos e netos, ndo perdendo qualquer oportunidade para
discorrer sobre ele - como bom homem de leituras que é, amante da
teoria politica, dos jornais e revistas, da grande literatura e também das
novelas policiais. “S6 ndo gosto mesmo ¢ de livros técnicos ¢ de
administracdo”, revela, com um sorriso maroto.”Acho que ¢ por isto que
eu ndo me considero um bom administrador...”

Texto: Celso Lungaretti Fotos: Pool 7

)

E A IDEAIS NOBRES

Jeha mostra a réplica do primeiro caminhdo de bobinas chegadas da fibrica de Santa Luzia.

CELULOSE & PAPEL - Vocé tem
uma vida inteira dedicada ao setor, ndo?
Fale sobre sua trajetoria.

ROBERTO NICOLAU JEHA - Quan-
do eu comecei, ainda estava na Escola de
Administragdo de Empresas da FGV, nfio
tinha me formado ainda. Fazia também o
CPOR. Eu ja vinha trabalhar com meu
pai (Nicolau Calil Jeha) desde 1957, 1958.
Ficava duas, trés tardes por semana, uma
parte aqui € uma parte na tecelagem que
Papai tinha. Em 1960 eu me formei na
FGV e, a partir de 1961, eu comecei a
dar expediente total. Mas, se vocé consi-
derar que em 1957 eu ja vinha aqui, séo
38 anos. E um bom tempinho.

C&P - J4 da para se aposentar?

JEHA - D4 para escrever uma histo-
riazinha do setor...
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C&P - Mas, a testa da
empresa, vocé estd desde
quando?

JEHA - Meu pai me pas-
sou o bastéo, eu diria que foi
em 1970. E claro que ele
continuava como diretor- |
presidente, mas eu passei a |
ser diretor-superintendente. |
Entdo, ele conversava tudo
comigo e jd me delegava as
principais decisdes.

C&P - Como andava o
setor nessa época?

JEHA - A gente ndo esta-
va bem politicamente, mas
em termos econdmicos o Pais
deslanchava. Os anos 70, par-
ticularmente, marcaram o |
grande salto, ndo sé da in-
dustria brasileira como um
todo, mas em especial da in-
dustria de celulose e papel. E
a época da grande expansdo
das fabricas de celulose fibra curta. Foram
a Champion, a Suzano, a Simdo. A Klabin
também comegou a investir pesadamente,
enquanto grandes empresas como a Ara-
cruz comegavam a se instalar no Brasil. A
fisionomia do setor comegou a mudar ra-
dicalmente - bem como a do segmento de
papeldo ondulado, no qual nés acabamos
entrando depois.

C&P - E como isto se refletiu na sua
empresa?

JEHA - No caso da Séo Roberto, quan-
do comecei a trabalhar ela era uma fabri-
cante de cartolina duplex, papel AG, pa-
pel-tecido e maculatura, Nos ficamos com
estas linhas até 1970, 1971, quando entio
nos fizemos uma fabrica nova de papeldo
ondulado ¢ passamos a nos direcionar ex-
clusivamente para este segmento. S6 fabri-
cavamos papel miolo e capa, e transforma-
vamos tudo em papeldo ondulado. A déca-
da de 70 também foi uma década de ex-
plosdo do segmento de papelio ondulado,
com grandes grupos como Klabin, Rige-
sa... 0 grupo Trombini também surgiu com
muita agressividade nessa época. A Sio
Roberto igualmente ampliou bastante a
sua produgdo e se firmou como uma pro-
dutora de papeldo ondulado e de papel
miolo e kraft. De 1970 a 1979 eu classifi-
co como meu melhor periodo como em-
presario no Brasil. Houve algumas crises,
mas também fases de grande desenvolvi-
mento e oportunidades para nossa empresa
crescer acentuadamente. E de eu me reali-
zar bastante como empresario empreende-
dor. Nos fizemos a fabrica nova de pape-
ldo em 1973; pusemos uma maquina nova
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“ Os momentos em que mais
aprendi foram os de crise99

de papel aqui na fabrica, foi em 1978 que
nds a inauguramos. Entdo, foram anos de
grande crescimento da Sio Roberto ¢ de
aprendizado valioso para mim.

C&P - Mas, depois da bonanga, veio a
tempestade...

JEHA - De 1979, quando nos decidi-
mos fazer nossa fabrica em Santa Luzia
(MG), até agora - os ultimos 15 anos - foi
uma luta tremenda no sentido de sobrevi-
ver. Pois, no momento em que nds come-
¢amos um investimento muito forte, no
inicio dos anos 80, o Brasil mudou, aca-
bou o milagre econdmico e nos fomos
pegos no meio do empreendimento. E a
década de 80 foi para nos muito dificil, a
gente praticamente nio conseguia ter lu-
cro. O custo do financiamento de nossa
fabrica em Santa Luzia foi muito alto.
Todo mundo chama hoje esse periodo de
década perdida. Vale lembrar também
que, terminada a década de 80, comegou
aquele periodo do Collor - que, na minha
opinido, foi desastroso para a industria
brasileira. Entdo, uma empresa como a
nossa, ligada a bens de consumo, passou
15 anos muito arduos.

C&P - E que ligio vocé tirou da crise?

JEHA - Os momentos em que eu mais
aprendi as coisas, em que eu melhor
pude perceber 0 que estava acontecendo
e 0 que é ser um empresario, foram os
momentos de crise. Ndo naqueles tempos
em que tudo dava certo, em que a gente
ampliou a empresa, tinha lucro todo ano.
Mas, quando a situagdo comegou a ficar
dificil para nos, foi um aprendizado ex-
traordindrio...

C&P - ...que agora deve
ter terminado. Fagamos figa.

JEHA - Com o Plano
Real, gragas a Deus, a situa-
¢do de toda a industria me-
lhorou. E nosso segmento
| de papelo ondulado se be-
neficia toda vez que melhora
o poder aquisitivo da popu-
lagdo. Entdo, a gente esta
podendo comemorar uma
grande melhoria para nosso
segmento desde o segundo
semestre de 1994. Eu espero
também que o Plano Real dé
certo e que 0 NOSSO segmen-
to possa ter dois ou trés
anos bons, para se recom-
por de toda essa briga do pe-
riodo anterior. Entdo, o ba-
lango que eu fago é o se-
guinte: aprendi muito, so-
brevivi como empresario ¢ €
evidente que hoje sei de
muita coisa e tenho uma experiéncia pre-
ciosa, adquirida nesses anos todos. Em
compensacio, diga-se de passagem, a
gente ndo tem mais 0 mesmo impeto, a
mesma gana de empreender, dos tempos
em que era mais jovern.

C&P - Que tal é ser empresdrio num
pais como o Brasil, onde numa hora vocé
acelera, no momento seguinte pde o pé no
breque ¢ estd sempre dependendo dos ilu-
minados de Brasilia?

JEHA - Ah, isto é terrivel. Vocé ndo
pode planejar, corre o risco de ser apa-
nhado no contrapé (como néds fomos no
inicio dos anos 80). Entdo, é muito dificil
vocé empreender num pais que chega a
ter uma inflagdo de 84%, como aconteceu
no ultimo més do Governo Sarney; em
que as taxas de juros reais sdo de 5% a
6% a0 més - ¢ isto hd muitos anos ja.
Fica complicado para o empresario pro-
gramar, planejar, sobreviver e, principal-
mente, investir. Porque, mesmo com a
taxa mais barata do BNDES, que deve
estar em torno dos 22%, 23%, ao ano,
ainda ¢ muito caro para vocé competir
com seus concorrentes externos, que tém
taxas de financiamento de 4% a 5% a/a.
Entdo, esse vai-e-vem da economia brasi-
leira € muito ruim para o industrial, para
a nacdo e para o cidaddo brasileiro.

C&P - Vocé leva em conta a opinido de
algum economista para a tomada de de-
cisdes importantes na Sdo Roberto?

JEHA - Depois que meu pai deixou a
empresa para mim, eu tomei duas deci-
sdes importantes. Uma que foi totalmente
acertada, a de fazer uma fabrica nova de
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papeldo endulado no inicio dos anos
70. Foi um grande sucesso, nos qua-

druplicamos ou quintuplicamos a |
nossa produgdo, o Pais estava num |

momento de crescimento econdmico FEE

e conseguimos pagar o investimento
em dois anos. Baseado em que eu fo-
mei esta decisdo? Na intuigdo de que
o Brasil ia continuar crescendo. Foi
uma analise minha, nio me baseel
em economista nenhum. Em com-
pensagio, no fim da década de 70, eu
achava que o Pais continuaria cres-
cendo e gue as empresas do segmen-
to de papeldo ondulado, para sobre-

ENTREVISTA

viver, precisariam ter integragdo de
matéria-prima. Af eu tomei a decisdo
de fazer um investimento ¢ era uma
hora errada. Foi uma percep¢do mi-
nha e aconteceu tudo exatamente ao
contrario do que eu estava pensando. A
Sdo Roberto, dependendo do mercado in-
terno - que diminuiu - e altamente endi-
vidada em ddlares, viveu o pior dos mun-
dos em meio & recessdo da década passa-
da. Parafraseando Winston Churchill, fot
com sangue, suor ¢ ligrimas que conse-
guimos terminar nossa fibrica em Minas
Gerais. Saimos endividados, tivemos de
passar pelo trauma de uma concordata em
1985. Mas conseguimos sobreviver, con-
seguimos sair da concordata, pagar todo
mundo e continuar lutando para moderni-
zar a empresa, para equilibrar a gestio fi-
nanceira apesar dos altos custos financei-
ros com que tivemos de arcar. O impor-
tante ¢ que nos mantivemos a empresa
viva. Nossa fibrica de Santa Luzia era
para fazer 80 toneladas/dia, hoje ela estd
fazendo 130 t/dia, papel reciclado de ex-
celente qualidade, e mantivemos nossa
posigdo no mercado.

C&P - Que é qual, exatamente?

JEHA - Nos devemos ter hoje uma
participagdo de 4% no mercado total de
papeldo ondulado do Brasil. E uma parti-
cipagio expressiva para uma empresa do
tamanho da Sdo Roberto, mas pretende-
mos amplia-la. A nossa idéia ¢ voltar a
investir na fabrica de papeldo ondulado,
aproveitando a boa'localizag¢do que nos
temos em Sdo Paulo e a expressiva quali-
dade do papel que nds produzimos em
Minas Gerais.

C&P - Essa expanséo ja estd definida?

JEHA - Nio, nés ndo temos nenhuma
expansdo definida, nds estamos estudan-
do a modernizagio de nossa fabrica de
papeldo ondulado em Sdo Paulo. A nessa
idéia & investir agora em papeldo ondula-
do. J4 investimos demais em papel. Cla-
ro, isto vai depender de que o Pais conti-
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nue com uma inflagdo moderada e o Pla-
no Real dé certo.

C&P - O “efeito tequila” pode atrapa-
lhar?

JEHA - A situagdo do Brasil é dife-
rente. Grande parte da industria mexica-
na, nos Ultimos anos, passou a ser uma
industria maquiladora, que processava
produtos norte-americanos com mao-de-
obra mais barata. O Brasil, ndo. Nunca
dependemos tanto dos Estados Unidos
como o México e, além disto, felizmente
nio estamos ha 60 anos sob o comando
do mesmo partido politico. Nos ja passa-
mos por ditaduras e semiditaduras, mas
evoluimos muito e hoje nés temos uma
estrutura politica muito mais agil e de-
mocrética do que a do México. Nossa
estrutura industrial também é muito supe-
rior & do México. Temos maior mercado
interno. Nossa pauta de exportagio de
produtos industriais ¢ muito mais ampla
que a do México, restrita basicamente a0
petroleo. Enquanto o balango de contas
correntes do México indicava um deficit
de 14% do PIB, o Brasil deve fechar este
ano com nido mais de 2%, o que ¢ facil-
mente financiavel. O Pais pode fazer um
superdvit comercial de US$ 4 bilhdes a
US$ 5 bilhdes, o que mostra o grau de
competitividade da industria brasileira,
mesmo com 0s juros altissimos, com um
délar que ndo estimula as exportagdes e
com uma estrutura tributdria que onera a
produgdo.

C&P - A Sdo Roberto foi fundada por
seu pai?

JEHA - Sim. Meu pai comprou esta
empresa num leilio de massa falida, em
fevereiro de 1947. Ela estava desativada e
ele gradativamente a transformou numa
produtora de papel (tecido, semikraft,

maculatura) e depois de cartolina
duplex. La por 1948 ela ja era uma
pequena fabrica de papel. Em 1959
nds comegamos a entrar no ramo de
papeldo ondulado. E em 1973 nés
| passamos definitivamente so para pa-
| peldo ondulado.

C&P - O nome foi tirado do seu?

JEHA - Papai quis me homenagear
¢ deu 0 meu nome. Nio sei se a ho-
menagem foi merecida, mas enfim...

C&P - Falemos um pouco mais do
homem Roberto Jeha. O que signifi-
ca para vocé a atuagio desenvolvida
na Fiesp?

JEHA - Eu comecei a atuar em
politica empresarial no Sindicato de
Papel, la pelo final da década de 60.
Quando o Omar Racid faleceu, o
Ruy Haidar passou a ser o presiden-
te, entdo ele me disse: “Olha, comeca a
participar das reunides do Sindicato”. E
eu comecei. Depois, na eleigio de 1970,
quando o Jamil Aun foi eleito presidente,
eu me elegi segundo-secretario. Eu tive
uma participagdo ativa no Sindicato de
Papel, sempre como segundo-secretario,
e fui eleito primeiro vice-presidente da
Associagdo Paulista dos Fabricantes de
Papel, ainda nos anos 70. Anteriormente,
em 1974, eu havia sugerido, 14 no Sindi-
cato de Papel, a criagdo de um grupo de
trabalho de papelio ondulado. Este seg-
mento, naquele tempo, néo tinha associa-
¢do nem sindicato, Em 1975, eu e mais
alguns companheiros fundamos a Associ-
acdo Brasileira de Papeldo Ondulado, da
qual eu fui o primeiro presidente. E em
1982, eu também, com mais alguns com-
panheiros, formamos o Sindicato da In-
dustria de Papeldo. Nos achavamos que o
papeldo tinha uma realidade propria, di-
ferente da do papel, e que um sindicato
deste segmento defenderia melhor os
nossos interesses especificos.

C&P - Foi mais ou menos nesta época
que vocé chegou & Fiesp, néo?

JEHA - Sim. Foi exatamente na con-
di¢do de primeiro presidente do Sindica-
to da Industria do Papeldo que eu come-
cei a frequentar a Fiesp. Logo depois, em
1983, ha a reeleicdo do Luiz Eulalio e eu
fui convidado a ser segundo-secretario da
Fiesp, fui eleito, exerci durante estes
anos todos, fui diretor-adjunto dos depar-
tamentos de Economia e de Energia; na
eleigdo de Mdrio Amato, passei a ser se-
gundo-secretario do Ciesp também; ¢ na
gestdo do Carlos Eduardo Moreira
Ferreira, eu fui eleito primeiro-secretario
da Fiesp e Ciesp, cargos que eu exergo de
manhd. Ao mesmo tempo, o Carlos
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Eduardo me indicou para coordenador do
Grupo Permanente de Politica Industrial
da Fiesp, 0 que mé motivou bastante,
porque ¢ algo que eu considero que a en-
tidade tem de olhar com atengdo prio-
ritaria. Neste grupo eu tenho excelentes
companheiros, € nos ja pudemos produzir
dois trabalhos muito bons - “A Insercéo
Competitiva do Brasil no Mundo” e “Di-
retrizes para uma Politica Industrial”.

C&P - Este trabalho vem tendo a
receptividade que vocé esperava?

JEHA - Temos mandado nossos tra-
balhos, nossas idéias, para todas as esfe-
ras de governo: federal, estadual e muni-
cipal. Noés estamos falando de assuntos
como meio-ambiente, matriz energética,
sistemas de financiamento, a questdo das
patentes, assuntos ligados & infra-estru-
tura, enfim, tudo aquilo que diga respei-
to ao projeto industrial brasileiro. Nés
estamos fazendo debates e apresentando
nossas 1déias a sociedade, aos trabalha-
dores, a outras federagdes. Tem sido um
trabalho gratificante, que eu tenho feito
com muito prazer e sinto que os compa-
nheiros também estdo motivados. E é
uma prioridade para a industria brasilei-
ra que se tenha um projeto de politica
industrial, inserido num projeto maior
para o Brasil, levando em consideragdo
o fato de que nds vamos ter de investir
muito em educagdo, em saude publica,
em habitagdo... E, principalmente, nos
precisamos ter um pais mais justo para
com seus habitantes. Ndo adianta produ-
zir s para uma minoria de 20% da po-
pulagdo e exportar o excedente. Vocé
tem de criar condigGes para o fortaleci-
mento do mercado interno, para o au-
mento do investimento industrial, para a
modernizacdo da infra-estrutura. E
necessaria uma reforma tributaria

parte do meu tempo as atividades
associativas, e fiz isto inclusive nos anos
mais dificeis da minha vida empresarial.
Entdo, pretendo continuar tendo uma
participagao politica como empresario,
nas associagdes, nos sindicatos, nas fe-
deragdes. Mas ndo vejo possibilidade
nem tenho interesse de ingressar na po-
litica partidaria. Mesmo porque eu ja
SOu uma pessoa muito participante como
cidadio e como empresario. Eu emito
opinides, eu tomo posi¢des, entdo eu
também estou participando do processo
politico brasileiro.

C&P - Ja que vocé falou no seu tem-
po: como ele é dividido?

JEHA - Eu venho para a empresa pra-
ticamente todo dia da semana (com exce-
gdo, as vezes, da segunda-feira, que & um
dia mais puxado na Fiesp). Hoje nossa
empresa estd profissionalizada e eu vejo
mais as coisas do ponto de vista estrateé-
gico, mais os resultados, eu nio estou
muito mais na operagdo. A empresa ndo
necessita da minha presenca fisica para
ser administrada, felizmente. E dedico a
Fiesp as tardes de segundas e quintas-fei-
ras. E toda vez que surge um evento es-
pecial, eu vou também a Fiesp ou ao Sin-
dicato. E quando da, 14 pelas seis da tarde
eu pego um cinema. No fim de semana
também eu gosto muito de ir ao cinema
ou de dar uma esticada até minha fazen-
da, |4 em Itapeva. E gosto muito de ler -
sobre politica, sobre o que estd aconte-
cendo no mundo, coisas assim. Meus
hobbies sdo leitura, cinema e caminhadas

C&P - O que vocé tem lido de bom ul-
timamente?

JEHA - Autores norte-americanos e
brasileiros, livros policiais, livros sobre

que desonere a produgio de tantos
impostos; uma reforma previdencia-
ria que acabe com esse buraco sem
fundo que hoje é a Previdéncia Soci-
al € que dé condigdes mais dignas
aos trabalhadores brasileiros aposen-
tados... enfim, nds temos de criar um
pais em que todos sejam cidaddos.
C&P - Vocé tem idéias muito cla-
ras do que quer para o Brasil. Néo
pensa em aplicé-las pessoalmente, de-
senvolvendo uma carreira politica?
JEHA - Eu vou dizer porque néo
penso nisto. Estou sozinho na em-
presa, que representa um desafio
muito grande, mas, se Deus quiser,
nos vamos vencé-lo. E eu nio teria
tempo para ocupar algum cargo pu-
‘blico. Eu ja venho dedicando boa
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politica, romances também, jornais, re-
vistas. Praticamente todo dia eu leio.

C&P - Quais seus autores prediletos?

JEHA - Aldous Huxley foi um deles
quando eu era mais jovem, hoje eu gosto
muito da Anne Tyler (autora de “O Turis-
ta Acidental”), do Gore Vidal, do Howard
Fast, do Dashiell Hammett ¢ do Ray-
mond Chandler, autores policiais. Sou
grande fd destes dois ultimos, 1i pratica-
mente tudo deles. Idem os da Agatha
Christie, ndo sobrou nada para eu ler. Eu
gostava muito do Sommerset Maughan
guande eu era mais novo, ¢ um grande
contador de historias. Albert Camus,
achei maravilhoso o livro dele que saiu
recentemente, “O Ultimo Homem”, pds-
tumo e autobiografico. S6 ndo gosto
mesmo ¢ de livros técnicos e de adminis-
tragdo. Acho que ¢ por isto que eu ndo
me considero um bom administrador...

C&P - E no cinema?

JEHA - Eu gosto muito dos filmes do
Quentin Tarantino. “Pulp Fiction/Tempo
de Violéncia”, por exemplo, eu recomen-
do. E um barato.

C&P - Quantos filhos vocé tem?

JEHA - Seis. Cinco mogas ¢ um ra-
paz. A Silvia é nutricionista e tem uma
loja de ervas, chama-se “Sabor de Fazen-
da”. A Sandra ¢ fotografa. O Cassio é pu-
blicitario, tem 25 anos, estd em férias na
Australia. A Suzana casou, mas ela traba-
lha muito com produgdes graficas, com
videos. A Silvana gosta muito de biblio-
teconomia, de pesquisas, enfim, ela estd
muito ligada & parte de livros. E a
Sabrina, que é minha cagula, entrou em
duas faculdades: a Geografia da USP ¢ a
Sociologia da PUC. Nenhum deles veio
trabalhar comigo.

C&P - E a sucessio, como é que
fica?

JEHA - Eu ndo pensei nisto ain-
da. A luta para que a empresa possa
se consolidar, voltar a investir, cres-
cer, ¢ tdo grande que vocé nem pensa
na sucessdo. Mas, eu tenho certeza
de.que, se um deles for necessdrio, a
vocagdo que esta escondida vai apa-
recer ¢ serd uma sucessdo natural.

C&P - E sua esposa? E bom falar
um pouco sobre ela para preservar a
paz doméstica...

JEHA - A Sénia me ajuda, ela ja
trabalhou muito tempo na empresa,
criou seis filhos - 0 que ¢ uma coisa
extraordinaria! - ela é vice-presi-
dente do Clube Paulista de Jardina-
gem, enfim, ¢ uma grande amiga,
uma grande companheira. Vamos fa-
zer 30 anos de casados.
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CHAMEX LASER. A TECNOLOGIA CHEGOU AO PAPEL.

E chegou para ficar. Da fibra 2 embalagem, o tiltimo conceito em tecnologia e qualidade
na inddstria papeleira mundial. O Chamex Laser foi desenvolvido especificamente g
para impressoras a laser, por isso proporciona um melhor desempenho de seus </ §
equipamentos, reduzindo bastante o niimero de paradas e manutengoes. * % &

O Chamex Laser estd disponivel na gramatura de 75 g/m?’, e nos formatos A4 (210 x 297)mme | @\-
Carta (216 x 279)mm. A nitidez na reprodugio é perfeita, correspondendo fielmente a evolugio 3
laser. Ndo deixe a sua impressora ficar fora desta tecnologia, dentro dela s6 Chamex Laser.

" O processo de fabricacio Champion tem o Certiticado de Qualidade ISO-9002.

Champion

Champion Papel e Celulose Ltda

Sede e fabrica: Rodovia SP 340, Km 171
13840-970 - Mogi Guagu - SP
: e Telefone: (0192) 61-8121
Consulte nosses distribuidores. Telex: (19} 1016 - Fax: (0192) 61-1098
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[SO 14000 NAO E
AMEACA E SIM OPORTUNIDADE,
DIZ VICE DA ANFPC

Celso Foelkel diz que ndo hd motivo para o alarmismo com que a
imprensa tem enfocado o advento da nova norma ambiental, ressaltando: a adesdo serd
voluntdria e a certificagdo sé vai comecar mesmo dentro de alguns anos.

(A viso aos navegantes: a partir de
1996, um novo salvo-conduto pas-
sard a ser exigido nas fronteiras do

mercado mundial.” A bombaéstica ad-

verténcia veio na revista Exame e logo
foi repercutida pelo Estaddo: “Uma for-
te onda ecoldgica deve abalar a industria
brasileira”. Este alarmismo todo veio
bem a calhar para quem vive de promo-
ver seminarios aproveitando climas emo-
cionais. Mas a perspectiva ¢ bem outra,
assegura o vice-presidente de Meio

Ambiente da ANFPC, Celso Foelkel:

“A TSO 14000 poderd até ser publicada
em janeiro de 1996, mas levaré coisa de
dois anos para entrar em uso”.

Um exemplo citado ¢ o da BS 7750, a
norma ambiental britinica, cuja primeira
versdo foi publicada em 1992. “Levou
trés anos para se qualificarem os audito-
res que ddo a certificagio e s6 em abril
ultimo uma empresa do setor chegou ao
final do processo - exatamente a nossa
Bahia Sul”, assinala. Ou seja, 0 mundo
ndo acaba em janeiro proximo nem ha
motivo para se sair numa corrida desaba-
lada atras do passaporte verde.

Ele discorda frontalmente do enfo-
que que a imprensa estd dando ao as-
sunto: “A ISO 14000 deve ser encarada
muito mais como uma oportunidade do
que como uma ameaga. Nio ¢é barreira
nenhuma, mas aqueles que sairem na
frente deverdo adquirir uma vantagem
competitiva”.

Repete-se, na sua avaliagdo, o mes-
mo fendmeno de alguns anos atras,
quando se comegou a falar na ISO
9000. “Havia um temor generalizado e

~ hoje ja sdo mais de 600 as empresas
certificadas no Brasil. S6 que desta vez
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esta sendo ainda pior, pois o compo-
nente emocional aumenta em se tratan-
do de meio ambiente. Qualidade de
produto € um assunto para iniciados,
enquanto a ecologia esta na moda.”

Empresa que
prioriza o
desenvolvimento
sustentivel, a
Bahia Sul foi a
primeira do
setor a obter a
BS 7750, em
meados de abril,

Ha também uma vantagem, diz ele:
até agora essas normas estavam sendo
elaboradas pelos paises ricos, o que
sempre deixa a suspeita de que prevale-
¢a uma Otica favoravel ao Hemisfério
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Norte, “mas hoje existe um esforgo bra-
sileiro para apreciar e votar as matérias,
liderado pela ABNT (Associagdo Brasi-
leira de Normas Técnicas)”.

EQUILIBRIO

Um enfoque equilibrado, afirma
Foelkel, deve partir das definigdes sim-
ples. A ISO 14000 ¢ um conjunto de
normas cuja fungio principal é discipli-
nar em ambito mundial o esforgo que
as empresas estdo desenvolvendo para a
melhoria do trato amibiental. A certifi-
cacdo ndo € obrigatdria. Quem volunta-
riamente segue tais normas recebe um
certificado que pode facilitar a coloca-
¢do de seus produtos em mercados
mais exigentes. E, de quebra, vai se im-
pulsionar a adogdo de padrdes ambien-
tais uniformes em todo o planeta.

Como ainda nfo existe um padrdo
universal, prossegue o vice-presidente
de Meio Ambiente da ANFPC, cada
empresa criou um proprio. Havera, por-
tanto, um certo esforco de adequagio.
“Mas quem tem a certificagdo ISO ja
sabe mais ou Menos como € o Processo
¢ tera menos dificuldades.”

" As empresas que compdem a Abecel
- Associagdo Brasileira dos Exportado-
res de Celulose, por enquanto, nem es-
tdo se preocupando com a ISO 14000,
revela Foelkel: “Elas estdo trabalhando
¢ para se adequarem a BS 7750, por ser
uma norma publicada e em cujo dmbito
ja se pode obter certificagio ambiental”.
Ademais, a tendéncia é de que a BS
7750 venha a ser “20% da norma total
ISO 140007, que devera toma-la como
base no que tange aos sistemas de ges-
tdo ambiental.

Foelkel estima os dispéndios para
adequagdo a BS 7750 em mais de US$
1 milhdo. “Afinal, exige alteragdo de
procedimentos internos, uma avaliagdo
de todo o ciclo do produto”, argumenta.
Ja Marcio Costa, do Departamento de
Controle Ambiental da Cenibra, lembra
que apenas o gasto com empresa de
consultoria atinge R$ 200 mil.

A empresa mineira ja definiu a cria-
¢do de um comité de gerenciamento
ambiental, constituido por diretores e
superintendentes, bem como de um
grupo de implantagdo. Marcio Costa
diz ter “uma opinido bastante favora-
vel” a BS 7750, “pois requer dois fato-
res importantes para qualquer empresa
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Foelkel: Ecolabel ndo é inteligente.

que queira implanta-la, quais sejam o
envolvimento de todos e o processo de
melhoria continua”.

Quem estiver certificado na norma
britdnica, segundo Foelkel, terd meio
caminho andado para a 1S0O, em ter-
mos de sistemas de gestdo ambiental.
Ha muito mais, entretanto. “A ISO
14000 também dard normas para a
avaliacdo de sua performance am-
biental; do ciclo de vida do produto,
identificando os impactos que o mes-
mo terd ao longo de toda a sua exis-
téncia; terd uma norma de terminolo-
gia, para unificar o vocabuldrio, e até

uma outra sobre critérios para a cria-
¢do de um selo verde”, diz.

PARCIALIDADE

A referéncia a um selo verde traz a
lembranga o famigerado Ecolabel da Co-
munidade Econdmica Européia. Para
Foelkel, seus defeitos sdo varios: s certi-
fica o produto, “ndo o sistema nem o pro-
cesso”; € baseado em critérios escolhidos
arbitrariamente, tendo como principal ob-
jetivo a reducdo do lixo na Europa; ndo
leva em conta a satude ambiental da com-
panhia, mas sim a obediéncia a meia-du-
zia de dogmas. “O selo verde pode ter
apelo mercadologico, mas é menos inteli-
gente do que a ISO 14000, por exemplo.”

O vice-presidente de Meio Ambiente
da ANFPC vai além: “Néo existe um
unico modelo de desenvolvimento sus-
tentavel. O nosso pode ser diferente do
alemdo ou do francés. Por exemplo, o
selo verde antagoniza quem usa com-
bustivel fossil e ndo tem objecdes a
energia atomica. Isto ¢ bem discutivel”,

Marcio Costa também qualifica o Eco-
label de “barreira ecotarifaria”, justifican-
do: “Claramente, ele beneficia os setores
europeus que trabalham com reciclagem”.

Frederico Cabral, do Departamenro de

nhou maior impulso qmndo
Federal decidiu apoid-lo, a p
gundﬂ semestre de 1993, como uina res-
posta as dificuldades que diversos setores

de ASSUr essas: barreim
tar a imposigio de normas ¢
pmdugao inapropriados ¢ realidade eco-
nomica e ambiental do Pais”,

bmst!ezm na International Organiza

 ABNT QUER EVITAR NORMAS: T

Assocmgaa Brasileiva de Afbmm 7 écricas _ seu ambim f@s . d'o ;’J Gmpo de Apmo
| (ABNT) desenvolve desde 1992 o projeio

de um rondo ecologico que, de acordo com

'Cemf icagdo, aproxima-se agora do desfe-
cho: “Estd com a sua arquitetura de funcio-

namento definida e vem conchiuinde as regras
; gesz pam as dwemas atividades W@évz-

- rem a.f p?‘ﬂpo' 'ge?es' los congéneres que
 compdem o TC-2

rado prmcéaafmme

(’mc{usrve o de cektlose e papei) wnham -
¢ o anezré mundo_ e

L explica.
‘A ABNT é também a re;wesenmnzé :

for Standardization (ISO) e, como tal,
participa do processo da 1SO 14000. No

a Narmaflzczgao Am ental (Gana), cons-

tituido por profissionais dos diversos se-

tares* da emaomza ) w!ezm Segundo

180, responsavel
peia farﬁmdagﬁé da norma 14000, “ava-
j o mpacto sobre nos-

 sas atividades e propondo alternativas
. e venfmm ao encontro dos interesses

nacmnms sem prejuizo do objetivo mai-

. tender aos rigomsos preceitos de
. mnsewagao e recuperacdo ambiental”.
Go do ABNT/Gana tem procu-

i

r'qae a nova
série ISO venha a abrigar tendencio-
sidades, prestigiando pmz‘tc'a:s* étplx{;avew
", Rosa defende que,
como os niveis de sms‘umo de matéria e
energia dos pateee desenvolvidos repre-
entam cerca de 80% do consumo glo-
bal, os niveis de controle das emissé
de poluentes devem ser mui
rosos para eles do que o

paises em desenvolvimenio, " “que, reco-
- nhecidamente, preczsam mintmizar gra-
. ves prgbfemas scww ecomm;cos, ) que_
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BS 7750

BAHIA SUL E A 12 CERTIFICADA

e

Max Feffer, o gov. Paulo Souto e Murilo Passos foram presengas marcantes no ato.

Bahia Sul foi a primeira fabricante

de celulose e papel do mundo ¢

também a primeira organizacio das
Américas a obter certifica¢do na BS
7750 - passando a integrar um seleto
grupo de 50 empresas em todo o plane-
ta que j4 pedem exibir tal trunfo. O
processo de adequagdo & norma briténi-
ca foi iniciado em julho de 1993 ¢ con-
cluido em apenas 20 meses, mobilizan-
do funciondrios, clientes e fornecedo-
res. Nele se investiram USS$ 300 mil.

O recebimento do Certificado de
Adequacdo 4 Norma Ambiental BS
7750 se deu no dia 18 de abril, quando
foi entregue a4 Bahia Sul também a
certificagdo na ISO 9002. O evento, que
culminou com um almogo em homena-
gem aos empregados, teve as presengas
do governador baiano Paulo Ganem
Souto, do senador Waldeck Ornellas e
de varios secretdrios de Estado, deputa-
dos, prefeitos e acionistas.

O diretor-superintendente da Bahia
Sul, Murilo Passos, lembrou que essas
certificagdes se tornam ainda mais desta-
cadas se considerado o exiguo prazo em
que foram obtidas: “Temos trés anos de
“operagdo de nossa fabrica de celulose e
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dois anos de operagiio da maquina de
papel. As recomendagdes valorizam ain-
da mais uma organizagio competente e
pioneira que, implantada no Extremo
Sul da Bahia, exportando para todos os
continentes, j4 ocupa uma posicio de
destaque entre as melhores do mundo”.
Segundo ele, a decisdo da Bahia Sul,
de encaminhar-se para a certificagio
ambiental, “faz parte da politica defini-
da desde o planejamento inicial, que
adotou o principio do desenvolvimento
sustentavel e reconheceu a gestio do
meio ambiente como uma das priorida-
des empresariais, buscando o aperfeigo-
amento continuo dos processos, produ-
tos e servigos, bem como a observancia
rigorosa das legislagdes ambientais”.
Ele lembra que a escolha do préprio
local para a construgio da fabrica, no
municipio de Mucuri, foi definida por
razdes ambientais. “E utilizou-se no
projeto a mais avangada tecnologia dis-
ponivel para prote¢do ao meio ambien-
te. Todos esses cuidados garantiram ao
projeto industrial o minimo possivel de
geragdo de residuos ou langamento de
efluentes. Os niveis alcangados nido so
atendem rigorosamente a legislagio

brasileira, como chegam a estar abaixo
dos mais exigentes padrdes ambientais
internacionais.”

RECUPERACAO

O Extremo Sul da Bahia havia softi-
do um intenso processo de desmata-
mento e degradagdo ambiental, como re-
sultado da exploragio madeireira e de
posterior transformagdo da drea desma-
tada em pastagens para criagdo extensiva
de gado. Um dos maiores trabalhos da
Bahia Sul foi recuperar parte dessas dre-
as por meio da plantagio de eucaliptos e
da revegetacdo com mais de 500 mil
mudas de espécies nativas, além de pro-
teger as extensdes originais que conse-
guiram sobreviver a destruigdo.

A empresa destaca também suas pra-
ticas para convivéncia harmdnica com o
meio ambiente: a destinagio de 35,4%
de sua area para recuperagio € preser-
vagio (a legislagdo florestal prescreve
apenas 20%); a protecdo de mananciais;
os programas de prevencdo e combate a
incéndios; a proibigdo e controle da
caca; e a técnica de cultivo minimo para
.evitar a compactagdo e erosdo do solo.
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PUBLICIDADE NA
’ PRESSA VAI

DESPENCAR

Fotos: Sérgio Militello/Arquivo M&M.

A previsdo é de Edward Erhardt, da Advertising Age, que
acredita numa queda de 50% das insergées nos proximos anos.

perfil da midia vem mudando de
forma acelerada. “A coisa nos Esta-
dos Unidos estd de ponta-ca-
bega”,garante Edward Erhardt, dirigen-
te da renomada Advertising Age,uma
das maiores revistas do planeta sobre
publicidade e midia. Participando do IV
Encontro Internacional do Marketing
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da Midia Impressa (Print Brazil” 95),
em margo ultimo, no hotel Trans-
ameérica (SP), ele apontou a queda da
publicidade em veiculos impressos
como uma tendéncia irreversivel.
Segundo Erhardt, ha alguns anos
uma revista como a Advertising Age
auferia 70% de sua receita da publici-

dade, 20% da circulagdo e 10% de ou-
tras fontes. Hoje, a circulagio chega a
responder por quase 50%.

E isto ndo se deve apenas a recessao
do inicio dos anos 90. “A publicidade
esta perdendo importdncia em fungdo
da queda de qualidade dos anuncios.
Cinquenta por cento deles sio bons e
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funcionam. Os outros 50% constituem
dinheiro desperdigado. Os anunciantes
acabardo percebendo isto e s6 a boa pu-
blicidade vai permanecer”, preve.

TARIFAS POSTAIS

Além disto, diz ele, “o custo exor-
bitante do papel” e o recente aumento
das tarifas postais norte-americanas em
20% esta levando muitas revistas a re-
duzirem o nimero de paginas e/ou a ti-
ragem. “NOs agora s6 compramos pa-
pel no exterior, pois ndo existe mais pa-
pel a prego razoavel para nossa revista
nos EUA. As companhias papeleiras es-
tdo tirando vantagem da recuperagdo da
gconomia. Enquanto houver demanda,
aumentardo o prego”, queixa-se Er-
hardt, comentando que a perspectiva €
de que haja ainda duas majoragdes do
papel neste ano nos Estados Unidos. “E
a tendéncia é a de termos, pelo menos,
mais dois anos de demanda aquecida e
papel caro.”

No caso da Advertising Age, as no-
vas midias estdo servindo de opgdo
para a revista ndo ser “uma refém nas
mios das empresas papeleiras”, afirma.
“Passamos a pensar em nos COMo marca €
ndo so como fornecedores de informagdo
no papel. Temos informagdo e podemos
veicula-la pelos varios meios.”

NOVOS PRODUTOS

Este processo foi impulsionado, na
verdade, pela recessdo. Antes, a revista
tinha 3,5 mil paginas de publicidade/
ano, mas este total despencou para 2
mil. Entdo, lutando por uma retomada
dos negdcios, a Advertising Age se di-
versificou com a introdugdo de sete for-
matos diarios: um fax-paper para assi-
nantes, com patrocinador; servigos de
noticiario on line e informagdes na rede
Internet. “O que langamos nestes meios
ndo sai na revista semanal”, ressalta.

Na sua avaliagdo, um dos grandes
avangos da midia ligada ao computador
¢ permitir que se saiba qual o nimero
de pessoas que viram a mensagem, €
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“A publicidade esta
perdendo importancia
em fungdo da queda
de qualidade

dos anuncios , ,

por quanto tempo. “Além disto, temos
nome e caracteristicas de nossos anun-
ciantes. E a tnica midia a oferecer isto
a seus clientes. E, de resto, colocamos &
disposi¢do um mix de marketing, e néo
apenas um espago publicitirio.”

Ele lembra, ainda, que ja existem 6
milhdes de norte-americanos integrados
pelo sistema on line e que 33% das re-
sidéncias tém computador - mesmo
porque se trata de uma ferramenta im-
posta pela propria educagdo das crian-
¢as, nestes tempos em que todas as es-
colas estdo dando aulas de informatica.
“Mas os veiculos impressos ndo vdo
desaparecer, por sua ligagdo mais efeti-
va com o leitor, por permitirem maior
fixagio da publicidade e, enfim, por se-
rem mais apropriados para varios ambi-
entes, como salas de espera e avioes”,
concluiu.

Papel de Imprensa: demanda cresce

Oaumento do custo do papel foi o
tema dominante na reunido da So-
-ciedade Interamericana de Imprensa
que se realizou no final de marco, na
Flérida (EUA). Os editores da Amé-
rica Latina e do Caribe afirmaram
estar buscando alternativas para evi-
tar a redugdo das tiragens, diminui-
¢do do numero de paginas ou corte
de suplementos, face a uma eleva-
¢éo do prego do papel que chegou a
superar 50% em alguns paises. O
executivo de um grupo norte-ameri-
cano de produtores de papel anteci-
pou a SIP que os precos poderdo su-
bir ainda mais, em curto e médio
prazos, devido ao aumento da de-
manda e & estabilizagdo da capaci-
dade produtiva dos EUA e Canadd,
grandes fornecedores. O represen-
tante mexicano informou que pelo
menos 16 publicagcdes de seu pals ja
Sfecharam em fungdo da desvaloriza-
cdo da moeda, do aumento do prego
do papel e da queda das insergoes
publicitarias.




NOTICIARIO

. Sip a6 @nadas g etrlca~
- mente a presentam 24 mo-
~ delos basicos, que aten-
~ dem a uma vasta série de
= aplicagdes.

NOVA LINHA DE INJETORES

Luwatrol esta langando

sua linha MG 30 de inje-
tores de fita para marcagdo de
folhas em cortadeiras usadas
nas fabricas de celulose e pa-
pel. Garante que tais injetores
sd0 “mais precisos na conta-

gem dos papéis, mais prati-
cos e mais baratos, compara-
dos aos ja existentes no mer-
cado”. Além disto, assegura
que sdo a prova de falhas, por
nio possuirem frigio de ajus-
te do comprimento da fita.

SEMINARIOS AMBIENTAIS

Instituto Imam anuncia

dois eventos na area am-
biental, marcados para junho:
nos dias 6 e 7, 0 seminario
Gerenciamento Ambiental, cu-
jo objetivo ¢ fornecer aos parti-
cipantes meios para desenvol-
verem estratégias que lhes per-

mitam lidar com as normas
internacionais emergentes; e,
nos dias 8 e 9, 0 seminario in-
ternacional ISO 14000, com
Michael J. Gilbert, autor do li-
vro ISO 14000/BS7750 - Um
Guia Passo a Passo para o
Gerenciamento Ambiental.

PLANTIO BENEFICENTE

Associagio de Ex-Alunos

a Metodista, ONG am-
bientalista sem fins lucrati-
vos, esta buscando o apoio
de empresas no desenvolvi-
mento de um programa de
geragio de renda para jovens
adolescentes com deficiéncia
mental, por meio do viveiro
de mudas nativas da Mata
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Atléntica. A entidade selecio-
nara, junto as comunidades,
areas que necessitam de re-
florestamento, desenvolven-
do projetos e criando pacotes
com 5 mil mudas, que vio
ser oferecidos a empresas
para comporem a parceria.
Maiores informac@es pelo tel.
(011) 448-8000.

KNOW-HOW ALEMAO

A Gutemberg Maquinas e
ateriais Graficos anuncia
ter triplicado suas vendas de

' maquinas planas, rotativas,

pré-impressdo e de acabamen-

| to em 1994, alcangando o me-

lhor desempenho de seus 26
anos de atividades, com a
comercializagdo de mais de
600 unidades. A empresa co-
munica também o langamento

de sua ultima gera¢io de ma-
quinas para impressdo de pe-
quenas tiragens em offset, de-
senvolvida pela Heidelberger
Druckmaschinen AG, compa-
nhia alemd com 150 anos de
tradigdo em impressoras. Tra-
ta-se da Quickmaster 46, que
imprime uma ou duas cores
em uma so passagem e até o
formato duplo oficio.

ARACRUZ LANCA BROCHURA

Aracruz ja esta enviando
aos interessados a publica-
cdo Fatos & Numeros 19935,
reunindo as principais infor-

.| magdes relativas as suas ati-

vidades nas areas florestal,
industrial e de meio ambien-
te, bem como indicadores
| do impacto social da empre-
\ sa no Espirito Santo. Trata-
se de uma brochura de 32
paginas de miolo, que “visa
aprimorar o processo de

.| comunicagdo da Aracruz
| com seus diversos plbli-

0s”. Maiores informa-
¢bes com a Geréncia de

) Comunicagio Corpora-

tiva, tel. (021) 541-6637
ou (027) 235-1533.

IMPRESSAO E ACABAMENTO

Bandeirante Grafica e Edi-

ora, instalada em Sdo
Bernardo (SP), esta investin-
do US$ 4 milhdes em novos
equipamentos para impressio
e acabamento, visando aten-
der & crescente demanda do
setor de marketing direto. A
empresa importou da Alema-
nha uma maquina com velo-
cidade de rotativa e qualidade
de impressora plana, indicada
para a producgdo de marketing
direto e para catalogos de
venda a domicilio. Trata-se
da Web-8, desenvolvida pela
empresa Heideberg-Harris,

| totalmente computadorizada

e com troca automatica de
bobinas, que imprime 40 mil

cadernos de oito paginas por
hora . Sera a unica instalada
no Brasil. O investimento
também inclui a aquisi¢io de
uma maquina alema de aca-
bamento.
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GRACE LANCA SOFTWARE

Grace Dearborn estd lan

¢ando o InfoCalc, um sofi-
ware para o gerenciamento e
analise de dados de tratamen-
to de agua em plantas indus-
triais. Fle pode ser interliga-
do a controladores de siste-
mas e sensores que fornecam
dados relativos ao processo;
com 1sto, 0 usuario deixa de

inserir dados manualmente e
ganha em qualidade e produ-
tividade. O sofifware & rodado
em ambiente Windows, com
todas as suas facilidades. Foi
desenvolvido pela Grace Dear-
born do Canada e ja € usado
em varios paises. Na América
Latina, esta sendo traduzido
para o portugués e o espanhol.

nova linha de fibra da

Votorantim e uma unida-
de de deslignificagéo para
a fabrica Jacarei serdo
fornecidas pela Kvaerner
Pulping. A nova linha de
fibra tera uma capacidade
de 800 toneladas/dia, sen-
do que o projeto contempla
unidades de lavagem de
polpa marrom, depuragdo,
deslignificag@o por oxigé-
nio e branqueamento. Se-
rdo também fornecidos
para a fabrica Celpav esté-
gios de perdxido pressuri-
zado e de ozdénio para o
branqueamento, seis bom-

KVAERNER FORNECE

bas MC ¢ a engenharia de-
talhada para a otimizacdo
do cozimento continuo. O
start-up esta previsto para
o inicio de 1977; a unidade
de deslignificagdo terd ca-
pacidade de 700 t/dia e os
estagios da fabrica Celpav
serdo projetados para
1.000 t/dia. A Kvaerner
Pulping também fechou con-
tratos para o fornecimento de
um sistema de dozimento
continuo a Usutu Pulp Co.,
em Swaziland (Suica); e para
areforma da planta de evapo-
ragdo da fabrica Sodra Cell
Viro, na Suécia,

WHITE MARTINS
NO PARAGUAI

Lider do mercado brasileiro de
gases industriais, a White Mar-
tins inaugurou sua subsididria
paraguaia, localizada na cidade de
Minga Guazu, a 30 quildmetros
da Foz do Iguagu (PR). A soleni-
dade contou com a presenca do
presidente Juan Carlos Wasmosy.
Trata-se de mais uma iniciativa da
White Martins dentro de sua poli-
tica de aumentar a participagio na
América do Sul. Em 1992, adqui-
riu o controle aciondrio de uma
empresa de gases que hoje € a
Praxair Argentina; e, recentemen-
te, associou-se com a Oxigenos
de Colombia. A unidade para-
guaia, por sua vez, representa um
investimento da ordem de US$ 7
milhdes, tendo capacidade para a
produgdo de 60 toneladas didrias
de oxigénio e mais 40t de nitro-
_génio de alta pureza em forma li-
quida.
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EDUARDO
AZEREDO
VISITA A
CENIBRA

Cenibra recebeu a visita do

governador de Minas Gerais,
Eduardo Azeredo, que conheceu
as instalagdes industriais e acom-
panhou o plantio de arvore no
Bosque da Amizade. Na ocasido,
foi informado de que a empresa
teve um desempenho satisfatorio
em 1994, estabelecendo novos
recordes de produgdo de celulo-
se, anual (387,5 mil toneladas),
mensal (em dezembro, com 33,1
mil t) e didrio (a 11 de outubro,
com 1.314 t). Além disto, come-
gou 0 ano com a previsdo de um
prejuizo da ordem de USS 30
milhdes e acabou fechando no
azul (lucro de aproximadamente
US$ 12 milhdes).

FITAS ELETRICAS DA DAY

Day Brasil estd langando a

inha completa de fitas elé-
tricas Tectape, em PVC, poli-
éster, tecido de fibra de vidro
e papel crepado. Todas foram
aprovadas pela UL - orgdo
internacional que atesta a
qualidade de produtos e equi-
pamentos elétricos. A empre-
sa destaca que estas fitas ga-
nharam um novo mercado

SOFTWARE CAD/CAM/CAE

com o crescimento da infor-
madtica no Pais.

Aslycad Systems Infor-
dtica esta langando o

Cimatron, um software CAD/
CAM/CAE (projeto, manufa-
tura ¢ engenharia assistidos
por computador) que € o pri-

| meiro a utilizar o conceito de

tecnologia integrada: todas as
suas funcdes sdo baseadas
em um unico banco de dados,
0 que o torna mais confiavel

¢ eficiente. Permite o desen-
volvimento total de projetos
de engenharia mecanica, des-
de o seu esbogo no computa-
dor até a usinagem por co-
mando numérico computado-
rizado. E também o unico
software de sua categoria a
apresentar 0 mesmo desem-
penho tanto em workstations
quanto em plataformas PC.

VALVULAS DE SEGURANCA

Spirax Sarco, fabricante de

quipamentos industriais
para controle de vapor e ou-
tros fluidos, esta lan¢ando val-
vulas de seguranca que asse-
gura serem “capazes de evitar
acidentes em equipamentos
alimentados por vapor e que
funcionam sob pressdo, como
paneldes, cilindros, secadores

e boilers”. De acordo com a
Spirax Sarco, suas valvulas de
seguranga, apresentadas em
dois modelos e com diametros
que variam de meia a quatro
polegadas, “sdo as Unicas ca-
pazes de garantir que as pres-
soes de trabalho ndo ultrapas-
sem os niveis estabelecidos
em projeto”.
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* Mdrio Higino Leonel é diretor-executivo
da ANFPC - Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Papel e Celulose.

OriNIAO |

OFERTA E DEMANDA
SE EQUILIBRAM

MARIO HIGINO LEONEL (*)

epois de um periodo de

superaquecimento e de

comportamento Nervoso, o
mercado consumidor de papel voltou a
se acomodar, encontrando a
estabilidade num patamar mais
elevado, sem preocupagdes quanto ao
seu abastecimento.

Basicamente, esse novo ritme de
consumo criou a necessidade de
encomendas melhor planejadas e,
conseqiientemente, abriu espago para
uma adequada programagdo por parte
dos produtores de papel, que, diante da
demanda aquecida, tiveram de adotar o
prazo de entrega de 30 dias, usual no
comércio internacional. Antes do Plano
Real, com a demanda esfriada, era
possivel adquirir papel em prazos
quase “just-in-time”.

As vendas internas de papel, no
primeiro bimestre, revelam crescimento
em relagdo a igual perfodo do ano
passado. Deve-se notar, no entanto,
diante dos nimeros preliminares de
margo, que o ritmo da demanda esta
menos nervoso, o que pode significar
desaceleragdo da pressio verificada
desde o segundo semestre de 1994.

Devemos destacar que a garantia de
abastecimento de um aquecidissimo
mercado de papel se deveu a um
aumento significativo da produgdo, o
que foi possivel em fungdo dos
pesados investimentos realizados pelas
empresas do setor em sua reengenharia
interna, buscando uma melhor gestio e
garantia da qualidade de seus
produtos.

Ja sdo 15 as empresas produtoras de
papel e celulose a obterem o
certificado da BVQI - Bureau Veritas
Quality [nternational, da ABS/QE -
Quality Evolution, da LRQA - Lloyd’s
Register Quality International e da
SGS - International Certification
Services, dentro da série ISO 9000.

O alcance destas metas de qualidade
¢ que possibilitaram respostas positivas

ao esforgo de estabilizagdo da
economia e, principalmente, tornaram
a celulose e o papel produzidos no
Brasil extremamente competitivos em
nivel internacional, onde enfrentam
uma bem articulada concorréncia.

Sdo objetivos importantes que vém
sendo alcangados e que formam o
corolario das respostas expressivas que
o setor vem dando desde o inicio do
Programa Nacional de Papel e
Celulose, na década de 70.

Evidentemente, existem obstaculos
que o setor estd vencendo com grande
esforco, a exemplo das taxas de juros
que sdo as mais elevadas do planeta e,
a exce¢iio do ultimo ano, com seguidas
¢ repentinas mudangas de rumo da sua
economia. E isso que torna o nosso
empreendimento uma verdadeira saga
empresarial.

A velocidade surpreendente com
que a demanda se aqueceu no ano
passado, por causa, em grande parte,
desses admiraveis ganhos de
qualidade, encontrou os fabricantes de
papel e celulose dispostos a tudo fazer
para que se mantivesse o mercado
interno abastecido. Chegaram mesmo a
reduzir suas exportagdes.

A acomodagio do mercado interno,
aliada as recentes medidas
governamentais de instituigio da banda
cambial e de retorno aos prazos
anteriores dos ACCs, devem estimular
o incremento da exportagio de papel,
permitindo que o Brasil mantenha seus
mercados internacionais, duramente
conquistados, sem prejuizo do esforgo
de abastecimento interno.

A perspectiva, portanto, ¢ de um
equilibrio na oferta e na demanda dos
produtos, incluindo o papel. Isto, a
nosso ver, ¢ uma situagdo que dispensa
medidas de restrigdo ao consumo, a
ndo ser que tenham um carater
meramente conjuntural, como temos
certeza que sdo as adotadas
recentemente pelo Governo Federal.
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QL - Fluxo de massa de baixaconsisténcia
QH- Fluxo de massa de alta consisténcia

Qges- Fluxo de massa total

A orientacao das fibras e
a gramatura podem ser
influenciadas de forma
independente entre si.

Com o Module Jet e 0
equipamento de regulagem
Profilmatic M, pelo contrario, os
perfis da gramatura e a orientagdo
das fibras sao influenciados de
forma seccional e independente
entre si.

A regulagem tradicional do
diafragma para influenciar a
gramatura, interfere na orientagao
das fibras.

Para influenciar a gramatura,
modifica-se a relagdo dos fluxos
parciais entre si, permanecendo
constante o fluxo volumétrico total.
A consisténcia se altera. Para
influenciar a orientacéo das fibras,
modifica-se o fluxo volumétrico total,
permanecendo constante a relagéo
entre os fluxos parciais QL/QH.

VOITH SULZER

PAPERTECHNOLOGY



» o papel que estd sendo langado Brasil e no e 3 Ao Mesmo
cé tira o ¥ veito das impressoras modernas: ndo
wipamento e tem a melhor defini
ntraste entre o papel e a tinta. Seu H@sempenbo nas mdaquinas
lem 0 pde

lambém avancos ambientais. E feito com cel

P ; e o
S , & lotalmente reciclavel & .
0_ é lotalmente recicldvel ‘b’
vl com o que e. ai entender que estd nea

hora de mudar, Para Laserwork, é claro. | mais natural.

Papel de Alta Alvura
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