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Editorial

PERSPECTIVAS
MENOS SOMBRIAS

Hordcio Cherkassky™*

setor de papel e celulose é, hoje, um dos mais modermnos e
competitivos da economia. Nem por isso, apesar dos
resultados positivos auferidos no ano passado, ele ficou
infenso aos males indesejaveis darecessio contraaqual todos lutam.
Mas ja identificamos alguns sinais promissores, apontando paraum
mercado em expanso apos os volumosos investimentos que resul-
taram no crescimento da produgdo brasileira e levaram o setor, em
92, a ampliar suas exportacdes a 25% da produgfio. Foi a forma
possivel para compensar o desaquecimento do consumo interno. ~ - .

A expansio dosetor resultou de investimentos daordem de US$ 5,5 bilhdes no periodo
89/93, elevando acapacidadeinstaladade produgio a 6,5 milhdes de toneladas de papele 5,7
milhdes de toneladas de celulose. Outros projetos em fase de estudo ou a espera de
oportunidade somam mais US$ 4,7 bilhdes. Para escoar os produtos dependemos da
recuperagio da economia em nivel mundial e internamente. Que cenario nos aguarda?

A visdo do futuro préximo, tionebulosano passado, parece mais clara. E também mais
promissora. A ind(striabrasileira conseguiu encerrar o primeiro semestre com aumento real
em suas vendas, ampliando ao redor de 7% o volume de horas trabalhadas nas linhas de
produgio. Houve um ligeiro avango na massasalarial eno nivel deemprego. Se os negocios
ndo se mostram tdo acelerados como seria de se desejar, pelo menos se comegou a ocupar
linhas antes ociosas, revelando.uma tendéncia de crescimento. O mais importante, no
segmento industrial de celulose e papel, ¢ verificar que as empresas, em geral, se mostram
mais ageis e obtiveram um consideravel aumento de produtividade, numsalutar processo de
ganhos de eficiénciae, conseqiientemente, de competitividade. Ndo serd exagero dizer que,
em muitos casos, avangamos nesse aspecto patamares mais avangados do que ameédia dos
padrdes mundiais de producéo.

OIPEA, por suavez, estimaum crescimento do PIB, neste ano, daordemde 3,5%, algo
de que ndo temos tido noticia nesses \iltimos anos.

No cenario externo vemos sinais de recuperagdo na economia mundial. O dltimo
relatério da Organizagdo paraaCooperagio e Desenvolvimento Econdmico-OCDE prevé
perspectivas modestas, porém positivas para os sete paises mais ricos, um bom indice
de crescimento para os paises asiaticos e recuperagio do crescimento em alguns paises
da América Latina. Menos ruim, portanto. Vamos trabalhar para que a retomada seja
permanente.

* Hordcio Cherkassky é presidente da ANFPC - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose
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CBTI

COMUNICADO

"

r
L)

A CBTI - Cia. Brasileira de Tecnologia Industrial comunica ter
concretizado uma alianga estratégica com as seguintes
operagées no Brasil:

e “AES”-divisao da Albany International Ltda.

e Blades Industrial Ltda.

@ Vickerys Ltd.

Trata-se de um relevante investimento para viabilizar e
assegurar a posi¢cao da CBTI como fornecedor a Industria de
Celulose e Papel, de equipamentos de alta tecnologia, cada

vez mais competitivos e com os mais rigorosos padroes de
qualidade.

As operagbes acima estardo reunidas nos escritorios e fabrica
da CBTI a Via Anhanguera km 83,5 - Valinhos - SP.

Telefone: (0192) 71.0100
Telefax: (0192) 71.0093

Valinhos, 12 de julho de 1993.
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INDICADORES APONTAM
REATIVACAO DA ECONOMIA

Os sinais de reaquecimento mostram contornos mais nitidos e visibilidade
para alguns, como os economistas do IPEA, que estimam crescimento de
3,5% do PIB este ano. Aparentemente ndo é sé uma bolha de consumo.

wf*‘ii e interpreta os levantamentos
A doDepartamentode Economia
da Federagio das Industrias do Esta-
do de Séo Paulo, acha que jahd uma
recuperacdo lenta, mas persistente.
“Ndo se trata apenas desse negocio
de bolha de consumo que inventaram
nafaltade umadefinigdo mais precisa
ou pornecessidade deumaexpressao
mais condizente com o leque de divi-
das que assaltou a vida econdmica
nacional”, sentenciou. Também pre-
sidente da Abecel - Associagio Bra-
sileira de Exportadores de Celulose,
Tabacof lembra que sdo muito pe-
quenos os indices de crescimento da
taxas de emprego, da massa salarial e
de progressdo do uso da capacidade
instalada de produgfo da industria,
mas “eles, niio obstante baixos, tém
sido perseverantes, mesmo que me-
nos intensos em alguns meses de con-
sumo pouco acentuado”, assinala.

“A recuperagdo que se prenun-
ciou de forma acentuada no bimestre
margo/abril ndo se mostrou consisten-
te em maio e junho, encerramento do
semestre, apesar dos nimeros da de-
manda doméstica, nesses meses, te-
remalcangado um patamar pouco su-
perior ao de 1992. N3o vejo sinais tfo
seguros nos horizontes de uma dese-
javel retomada da economia”, racio-
cina Raul Calfat, presidente da As-
sociagdo Paulista dos Fabricantes de
Papel e Celulose e diretor superinten-
dente das empresas de papel e celulo-
se do grupo Votorantim.

B Y oris Tabacof, empresario que 18
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Com um perfil um pouco mais oti-
mista, Horacio Cherkassky anima-se
com os dados que comegam a dese-
nhar uma recuperagio da economia
mundial, embora aindarelativamente
modesta face ao desequilibrio regi-
onal que acentua o crescimento cons-
tante ao sul do Pacifico, nos paises
asiaticos, humilderecuperagio nos sete
paises mais ricos e um ainda muito
nebuloso graficono conjunto da Amé-
rica Latina.

A recessdo ndo deixa de ser dolo-
rosa, principalmente quando aborta pla-
nos entusiastas de investimentos,
construidos na velocidade dos ventos
daprosperidade, soprados por persis-
tente expansdo da demanda mundial.
Ela se reflete, basicamente, na redu-
¢édo das oportunidades de geragéo de
novos empregos ou de reabsorgdo de
mdo-de-obra. No setor de celulose e
papel Cherkassky computa gastos de
US$ 5,5 bilhdes em expanséo da pro-
dugdo ounovas unidades industriaisno
periodo 89/93, ampliando a capacida-
dede produgdo brasileiraa 6,5 milhoes
de toneladas de papel e a 5,7 milhdes
de toneladas de celulose. Outros US$
4,7 bilhdes projetados foram congela-
dos na prancheta a espera de melho-
res oportunidades que; para muitos,
comegam a surgir agora com as indi-
cagles de que a virada do ano vai
assinalar o inicio de umnovo ciclo de
prosperidade no revezamento histori-
co do segmento industrial que alterna
periodos altos e baixos, comtempera-
turas varidveis. De qualquer forma,

mesmo ndo mostrando resultados
alvissareiros, o setor faturou, em 92,
fatiaequivalente a 1,2% do PIB (US$
5,1 bilhdes contra US$ 4,9 bilhdes no
ano anterior) e exportou 25% da pro-
dugdo, contabilizando US$ 1,47 bilhdo
paraapautadasexportagBes brasilei-
ras.

Entusiasmeo fragilizado

A convivénciacomum prolongado
estado de recessdo econdmica vaci-
nou os empreendedores e minou o
impeto dos empresarios brasileiros.
Agravou ainda mais os sintomas da
endemiaque prostoy os investimentos
na UTI do processo econdmico, a
realidade da concorréncia sem prote-
cionismos que caracteriza o grau de
aberturae de globalizagdo. A progres-
sdo daredugdo dastarifas de importa-
¢d0, num calendario mantido com rigi-
dez e fortalecido contras as agdes dos
mais organizados Jobbies dos setores
que ndo levaram a sério e ndo se
prepararam para maior competi-
tividade, despiu por inteiro aimagem
da competéncia e evidenciou a reali-
dade dos novos tempos que exigem
maior produtividade, menores custos
comqualidadee, sobretudo, poder de
competir na guerra do mercado que
derruba fronteiras.

A reforma tarifaria, iniciada em
1991, reduziuparaamédiade 14,2%a
aliquota média brasileira de importa-
¢do. A tarifamodal, que abarca maior
numero de produtos, ficouem20%e
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amaximaem35%, niveis que colocam
o Brasil em patamares semelhantes
aos de seus parceiros comerciais da
Ameérica Latina, ndo obstante ainda
distante das aplicadasna Comunidade
Econémica Européia (CEE), onde a
modal é de 9,6% e a maxima pode
chegar a 19%. A redug3o, tanto pior
parasetores atrasados e ndo competi-
tivos, ainda ndo esgotou a reforma
tarifarianaimportagio: dia 1° dejanei-
ro de 1994 vai entrar em vigor a tarifa
externacomum do Mercosul, recuan-
do para niveis de zero a 20% a tarifa
para a maioria dos itens negociados
entre Brasil, Uruguai, Paraguai e Ar-
gentina. “Adiar e manter o protecio-
nismo para alguns setores € pura ilu-
sdo. Quem nio se preparou em dois
anos e meio vai fazer o que com uma
caréncia de apenas mais seis me-
ses?”, pergunta o empresario Laerte
Setubal, vice-presidente da Associa-
¢do de Comércio Exterior do Brasil.
“Eo prego inexoravel do processode
globalizagdo e modemizagdo”, sen-
tenciaSetubal.

Esse quadro realistarefletiu-seem
maior dose de cautela por parte dos
empresarios, muitos deles preocupa-
dos mais em reduzir seus niveis de

M Y e B84, .

LaerteSetuba

ociosidade do queem ampliar investi-
mentos. Mas o BNDES ja comega a
detectar o crescimento das consultas
de financiamentos a industria. “As
empresas recomegam a desengavetar
projetos™, diagnostica Luiz Carlos
Delben Leite, presidente do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econd-
mico e Social. O maior volume de
pedidoscontempla, pelaordem, asareas
deindistriamecénica, material elétri-
co, papel e papeldo, produtos farma-
céuticos e alimenticios.

‘ jPrc‘)duto Interno Bruto - 1993

PIB -1,0
Agropecudria 47
lavouras 52
produgdo animal 41
Inddstria -3,8
transformacao 4,0
construgao civil -5,7
demais 04
Servigcos 0,2
comeércio -1,9
transportes 0,6
demais 0,5

0,1 2,8 3.5
3,1 3,1 3,0
3.0 3.1 34
3.2 3,0 23
-13 3,5 4,7
-1,0 47 58
5,1 -0.3 0,7
1,2 1.4 27
0,5 2,0 2,6
0,2 48 57
1,5 4,8 7.3
0.5 0,6 0.8
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Indicadores

Alguns dados tém merecido anali-
ses queindicam um ligeiro alento dos
negocios como um todo. O INA -
IndicadordoNivel de Atividades tem
revelado pequenos progressos men-
sais, quandonio estavel no Estado de
Sdo Paulo. Outroindicador daFIESP
€ o nivel de emprego que, por 24
semanas consecutivas, manteve-se
positivo. OIPEA - Instituto de Pesqui-
saEcondmica Aplicada, numa proje-
¢do recente, concluida em junho ulti-
mo, diagnosticou que o Brasil vai en-
cerrar este ano dagraca de 1993 com
um crescimento de 3,5% no seu Pro-
duto Intemo Bruto-PIB, indicador que
havia sofrido quedade 1% em 92. Se
correta a proje¢do, o crescimento re-
fletird uma expansiode 1,5% no pro-
duto per capita brasileiro,o que néo
ocorre ha trés anos.

Pelos calculos doInstituto, aindus-
triacresce4,7%, aagropecuaria3%e
osetordeservigos2,6%. Essetremda
recuperagio econdmica, na visio do
IPEA, carrega uma carga de investi-
mento produtivo, refletidano aumento
projetado para 10,7% daprodugio de
bens de capital e de 13,2% na de bens
deconsumo.

Se construida sobre pilastras
confidveis sera bem-vinda essa ponte
que voltara a ligar o pais com o cres-
cimento econdmicotdo ansiado. Ain-
damais que, derepente, os economis-
tas do FMI decidiram que aeconomia
brasileira, na realidade, era quase o
dobro do que se acreditava, com um
Produto Nacional Bruto de US$ 790
bilhGes em vez dos supostos US$ 450
bilhdes. Somos 0 9°no ranking mun-
dial, sem nenhum milagre. O autorda
proeza foi, simplesmente, 0 novo mé-

‘todo de aferi¢do do desempenho eco-

némico posto em pratica pelo Fundo,
que passou a utilizar a paridade do
poder de compra para comparar 0
desempenho dos paises e nio mais a
simples conversdo damoedanacional
para dolares. (Aladr José Gomes).
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Qualidade

QUALIDADE DA
TRABALHO, MAS COMPENSA

Trés empresas brasileiras - Aracruz, Champion e Riocell -
obtiveram a norma IS0-9002, atingindo os mais exigentes padroes
internacionais de qualidade. Foi dificil, mas compensador,
segundo informam aqui as empresas.

economia mundial cada vez
mais competitiva-nunca é de-
- mais repetir - exige que as em-
presas se empenhem em conquistar
niveis de qualidade equivalentes aos
melhores que existem nos seus res-
pectivos setores. SO assim terdo con-
digdes de competitividade, disputando
mercados em igualdade com as con-
correntes de todo 0 mundo.

Chegar aesses niveis dequalidade
requer esforgos de todos, desde aalta
diregdo até os operadores de maqui-
nas, mas tem resultados compen-
sadoresamédioelongo prazos, contri-
buindo para assegurar a manutengio
das atividades da empresa, sua
competitividade, e os empregos que
oferece. Aqui, as trés empresas brasi-
leiras do setor que obtiveram anorma
IS0 9002 contam o que fizeram para
isso, em termos de envolvimento e
motivagio de todo o seu pessoal, mu-
dangas no processo industrial, investi-
mentos, controle de matérias-primase
outros aspectos. E ddo sugestdes de
como proceder parase chegaraidén-
tico resultado.

Aracruz

Na Aracruz, o programainiciou-se
com o Treinamento e Motivag#o para
aQualidade, queincluiutodo o pessoal
envolvido diretaeindiretamente coma
qualidade, desde a presidéncia até o
nivel operacional. O treinamento cons-
toude um curso basico de cargahora-
ria de 16 horas sobre a ISO 9000 e

sobre aspectos motivacionais, inician-
do-se em novembro de 1991 e esten-
dendo-se até outubro de 1992. Com-
plementarmente, o pessoal envolvido
teve aindatreinamento especifico so-
bre a aplicagdo das normas em suas
respectivas areas, com carga horaria
variavel, dependendo dacomplexida-
de do processo nessas areas.

Em termos de processo industrial,
por ser a Aracruz uma fabricamoder-
na, néo houvenecessidade de mudan-
cassignificativas; mesmo assim, quan-
dodaelaboragio das diversas normas
a serem obedecidas, aproveitou-se a
ocasifio paraaimplantagéo de peque-
nas corregdes e também para adequar
e otimizar as diversas operagles e
atividades.

Certificacio de
insumos e matérias-primas
€ indispensdvel

Da mesma forma, o Sistema de
Controle do Processo e da Qualidade
em vigor naempresa pouco foi altera-
do, visto que os resultados que vinha
apresentando ja eram bastante
satisfatorios.

Tambémno caso de equipamentos
néo houve necessidade de substitui-
¢do.

No caso de matérias-primas, pro-
curou-se aumentar o rigor naobserva-
¢ao de especificagGes quando do re-
cebimento, e nenhum insumo ou mate-

ria-prima que possa ter uma interfe-
réncianaqualidade do produto érece-
bido sem um certificado de analise. O
laboratorio da Aracruz realiza verifi-
cagdes periodicas para monitorar os
resultados apresentados por esses
certificados.

Barreira pode ser o pouco
envolvimento e
comprometimento do

nivel gerencial

Os investimentos diretos no pro-
gramacomo umtodo foramdaordem
de US$320mil, incluindotodaadocu-
mentacio, consultoria, treinamento,
viagens, divulgagio e certificagdo; se
forem considerados outros custos
como mao-de-obra, horas extras etc, o
valor total alcanga a cifra de US$ 500
Em todo o processo de implanta-
¢do do programa, a principal barreira
enfrentada pela Aracruz foi o pouco
envolvimento/comprometimento do
nivel gerencial, e que, no caso, foi
vencida através de uma campanha
promocional em toda a empresa. Fo-
ramrealizados seminarios, workshops,
produzidos folhetos, cartazes, videos
etc, sendo todaacampanha planejada
pelaGerénciade Garantiada Qualida-
de, mas operacionalizada pelas res-
pectivas geréncias, que a partir de
entdo tiveram uma participagio pro-
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gressivamente crescente no proces-
SO.

Emboraaconquistadanormaain-
dandotenha apresentado reflexos em
resultados comerciais, principalmente
porque coincidiu com uma retragio
significativana demandainternacional
decelulose, a Aracruz consideraquea
situagdo mudou para melhor: hoje a
empresa estd muito mais segura em
termos de qualidade de seus produtos,
e os empregados, em todos os niveis,
sd0 mais participativos e conscientes
da importancia de se ter processos e
atividades normatizados e controla-
dos. Além disso, a empresa assinala
que vém crescendo as solicitagdes de
informagdes referentes ao seu stafus
comrelagdo ao processo deimplanta-
¢do da ISO-9000.

As sugestdes da Aracruz para as
empresas: € aconselhavel, em primei-
ro lugar, fixar-se emum unico projeto
decadavez, evitando-se dispersdo de
esforgos para implantar diversas fer-
ramentas e técnicas a0 mesmo tempo.
No seu caso, a Aracruz optou por
comegar pela Certificagdo na ISO
9002 mais Assisténcia Técnica, e em
um segundo estagio iniciar como Pro-
grama de Gestdo da Qualidade, com
todas as técnicas e ferramentas a ela
inerentes.

Champion

A Champion comegou o trabalho
criando um grupo gerencial estratégi-
co formado por 10 pessoas, para
aprofundar o conhecimento sobre as
normas ISO-9000. Esse grupo elegeu
um coordenador que, em conjunto com
a consultoria contratada, deu treina-
mento a 19 funcionarios dediferentes
setores, 0s quais, por sua vez, foram os
responsaveis pela conscientizagio e
motivagio dos demais funcionarios.

O processo industrial, 2 medida
queos envolvidos no programa proce-
diam a elaborag@o dasnormas, sofreu
aperfeicoamentos em alguns dos mé-
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todos empregados. Isso foi particular-
mente Util na melhoria do Sistema de
Qualidade que, de uma situagéo em
que dependia de conhecimentos indi-
viduais especializados para treinamen-
to e agdes corretivas, passou a ser
documentado e normatizado, permi-
tindo asuaaplicagdo mesmo pelosndo
especialistas.

Em termos de equipameritos, a
implantagdo do sistema de qualidade
ndo apresentou nenhuma solicitag@o
quejanio estivesse no ciclonormal da
empresa para esse aspecto.

Para a questdo da qualidade da
matéria-prima, a Champion introdu-
ziunovas técnicas estatisticas para os

~ ensaios, e além disso repassou aos

seus fornecedores as normas e méto-
dosrelativos aseus respectivos fome-
cimentos. Os fornecedores, depois dis-
so, tiveram seu desempenho avaliado
eos aprovados receberam certificagdo
da Divisdo de Materiais da empresa.

Primeiro passo: conhecer
e interpretar as
normas 1S0-9000

O investimento direto feito pela
Champion paraimplantagio do siste-
ma de qualidade foi daordem de US$
200 mil, incluindo consultoria contrata-
daeauditoriade avaliagio do sistema;
aempresando estimou cusios indire-
tos.

As dificuldades enfrentadas pela
Champion foram, em primeiro lugar,
aprofundar o conhecimento e a inter-
pretacdo da série de normas ISO-
9000, o que sé foi possivel com a
contratagdo de uma consultoria exter-
na. Em segundo lugar, a criagdo de
umaestrutura paradar suporte aos 19
funcionarios encarregados da inter-
pretagdo eimplementagio dos proce-
dimentos. Por fim, a parte mais traba-
Ihosa e problematica foinaaferigio de

instrumentos eno estabelecimento de
padrfes, uma vez que a empresa teve
dificuldades em obter, dos organismos
credenciados, laudos em menos de
trés meses.

Também a Champion ainda ndo
pode apresentar resultados concretos
de retomo, estando ainda na fase de
divulgagdio da obtengdo danorma.

o) ] 4 < e :
Contratar uma
auditoria externa
pode ser de

- '
4

grande ajuda

As sugestdes da Champion séo:
em primeiro lugar, consideraranorma
ISO-9001-Assisténcia Técnica, amais
adequadaas suas atividades, ndo como
umametaem si, mas como um primei-
ro passo na caminhada rumo a gesto
daqualidade total; em segundo lugar,
considerar a contratagio de uma
consultoria externa, em funcfo do es-
tagio em que aempresaseencontrano
conhecimento do assunto; eemtercei-
ro lugar, se a empresa € exportadora,
considerar a contratagio de umaaudi-
toriaacreditada pelos importadores.

s

Riocell

ARiocell chamouseu programade
Projeto ISO-9000, einiciou seutraba-
Tho com um seminario obrigatorio
parao quadro estratégico daempresa,
sobre “Unifica¢io de conceitos sobre
normas ISO série 9000”. A seguir,
foram realizados cursos e seminari-
0s, ministrados por consultores exter-
nos e pessoal da propria empresa,
alguns deles atingindo todo o quadro
de funcionarios. Paralelamente, foi
feita uma intensa divulgacio por
meio de video institucional eelabo-
ragio de frases alusivas ao programa,
e também uma pesquisasobre Comu-
nicagio.



Qualidade

Na parte de processo, houve a
efetiva implementagio de documen-
tostécnicos, sendo elaborados mais de
1.100 deles abrangendo os mais diver-

sos aspectos, visando aadequagioea

conformidade aos requisitos nor-
mativos; o processo propriamente dito
nio sofreu alteracdes sensiveis.

T oens oirm T, 2
G4r CORCelios,

tempo de obter resultados comerciais
do seu investimento no Projeto ISO
9000, mas consideracomo fato inega-
vel que a obtengdo da certificago
consolidasuaposi¢do. A empresaesta
divulgando a conquistadanormajunto
a agentes e clientes.

Dentre as dificuldades enfrenta-
das, aRiocell destaca ainérciainicial
parao efetivo desenvolvimento do pro-
cesso, eque foi vencida por uma cam-
panha de motivagdo; a questdo das
desigualdades conceituais; aresistén-
cianatural s mudangas; a concorrén-
cia do Projeto ISO 9000 com outros

programas e atividades normais da
empresa, e o apoio logistico a ser
oferecido aos encarregados daexecu-
¢80 do programa,

Se significativos resultados tangi-
veis ainda n3o ocorreram, a Riocell
destaca resultados intangiveis decor-
rentes do Projeto ISO 9000, tais como:
imagem da empresa, organizagao in-
terna quanto a padronizagfo de proce-
dimentos, mobilizagio global dos fun-
cionarios, consolidagdo do know-how
técnico e de mercados, e estreitamento
dasrelagSes entre cliente-fornecedor,
(desenvolvimento de parceria).

Igualmente, no Sistema de Quali-
dade as alteragGes foram poucas, ba-
sicamente na intensificagfo e expan-
sdo dos conceitos de qualidade para
todas as atividades da empresa.

Para o controle da matéria-prima,
a Riocell promoveu a racionalizagio
de parimetros a serem analisados
quando do recebimento e passou a
exigir de seus fornecedores certifica-
dos de qualidade, com acompanha-
mento sistematico. Além disso, im-
plantou um processo de auditoria ex-
terna em fornecedores.

O investimento global feito pela

Riocell no Projeto ISO 9000 foi de
US$ 680 mil em custos diretos e indi-
retos, inclusive a reestruturagio de
seus laboratérios nos setores Elétrico
e Instrumentagdo, contratagio de
consultoriaexterna, horas extras, ela-
boragio de documentos, passagens e
estadas, desenvolvimento de sistemas
de computador etc.

3 fFFEiE 2F 8
ir ggueies

Como no caso da Aracruz e
Champion, a Riocell ainda n#o teve
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A ANFPC promoveu o Semina-
rio Qualidade, realizado na sede do
Simpacel em Curitiba, com apresen-
¢a de 37 pessoas, sendo essa a pri-
meira vez em que as trés primeiras
empresas do setorde papel e celulo-
seque obtiveram anormaapresenta-
ram suas experiéncias.

PelaRiocell aexposi¢ido estevea
cargo do seu diretor Luiz Antonio
Coimbra, que deixou claro que a
certificagio foi apenas umadas con-
seqiiéncias de um modelo de gestio
avangado, grandemente participativo,
comapenas trésniveishierarquicose
fortemente apoiado peladiregio.

Representando a Aracruz falou
Paulo César Guimaries, responsavel
pelos sistemas de Qualidade, expli-
cando que a certificagfo foi o passo
inicial para decolar um sistema de
qualidade paratodaaempresa. Uma
operagdo quase militar possibilitou
uma mudanga radical no comporta-
mento das pessoas envolvidas, ati-
vando o processo até a certificagdo
num periodo curtissimo.

O caso da Champion, primeiro
fabricante brasileiro de papel aobter

Seminario em Curitiba
discutiu a qualidade

acertificagfo, foi relatado por Newton
Scavone Augusto, que faloudo pro-
cesso de envolvimento dos varios
grupos, daconstituigio daequipede
19 auditores-diligenciadores interos,
e da proxima extensdo dos critérios
de Qualidade Total dentro da
Champion.

Encerrando a reunifio, Mauricio
Szacher expds as transformagdes
que a Qualidade vem promovendo
dentro do Grupo Industrial Trombini,
como forte catalisador ao processo
de gestiohojeadotado pela Trombini
Papel e Embalagens, comentando os
indices excelentes que vém sendo
obtidos quantoa produtividade, giro
de pessoal e qualidade final do produ-
to.

Das exposigdes feitas durante o
semindrio, ficou patente que a preo-
cupacgdo com a Qualidade deve ser
encarada como um sistemaque atin-
geaempresacomo umtodo, buscan-
domelhorias em cada fasedaopera-
¢éo, permitindo que cada participan-
tesintaasuaimportincia, execute as
agdes necessarias e compreenda o
processo como umtodo.
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Schweizerische Vereinigung
fiir Qualitatssicherungs-Zertifikate
Associacao Suica para
Certificados de Garantia da Qualidade

A SQS certifica que a empresa abaixo mencionada dispoe
de um sistema da qualidade segundo as normas internacionais de gestdo da qualidade
e sistemas da qualidade (séries ISO 9000/EN 29000) e, com base
nas constatacoes da auditoria para certificacao, atribui a empresa

Ciba-Geigy AG, Basel
Divisdo Quimica
Sector Detergentes, Cosmética & Papel

o Certificado SQS, categoria ISO 9001/EN 29001

Na auditoria para certificacdo que a SQS realizou foi constatado que o sistema
da qualidade é completo e apropriado, sendo mantido e aplicado, e estd em conformidade
com 0s requisitos das normas internacionais acima mencionadas.
A validade deste certificado SQS é de 3 anos.

Zollikofen, 15 de abril de 1993
Este certificado SQS é valido até 14 de abril de 1996 (inclusive)
Numero de Registo 10671-01

O Secretariado: O Conselho de Administracgéo:
%MZ; ﬂ—y\ @
Director Geral Presidente Membro do Conselho
da SQS da SQS de Administracdo da SQS

A SQS é membro da E-Q-Net - European Network for Quality System Assessment and Certification.
A SQS estd acreditada pelo Servigo de Acreditagdo Suigo e autorizada a usar o simbolo do Servigo de Certificagdo Suigo SCES.
No. de acreditacdo SCES 002.



Comércio Exterior

PREOCUPACOES ECOLOGICAS
OU BARREIRAS COMERCIAIS?

A Comunidade Econdmica Européia, pressionada pelos
movimentos ambientalistas, estuda a criag¢do de uma
“eco-taxa” para diversos produtos, entre eles a celulose e o
papel, a ser imposta conforme o percentual de material
reciclado nesses produtos. O Brasil reage.

_#—, S movimentos ambientalistas
£ = : -
¢ | contam h0_|:9, em todg 0 mun

¥ do, commais de S0 milhdes de
membros, dos quais 11 milhdes estdo
nos trés principais grupos- Greenpeace,
WWF e Friends of the Earth - os quais
témum orgamento que, em conjunto,
vai a mais de 400 milhdes de dolares
anuais.

Essa massa critica de recursos fi-
nanceiros e deativaatuagdo criapres-
sdes que se refletem nos governos e
nos consumidores, que, ao optarem
pelacompradeum produto, levamem
conta também os aspectos ambientais
envolvidos naquele produto. De uma
situagfo anterior, em que se conside-
rava apenas a poluigdo industrial na

fase de produgdo, 0 movimento evo-
luiu para considerar os impactos
ambientais em todo o ciclo de um
produto, desde a obtengéio das maté-
rias-primas nele utilizadas até o seu
descarte apos o uso.

Da parte dos governos, 0 movi-
mento vemsendo absorvido naforma
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de criagfio de restrigdes que podem
afetar o comércio entre as nagdes,
tornando a questdo do meio ambiente
um fator de competigio e influénciano
COMETCIO.

Catnlace Rvactlate
Lelulose agrasueira

No Brasil, a ABECEL-Associa-
¢do Brasileira de Exportadores de
Celulose éaentidade que congregaas
empresas produtoras de celulose de
mercado, sendo seus membros
Aracruz Celulose, aBahia Sul, Cenibra,
Cia. Florestal Monte Douradoe Riocell.
Estas empresas foram responsaveis,
em 1992, pelaprodugiode2,1 milhdes
de toneladas de celulose, gerando 23
mil empregos diretos. Dessa produ-
¢ao, 78% foram destinadas ao merca-
do externo, carreando divisas da or-
demde 750 milhdes de dolares, ecom
aseguinte distribui¢fo: Europa, 38%;
América do Norte, 31%: Asia/
Oceania, 28%; Ameérica Latina, 3%.

A protecdo ao meio ambiente €
uma das prioridades das empresas
associadas a ABECEL, conforme
explica o coordenador do Comité de
Meio Ambiente da entidade, Carlos
Alberto de OliveiraRoxo: “A celulose
produzida por essas empresas provém
de florestas plantadas pelas proprias
empresas ou por terceiros, num siste-
made plantio que obedece aconceitos
de manejo sustentavel, comainterca-

lag&o entre florestas industriais e ma-
tas nativas, que garantem um meio
ambiente equilibrado eharménico. As
fabricas, por sua vez, sio dotadas de
modernas tecnologias industriais e
avancados sistemas de controle de
polui¢io, queasseguram o atendimen-
to aestritos padrdes ambientais inter-
nacionais.”

Mesmo mantendo alto desempe-
nho na preservagdc ambiental, as
empresas brasileiras de celulose vém
encontrando crescentes ameagas de
barreiras comerciais, sob odisfarcede
exigéncias ambientais. Entre essas bar-
reiras, figuram o selo ecologico da
Comunidade EcondmicaEuropéia, a
proposta da Diretiva da CEE sobre
embalagens e residuos de embala-
gens, e a eco-taxa da Bélgica.

Sele ecoldgico

O Conselho daCEEinstituiuoselo
ecologico valido para a comunidade,
destinado a identificar produtos com
impacto ambiental reduzido durante o
seu ciclo de vida. A mecéanica de
implantagio do selo envolve diversas
etapas, como o desenvolvimento de
critérios por grupos de trabalho
multissetoriais, a aprovagdo desses
critérios pela CEE e a sua concessdo
pelos organismos de cada pais.

Em uma primeira etapa estdo sen-
do considerados critérios para os se
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guintes produtos: papéis, téxteis, ma-
teriais isolantes, tintas e vernizes, ba-
terias, shampoos, detergentes e pro-
dutos de limpeza doméstica, embala-
gens, refrigerantes, azulejos, maqui-
nas de lavar, sprays de cabelo, deso-
dorantes e condicionadores de solo.
Os critérios para papéis ja estdo
em estagio avangado de discussio,
cobrindo todo o ciclo de produgdo,
inclusive celulose. Com base nesses
critérios, o selo poderaser concedido

) 5 S, e
o o o
SCUSSAO deé Critérios

da CEE preoci

.
PRISES

&

apapéis produzidos naEuropaouim-
portados, ouaindaque tenham apenas
celuloseimportada.

O problemaéque, emboraoselose
aplique a produtos fabricados por qual-
quer pais, os critérios estio sendo
discutidos apenas por representantes
daprépria CEE, sem qualquer espago
paraa participagdo de representantes
dos paises exportadores. Os critérios
aprovados até agora beneficiam niti-
damente os produtores europeus de
papéis reciclados.

B 1 Yivsaasa
Embalagens

Apropostarelativaaembalagense
residuosdeembalagens fixaametade
60% de reciclagem ou reaprovei-
tamento das embalagens usadas. A
fixagdo de cotas de carater geral, sem
consideragdo de custos ou beneficios
ambientais, pode levaradistor¢desna
comercializagio dos produtos, sendoa
mais evidente o favorecimento aos
produtores daprépria CEE, queterdo
maiores facilidades para promover a
reutilizagdo ouoreaproveitamento das
embalagens.

Celulose&Papel N242

No caso especifico do papel, a
propostabeneficiara os produtoresde
papéis reciclados da CEE, em detri-
mento dos produtores de celulose, se-
Jam europeus ou nfo, e os produtores
de papel estrangeiros. Também nesse
caso, apesar das questdes comerciais
envolvidas, a discussdo da proposta
esta sendo feita no ambito estrito da
CEE, sem participagdo dos paises ex-
portadores.

Num acordo com os partidos liga-
dos ao movimento ambientalista para
introduzir reformas em sua constitui-
¢80, a Bélgica esta estudando a cria-
¢do de uma eco-taxa para diversos
produtos, que objetiva incentivar a
reciclagem.

No que se refere a papéis, a pro-
postacriaumasobretaxade até 10 mil
francos belgas (cerca de 296 dolares)
por tonelada de papel, aplicavel a pa-
peljornal, papéis sanitarios, papéis de
copiadoras e de imprimir, papeldo e
materiais corrugados. Estima-se que
estataxaprovoque aumentos superio-
resa33% parapapéis deimprimirea
50% para papéis de jornal.

Ficariam isentos dessa sobretaxa
os papéis que tenham um teor minimo
defibrasrecicladas, variandode 15%
para papéis sanitarios a 80% para
papéis de copiadoras e de imprimir. A
taxaentraria em vigorno proximo ano
eseriaaplicadaaprodutosimportados
ou doméstico, mas ndo aos produtos
exportados pelaBélgica; com os crité-
rios deisengdo adotados, apenas 10%
dos papéis produzidos na Bélgicaseri-
am taxados, enquanto que 50% dos
importados seriam afetados.

A propria CEPI-Confederation of
European Paper Industries conside-
rou essa propostaintervencionista, pro-
tecionista e contrariaaos principios do
mercadocomumedo GATT, equeos
niveis de reciclagem propostos sdo
desnecessarios, arbitrarios e impossi-

veis deserem fiscalizados. Aonivel da
CEE, a CEPI sugeriu que acomunida-
de intervenha e rejeite a proposta,
caso venhaaseraprovadapelo gover-
no belga.

As exportagdes brasileiras de ce-
lulose paraaBélgica foram de apenas
33 mil toneladasem 1992, porém, mais
importante do queo volume exportado
¢ aameaca de introdugdo de um prin-
cipio que, se estendido aoutros paises,
pode prejudicar seriamente as expor-
tagGes brasileiras. Existem rumores,
por exemplo, de que a CEE estaria
estudando acria¢io de uma taxa simi-
laranivel comunitario.

A utilizagdo de barreiras ndo
tarifarias, sob justificativas am-
bientais, foi expressamente condena-
da no Principio 12 da Carta do Rio,
assinada durante a EC0-92 portodos
os paises participantes. Com basenis-
so,0governo e as entidades represen-
tativas do setor, no Brasil, devem se
mobilizar para, conjuntamente, enfren-
tar essa ameaga.

Algumas providéncias jaestdo sen-
do tomadas, com o Brasil apresentan-
do a questdo para discussio junto ao
Programa das Nagdes Unidas para o
Meio Ambiente, e iniciando gest3es
paraabrir adiscussio e permitir que os
paises exportadores participem dade-
fini¢do doscritérios aseremadotados.

Nessesentido, estario sendo acio-
nadas amiss&o brasileirajunto a CEE,
oMinistério das Relagdes Exteriores e
a propria CEPI, visando impedir que
motivos ambientais sejam usados
como barreiras comerciais.
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Entrevista

“O QUE SOBRA SAO OS VALORES
ESPIRITUAIS”

Boris Tabacof dispensa o figurino tradicional do executivo-empresdrio

brasileiro, aquele homem de terno e gravata Hermés que estd sempre

subindo e descendo de jatinhos, se desmancha por uma coluna social e
leva uma vida de rei, rodeado de glamour por todos os lados.

oris Tabacof, ex-diretor-
superintendente da Bahia
Sul Celulose S.A., a se-
gundamaior produtorade celu-
lose do pais, e atual membro do
Conselho de Administragio da
empresa, adora trabalhar, mas
ndo faz o género workaholic
como alguns de seus pares. E
viciado, sim, em bons livros e
musica de primeira qualidade.
Engenheiro, transformou-se num
administrador de primeirasem nunca
ter perdido tempo lendo as bobagens
que viram best sellers e prometem
ensinar os segredos da administragio,
Tabacof admite que a profissdo que
escolheunoinicio dosanos 70, quando
deixouuma carreira politicana Bahia
pararecomegar suavidaem Sio Pau-
fo, ébemremunerada. Mas o dia-a-dia
€ pesado, o trabalho é estressante e a
aposentadoria, para quem nio se pre-
veniu, quase sempre é um pesadelo.
“Tem muita fantasia em torno da
figuradoexecutivo”, comenta.

Trabalhando, ele conseguiu com-
prar terras em Goias e se livrar da
sindrome da aposentadoria, um pro-
blema que o Brasil patece longe de
resolver. Mas acumular bens nio é
suamaior preocupacdonavida. Quan-
do nfo esta trabalhando, Boris Taba-
cof, pai de trés psicélogas, um
consultor na area de Recursos Hu-
manos e um médico, corre para casa
para curtir a familia, ouvir musica e
ler muito

Enos livros - dehistoria, literatura,
ciénciaereligiio - que ele se abastece
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Texto de Célia Chaim

para viver a vida livre da aflicio de
querer participar de rituais sociais. E
noslivros, também, que este baiano de
63 anos, filho de imigrantes russos de
classe média, encontra o que chama
de“calmafilosofica™ “Paraqueessa
correria, esse desespero pelo brilho
social, pelo poder, se 0 que sobra s3o
os valores espirituais?”, pergunta.

Num pais em que a purpurina tem
peso de ouro, Boris Tabacof poderia
parecer puritano e rabugento. Ao con-
trario. Naempresa, ele defende aidéia
de que uma das missSes mais impor-
tantes da alta administragfio é abrir
espago paraos maisjovens, NaFede-
ragiio das Indstrias do Estado de Sio
Paulo, onde atuacomo diretor, apren-
deu arespeitar Vicente Paulo da Silva,
o Vicentinho, presidente do Sindicato
dosMetalurgicos de Sdo Bernardo do
Campo, como umadas mais importan-
tes liderancas sindicais do pais. Em
casa, € um pai que nio troca nenhum
programa por um longo bate-papo
comos filhos

Boris Tabacof quase virou cons-
trutor no comego de sua vida profis-

sional. Quando cursava en-
genharia, no quarto ano,
abriu umaempresade cons-
trugfio. Foinessaépocaque,
ainda garotdo, convenceu
Mamede Paes Mendonga a
abrir seu primeiro supermer-
cado, no térreo de um edifi-
cio que construiuno bairro de
Nazaré, em Salvador, em
1958. Porinfluénciadeami-
gos, entrouparaavida publi-
ca, atuando como secretario da Fa-
zenda nos governos de Lomanto Ji-
niore ViannaFilho. Orgulha-se de ter
participado daimplantagio do Centro
Industrial de Aratu e do Pélo
Petroquimico de Camagcari. “Sinto
uma atragio muito grande pela ativi-
dade publica, mas a minha vida me
levou para um rumo diferente.”

Sorte de Sdo Paulo, azar da politi-
ca. Boris Tabacof, ex-presidente do
Banespa, levaaadministragfio publica
com uma seriedade espartana. “Nio
ha apelo nenhum para se roubar na
vida publica. E preciso se organizar
para roubar”, conta. Ou seja, quem
rouba quando esta no poder comete
um crime premeditado. Ele tem a re-
ceita para acabar com essa bagunca:
uma reagio veemente da sociedade
brasileira. “Nfo por puritanismo, mas
por uma questdo de cidadania. A so-
ciedade so controla e reprime a cor-
rupgdo instalada na é4rea estatal se
ela tiver consciéncia da cidadania”,
Essa, para ele, € a grande diferenca
entre o Brasil e o Primeiro Mundo. “Q
resto € conseqiiéncia.”
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Quais as perspectivas do setor
de papel e celulose?

- O setor passaporumafase ciclica
de baixa que pode durar mais algum
tempo quendo serdlongo. Logo, logo,
o ciclo se inverte. Ndo me atrevo a
fazer previsGes, mas merefiro especi-
ficamente a pregos e € nesse sentido
que me sinto & vontade para afirmar
que vamos voltar aser uma atividade
remuneradora para a industria. Acho
queo potencial domercado brasileiro
€ extraordinario. E bastaelhar onosso
consumo per capita para chegar a
essa conclusio. E de 30 kg/ano, um
indice baixissimo, mais baixodo que o
de 1980 einsignificante perto damédia
dos Estados Unidos, dez vezes maior.
Também por essarazio, qualquer res-
pironaretomada do desenvolvimento
criaum espago de demanda enorme.

“Muito pior que a
inflacdo é mudar
as regras
todos os dias.”

O plano do governo Itamar
Franco vem enfrentando muitas
criticas. O senhor faz parte desse
coro?

- Euachei bom. Nio defendo cho-
ques e magicas. Esse plano deu uma
boa sinalizagdo pelo que ele nio é.
Nio € golpista nem intervencionista,
ndo pretende fazer magica e choques
pararesolver o problemada inflagdo.
Os sinais que emite sdoimportantes do
ponto de vista psicologico. Se vocé
prestar aten¢do aos detalhes, os re-
cursos prometidos sdo escassos, se-
quer estdo assegurados, mas o impor-
tante € que o govemo sinalizouquenio
querrecessdo. Eundo posso defender
inflagdio, mas muito pior do que a
inflagdo € mudar a regra todos os
dias, naquele estilo confisca, empaco-
ta, congela. Isto é muito mais nega-
tivo para os investimentos. A gente
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ndo se da conta de que até ha poucos
dias arecessdo eraapoliticado gover-
no. Quando o governo sinaliza em
outra diregdo, vém os economistas
que se revezavam no poder e, com a
maior cara-de-pau, comegam a falar
dedesemprego. Acho que o plano nio
vai resolver a situagio de imediato,
mas tem coisas interessantes.

“Ndo acredito nessa
historia de que o mercado
resolve tudo, de que
tudo é o mercado.”

Em sua opinido, qual o papel
que o Estado deve desempenhar
na economia?

- Sou contra os chamados neo-
liberais. Acho que o Estado tem um
papel a cumprir no direcionamento
geral, criando estimulos, sinalizando
que a sociedade quer investimentos,
fazendo umainterface com asempre-
sas - como existe no Japao -, adminis-
trando a abertura do mercado. Nio
acredito nessa historia de que o mer-
cado resolve tudo, de que tudo é o
mercado.

Essa niio é a opinidio de seus
colegas da Fiesp, o “clube do Bo-
linha” dos conservadores...

- N&o € mais um “clube do Boli-
nha”. A Fiesp ja tem algumas poucas
mulheres. Mas é uma institui¢fio emi-
nentemente masculina, refletindo o que
¢ o empresariado. A Fiesp esta fican-
domais parecidacom o Carlos Eduar-
do Moreira Ferreira do que com o
Mario Amato. O Amato é uma figura
carismatica, sem grandes estudos, um
grande improvisador. Sempre apro-
veitou oportunidades - com alguma
coragem até - para fazer declaragdes
que davam a ele umamidia garantida.
Nagestdo dele, aFiesp, que é eminen-
temente presidencialista, teve essa
caracteristica acentuada. A institui-

¢do se confundia com o Mario. O
Carlos Eduardo mudou essa caracte-
ristica. Ele é mais formal, menos
improvisador, mas agrande diferenga
€ que a Fiesp estd se organizando
mais, embora seja ainda muito
presidencialista. Ainda assim, Carlos
Eduardo tem dado muita forga aos
departamentos.

Mas a Fiesp € ou niio uma enti-
dade conservadora?

- Tem alguns mitos que cercam a
Fiesp e um deles ¢é esse. E eu me
atrevoadizer queaFiesp é progressis-
ta. Atuo na Fiesp ha muitos anos e
percebo como mudoude maneiramuito
significativa o enfoque da questio sa-
larial, por exemplo. Tempos atras, a
Fiesp tinha aquele rango patronal. O
raciocinio eramais ou menos o seguin-
te: “Aumento de salario, sou contra;
sindicato, essa gente ai esti querendo
criar caso”. Isso mudou demais e foi-
se criando uma mentalidade de que
salario é custo para a empresa, mas
também é mercado para a industria.
Essamudangaimportante ocorreunos
ultimos cinco, seis anos.

“Acabou a visio de que é
preciso ser contra qualquer
aumento de saldrio.”

O senhor concorda que os lide-
res sindicais desempenharam um
papel importante nesse sentido?

- Acho que sim. O Vicentinho, por
exemplo, € muito respeitado la dentro.
Acabouaquela visio antiquadade que
todos sdo comunistas e que é preciso
ser contra qualquer aumento de sala-
rio. Por outro lado, o movimento sindi-
calamadureceu muito. ACUT mudou
muito. A ideologia que prevaleciana
CUT erade que o movimento sindical
eraum caminho para mobilizar o pro-
letariado para derrubar a burguesia e
tomaro poder. Atéparanegociarnuma
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boa com o patrdo era complicado.
Isso mudou.

Qual o lider sindical que o se-
nhor mais admira?

-Dosquetémcirculado porai, pela
capacidade de lideranga, capacidade
de concatenar idéias, é o Vicentinho.
Acho o Vicentinho uma figura muito
interessante, pelo pouco que eu o co-
nhego. Houve uma reunido histérica
na Fiesp, nos primordios daqueles
acordos automobilisticos, em que dis-
cursaram Dorothéa Werneck, o pes-
soal da Anfavea e, pelo lado dos
metalGrgicos, o Vicentinho. Foi uma
longa sessdo de discursos. O
Vicentinho foi o que se saiu melhor.
Nio pelo aspecto de oratoria. Ele €
muito firme, tem uma cabega muito
clara.

O que o senhor acha de Jair
Meneghelli, presidente da CUT, e
de Luiz Antonio Medeiros, presi-
dente da For¢a Sindical?

- Conhego pouco o Meneghelli.
Acho que como presidente da CUT
ele estd em fim de carreira. Imagino
que vatentar algo nacarreira politica.
0O Medeiros, por sua vez, ¢ muito
politico, tem muitacancha e acabase
descaracterizando como lider sindical.
A gente sente que ele esta muito vol-
tado parao lado politico.

Como o senhor entrou nesse
mundo empresarial?

- Nio vou ficar fazendo charme,
ndo. Eupoderiater seguido a carreira
publica, mas os ganhos sdo muito mo-
destos e achei que tinha que ter uma
atividade profissional para viver bem,
ter conforto, umavidacom qualidade.
Nio vou ficar fazendo outro tipo de
discurso.

O senhor esta dizendo que a
vida do executivo é dura?
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- E muito pesada. E uma profissio
estressante, pesada. Os executivos
tomam decisdes no dia-a-dia, mas as
decisdes estratégicas sdo tomadas
pelos conselhos de adminisiragdo. O
que estressao executivo é o dia-a-dia.
Hoje estou menos executivo. Estou
numa fase da minha carreira em que
estou abrindo espago para os mais
jovens. EujatinhafeitoissonaSuzano
e estou fazendo na Bahia Sul.

E o glamour da profissdo, nio
existe?

- Muitas pessoas néo se ddo conta
de que essa é uma profissdo novano
Brasil. Hoje é a coisa mais corriqueira,
os jornais falam todos os dias dessa
profissfo “cheia de charme, jatinhos,
passeios, bares, mulheres bonitas™.
Tudo isso é um grande mito, criado
pelas novelas, agéncias de publicida-
de. Tem muito mito nessahistoria.

Mas o executivo brasileiro ga-
nha muito bem e, pelo menos nes-
se sentido, o estereétipo faz senti-
do.

- Ganha, sim. As grandes empre-
sas pagam de acordo com o padréo
internacional. O padrao brasileiro é
comparavel ao padriio europeu.

O senhor tem algum filho que
seguiu sua carreira?

-Tenho cincofilhos, doishomense
trés mulheres. As minhas trés filhas
sdo psicélogas. Entre os filhos, um
trabalha numa consultoria de Recur-
sos Humanos e outro médico. Naotive
nenhumainfluénciana carreiradeles,
mas reconhego que a imagem que o
empresario-executivo tem junto aos
jovensndo é muito positiva, o quedeve
18-los afastado da carreira do pai.

Por que o senhor acha isso?

- Pela qualidade de vida, stress
continuo, falta deliberdade. Por mais
que se diga “eu jogo ténis” etc. e tal,
eupergunto, edai? A vidadeleé ruim.
Eu ndo fago as coisas que eu gosto
porquendo tenho tempo. Nio adianta
vocé participar de seminarios para
organizar seutempo. Vocénio édono
deseutempo, esse éque ¢ o problema.
Haumasolicitagio externamuito gran-
de, muitas reuniges.

O senhor teve tempo de fazer
aquelas coisas que os pais tradici-
onais fazem, como levar os filhos
para a escola, ao pediatra?

- Nio, mas isso nfo tem importan-
cia. Assim como eu ndo acho que
qualidade de vida ésair jogando ténis,
ser bom pai ndo ¢ levar o filho ao
pediatra. Tive e tenho um convivio
muito bom com meus fithos. Hiuma
preocupacio muito grande minhaede
minha familia com valoreshumanitari-
0s, espirituais, com a missdo do ho-
mem neste mundo. A gente conversa
muito sobre essas coisas. Talvez por
isso meus filhos tenham seguido car-
reiras diferentes. No mundo empresa-
rial, amedida dosucesso é o resultado
econdmico. Eu acho que a empresa
tem valores outros que no sdo medi-
dos por dolar, mas do ponto de vista
estritamente empresarial sucesso €
isso. Acho até que uma empresa que
tem valores significativos € mais pros-

Celulose&Papel N242



Entrevista

pera. Mas esse ndo € o objetivo. En-
30, na minha familia, nas intermina-
veis discussdes filosoficas que tive e
tenho commeus filhos, esse padrdodo
sucesso econdmico-financeiro nio
prevaleceu.

Qual é sua religido?

- E a religifo judaica, com uma
conotagdo espiritualistamuito forte.

“A empresa tem
valores outros
que ndo sio
medidos por dolar.”

O senhor tem tempo para ler?

- Minha principal atividade forado
trabalho éler. Leio de tudo, literatura,
os livros que estdo na moda na litera-
turanacional e internacional, historia
detodos os periodos.

Esses livros teoricos de admi-
nistracio o senhor também 1&€?

-N3o, isso eundo leio, ndo. Mas, no
geral, leio muito. Saio pouco de casa
quando ndo tenho obrigagdo social.
Leio e ougo musica. Nos somos her-
deiros da Historia, se a gente nfo
conhece Historia n3o sabe quem é e
paraonde vai. Outro aspecto positivo
daleitura de Historia é que proporcio-
na calma filosofica. Vocé vé essas
pessoas nas colunas sociais, naquele
afifestivo, aquele cerimonial, as pes-
soas lutando desesperadamente para
fazer um ritual social qualquer. Ai,
chega de noite e eu vou ler qualquer
coisasobre orei Luis XV e vejo como
tudo isso é tdo pequenininho. O rei
Luis XV acabou, nfo ficounada. Pra
queessacorreria, esse desespero pelo
brilho social, pelo poder? O que sobra
sdo os valores espirituais. Mozart,
quando se apresentava nos palacios
de seus patronos, comia com os em-
pregados na cozinha. Os patronos de
Mozart ja foram esquecidos. Alguns
ndo o foram porque Mozartdedicoua
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eles alguma obra. Aqueles principes
importantes, poderosos, sumiram.

O senhor organiza sua leitura?

- Nio, fago essas leituras de uma
maneiradesordenada. Também estou
lendo muito sobre as relagGes da cién-
cia com a religio. Tem muita coisa
importanteacontecendo, enos estamos
tdo distantes, nesse joguinho mitdo. O
Brasil estd tdo mitdo, tdo pobre! Essa
massa de informagdo deturpada da
televisdo, da novela... Eu ndo estou
querendo ficar numa atitude negativa,
amargem. Procuro acompanhar, mas
estimuito ruim. O problemabrasileiro
esta no psiquismo do brasileiro, que
passa por uma crise muito grande.

Sua carreira no mundo dos ne-
gocios foi antecedida de umalonga
passagem pela politicana Bahia. O
senhor gostaria de ser politico?

£y Pracil acid ti5s
() Brasil estd tdo
- ¥y ¥

pobre, tio mindo!

-Eugosto. Sinto umaatragio gran-
depelaatividade publica, mas aminha
vidamelevou paraum rumo diferente.

O senhor conheceu o poder bem
de perto. Roubar, quando se estd
14 dentro, é muito ficil, como ima-
gina quem esta aqui fora?

- Néo, eu acho que ndo. Nio ha
nenhum apelo para roubar na vida
publica. Precisase organizar pararou-
bar. O roubo, o desfalque, o desvio sdo
manipulados, estruturados, trabalha-
dos. Nio é verdade que isso é quase
um estado natural. As regras formais
sdo boas. Os caras que roubam se
estruturam. E a sociedade brasileira

nio reage com veeméncia a essas
coisas. Ndo por puritanismo, mas por
umaquestdo de cidadania. Asocieda-
de s6 controla e reprime a corrupgio
instalada na area estatal se tiver um
conceito de cidadania. Néo € natural
colocar os parentes todos lanem trans-
formar coisas publicas em coisas pri-
vadas. O brasileiro precisa ter nogéo
de cidadania, tem que reclamar. A
nossahistoria é muito deprimente, uma
longa histéria de colonialismo, de
escravagismo, de aceitar tudo o que
vem de cima. Essa, para mim, é a
diferenca do Brasil e do Primeiro
Mundo. O problemaecondmico, poli-
tico, seresolve por conseqiiéncia.
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PRODUCAO E QUALIDADE,
ARMAS CONTRA A CRISE

O Grupo Klabin inaugura uma nova fibrica de papel “tissue”, com a
maior e mais moderna mdquina da América Latina. Objetivo é ampliar
a participa¢do no mercado interno e aumentar as exportagoes.

—m projeto de investimentos da
{ ordem de US$ 300 milhdes,

‘- elaborado pelaPapel e Celulo-
se Catarinense S.A.-PCC, chega a
sua segunda fase com a inaugurago,
na unidade fabril de Correia Pinto
(SC), deumanovamaquina para pro-
duzir 60.000 toneladas anuais de papel
“tissue”. Compareceram a cerimd-
nia de inauguragdo o governador de
Santa Catarina, Vilson Kleiniibing, o
prefeito de Correia Pinto, Antonio
Hames, empresarios e outras perso-
nalidades, como o ex-prefeito de
Curitiba, Jaime Lerner, além de diri-
gentes do Grupo Klabin.

Com esseinvestimento, 0 Grupo
Klabin aumenta em 50% sua capaci-
dadede produgfio nessaareae, gragas
aqualidade queamodernatecnologia
permite alcangar, vai ampliar de 24%
para30% sua participa¢io no merca-
do brasileiro, e exportar 30% da pro-
ducio de 60 mil toneladas anuais.

A nova fébrica esta instalada
num terreno de 700 mil m? e ocupa
uma area construida de 50 mil m?,
incorporando avangada tecnologia
através de equipamentos e sistemas
de dltima geragfo, tanto no processo
produtivo como na prote¢fo ao meio
ambiente. Esses equipamentos inclu-
em aunidade de pré-branqueamento
de celulose com oxigénio em vez de
cloro, e a estagfio de tratamento de
efluentes, que foi redimensionada, em
1991, para atender anova unidade.

“Naquele ano, parauma produ-
¢do média de 320 toneladas/dia, a
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carga poluidora era equivalente 4 de
uma cidade de 25 mil habitantes”,
informa o diretor industrial, Luiz
Moraes Breve.

“Comaampliagio daestacio,a
carga poluidora foi reduzida cercade
15 vezes, mesmo com um aumento de
49% na produgdo.” O total de inves-
timentos da PCC na estagfo de trata-
mento e outros cuidados coma preser-
vagdo do meio ambiente ja alcanga
US$20 milhdes.

S0 450 os novos empregos ge-
rados, numa fabrica onde 0 menor
salario corresponde a cerca de US$
230 e o salario médio é de US$ 650,
segundo informa a empresa.

Tecnologia

A nova fabrica tem como “es-
trela” a maquina de papel Beloit,
construida em Sido Paulo com
tecnologiaalemd, e que sozinha custou
US$ 50 milhdes. A maquina é total-
menteinformatizada, contandoinclu-
sive com um “scaner” a laser para
controle de qualidade do papel, e é a
unica no Brasil a usar o processo
“crescentformer”, que formaafolha
entre umatela e um filtro, o que torna
o papel macio como tecido.

Outra caracteristica € a produ-
¢do da folha em duas camadas, uma
de celulose de fibralonga, mais resis-
tente, e outra de fibra curta, mais
macia; quando se tratade folhadupla,
as duas camadas de fibralonga ficam
no meio, conferindo resisténcia, e as
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A nova maquina de papel
“tissue” instalada na PCC
requerey investimento de
US3 50 milhdes e incorpora
a mais moderna tecnologia.
A produgdo para
exportagdo serd em grandes
bobinas, para
processamento a ser feito
pelo imporiador.

Celulose&Papel N242

de fibra curta na parte externa, confe-
rindo maciez ao papel.

A maquina produz bobinas com
5m40 de largura, comum peso de 10
toneladas, as quais sfo em seguida
encaminhadas para o processamento
que ira transformar o papel em guar-
danapos, papel higiénico, lengos ou
papel toalha; paraexportagdo, seguem
as proprias bobinas, que serdo proces-
sadas pelo importador. Segundotécni-
cos da empresa, esta € a inica forma
de chegar a pregos
competitivos na ex-
portagio de papéis
“tissue”. Todo o
controle da nova
maquina é eletroni-
co, através de micro-
processadores.

Meio ambiente

Na parte de
recuperagido dos
produtos quimicos
usados paraadiges-
tdo da madeira e
obtengéio da celulo-
se, a PCC instalou
uma nova caldeira
que permite rea-
proveitar esses pro-
dutos, ao invés de
descarté-los. Con-
forme o diretor in-
dustrial LuizMoraes
Breves, isso permite
chegaracustoscom-
pativeis, porque so
em soda caustica a
PCC gastou, no ano
passado, US$ 15 mi-
lhdes que, se ndo
fossem recupera-
dos, faiamafébrica
dar prejuizo, umavez
que o resultado
operacional foi de
US$ 9 milhdes.

A preocupa-
¢docomapreserva-

¢aoambiental incluio uso deeletrofiltros
na caldeira de recuperagfo, nas cal-
deiras de geragdo de vapor e também
no forno de cal, que entrouem opera-
¢do recentemente.

A PCC usa 60% de celulose de
fibralonga, desua propriaprodugao, e
40% de celulose de fibra curta,
fornecidapor outraempresado grupo,
aRiocell. A produgdo de celulose de
fibra longa é garantida por 43.400
hectares de florestas plantadas na re-
gido, dos quais 31.500 em terras pro-
prias e o restante em terras arrenda-
das ou contratadas.

Parceria com o governo

Apobsodiscurso do presidentedo
Conselho de Administragdo da PCC,
Pedro Franco Piva (ver pagina 9),
falou o prefeito de Correia Pinto, An-
tonio Hames, destacando aimportan-
cia, para a cidade, da presenga da
Klabin, que, além de proporcionar
mais empregos e aumento da arreca-
dagdo paraos cofres municipais, cola-
borou decisivamente nainstalagio de
um hospital que vai atender ndo s6 0s
empregados da empresa, mas toda a
comunidade.

Encerrando a solenidade de
inauguracio, discursou o governador
de Santa Catarina, Vilson Kleiniibing,
que sereferiuaconstru¢io dohospital
e 4 iniciativa da Klabin em investir
no Estado. Disse o governador que
Santa Catarina esta de bragos abertos
para receber todos os investimentos

~ que o grupo desejar fazer, e paraisso

proporcionara toda a infra-estrutura
necessaria.

Lembrou que o governo estadual
esta equipando seus portos, para faci-
litar as exportagdes, principalmente
para o Mercosul, investe 3% do orga-
mento em pesquisae tecnologia, man-
tém 9 escolas técnicas e, sem prejuizo
desuareceitaglobal, estareduzindoa
carga tributaria das empresas, no es-
quema de “parceria” no ICMS. Por
essesistema, novos empreendimentos
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que gerem mais receita tém financia-
mento desse tributo em 5 anos, come-
¢ando com isengdo de 50%,
gradativamente diminuida até chegar-
se 4 cobranga total.

O projeto

A construgio da nova unidade
enquadra-se num projeto mais amplo
doGrupoKlabin, chamado Klabin2000,
. 0s primeiros passos foram dadosem
1985, quando seiniciou o planejamen-
to, definindo-se etapas a serem cum-
pridas.

A primeira etapa, concluidaem
1989, preparou a unidade para a se-
gunda etapa, inaugurada em abril. A
terceira etapa, ap6s a qual a PCC

espera dobrar seu faturamento de
US$ 100 para US$ 200 milhdes,
prevé ampliagdo da area de seca-
gem de celulose e produgdo de ce-
lulose de fibra longa, com investi-
mentos de US$ 50 a 60 milhdes.

Klabin 2000

O projeto da PCC é parte de
um planejamento mais amplo do
Grupo Klabin, batizado de Projeto
Klabin 2000, no qual dever4 ser
investido um total de US$ 1 bilhdo
nos proximos sete anos; até 1995, os
investimentos deverao totalizar US$
300 milhdes, segundo o presidente
daIndustrias Klabin de Papel e Ce-
lulose, Miguel Lafer.

Dentro desse projeto, estd para
ser inaugurada uma nova unidade,
esta para a produgfio de papeldo
ondulado, em Jundiai, SP. Tera capa-
cidade para 100.000 toneladas/ano e
sera a sexta fabrica do grupo para a
produgdo de papeldo ondulado, absor-
vendo investimentos de US$ 40 mi-
lhdes. A unidade sera toda automa-
tizada e informatizada, sendo operada
por350funcionarios, com uma produ-
tividade duas vezes maiordoqueada
antiga unidade na Vila Anasticio, em
Sédo Paulo, capital, ja desativada.

Ao final daimplantag3o do pro-
JjetoKlabin 2000, o grupo espera pro-
duzir 2 milhdes de toneladas de papel
por ano, o dobro de’sua produgio
atual.

“VAMOS ARREGACAR AS
MANGAS E MUDAR ESTE PAIS”

“Traduzo a emogdo do mo-
mento através do agradecimen-
to sincero pelo comparecimen-
to dos presentes. Vejo aqui
amigos que se deslocaram
para nos prestigiar e, acredi-
tem, estamos honrados com
tal gesto.

A inauguragédo de uma fa-
bricando é apenas o ato formal
e simbolico de descerramento
de uma fita e a leitura de uma
placa assinalando um mo-
mento.

A inauguragdo de uma fa-
brica é a oficializagdo e conse-
cugdo de um esforgo maior, a
realizagdo de um sonho coleti-
vo, em que planejamento, pro-
Jeto, construgdo e finalmente o
“start-up” sdo o resultado de
midita preocupagdo, enorme es-
Sforgo, infinita dedicagdo e in-
discutivel amor ao trabalho.

Este, pois, o significado
deste evento, um momento feliz
que se traduz por mais um pro-
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Jeto rea-
lizado e
cujos
agrade-
cimen-
tos, em
nomedos
acionis-
tas, sdo
dirigi-
dos neste
momen-
o aito-
dos os
colaboradores e funciondrios
do Grupo Klabin, do mais hu-
milde ao mais categorizado,
sem cujo trabalho ndo estaria-
mos aqui.

Senhor governador, ter
concluido esta fase de nosso
projeto em Santa Catarina foi
mais um motive de estimulo,
pois com o apoio do Estado e
de seu governo em todos os
niveis, pudemos, com os traba-
lhadores locais, exemplos de

Pedro Franco Piva

competén-
cia, educa-
¢do e senso
de responsa-
bilidade, le-

var a cabo

mais umare-
alizagdo que
se soma ao
orgulho que
temos de
nossa em-
presa.

Falar
desse orgulho e o que repre-
senta nossa fabrica no Grupo
Klabin no contexto nacional
nos é muito gratificante. A Pa-
pel e Celulose Catarinense,
Jundada pelo Grupo Klabin na
década de 60, iniciou sua ope-
ragdo em 1969.

Ao longo dessas duas dé-
cadas, a empresa dedicou-se
exclusivamente & fabricagdo
de celulose fibra longa de
Pinus, papéis kraft para emba-

(integra do discurso de Pedro Franco Piva, presidente do Conselho de Administragdo da PCC)

lagem, sacos multifoliados e
envelopes.

Integradas a fabrica de
Correia Pinto, a empresa con-
ta com quatro unidades produ-
toras de embalagens nos Esta-
dos de Santa Catarina, Minas
Gerais e Pernambuco. Esse
conjunto, que tem capacidade
para produzir anualmente 120
mil toneladas de celulose, pa-
Ppéis e produtos derivados, pro-
porciona 3.000 empregos di-
retos, inclusive na drea flores-
tal, onde possuimos 34,5 mil
hectares de reflorestamentos de
Pinus, que garantem o supri-
mento de madeira para a fabri-
ca de Correia Pinto.

Hoje, estamos inauguran-
do a parte principal do projeto
de expansdo da Papel e Celu-
lose Catarinense, iniciado em
1986, com investimentos glo-
bais da ordem de US$ 300 mi-
Thées, 50 mil m? de drea
construida e cujo cronograma
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vem sendo cumprido sem in-
terrupgdo, mesmo diante das
grandes dificuldades e incer-
tezas do quadro econdmico
nacional.

Com essa nova unidade,
estamos elevando em 50% a
capacidade de produgdo de
papel “tissue” do Grupo
Klabin e em mais de 10% a
producdo nacional.

Temos aqui equipamenios
da mais alta tecnologia dispo-
nivel e que nos permitem fabri-
car produtos com qualidade
superior aos que se encontram
hoje disponiveis no mercado
brasileiro. Produtos que rece-
berdo as marcas iradicionais
do Grupo Klabin, como Neve,
Chiffon, GrandHotel, Gourmet,
Extra Fino e Camélia.

Além de consolidar nossa
lideranga no mercado interno,
destinaremos cerca de 30% da
produgdo desta fabrica & ex-
portagdo, principalmente aos
paises do Mercosul e da Euro-
pa, mercados bastante exigen-
tes em termos de qualidade.

Importante destacar que a
qualidade desta fabrica tam-
bém se faz presente na drea de
conservagdo ambiental, ja que
utilizamos tecnologias moder-
nas e ndo agressivas ao meio
ambiente, como a unidade de
pré-branqueamento da celulo-
se com oxigénio, e uma estagdo
de tratamento de efluentes, a
qual, fazendo parte do comple-
xo industrial de Correia Pinto,
foi redimensionada para aten-
der a nova unidade.

Uma inauguragdo é uma
festa, mas ndo pode, entretan-
to, encobrir uma realidade que
precisa ser questionada. Prin-
cipalmente por aqueles que,
liderando projetos vitoriosos,
tém a obrigagdo de tocar nas
Sferidas que impedem o avanco
institucional do pais.

Nos ultimos anos este Bra-
sil tem praticado uma politica
contracionista, com queda na
demanda agregada. O
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desequilibrio tem ainda se
agravado pela introdugdo de
dispositivos constitucionais
que, através da vinculagdo de
despesas e de uma transferén-
cia de recursos tributdrios em
diregdo aos Estados e munici-
pios, tornaram a administra-
¢do das finangas publicas ta-
refa impossivel.

O desafio brasileiro ¢ poli-
tico. Vivemos uma profunda in-
capacidade deciséria no cam-
po politico. Damesma forma, a
politica econémica desanima
os empresdrios, espanta o ca-
pital produtivo e dificulta o
ressurgimento do espirito em-
presarial, tdo necessdrio em
economias em desenvolvimen-
to.

Ao mesmo tempo, estamos
passando por um perigoso mo-
mento, em que a compreensdo
social comega a se esgotar. A
cada gestdo baixam mais os
estoques reguladores de
credibilidade do governo, pois
a populagdo ja percebe que
néo se moderniza uma econo-
mia parada, ndo se combate
miséria com mais miséria. Esta
mesma crise tem impedido a
consolidagdo de reformas tdo
vitais para nossa economia, e
que devem se pautar na preo-
cupacdo com as causas estru-
turais, e ndo conjunturais, com
idéias preventivas e ndo corre-
tivas, com agdes pro-ativas e
ndo apenas reativas.

A recessdo, a nosso ver, ¢
inutil, pois o governo deixa
sua fungéo sinalizadora e co-
ordenadora de investimentos.e
perde a visdo de longo prazo.
Por tras de uma recessdo exis-
tem projetos e desenvolvimen-
to, de maneira que combater
inflagdo com recessdo signifi-
ca que, para melhorar a ques-
tdo distributiva, é preciso di-
minuir a produgdo, o que é um
contra-senso.

Também ndo queremos ser
um pais economicamente pros-
pero e socialmente miserdvel.

Somos uma nagédo de grande
mercado, sem conflitos raciais,
vizinhanga trangiiila, sem bar-
reiras culturais e geogrdficas,
e ¢ uma obrigagdo que nos
aproveitemos de tais oportu-
nidades.

Um pais de 150 milhoes de
habitantes ndo pode se dar ao
luxo de apenas sobreviver e
esta situagdo ndo mudard se
continuarmos a nos resumir a
50 milhbes de consumidores.
Precisamos viabilizar a manu-
tengdo das atividades produti-
vas e liderar, como empresari-
os, um novo ciclo de desenvol-
vimento sustentado, incorpo-
rando aqui a tdo necessdria
rediscussdo da educagdo, sem
a qual mais uma geragdo serd
perdida.

A solidez de um pais é dada
pela sua indiistria, pois sem ela
ndo hd servigos, ndo ha moder-
nizagdo.

A industria nacional corre
grandes riscos de suca-
teamento. A idade média de
nosso parque industrial ja é
hoje de 11,21 anos. Nossa im-
portdncia no cendrio mundial
tem caido; em 1985 represen-
tavamos 1,04% do comércio
global e hoje ndo passamos de
0,75%. Em 1990, com um PIB
de US$ 350 bilhoes, recebemos
parcos US$ 700 milhGes de in-
vestimentos externos, Irés ve-
zes menos do que o Chile, com
um PIB dez vezes menor. O PIB
encolheu 0,93% em 1992, sen-
do que na industria o passo
para tras foi de 4,06%, um pa-
tamar inferior a 1980.

Ndo podemos, senhores,
entrar no século XX1 desta ma-
neira, com perdas externas, de-
fasados tecnologicamente e sem
vontade de conguistar o mun-
do. Os Estados Unidos estdo
recompondo sua hegemonia, a
Europa integrada e o Japdo
cada vez mais ativo.

Vivemos o paradoxo do
maior potencial e a pior pers-
pectiva na América Latina.

Exatamente por isso o maior
desafio.

Temos pela frente um ple-
biscito, a revisiio constitucio-
nal e ainda elei¢bes para go-
vernadores, deputados, sena-
dores e presidente. E agora ou
nunca nossa escolha entre o
Primeiro e o Quario mundo.

Nossos tumentos de consu-
mo tém sido frageis, sem susten-
tagdo. A transferéncia de re-
cursos do setor produtivo, um
desperdicio de oportunidades;
a sanha tributdria um contra-
senso. O sacrificio de todos os
brasileiros perde-se na falta de
uma nogdo de longo prazo e na
dificuldade de compreensédo de
no..o papel ético como cida-
ddos de um pais em dificulda-
des.

Precisamos criar 1,8 mi-
lhdo de empregos por ano. Néo
serd com a interrupgdo de in-
vestimentos e a falta de uma
politica industrial que conlor-
naremos tal constrangimento.

E o momento de buscarmos
uma agenda comum entre ca-
pital e wabalho, respeitadas
as divergéncias. Procurar a
distribui¢do eqiiitativa de uma
renda que tem sido cada vez
menor. Repartir com eficiéncia
as riquezas que sdo de todos
nos, incentivaro consumo, alon-
garnossas dividas, discutircom
logica, bom senso e a certeza
de que, sem um processo defini-
tivo de estabilizagdo, ndo che-
garemos a lugar algum.

Senhores, o Brasil é feito
por nos. A capacidade criativa
e transformadora do brasilei-
ro estd provada no exemplo do
quefizemos em nossajovem exis-
téncia como nagdo.

Convido-os a todos para
arregacar as mangas e mudar
este pais. Aqui estd nossa Pa-
pel e Celulose Catarinense
como exemplo de fé, coragem,
perseveranga e dedicagdo.

E um bom comego para um
Brasil melhor.”
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Seminario

COMO INTEGRAR PESQUISA,
ECOLOGIA, TECNOLOGIA E

LEGISLACAO

Para discutir a integragio desses setores, o0 GT-7 da
ANFPC reuniu especialistas na Fazenda Monte
Alegre, da Klabin Fabricadora de Papel e Celulose.

vento realizado em dois dias em
, Telémaco Borba, no Paran4, reu-
niuosintegrantes do GrupoKlabin
e autoridades ligadas ao setor flores-
tal, nas areas deecologia, regulamen-
tagdo e pesquisa. Especialistas daem-
presa, por sua vez, mostraram algu-
mas das modernas técnicas que sdoali
empregadas em reflorestamento.

A programagdo do primeiro diade
trabalhos iniciou-se com umapalestra
deMairio Cesar Mantovani, coordena-
dor do Nucleo Unido Pro-Tieté, da
SOS Mata Atléantica, quefalousobrea
estrutura da organizagéo, seus objeti-
vos, e as formas de cooperagdo que
busca obter com empresas, organis-
mos oficiais e a comunidade na pre-
servagdo ambiental.

Mantovani assinalou que a SOS
Mata Atlantica dirige seus maiores
esfor¢os no sentido de uma cons-

e
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O grupo em visita & drea florestal da Fazenda Monte Alegre

cientizagdo geral sobre anecessidade
depraficas conservacionistas, mas sem
tolher o desenvolvimento sécio-eco-
némico, visto de maneira global.
Exemplificou comaquesto da dupli-
cac&o da rodovia Régis Bittencourt,
projeto que, embora possa ter efeitos

negativos sobre a Mata Atlantica no
sul do Estado de S&o Paulo, é perfeita-
mente justificivel do ponto de vista
sécio-econdmico, devendo, portanto,
ser levado adiante, porém de forma

que seuimpacto sobre o meio ambien-
te seja 0 menor possivel.

Dentro desse enfoque, afirmou
Mantovani,aSOS Mata Atlantica pro-
curacolocar seu conhecimento técni-
co a disposigio de todos aqueles que
estejam empenhados em projetos, so-
cialmente justificaveis, e que tenham
efeitos sobre a Mata Atlantica, para
que esses efeitos sejam minimizados
tanto quanto possivel.

A palestra seguinte foi proferida
pela dra. Luzdalma Maria Goulart
Machado, assessora da DIREN-Di-
retoria de Recursos Renovéaveis do
IBAMA, que falou sobre “Objetivos
e “Operacionalizagdo da Nova Es-
trutura do IBAMA”. Ela explicou
aos presentes como estd montada
essa nova estrutura, como ela opera,
e como devem proceder os interes-
sados em projetos que devem ser
submetidosac IBAMA.

Administracio de Pesquisa

A programagio do segundo diade
reunifo comegou com uma palestra
do dr. Paulo Mendes Galvdio, da
EMBRAPA, que falou sobre “A
Administragio da Pesquisa Flores-
tal”, comegando por assinalar que, no
mundo competitivo de hoje, nio se
pode cometer erros, ou pelo menos
deve-se trabalhar para reduzi-los ao
minimo, quando se trata de empreen-
der pesquisas.
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Assinalou que a pesquisa florestal
deve ser orientada no sentido de atin-
gir objetivos de competitividade em
termos econdmicos - € portanto com
os mais baixos custos possiveis - e a0
mesmo tempo com baixo ou nenhum
custo ambiental.

Galvdo lembrou que, atualmente,
existem diversos tipos de organiza-
¢Oes ligadas a questdo florestal, cada
uma delas trabalhando para atender a
diferentes demandas, as vezes
conflitantes umas com as outras. Se-
gundo ele, a forma de superar isso é
planejar os projetos de pesquisa em
bases realistas, buscando maxima efi-
ciéncia, promovendo a adequagfo de
recursos, recebendo contribuigdes do
mundo real, e que demandem o mini-
mo de tempo.

Assim, os projetos de
pesquisa devem evitar:
que os custos sejam mai-
ores do que os benefici-
0s; 0 desnecessario ex-
cesso deelaboragdo; que
se toImern meros exerci-
cios burocraticos; e que
sejam supervalorizados
enquanto projetos em si.
Isso porque, conforme
assinalou, pesquisa & in-
vestimento e como tal
deve ser tratada. Seja de
quetipo for - pura, aplica-
da, adaptativa, estratégi-
ca, operacional - a pes-
quisadeve serconduzida
por um processo de
gerenciamento que tem,
como ponto de partida, a indagagio,
objetiva e realista, sobre se o projeto
deve oundo seriniciado, se seus bene-
ficios serdo realmente palpaveis.

Marcadores moleculares
A palestra seguinte foi do enge-
nheiro Moacyr Fantini, da Klabin

Fabricadora de Papel e Celulose, so-
bre a técnica de emprego de mar-
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cadoresmoleculares em pesquisa, que
comegaaser empregada pela empre-
sana Fazenda Monte Alegre.

Além das palestras, o evento in-
cluiuvisitas adiversas areas da Fazen-
daMonte Alegre, dedicadas a ativida-
des tais como: protegdo ambiental,
produgio de sementes e mudas, labo-

ratorio fitoterapico, extragdo de ma-
deira, sistemade informagdes geogra-
ficas e pesquisa florestal.

Produgdo de mudas na fazenda pode atingir 17 milhées de unidades/ano.

Foram visitados o Centro de Inter-
pretagdo da Natureza, construido em
1992 para receber participantes da
Eco-92, e o Parque Ecolégico, que
mantém um programa de educagéo
ambiental voltado para estudantes da
regidio. O trabalho inclui a protego a
espécies animais locais ameagadas de
extingfo, algumas das quais se repro-
duzem em cativeiro e depois s3o de-
volvidas ao seu ambiente natural.

Na produgio de sementes e mu-
das, foi apresentada aos participantes
atecnologiasul-africanade semeadu-
rapor maquina capaz de fazer200.000
semeaduras por dia, e depois visitado
o canteiro de mudas, com capacidade
para 17 milhdes de mudas por ano.

Em seguida, os participantes co-
nheceram o Laboratério Fitoterapico,
que pesquisa, as propriedades medici-
nais de espécies vegetais da regido, e
produz mais de 230 medicamentos
que atendem as necessidades basicas
de saide da comunidade da fazenda.

No Centro de Pesquisa Florestal,
foram mostrados os programas que a
Klabin mantém nas areas de
Biotecnologia, Solos e Nutrigio, Esta-
tisticaeInventario, Melhoramento Flo-
restal e Ambiéncia, com
destaque para a técnica
de propagagéo com base
em arvores selecionadas.

Por fim, foi visitado o
Centro de Informagdes
Geograficas, onde estfio
armazenadas em compu-
tador informacgdes sobre
toda a area florestal, or-
ganizadas num programa
de computador capaz de
responder as mais varia-
das questdes, como, por
exemplo, qual a melhor
rota para se extrair ma-
deirade umadeterminada
area, se a estrada
comumente usadaestiver
interrompida. O progra-
’ ma do computador inclui
todos os elementos geograficos - rios,
pontes, lagos, estradas, torres de vigi-
lanciacontraincéndio - e dados sobre
data de plantio, de desbaste, de extra-
¢d0 prevista em cada area em que a
fazendafoi dividida.

Apos essa programagio, o GT-7
realizou na propria fazenda sua reu-
nido regular, discutindo os diversos
temas levantados pelos expositores
nas palestras.
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PAPEL PERFEITO, UMA
QUESTAO QUIMICA

A qualidade dtima da
Jolha de papel depende de
se chegar ao melhor acerto
na caixa de chegada.
Roger Grant relata as
tilltimas fendéncias e
desenvolvimenios na
tecnologia da parte imida
que estido ajudando os
fabricantes de papel a
alcancar novos niveis de
precisdo.

A area tecnologica em nossa in-
dustria tende a permanecer relativa-
mente adormecida por um periodo, e
entdo, repentinamente, avanga num
grande salto. A area datecnologiada
parte imida foi diferente por ter evo-
luido constantementeaolongo dos anos.
Recentemente, estaevolugdo deuum
salto significativo, permitindo aos fa-
bricantes de papel obter maiores velo-
cidades operacionais e melhorias de
qualidade, e prometendo um novo ni-
vel de precisfio nos controles. Este
artigo da alguns exemplos desses de-
‘senvolvimentos.

Para maior corregdo, deve-se co-
megar esta tarefa seguindo o fluxo de
produciio antes da caixa de chegada,
para atualizar a velha maxima dos
fabricantes de papel: “o papel é feito
napreparagio da pastamecanica”. A
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PPI fez umarevisfo desses desenvol-
vimentos no ano passado (PPI, feve-
reiro de 1992). Novos avangos podem
ser esperados para breve, na medida
em que as maquinas de papel estio
cada vez mais capacitadas a oferecer
maior precisio na preparagio da
pasta.

Na caixa de chegada de uma ma-
quinade papel tradicional, o ajuste dos
cilindros influenciatanto a gramatura
do papel resultante como a orientagdo
dasfibras. Onovo modelo JetHeadbox
daVoith proporcionauma maneirade
separar esses dois pardmetros. Emais
adequado para maquinas que fazem
papéis numa ampla gama de
gramaturas ou em especificagdes in-
fluenciadas pela orientagcdo das fi-
bras. O enfoque ¢é aplicavel a caixas
de chegadatanto de uma dobra como
de varias.

A separagdo da gramatura e da
orientagio das fibras é obtida alimen-
tando-se a caixade chegadacom dois
tubos. Umtubo trazaaguaeadescar-
rega (num certo dngulo) no tubo do
outro lado, onde esta a pasta de alta
consisténcia. A consisténcia desejada
na caixa de chegada ¢ obtida mistu-
rando-se adequadamente os dois flu-
x0s. A orientagdo das fibras é influen-
ciada pelaalteragfo do fluxo dos dois
tubos. Portanto, um Modulo Jet da
caixa de chegada consiste numa série
destes modulos misturadores de fluxo,
cadaumisolado doseguinte, e coloca-
dos a intervalos de 50 milimetros ao
longo dalargura daméaquina. O forne-

cimento de agua requer seu proprio
sistema condicional de afluxo, incluin-
do um Daculator e tela.

Como medida da flexibilidade da
gramatura obtida com esta caixa de
chegada, agramaturafoi alteradaden-
tro daamplitude de -49% a+10%sem
afetar a orienta¢do das fibras. Estes
valores incorporam as mudangas de
gramatura resultantes de mistura de
pasta entre unidades adjacentes.

Pelo menos um outro fabricante
estdusando o mesmo principio. Entre-
tanto, o dr. Jasper Mardon, da
consultoria Omnicontinental, que é
um dos patriarcas dos modernos pro-
jetos demaquinas de papel, temsérias
reservas quanto a este enfoque.

A formagio estratificada de papel
nio énovidade, masrecebeuum forte
impulso em razdo de sua capacidade
deincorporar fibrarecicladanacama-
daintermediaria. Isso atorna absoluta
no dmbito do papel de imprensaeisso
permite a produgfio de papéis
ambientalmente amigaveis, semquea
sua aparéncia seja pouco amigavel.

Escher Wyss vé as pré-condigGes
paraboapurezade camadas namanu-
tengdo dosjatosindividuaisseparados
tanto quanto possivel na multicamada
da caixa de chegada e entdo alimen-
tando-os rapidamente com um curto
jatonazona de formagao datela plas-
tica. Adicionalmente, as camadas ex-
ternas podem ser desumidificadas ra-
pidamente, o que indica que elas re-
querem uma material livre ¢ uma
gramatura na faixa de 5 a 40g/m2.
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Questio de qualidade

No que se refere a configuragdes
de formadoras por fios, ha trés alter-
nativas, ouseja, mesaplana, formado-
res hibridos e formadores por depres-
sdo. Os trés, a mesa plana com desi-
dratag@o de pasta de um lado produz
papéis com dois lados diferentes e
limita a desidratagdo. Os formadores
hibridos, de modo similar, sofremcom
a drenagem que ocorre nos fios da
mesa plana.

Nosformadores pordepressdo, em
contraste, o jato de pasta que vem da
caixade chegadavai diretamente para
adepressdo entre os dois fios conver-
gentes. Isto permite tanto a desidrata-
¢d0 quanto oretraimento da tela plas-
ticados doislados, mas alguma mani-
pulagio da tela plastica pelo uso de
cilindros e liminas. Portanto, os for-
madores por depressio devem sua
crescente aceitagio a sua capacidade
de combinar desidratagfo emdois la-
dos com boa estabilidade do fluxo,
mais as melhores caracteristicas dos
elementos de desidratagdo dos cilin-
dros e laminas, como adequado a
gradagdo do papel.

Odr. Jasper Mardon assinala que,
nos modelos mais recentes, tanto a
Beloit como a Voith inverteram a po-
si¢do da sapata de desidratacdo e do
cilindro formador, respectivamente.
Colocando-o0s do outrolado, obtém-se
melhoruniformidade naorientagio Z.

Emboraos formadores por depres-
séo tenhamsido usados paraprodugio
de papel de imprensa por mais de 20
anos, so recentemente eles conquista-
ram seu lugar na produgéo de papéis
de melhor qualidade, como os
supercalandrados, os papéis finos re-
vestidos e 0s sem pasta mecédnica. A
velocidade das maquinasde papel para
essestipos estaaumentando, indo além
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de 1.000 metros/minuto, particularmen-
te a medida que novas geragdes de
prensas de colagem jando fazem des-
sas velocidades umalimitagdo paraos
papéis sem pasta mecénica. No en-
tanto, halimitagdes potenciais nadesi-
dratagdo enaformagao. Os formado-
res por depressdo conquistaram seu
lugar por sua superior capacidade de
desidratagio aaltas velocidades. Além
disso, sua maior capacidade de con-
trolar a pasta significa melhores ca-
racteristicas do tipo das esperadas nos
papéis deimpressdo dealtaqualidade,
como formagdo uniforme, boareten-
¢io de fibras, boa distribui¢fio na ori-
entagdo Z, sem encanoamento e com
uma relagdo quadratica da tensdo
MD/CD.

Os melhoramentos obtidos sdo
exemplificados portrés instalagdes da
Valmet que incorporam o Speed-
Former daempresa, que é um forma-
dor pordepressio cilindro/lamina.

. Papéis finos revestidos

A mdaquina PM2 da unidade da
Kaukas Lappeenranta de mesa plana
foi reconstruida em duas semanas e
meia. Isso permitiu um aumento de
velocidadede 1.150 para 1.250 metros/
minuto depois de dois meses de opera-
¢do. Paralelamente, houve ganhos de
gualidade em termos de melhor for-
magdono mesmonivel deretengiono
primeiro passo, menos manchas e
menos perda de pontos quando da
impressdo do gabarito de gravura, e
nenhum problema de formagio de
bolhas com o padrio offset quando o
Scott Bond foimantidoa95%donivel
de mesa plana.

. Papéis sem pasta para imprimir
e copiar

A maquina PM8 da unidade de
Kaukopdida Enso-Gutzeit foi
reconstruida a partir de um Sym-
Former. Houve melhorias na forma-

¢do, no controle da relagio de tenséo
MD/CD, no encanoamento e na
maquinabilidade, embora n3o tenha
havido aumentona velocidade porque
amaquinaestalimitadapelasuasegio
de desidratagio.

. Papéis super-calandrados

Aunidade deJamsénkoski da Unite
Paper Mills, ao que se informa, alcan-
¢ou 1.300 metros/minuto em suama-
quinade 10,1 metros de largura ape-
nas duas semanas depois do “startup”.
Fez-se umaanalise de distribuigdo de
carganaorienta¢io Z paraumaamos-
trade 60 g/m?, que mostra um conteu-
do de cargabastante uniforme (média
de 34%) em ambos os lados da tela
plastica e um minimo de 25%no cen-
tro da tela. Esse perfil da carga em
formade Uaproxima-se mais daquele
do pigmento num papel revestido do
que é usual para gradag¢des SC.

Escher Wyss prevé o aparecimen-
to de formadores por depressdo que
permitirdo consisténcias da pasta na
caixade chegadaacimade 1,5%, sem
nenhum efeito negativo naformagao.
De fato, a experiéncia da companhia
aponta para melhor formago nessa
consisténcia, paraalguns tipos de pa-
pel, como de embalagem. Usando for-
madores por depressdo com rolos/
laminas, as propriedades de resistén-
ciasio menos dependentes da consis-
ténciado queno caso demesaplanae
formadoreshibridos, porque apressio
pulsante da ldmina pode ser usada
para “massagear” a pastanazonade
formacgdo. Tal operagdo com maior
consisténcia também pode melhorar
a retengdo e economizar energia na
bomba da cabe¢a da maquina.

Dancarinos mais espertos

Os rolos dancgarinos, em vez de
morrerem de velhice, renasceram.
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Uma melhor compreensio dos meca-
nismos em agdo levaram a tora-los
mais do que um dispositivo para me-
lhorar a formagfo. Por exemplo, o
sistemaMicroformer daM/K usauma
sapata de polietileno para envolver a
tela em volta de uma pequena segio
dacircunferénciadorolo dangarinono
lado do fluxo descendente. Abaixo
dessa segiio de drenagem ficam ca-
maras de sucgdo. Para pastas mais
lentas e maiores gramaturas, h4 um
coletor para recolher os respingos ati-
rados pelo rolo dangarino.

- A primeiraaplicagfo comercial esta
operando com papéis finos revestidos
numa velocidade de 350 m/min. Na
Twin Dandy, daNordiska Egoutteur-
fabriken, as cAmaras de sucg#io estdo
colocadas de ambos os lados dos dois
rolos dangarinos adjacentes. Tais de-
senvolvimentos chegam bem atempo,
uma vez que o tradicional papel de-
sempenhado pelos rolos dangarinos
estaagoraameagado pela capacidade
dos impressores imprimirem marcas
d’agua.

Complementando estes avangos
existe um sensor da Ahlstrom
Automation que mede aorientagfio da
fibra. Por meio de um dispositivo a
laser ndo contacto, ele mede o Angulo
de orientagio das fibras (MD) e as
irregularidades nadistribuigfio destas.
E possivel estabelecerem-se correla-
¢des com a tensdo de resisténeia e
outros parametros.

Tais progressos na configuragio
da parte umida e na velocidade das
maquinas ndo foram obtidos sem a
criagdo de maiores exigéncias paraas
telas de formag#o. Dentre as caracte-
risticas das telas devem estar bom
suporte a tela plastica, estabilidade,
retengo, higiene, longevidadee, natu-
ralmente, boa desidratagdo. Estrutu-
ras de tela em multicamadas estio
ajudando a atender tais exigéncias.

pulp & paper international ;

Quimica da parte imida

Estas palavras fazem fraquejar o
mais forte coragfo, por causadacom-
plexidade do assunto. Fechar cadavez
mais o sistema Umido n3o torna a
situagdo mais facil. Ndo obstante, o
temagradualmenterevelaseus segre-
dos. Nisso existe a colaboragdo de
instrumentagdo “on line” capaz de
medir parimetros tais como retencio
no primeiro passo (de carga e fibras,
separadamente) e condutividade e po-
tencial eletrocinético da pasta mecé-
nica.

Estédo sendo desenvolvidos senso-
res que medirdo o balango de cargada
pasta e as caracteristicas de
floculagio.

Os retornos potenciais sdo signifi-
cativos, pois caminham lado a lado
commelhoriasnadesidratagionatela
plastica, no consumo de matérias-pri-
mas quimicas (incluindo-se menores
cargas nos efluentes) e qualidade do

papel. A retengdo de primeiro passo
esta provando ser um modo uitil ebem
difundido de se controlar a situagio,
tanto por sua importancia econdmica
quanto porsuasensibilidade adiversos
fatores de influéncia.

A analise de correlagio destes e
outros dados de processo pode pro-
porcionar umajanela para os aconte-
cimentos, outrora invisiveis, na parte
umida. A ultima aplicagdo corrente
com este enfoque provavelmente é o
sistema desenvolvido pela Associa-
¢do Finlandesa de Pesquisa em Celu-
lose e Papel. Este sistema de diagnds-
tico baseado em dados conhecidos foi
usado para monitorar a quimica da
parte imida numa maquina de cart3o
e melhorar sua operagso.

Progressivamente, a methor com-
preensdo do tema também levou ao
desenvolvimento de aditivos mais so-
fisticados, tais como os polimeros duais
eos sistemas auxiliares de retengdo de
microparticulas.

e DOSADORAS
e ELETRODOS

DOSIFICAGAO INTELIGENTE P

O futuro da engenharia de processos caminha para r
a simplificagdo e otimizagdo de resultados visando a
preservagdo do meio ambiente.

e PREPARADORES / DOSADORES DE POLIMEROS
e AUTOMAGAO DE SISTEMAS DE CONTROLE E DOSAGEM
e CONTROLADORES PH - REDOX
CLORO - CONDUTIVIDADE

PREFIRA PROMINENT
Porque o futuro merece respeito.

Rua Sulu, 13 - S.B.C. - SP - CEP 09726-190
Tel.: (011) 458-4696/9563 - Fax.: (011) 448-9172

ProMinent
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Com uma produgio anual que ji supera a casa de 1 milhdo de toneladas,

a Klabin situa-se hoje como a maior organiza¢ao do setor na América Latina,
estando classificada entre as 100 maiores empresas de celulose e papel

do mundo. Suas atividades envolvem desde o reflorestamento até a
fabricacio de celulose de fibra curta e fibra longa, papéis para impressao e -

* embalagens, papéis sanitirios e a conversao de papé€is em produtos higiénicos

descartaveis, caixas de papelido ondulado, sacos multifoliados e envelopes.
Os produtos Klabin s3o reconhecidos no pais ¢ no exterior porsuaalta
qualidade, resultado de continuos programas de investimentos em pessoal,
€m novos equipamentos, pesqﬁisais, desenvolvimento e pela preocupagio
constante em utilizar tecnologias avarigadas N30 agressoras 20 meio ambiente.
Em suas atividades florestais, por exemplo, a Klabin mantém junto 20s
seus 195 mil hectares de reflorestamentos pi‘épr_iOS, Iié_s estados do Parana,

' Santa Catarina e Rio Grande do Sul, 102 mil hectares de florestas nativas

preservadas, onde sa0 realizados programas educacionais e de protecio da
flora e da fauna. Essa, entre outras iniciativas da Klabin, demonstraque -
é possivel desenvolver atividades

produtivasem harmoniacoma = y
natureza. E esta postura é fundamental L N4

paraaqualidade. i e ln_dq;*;’i;fiag,.lqéﬁiﬁdQPabe.ié'Celuld'se B




Gente

Murilo Passos na

A Bahia Sul Celulose S.A. tem

novo diretor-superintendente. Trata-

se doengenheiro quimico Murilo César
Lemos dos Santos Passos, que deixou
a diretoria da Area de Produtos Flo-
restais, Meio Ambiente e Metalurgia
da Companhia Vale do Rio Doce.
Murilo Passos, 46 anos, tem larga
experiéncianaarea, tendo ocupado o
cargo de presidente daCeluloseNipo

~ Brasileira (Cenibra) e daFlorestas Rio

Doce S.A., cumulativamente. Ante-
riormente foi diretor da area de ma-
deiras e celulose da Cia. Vale do Rio
Doce (1977 a 1989) e assessor do
ministério da Industria e do Comér-
cio, pasta na qual foi secretario da
Comissdo Executiva para Papel e
Celulose e Coordenador dos grupos

Luiz
Murat Jr.

Luiz Murat Jinior, que exerceu a
diretoriafinanceirada Bahia Sul Celu-
lose efoi por longo tempo coordenador
do Grupo de Trabalho sobre reflores-
tamento da ANFPC, deixao setor. Ele
aceitou convite para responder pela
diretoria financeira das empresas do
grupo Perdigdo, que passaram por uma
fase de reestruturagdo, visando a
profissionalizagio de sua administra-
¢do.

setoriais do Conselho de Desenvolvi-
mento Industrial.

Membro do Conselho Consultivo
de diversas empresas, Murilo Passos

Cenibra
tem novo
presidente

Luiz Otavio Valadares

Em substitui¢cio aGilberto de
Andrade Faria Junior na presidén-
cia da Cenibra, tomou posse Luiz
Otavio Valadares, administrador de
empresas com diversas passagens
pela vida publica, como vereador,
deputado estadual, deputado fede-
ral, secretario de Estado da Admi-
nistragdo e secretario Municipal de
Esportes de Belo Horizonte.

Bahia Sul

- ::_:‘_\

Murilo Passos

integra o Conselho de Administragéo
da Bahia Sul, da Docegeo-Rio Doce
Geologiaedo Terminal de Exportagao
do Porto de Riacho S.A. - Portocel.

Mauro
Marques

Mauro Gongalves Marques tem
novas fungdes executivas, mas per-
manece no setor como membro do
Conselho de Administragio da Ripasa
S.A. Ele deixou a diretoria financeira
da empresa e a vice-presidéncia de
Finangas da Associag¢io Nacional dos
Fabricantes de Papel e Celulose, acei-
tando o cargo de vice-presidente de
Finangas Corporativo do grupo Sharp.

i
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Gente

Jamil Nicolau Aun deixa o

Ap6s varios anos e numero-
sos servigos prestados ao setor, 0
meédico e empresario Jamil
Nicolau Aun deixou a presidén-
cia do Sindicato da Industria do
Papel, Celulose e Pasta de Ma-
deira para Papel, no Estado de
Sdo Paulo. Ele se afastou da
atividade com a venda de sua
participagfo acionarianalndus-
tria de Papel Simido S.A.

Por solicitagdo das direio-
rias das entidades do setor, conside-
rando os excelentes resultados de sua
gestio, Jamil Aun permanecenadire-
¢do do SEPACO - Servigo Social da
Industria do Papel, Papeldo e Cortiga
do Estado de S&o Paulo, de cujo hos-
pital fotumdos principais arquitetos.

B

Jamil NicolauAun

O SEPACO, dotado de equipa-
mentos einstalagdes dos mais moder-
nos, servehoje, por forga de convénio,
para arealizagfo de cirurgias cardia-
cas executadas por medicos inte-
grantes do corpo clinico do Instituto
do Coragdo.

sindicato

Dante Ramenzoni assumiu, suce-
dendo aJamilNucolau Aun, assumiua
presidéncia do Sindicato da Industria
doPapel, Celulose e PastadeMadeira
para Papel, no Estado de S&o Paulo.

Dante Ramenzoni

Aldo Sani

O empresario
Aldo Sani, que se re-
tirou do setor, exone-
rou-se também do
cargo de membro do
Conselho da Associ-
agdoNacionaldosFa-
bricantes de Papel e
Celulose. Seu suces-
sor coimo diretor-su-
perintendente daRio-
cell, Alfred Freund,
foieleito parasuava-
ganaquele conselho.

Raul Calfat

Raul Calfat, presi-
dente da Associagdo
Paulistados Fabrican-
tes de Papel e Celulo-
se, foi eleito, em as-
sembléiadaempresa,
para o cargo de Dire-
tor Superintendente
daVotorantin Celulo-
seePapel, que abran-
geaCelpav, Industria
de Papel Simdo e de-
mais empresas coli-
gadas.

Registramos com pesar o faleci-
mento de Roberto de Oliveira, que
desde janeiro deste ano respondia
pela Coordenagéo do GT-24 - Ima-
gem e Comunicagéo do Setor.

Roberto de Oliveira

Sob sua coordenagio, foram for-
madas subcomissdes com as seguin-
tes atribui¢des: projeto paraaconfec-
¢do de um folheto especifico sobre o
videoinstitucional dosetor, realizadoe

distribuido pelo GT-24; estudos para
a viabilizag@o de um video sobre re-
florestamento; - trabalhos paraacon-
fecgdo de um manual sobre trilhas
ecologicas do setor.

Celulose&PapelN242
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Ameacas no
Mercosul

Numa decisdo que vai
nacontra-mao dabuscade
mercados maislivres-como
atomada pelos sete paises
mais ricos, eliminando ou
reduzindo tarifas deimpor-
tagdo- o governo argentino
acabadeimpor quotas para
importag#o de papel, o que
afeta a industria brasileira.

O Brasil, a proposito,
manifestou sua preocupa-
¢donareunido do Conselho
do Mercosul realizada em
Assungdo, e o assunto foi
discutido semno entanto se
chegar a uma conclusgo.

A Argentina absorve
hojecercade8,5%dasnos-
sasexportagdes, contraum

percentual de apenas 3%
em 1991, tornando-senos-
so segundo maior parceiro
comercial, logo depois dos
Estados Unidos.

A ANFPC, atraves de
suarecém-criada Vice-Pre-
sidéncia de Comércio Ex-
terior, estuda atentamente
0 €aso e ira procurar enca-
minhar a questdo em ter-
mos menos desfavoraveis
ao setor.

Esta situagdo reflete as
dificuldades que Argentina,
Brasil, Paraguai e Uruguai
terdo de enfrentar antes que
se chegue, em 1995, a um
mercado verdadeiramente
unico.

Espectrofotometro
para papel

A Superlab anuncia a
colocagio no mercado do
espectrofotdmetro Elrepho
2000, voltado especifica-
mente paraosetor de papel
ecelulose,
para em-
prego em
medigdes
do indice
de bran-
cura, indi-
cedeopa-
cidade, in-
dice de
amarelecimento, indice ver-
melho/amarelo eindicedel-
taR457.
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O equipamento, quando
acoplado aum computador
rodando o software
Papyrus, permite expandir
as fung¢des do sistema de
medicdo,
abrangen-
do valores
de reflec-
tancia em
porcenta-
gem, de
padrdes
de cores,
determi-
nagio de varios graus de
brancura, transparéncia e
outros dados.

Suzano lanca
campanha do Report

Afastada da midia ele-
tronica ha seis anos, a Cia.
Suzano volta a investir em
publicidade com campanha
ousada do papel colorido
para xerografia e impres-
sdo laser Report, o primeiro
do género langadorio pais.

Elaborada pela
MPM:Lintas, a campanha
custou US$ 1 milhdo e é
composta por trés comerci-
ais de 15 segundos cada. O
terceiro filme sera veicula-
do até o final de julho para
S3o Paulo, Parana, Rio
Grande do Sul, Brasilia e
Santa Catarina.

Segundo o gerente de
marketing da empresa,
Wong Kun Ho, o principal
objetivo dacampanha é di-
fundir o uso do papel colori-
do. “Autilizagio do Report
Cores esta limitada a um
pequeno publico, como a
area de processamento de
dados de bancos e grandes
empresas, dai a realizagdo
de uma campanha publici-

tariana TV. A idéia é pul-
verizar o uso do produto,
levando-o até a média e
pequena empresa e até
mesmo ao consumidor indi-
vidual”, explica.

Desenvolvido paraser-
vir de sinalizador visual na
montagem de pastas, ma-
nuais, tabelas de pregos di-
ferenciados etc., o Report
Cores pode ser utilizado
para xerografia e equipa-
mentos laser de grande por-
te. Serdcomercializado pela
rede dedistribuidores auto-
rizados Reporte pelas prin-
cipais papelarias nas cores
salmdo, azul, amarelo, ver-
deerosa, e em quatro dife-
rentes formatos.

A Suzano também pa-
trocina eventos esportivos,
através da equipe de bas-
quetebol Report-Suzano e
do hipismo, com a partici-
pagdo deexecutivos daem-
presaem provas de enduro
eqiestre e do Campeonato
Brasileiro de Hipismo.

Calibrador portatil

A Ecil apresenta o
calibrador portatil Cappo,
com tecnologia micropro-
cessada, quesegundoaem-
presa é um instrumento de
multiplas fungdes, parauso
tanto na area operacional
como em laboratérios. O
calibrador é oferecido com
certificado de teste ras-
treado pelo INMETRO.
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Novas embalagens

Representada pela
Toga, comega a atuar no
Brasil aIntemational Paper/
Evergreen, lider mundialno
segmento deembalagensde
cartdo tipo “gable-top”
paraliquidos, etambém fa-
bricante de equipamentos
para envase que atua em
mais de 70 paises. Através
da Toga, a International
Paper/Evergreen desenvol-

vera sistemas personaliza-
dos para embalagens que
atendam a necessidades
especificas de envase de
liquidos. Serdo oferecidas
embalagens “gable-top”
(pasteurizadas/“hot fill”)
ou assépticas (esteriliza-
das/“longavida”) comma-
téria-prima produzidapela
proprialnternational Paper/
Evergreen.

Intecambio com o Japao

A Sociedade Sdo Paulo
AOTS Alumni € uma enti-
dade sem fins lucrativos,
que visa contribuir para o
desenvolvimento econémi-
co e social do Brasil atra-
vés do aproveitamento de
conhecimento técnico e
gerencial do Japdo que pos-
saser transferido com van-
tagens para o pais.

A sociedade é ligada &
AOTS - The Association
for Overseas Techical
Scholarship, organizagfo
também sem fins lucrati-
vos, cujas atividades sfo
subsidiadas pelo Ministério
da Inddstria e Comércio
Exterior do Japdo (MITI).
Criadaem 1959,a A0TSj4
atendeu a cerca de 55.000
participantes de seus pro-
gramas.

A Sociedade Sdo Paulo
AOTS Alumni opera pro-
gramas de treinamento e
estagios no Japdo, desen-
volvendo e adaptando as
condig¢Ses do Brasil progra-
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mas de transferéncia de
conhecimentos. Executivos
e técnicos sdo seleciona-
dos, convidados e enviados
ao Japdo; posteriormente,
buscaacompanhar o traba-
lho desses executivos e téc-
nicos, paraapoia-losno pro-
cesso de implantagio dos
novos conceitos e técnicas
aprendidos naquele pais.

Adicionalmente, a Sdo
Paulo AOTS Alumni traz
do Jap3o palestrantes de
alto nivel, para, através de
seminarios, divulgar aspec-
tos do sistema japonés de
gestdo empresarial. Orga-
niza ainda, conjuntamente
com empresas privadas ou
orgdos governamentais ja-
poneses, seminarios técni-
cos sobre temas especifi-
Cos.

Maiores informagdes
sobre os programas podem
ser obtidas na entidade, a
rua Bras Cubas 415, CEP
04109-040, tel. (011)572-
6488, fax (011)573-6253

ANFPC cria Diretoria
de Comércio Exterior

Aimportinciado comér-
cio exterior como instru-
mento capaz de manter os
niveis de atividade e de em-
prego, foi um dos motivos
que levaram a diretoriae o
Conselho Deliberativo da
ANFPC, em reunido con-
junta, a criar o cargo de
Vice-Presidente de Comér-
cio Exteriornaentidade. Foi
indicado paraocupar a fun-
¢do Nilson Cardoso, da
Ripasa.

Nilson Cardoso credita
seucargo aosignificado que
exportagcdo e importa-
¢do passam a ter para as
empresas brasileiras em
geral e para o setor em
particular. Ele pretende de-
senvolver um trabalho que
ajude as empresas associa-
das & ANFPC a desenvol-
ver exportacdes commaior
eficaciae promover a ima-
gemdo setor junto ao publi-
cointernacional.

Coleta de dados por
radiofreqiiéncia

A Zanthus est4 anunci-
ando a comercializagdo de
terminais de coleta de da-
dos fabricados nos EUA
pelaNorand, e que operam
em tempo real através de
radiofreqiiéncia. Os termi-
nais convertem os sinais di-
gitaisemradiofreqiiénciae
ostransmitermnaum compu-
tador central, que armaze-
na e processa os dados re-
cebidos.

Os terminais sdo usados
em fabricas, para controle
de qualidade, de inventari-
os, de movimentagdo e ar-
mazenagem de mercadori-
as, e outros usos. Segundo
a Zanthus, apresentam
como vantagens a redugéo
de erros, a agilidade na to-
mada de decisGes a partir
dos dados coletados, redu-
¢do de pessoal eeconontia
detempo.
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A CBTI consumou, em
junho, operagfo contratual
que transforma em novas
parcerias as empresas
BladesIndustrial Ltda., com
sede em S#o Paulo, e a
Divisdo “AES” da Albany
International Ltda., locali-
zada em Blumenau, SC.
Além dessas incorporagdes,
a CBTI passa a represen-
tar, no Brasil, os produtos
da multinacional britanica
Vickerys Ltd.

Concretizada a opera-
¢do,aCBTI-quenestes 11

anos consolidou sua pre-
senca no Brasil como re-
presentantee licenciadadas
marcas internacionais
Thermo Electron, Somerse
e EZE - amplia considera-
velmente o seuhorizonte de
atuagdo. A CBTI reafirma
suadisposi¢io de mantere
aprofundar seus programas
de gestdo paraa Qualidade
Total, transferindo aos no-
vos produtos licenciados o
mesmo padrio de assistén-
ciatécnica e pronto atendi-
mento.

Conjunto caixa-bomba

A Gascom Equipamen-
tos Industriais Ltda. esta
langando o Conjunto Multi-
plicador de For¢a, destina-
do a equipar viaturas de
combate aincéndios flores-
tais e urbanos, de irrigagio
e para lavagem de maqui-
nas agricolas erodoviarias,

O conjunto € acionado
pelo proprio motor do vei-
culo, desde que tenha po-
téncia superior a 110 CV.

Pode ser montado sobre
qualquer chassis e opera
como veiculo paradoouem
movimento, para a frente
ou em marcha-a-ré e para
operar com alta pressio e
baixavazio, economizando
agua, ou com pressdo e
vazdo médias quando for
requerido maior volumede
agua. A pressao pode che-
gar a 17,5 kg/cm? e uma
vaziodeatél.315/min.

|_(“.is1 /150
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CBTI consolida novas parcerias

A alianga estabelecida
com essas empresas refle-
te uma tendéncia mundial,
baseada na formagfo es-
tratégica de blocos econd-
micos em defesade merca-
dos comuns.

“A globalizagdo daeco-
nomia impds a abertura de
um canal de informagdes
sobrenovos equipamentos,
material e processos,
tecnologia em desenvolvi-
mento no mercado externo
e ISO 9000, fazendo com
que a CBTI investisse em

parcerias, criando novas
frentes no mercado de tra-
balho, em atendimento ao
cliente, nas suas reais ne-
cessidades”, assinala
Pedro Corréa, diretor-pre-
sidente da empresa.
Segundo ele, o atual pa-
noramanacional e as trans-
formagdes internacionais
fazem com que 0 empresa-
riose volte hoje paraa pra-
tica de técnicas integrati-
vaseparaaparticipagio de
pessoas que compdem a
comunidade empresarial.

Novo acoplamento

Oacoplamento “T” éo
mais novo langamento da
linha de acoplamentos fle-
xiveis de grade elastica da
Falk.

Disponivelem 17 tama-
nhos, com capacidade de
torque de até 94.000 Nme
para unido de eixos com

didmetros deaté 280 mm, o
equipamento tem como van-
tagem a tampa bipartida
horizontalmente, facilitando.
montagem e manutencdo,
além da graxa LTG (Long
Term Grease), que garante
autilizagdo por cinco anos
sem lubrificagdo adicional.
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Congresso na
Polonia

A Associagfio dos Fa-
bricantes de Papel da
Polénia fard realizar em
setembro proximo, entre 0s
dias 27 e 30, seu XI Con-
gresso Internacional, em
conjunto com a exposi¢do
Progress 93, na cidade de
Lodz.

Oevento, quetemcomo
tema “Necessidades e pos-
sibilidades do desenvolvi-
mento daindustria de papel
em paises que estio mu-
dando seu sistema econé-
mico”, € patrocinado pelo
Ministério da Industria e
Comércio daPolénia, etem
a cooperagio da Confede-
ragdo Européia da Indus-
tria de Papel.

Concurso internacional
de embalagens de papelao

A TAPPI-Technical
Association of the Pulp and
PaperIndustry, de Atlanta,

CORRPAK 1003

&wﬂm»;mfmmvggwnx@s :

Georgia, EUA, promovede

1 a3 denovembro préximo

em Dallas, Texas, seu Con-
gresso sobre

- Corrugados e,
paralelamente,
um concurso in-
ternacional de
desenho estrutu-
ral e grafico de
caixas de pape-
l30.

O concurso
estd aberto a fa-
bricantes do
mundo todo, se-
jam oundo asso-
ciados da
TAPPI, cuja Di-
visdo de Recipi-
entes Corruga-

dos promove 0 concurso
para selecionar e premiar
asmelhoresembalagens de
pepeléo corrugado produzi-
dasem 1993,

Os projetos serdo anali-
sadosporum corpodejura- -
dos que considerario quali-
dade, desenho, exceléncia
grafica e aplicago inova-
tiva. Os ganhadores serdo
anunciados na secio de
corrugados do TAPPI
Joumal e outras publica¢3es
especializadas.

Maiores informagdes
podem ser obtidas neste
enderego: TAPPI, P.O.
Box 105113, Technology
Park, Atlanta, GA 30348-
5113,USA.

Congressos florestais ja sdo sucesso

O 1° Congresso Flores-
tal Panamericano e o 7°
Congresso Florestal Brasi-
leiro, que serdo realizados
no Centro de Convengdes
de Curitiba(PR)de 19a24
de setembro préximo, ja
s@o umsucesso pelonime-
ro de trabalhos voluntarios
apresentados: aproximada-
mente 500.

Os congressos tém
como tema central “Flo-
resta para o Desenvolvi-
mento” e sdo uma reali-
zagdo da SBS-Sociedade
Brasileirade Silviculturae
SBEF-Sociedade Brasi-
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leira de Engenheiros Flo-
restais.

Diversos conferencistas
internacionais j confirma-
ram presencga, € os traba-
lhos estdo divididos em oito
Comissdes: I - Comércio
internacional de produtos
florestais; I - Recursos flo-
restais e ambiente; I1I - Qua-
lidade e produtividade em
florestas plantadas;I'V - Flo-
restas nativas: usos multi-
plos; V - Avaliagiio de re-
cursos florestais e seu ma-
nejo; VI - Tecnologia de
produtos florestais; VII -
Colheita e transporte flo-

restais; VIII -

Politicaelegisla-
¢do comercial: o
atendimento das =~
necessidades
econdmicas, soci-
ais e ambientais
dos povos.

' ‘“I‘” CONGRESSO FLORESTAL
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Seraorealiza-
dos cinco painéis
sobre temas co-
mo ainsergdo do
Brasil no merca-
do internacional

de produtos flo-

restais; ensino e
pesquisaflorestal
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Opiniao

NOVOS RUMOS PARA A
SILVICULTURA BRASILEIRA

Jorge Humberto Teixeira
Boratto ¢ presidente da
Sociedade Brasileira de
Silvieuitura - SBS
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,  indastriabrasileirade baseflorestal ja
;%& contacom 5,5 milhdes de hectares de
. reflorestamentos e responde por cer-
cade 2,5 milhdes de dolares de exportagdes,
mas esses numeros estdo muito aquém do
potencial que esta atividade pode oferecer.

Sabemos formar e utilizar florestas, temos
uma relativa penetrago nesse setor do mer-
cado internacional, clima favoravel, grande
extensdo territorial e um “know how” espe-
cifico acumulado num aprendizado de mais
de cinquenta anos. Em suma, condigdes que
ddo ao Brasil uma posi¢do de destaque em
todo o mundo, no setor florestal. Alias, a
escolha do Brasil para a realizagdo do 1°
Congresso Florestal Panamericano, conjuga-
do com o 7° Congresso Florestal Brasileiro,
atesta o reconhecimento da importancia da
silvicultura brasileira, que acumula investi-
mentos significativos e, ao longo dos anos,
gerouum formidavel contingente de empre-
gos, qualificando-se como segmento de pre-
senga marcante no desenvolvimento global
do pais enaformagdo do seuProduto Interno
Bruto.

No entanto, sabemos que os paises do
continente americano e o Brasil -que temum
terco das florestas tropicais do planeta - t€ém
convivido com um desperdicio dos recursos
florestais, destruidos de um lado e mal utili-
zados como fator de desenvolvimento de
outro. Um bindmio que lega grandes de-
safios a serem enfrentados pelas geragdes
atuais e futuras.

/
Vi

Os congressos Panamericano e Brasilei-
ro, promovidos pelaSociedade Brasileirade
Silvicultura - SBS e a se realizarem em
setembro em Curitiba, Parana, certamente
darfo diretrizes para o aproveitamento auto-
sustentado dos recursos naturaisrenovaveis,
com aidentificagfio de formas de cooperagio
entre as nagdes e os Estados em estagios
diferentes de desenvolvimento florestal para,
aofinal, conduzirem a consecugio dos obje-
tivos comuns interligados que consideremas
inter-relagbes de pessoas, recursos flores-
tais, meio ambiente e desenvolvimento.

Da parte da SBS, esta sendo encaminha-
da ao governo a propostado programa SEI-
VAS - Sistemas Empresariais Integrados de
Valorizagao das A¢Ges daSilvicultura, como
objetivo de estudar o perfil atual e a configu-
ragio do mercado intemacional para produ-
tos florestais numhorizonte de 10 220 anos,
analisando as condig¢Bes dos atuais e futuros
supridores desse mercado, tanto em mateé-
rias-primas como produtos acabados. A par-
tir do cenario desenhado por esse estudo, o
programa fixaria metas, produto por pro-
duto, e definiria as agdes integradas entre ini-
ciativa privada e governo, para chegar a
essas metas. Vamos discutir esta proposta
com as varias entidades de classe ligadas ao
setor de base florestal, e levar adiante o
projeto que visa, a médio e longo prazos,
aumentar a participagdo brasileirano merca-
domundial de produtos florestais, hoje muito
aquém das nossas potencialidades.
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Chuveiros Scanjet

histéria de tecnologia, que ha qﬁaﬁecada destaca-se
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Acoplamento "T"- Steelflex
Conhega as grandes vantagens deste langamento ,

MAIOR PROTECAO PARA SEU EQUIPAMENTO
POR UM CUSTO MENOR, POR MUITO MAIS TEMPO.

a Sistema Steelflex com alfa capacidade de reduciio de choque e
vibragges.
Acoplamentos menares com maior capacidade.

Excluswu graxa LTG (Long Term Grease) que garante utilizacGo por
5 anos™ sem lubrificacdio adicional.

Tompoa bipartida horizontal, facilitando montagem e manutencgio
Mesmo em espagos reduzidos ou de difici acesso.

o Troca de grade rdpida, facil e de baixo custo em relacio a outros fipos
de Acoplamentos.

o Trabalha em todos as posigdes sem alteracio dos elementos.
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