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ENFASE
NO CLIENTE

PRG BRASIL

VALORIZACAO
MELHORAMENTO DAS PESSOAS

CONTINUO DO PROCESSO

OS 14 PONTOS DO DR. DEMING

1. Adotar a constincia do propésito de melhorar o produto e servigos, com o objetivo de tornar-se competitivo e permanecer no mercado.

‘2. Adotar a nova filosofia. Estamos em uma nova era econdmica, inicialmente desenvolvida no Japao. A administragdo omdental precisa
despentar para o desafio. E necessdria a transformagao do estilo gerencial e assumir a lideranga de mudar.

3. Acabar com a dependéncia da inspegdao em massa na busca pela qualidade. Incutir a mentalidade de produzir o produto sem defeito durante
cada fase do processo.

4. Terminar com a prética de avaliar as transagGes (fechar negécios) apenas com base no prego. Em seu lugar, minimizar o custo total.
Mover-sa em favor do fornecedor Unico para cada item, fundamentado em um relacionamento de lealdade e confianga a longo prazo.

5. Melhorar sempre e constantemente o sistema de produgao © servigos, para melhorar a qual:dade & a produtividade e, assim, reduznr 0s custos.

- B. Instituir o treinamento e o retreinamento.

7. Instituir Ilderanc;a O objetivo da verdadeira lideran¢a deveria ser o de auxaliar as pessoas, as maquinas e os dispositivos a reallzarem um

_ trabalho melhor. Os métodos de supervisio dos gerentes e dos supervisores requerem reformulan;:ao

8. Eliminar o medo para que todos possam trabalhar com maior eficacia. : 7

’_;=_9 Quebrar as barreiras entre 0s departamentos. O psssoal de pesquisa, de projetos, de vendas de predut;ao admlmstragaoa fmancelro -

. precisa trabalhar em equips para antecipar problemas e dificuldades de produgdo e no sistema operacional de toda a empresa, como um todo,' :

: :10 Eliminar "slogans axortagoes e metas que pedem "zero defeito” & sempre novos niveis de produtividade do pessoal. -

- 11. Eliminar os padrdes que prescrevem quotas numéricas de trabalho na fabrica e substitui-los pela itderanga Eliminar gerenmamento pDr

_ob}etwos Eliminar gerencramento por cifras, metas numéricas; substitui- los por Ilderanga e

- 12. Remover as barreiras que furtam do trabalhador horista o seu direito de orgulhar-se do tfabalho bem feito. A responsabihdade dos = =

_ supervisores precisa ser a de motivar qualidade e nio a de buscar resultados numéricos. Remover barreiras que furtam do pessocalde .

- geréncia e da engenharia os direitos de orgulharem-se dos trabalhos bem feitos. Isto quer dizer, entre outras coisas, ehmmar a avallat;ao

~_anual de mérito e gerenciamento por objetivos.

13, Instituir sélido programa- educacional e de auto-aprimoramento.

14 'Cada um na orgamza;:ao deve trabaihar para fazer com que a transformagao seja concretlzada A transformar;ao é tarefa de todos




Editorial

URGE MANTER A
COMPETITIVIDADE

Hordcio Cherkassky*

setor de celulose e papel, reconhecidamente moderno e |

competitivo, ndo¢ infensoaosefeitos da recessdo prolongada

que reprime o consumo e, em conseqiiéncia, mantém seu |
nivel de atividade aquém da linha de equilibrio entre produgdo e &
demanda. Niio obstante conseguimos, no ano passado, resultado de 8
investimentos executados que implicaram na expansao da produgao,
elevar em 12,2% o volume fabricado de celulose ¢ sustentar pratica- 2
mente o mesmonivel de produgdo de papel. Setorainda competitivo,
foi possivel direcionar maior volume da produgéo para o mercado = = =
internacional como forma de compensar a queda do consumo interno: as exportagoes de
celulose tiveram um incremento de 22,8 % e asde papel de 23,1 %, consolidandoa imagem de
qualidade dos produtos brasileiros, nesse segmento, coma conquista de fatias mais largasdo
competitivo mercado internacional ndo obstante a recessio que afeta o comércio mundial.

A consumacdodos investimentos em cursonosetor evidencia queainda teremos a oferta
ampliada neste 93, embora em escalas menores do que em 1992. Isso significa que teremos
que aumentar o nosso poder de competitividade para ganharmos maiores espagos nos
mercados internacionais que jd acusam um excesso de oferta para um consumo que a
recessdonos paises desenvolvidos se mantém estavel. Umnovosopro dealentonaatividade
econdmicamundial, entretanto, estidsendo prognosticado porinstitutos de economiaconfidveis,
podendo empurrar o consumo, & razdo de 2,5 % como taxa média anual at¢ o final do século.
No mercado doméstico a retomada do crescimento deve aquecer a demanda ao nivel anual
de mais 5 % permitindo,amédio prazo, aretomada doequilibrio com a capacidade instalada.

As vendas externas do setor apresentam um saldo positivo crescente e aumentam de
importanciano volume global das exportagdes brasileiras a cadaano, tendo superado US$ 1,4
bilhdo noano passado, parcela relevanteno coméreio internacional. Vale salientar que ainda
estamoslonge de esgotar o “market share” potencial do Paisno mercado internacional. Mas
¢ preciso preservar o poder de competitividade do produto brasileiro para continuarmos
penetrandonum mercado extremamente competitivo, numa tentativa de dobrar os volumes
atuais jd a partirde 94. A questdodos portos caros comega aser equacionada comaaprovagao
daleide modemnizac¢iono Congresso. Mas ainda ¢ uma carga imensa a série de tributos que
incide sobre o produtonacional - Finsocial, contribuigdosocial, PIS, imposto de renda estadual
e, agora, o IPMF - a ponto de superar, no seu conjunto, as baixas tarifas de importagao
determinadas pelaliberagio do coméreio exterior. Finalmente, para que osetor possa dobrar
sua contribuigdo ao Pais com receitas em divisas, mister serd evitar retaliages de nossos
principais parceiros, como jd sofremos no passado, porfaltade aprovagao dalegislagao sobre
propriedade industrial. -

Ha descompassos que estdo minando a capacidade de competir do Brasil, depois de
ostentarmos a condi¢do de pafs mais competitivo no setor. Precisamos fazer chegar as
autoridades responsaveis pela Politica Industrial e de Comércio Exterior nossa veemente
preocupagio e solicitar a corregio dessas distor¢des para viabilizar a continuidade do
desenvolvimento da indistria brasileira de papel e celulose.

* Hordeio Cherkassky ¢ presidente da ANFPC - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose
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“LIVRO VERDE”

Muitos meses de trabalho do GT 7 - Reflorestamento
e Correlatos resultaram num documento que foi
chamado “Livro Verde”, que comega a ser
divulgado pela ANFPC. O documento apresenta
propostas para o segmento florestal do setor de papel
e celulose, diretrizes estratégicas e linhas de agao.

S

QUALIDADE

Um grupo de vinte organizagGes empenhadas em implantar novos processos e
conceitos de qualidade formou a Cooperativa ISO 9000, para difundirnomeio
empresarial os procedimentos para se chegar a certificagéo. E trés empresas

do setor jd conseguiram suas normas: Riocell, Aracruz ¢ Champion.

12

MERCADO INTERNACIONAL

Oano de 1993 comegou coma Europa inaugurando oficialmente
obloco econémico da Comunidade e os Estados Umdos empossaram

para as empresas em geral. O setor ndo conseguiu utiliza
capacidade instalada, que havia sido ampliada com base no
crescimento histérico da demanda, e teve de redobrar esforgos para
colocara produgdono mercado internacional.

17
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“LIVRO VERDE”: PROPOSTAS
PARA AREA FLORESTAL

Depois de muitos meses de trabalho analisando os mais diversos aspectos do
segmento florestal do setor de papel e celulose, 0 GT-7 produziu um
documento que estabelece diretrizes estratégicas e novas linhas de acdo

iversos profissionais de empre-
D sas do setor de celulose e pa-

pel, integrantes do GT-7 - Re-
florestamento e Correlatos, reuniram-
se periodicamente desde agosto de
1991 e no decorrer de 1992, com o
propésito de identificar a situagdo
existente e a desejada, no &mbito das
principais varidveis influenciadoras
da questao florestal no Pais. O objeti-
vo final foi o de verificar tendéncias,
propor diretrizes estratégicas e agoes
destinadas a preparar o setor florestal
daindustria de celulose e papel parao
futuro.

Esse trabalho participativo resul-
tounum documento que foi chamado
“Livro Verde”, entregue ao ministro
do Meio Ambiente,
Fernando Coutinho Jorge,
pordirigentesda ANFPC.

adequados aos interesses do setor. O
programa de agdo serd desenvolvido
mediante semindrios, palestras e reu-
nides do GT-7 na ANFPC e nas em-
presas associadas, caracterizando o
anode 1993 como ode inicio da atua-
¢ao mais marcante da entidade no
segmento florestas, cow vistas a uma
interface ambiental sadia, jd que, a
cada dia, 0 assunto ganha mais notori-
edade nacional e internacional.

Ponto de partida

O coordenadordo GT-7, Evaristo
Lopes, lembra que o setorde celulose
¢ papel tem como base o segmento
florestal, dentro do qual nao poderia

Ele contém as diretrizes
para atuag¢io das empre-

sasassociadasda ANFPC
no segmento florestal &
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agora esta sendc divulga-

dopela entidade, que tem
a responsabilidade de re-
presentar um sefor que
patticipacom 1,4 % doPIB

nacional e com 3,8% do
tzalal das exportagoes bra-
sileiras.

Os estudos para a cri-
a¢do do “Livro Verde” -
identificaram o$ ‘pontos
fortes e pontos fracos no
desenvolvimentodaativi-
dade florestal, e sdo esses
mesmos pontos que serao
objeto de agoes efetivas,
de forma a tornd-los mais

Celulose&Papel N241
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Pesquisa cientificadeve ser o pontode partida

havernada que comprometesse a sua
imagem e o seu desenvolvimento.
“Como um setor organizado da eco-
nomia, consciente de suas responsabi-
lidades em todos os aspectos da vida
nacional, aindustria de celulose e pa-
pel tem de ser um modelo, um exem-
plo,no plantio e exploragao de flores-
tas plantadas. Deve promover o de-
senvolvimento de pesquisas nas mais
diversas dreas de forma a melhorar o
incremento da produgéo e a manter
um relacionamento harmonioso com
relagdo ao meio ambiente”, afirma
Lopes, salientando que o estabeleci-
mento dessas premissas foi o pontode
partida para os trabalhos que resulta-
ram no “Livro Verde”.

Foram identificadas
como varidaveis influen-
ciadorasomeioambiente,
a mao-de-obra, a legisla-
¢do, a disponibilidade de
madeira, terras para re-
florestamento, fontes de
recursos e tecnologia. Em
cadauma delas, foi anali-
sada a situagdo atual, a
desejada,as diretrizeses-
tratégicas ¢ as linhas de
acao para se chegar a
situagao ideal.

Meio Ambiente

No aspecto do meio
ambiente, Lopes lembra
queuma floresta plantada
nao se cria do dia para a
noite, sendo necessdrios
em torno de 20 anos para
que um projeto florestal
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Potencial brasileiro de produtos de base florestal é pouco explorado

alcance suamaturidade completa,com
produtividade adequada.

“Acontece que 20 anos ¢ um peri-
odo suficientemente longo para que,
neste mundomutante, sejamalteradas
premissas importantes nas questoes
ambientais. Aotempodaimplantagdo
das primeiras florestas homogéneas,
agora atingindo sua maturidade, ndo
haviaa mesma intensiva preocupagao
com o estabelecimento de refigios
para salvaguarda da fauna e da flora,
como existe hoje.

Ag¢des menos timidas,
atuagdo coordenada e
discussdo aberta de
todas as questoes

E ¢ evidente que, atualmente, to-
dosdevemosseguiros caminhosquea
sociedade sinaliza, mantendo, ao mes-
mo tempo, 0 retomo econdmico que o
desenvolvimentodc Paisexige™, afir-
ma Lopes.

Paraos membrosdo GT-7, o setor
de celulose e papel precisa, a partir

6

deagora, substituirasa¢destimidasdo
passado poruma atuagao mais firme,
deixando de apenas fazer corregOes
em suas iniciativas anteriores, para
agir coordenadamente, discutindo
abertamente todas as questdes que
forem colocadas.

Disponibilidade de madeira

A madeira que sc colhe no Brasil,
das florestas plantadas a época dos
incentivosfiscais, é em geral de quali-
dade inferior por falta de tecnologia
adequada, desde o plantio, passando
pelos tratos culturais e chegando ao
processamento. Excetuam-se os pro-
jetos florestais de empresas que jd
atuavam nesse segmento e foram
alavancados por incentivos fiscais hd
vArios anos.

Lopes lembra que a falta de
tecnologia faz com que a madeira
serrada do Brasil seja cotada entre
120 e 130 ddlares o metro ctibico no
mercado externo, enquanto que a
Nova Zelandia e o Chile, por exem-
plo, conseguem 240 ddlares.

A disponibilidade de madeira tam-
bém ficacomprometida pela substitui-

¢do de florestas plantadas por outras
culturas, porfalta de uma politica flo-
restal estimulante, ativa e duradoura.
Muito importante € frisar que estamos
tratando de florestas plantadas com
um objetivobemdefinido, qual seja,o
de produzir matéria-prima para a in-
diistria de papel e celulose, razdo pela
qual nao devem ser confundidas com
florestas naturais ou matas nativas.
Estas devemser racionalmente prote-
gidassem perder de vista, entretanto,
oconceitode sustentabilidade.

Mao-de-obra

No que se refere & mao-de-obra, 0
GT-7 concluiu que ainda hd muitoaser
feito, considerando-se que os concei-
tos de hoje sdo bem diferentes dos de
hd 15 ou 20 anos. Hoje as necessida-
desmanifestadas pelos trabalhadores
do campo sao muito parecidas com as
dostrabalhadores urbanos, e também
a especializagdo se faz cada vez mais
necessdria. “Este ¢ um circulo vicioso
que precisa ser quebrado, pois a falta
de treinamento e especializagao difi-
culta a implantagdo de novas
tecnologias, refletindo-se, conseqtien-
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CUMPRINDO SEU PAPEL NA HISTORIA...

Secadcr_ de Celulose

Uma histéria de tecnologia, que ha uma década destaca-se
pelo seu desenvolvimento, pelamelhoria da qualidade e da
assisténcia técnica prestada a seus clientes.

Para cumprir seu papel, utiliza-se da tecnologia Thermo
Electron e prépria, cujos destaques na histéria s&o:

o Capotas de secagem;

e Secadores por flutuagao;

o Sistema de ventilagao para prédios;
e Raspadores, porta-laminas e laminas;
@
@

Chuveiros, osciladores e filtros;
Sistema de recirculagao de agua.
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temente, na produtividade”, lembra
Lopes.

Disponibilidade de terras

A maturagio de uma floresta plan-
tada, em seu ciclo completo, demora
21 anos para culturas de eucalipto, e
25 anos para Pinus. Parece ser um
prazo longo demais para se esperar o
retorno do investimento, mas os estu-
dosdo GT-7 mostram sera plantagao
deflorestasuma atividade rentdvel se
bem conduzida. “Ocorre que a insta-
bilidade da economiabrasileira, aolon-
godosiiltimosanos, desestimula qual-
quer idéia de aplicagdo de recursos a
longo prazo; daiaalocagdodeterra de
terceiros para atividades outras que
possam proporcionar retorno mais ra-
pido, ainda que menor ao longo do
periodo”, afirma Lopes.

Fontes de recursos

Essa questao € crucial, dada a no-
toria escassez de recursos para inves-
timento na economia brasileira, ha
varios anos. Se, no passado, projetos

Legisla¢ao adequada ¢
fundamental para
permitir planejamento e
investimentos de longo
prazo de maturagdo

florestais foram alavancados por in-
centivos fiscais, esses projetos, quan-
do conduzidos por estranhos ao seg-
mento, quase sempre mostraram-se
pouco produtivos, levando aum des-
crédito e a um comprometimento na
disponibilidade de recursos. Restaram,
segundo Lopes, projetos conduzidos
por empresas que operam produtos
finais combase florestal e que, conhe-
cedoras do assunto, conseguiram re-
sultadosfavordveis.

Legislacio

Também nesse aspecto as con-
clusdes do “Livro Verde” destacam
a importancia fundamental de se dis-
tinguir florestas naturais, florestas
plantadas e florestas plantadas com

Atividade no campo implica em treinar mido-de-obra para uso de novas tecnologias

8

incentivos fiscais. A legislagdo nesse
aspecto ¢ cronica ao logo dos anos,
ignorando anecessidade de tratarcada
situagdo de per si com clareza e obje-
tividade. Portugal, por exemplo, que
por causa de seu clima s6 consegue
formar florestas plantadasno dobrodo
tempo requerido no Brasil, mantém,
por forga de uma legislagao florestal
adequada,uma estruturade plantio de
florestas que Ihe permite ser competi-
tivono mercado celuldsico papeleiro
do continente europeu. Edecisivo, por-
tanto, que o Pais possa tirar o melhor
proveito de sua condigéo favorecida,
climatologicamente falando.

Tecnologia

Emumaatividade eminentemente
técnica como € a florestal, a falta de
tecnologia adequada é fatorimpeditivo
para se alcangar os melhores rendi-
mentos.

Ainda que o Brasil jd tenha signifi-
calivos avangos tecnoldgicos na drea
florestal, persistemalgumassituag&es
com “gaps” tecnoldgicos que provo-
cam perda de eficiéncia operacional,

Celulose&Papel N241
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notoriamente no campo de equipa-
mentos florestais, porexemplo.

O Pafs tem boas organizagdes de
pesquisas, através das quais poderia
ser desenvolvida uma tecnologia de
ponta. Entretanto, a falta de verbas
governamentais emniveis adequados
parafomentar a pesquisa, tem tolhido
aagdo de seus técnicos e cientistas, e
¢ importante lembrarcomo exemploa
situagdo da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agro-Pecudria - Embrapa.

Lopes lembra que € necessario
dotarosetordefacilidadestecnoldgicas
capazes de diminuir as distancias e as
dificuldades enfrentadas pelas organi-
zagdes em situagdes extremas, quer
seja, por exemplo, na extragdo de
madeira com tragio animal, quer nos
trabalhos de polinizagdo controladanas
espécies de pinus. Estas distancias
refletem-se nos rendimentos finais, e
‘mais cedo oumais tarde tém profunda
implicagdonocusto final da madeira.

O objetivo, portanto, ¢ melhorar a
integracdo técnica entre empresas,
estabelecer prioridades nos progra-
mas e concentrar esforgos e recursos
nodesenvolvimento tecnoldgico.

Diretrizes estratégicas

A partir de todas as constatagdes
feitas em quase um ano e meio de
trabalho,0 GT-7 propoe diretrizes es-
tratégicas para o setor de celulose e
* papel,nosegmento florestal.

No aspecto ambiental, propde-se
um trabalho de conscientizagdo das
empresas e dos profissionais do setor
sobreos problemasligadosaatividade
de reflorestamento, e da necessidade
deharmonizarsilvicultura e meio am-
biente, de modo a preparar o setor
paraadministrar conflitos que prova-
velmente surgirdo em decorréncia da
consciéncia crescente da questdo
ambiental.

Também é proposto o desenvolvi-
mentodeumnovoconceitodesilvicul-
tura ambiental, que possibilite a mo-

Celulose&Papel N2 41

Setor industrial precisa dispor de recursos para investimento

dernizagdo da postura profissional na
administragdodos recursosambientais,
e a compatibiliza¢do de conceitos e
atitudes das empresas do setor de
celulose e papel, permitindofortaleci-
mento do setor e a criagdo de bases
solidas para aaceitagdo, pelasocieda-
de, de sua atividade.

Na linha de atuagao junto a socie-
dade, o GT-7 propde uma agéo de
conscientizagdo sobre a importancia
da silvicultura para o Pais, principal-
mente nos seguintes aspectos:

-beneficios dasilviculturaambiental;

- necessidade de ocupagéo, por flo-
restas plantadas, de terras com voca-
c¢ao florestal, para adequacio as con-
di¢bes ambientais locais, conservagao
e protegao dos ecossistemas;

- necessidade de incrementar a pro-
dugdo florestal brasileira para atender
aoaumento da demanda, resultante do
crescimento populacional e econdmi-
co do Pais;

-aalternativa de produzirmadeira de
reflorestamentos, possibilitando a pre-
servagao das florestas nativas rema-
nescentes nas regides mais devasta-
das do Pafs;

-aaplicacdodeavangadatecnologia
silvicultural, adequada as exigéncias
ambientais do Pafs, para permitir a
exploragao doelevando potencial bra-
sileiro, de se tornarum dos principais
produtores florestais do mundo;

- énfase nos reflexos sociais e na
importéncia econémica, para o Pais,
das florestas plantadas.

Quanto a questio de ordem produti-
vaeambiental, asdiretrizes propostas
pelo GT-7 s@o:

-aproveitar o potencial de produgéo
de pequenas e médias propriedades,
agregando-as ao processo produtivo;

- integrar a producdo florestal as
outras atividades rurais, criando um
mercado para pequenos fomecedo-
TS

-reduziraimobilizagdo de capital na
formagéo de florestas e aquisigao de
terras;

- implantar florestas de protegdo,
produgao e conservagio;

- recuperar, através da recomposi-
¢do florestal, ambientes degradados;

-divulgarassuntossilviculturais;

-manterdisponibilidade de informa-
¢Oes estratégicas para o setor;
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- executar programas de educagdo
ambiental.

Para a mao-de-obra, o GT-7 pro-
pde a melhoria das condigoes gerais
da mao-de-obra rural, principalmen-
te nos aspectos de qualificagdo, valo-
rizacdo pessoale profissional, melhoria
de condigoes de vida, modernizagdo
de atividades operacionais extenuan-
tes, equiparagdo com as politicas de
recursos humanos aplicadas nas in-
dustrias, e maior profissionalizagdo
dos prestadores de servigo.

Em termos gerenciais, a sugestio
do GT-7 é modernizar as praticas
empresariais e gerenciais na gestao
dos recursos humanos do setor,
objetivando:

- desenvolver atitudes antecipativas
emsitua¢des conjunturais, tendéncias
e processos de mudanga;

-buscarcrescente harmonizagdodos
interesses das empresas, orgéos de
classe e empregados;

- criar condig¢bes de fixagéo do
homem nas atividades rurais do
setor;

- possibilitar que o relaciona-
mento capital x trabalho seja
sempre justo, gratificante e
compensatorio.

Noambitolegal,apropostaé
de participagdo efetiva no esta-
belecimento de politicas para a
atividade florestal produtiva, que
visem protegero patriménioflo-
restal existente, desburocratizar
ereduzira participagdo do Esta-
do na gestao das florestas plan-
tadas com esséncias exdticas, e
obtengdo deapoio politicoe fun-
damentagéo legal para a manu-
tengd@o e ampliagdo da base flo-
restal instalada, necessdria ao
desenvolvimentodo Pafs.

Também ¢é proposto melho-
rar a integrag¢ao entre empresas
cuniversidades, para possibilitar
o acesso de estudantes as em-
presas, de forma a aumentar a
disponibilidade de profissionais
preparados para atender as ne-
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cessidades do setor, e a adogdo de
iniciativas que despertem o interesse
de estudantes em atuar em empresas
dosetor.

No que se refere a tecnologia, o
GT-7 propoe a promogao de maior
congregagao técnica entre empresas
dosetor ¢ instituigdes de pesquisa, de
modo a acelerar o desenvolvimento
tecnolodgico setorial, definir priorida-
des setoriais e estabelecer programas
depesquisa e desenvolvimento, e evo-
lugdo tecnoldgica para melhoria da
qualidadeambiental.

Linhas de acao

As linhas de agéio propostas pelo
GT-7, em cada item dos estudos que
originaram o “Livro Verde™, sdo as
seguintes:

Meio ambiente - estabelecer um
programa sistematico, entre os associ-
ados, para discussoes sobre “A Silvi-

Competitividade internacional, meta aser conseguida e mantida

cultura ¢ o Meio Ambiente™, e con-
gregar outras entidades setoriais para
oestabelecimentode campanha publi-
citdria que divulgue a importancia da
silvicultura para asociedade.

Disponibilidade e demanda de
madeira - reanalisar os conceitos de
auto-suficiénciae verticalizagio face
ao mercado de produtos florestais,
participar e apoiar agdes de progra-
mas defomento e extensao florestal, ¢
organizarumbanco de dados setoriais
sobre 0 tema.

Maio-de-obra - discutir profunda-
mente a situagao atual da méo-de-
obrarural dosetor, e elaborarciclode
palestras de especialistasnas dreasde
administragao de recursos humanos,
liderangas ativas e sindicalismo, para
profissionais envolvidos no processo
decisdrio.

Terras - orientagdo setorial para
ocupagao racional de terras, dentro do
conceitode “Silvicultura Ambiental”,
possibilitando minimiza¢aodos
impactos ambientais, melhor
compreensdao da atividade
silvicultural pela sociedade e
maior compatibilidade com os
objetivos ambientais do Pais.

Fontes de recursos - plei-
tear recursos financeiros para a
atividade, principalmente atra-
vés de conversido da divida ex-
terna, financiamentos seto-
riaisdo BNDES, créditorural de
bancos oficiais e privados e fun-
dagOes ¢ organismos interna-
cionais com interesse setorial.

Legislacao e aspectos
institucionais - participar da
consolidag¢do e adequagio da
legislagao que regulamenta o
sctot.

Tecnologia - desenvolver
programa de extensio universi-
tdria (tipo residéncia) para
graduandos, visando complemen-
tar, com a pratica, a formacgao
académica, e estabelecer um
“Programa de Desenvolvimen-
to Tecnologico™.

Celulose&Papel N2 41
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A GRANDEZA DE UMA EMPRESA COMEQA
QUAND® A QUALIDADEDOS SEUS PRODUT”OS i
R\ESPEITADA EM TODAS AS PARTES DO MUNDO

Com uma produ¢ao anual que ja supera a casa de 1 milhao de toneladas,

a Klabin situa-se hoje como a maior organizacao do setor na Ameérica Latina,
estando classificada entre as 100 maiores empresas de celulose e papel '
do mundo. Suas atividades envolvem desde o reflorestamento até a
fabricacao de celulose de fibra curta e fibra longa, papéis para impressao €
embalagens, papéis sanitirios e a conversao de papéis em produtos higiénicos
descartdveis, caixas de papelao ondulado, sacos multifoliados e envelopes.

' Os produtos Klabin sao reconhecidos no pais e no exterior por sua alta
qualidade, resultado de continuos programas de investimentos em pessoal,
em novos equipamentos, pesquisas, desenvolvimento e pela preocupagao
constante em utilizar tecnologias avangadas ndo agressoras a0 meio ambiente.
Em suas atividades florestais, por exemplo, a Klabin mantém junto aos
seus 195 mil hectares de reflorestamentos proprios, nos estados do Parand,
San_'tél Catarina e Rio Grande do Sul, 102 mil hectares de florestas nativas

~ presetvadas, onde s0 realizados programas educacionais e de protecdo da

flora e da fauna. Essa, entre outras iniciativas da Klabm demonstraque

e posswel desenvolver at1v1dades ;

produtivas em harmonia com a
paraaqualidade.: . ~ Industrias Klabin de Papel e Celulose SA

natureza. E esta postura é fundamental



Qualidade

ISO 9000 GANHA UM CLUBE PARA
FOMENTAR QUALIDADE

Um grupo de vinte organizagées empenhadas em implantar modernos processos e conceitos de
qualidade formou, no final de 92, a Cooperativa ISO 9000, com o objetivo de difundir no meio
empresarial os procedimentos para se chegar d certificagdo.

idéia surgiu no Centro
A Tecnoldgico para Informatica,

CT1, fundagioligada ao Minis-
tério da Ciéncia e Tecnologia, que
faz pesquisasnas dreas de Engenharia
de Produgdo, Planejamento, Auto-
magéo Industrial, Computagdo, Mi-
croeletronica e Qualidade.

Oobjetivodarecém-fundada coo-
perativa ¢ o intercimbio de experién-
cias e de material diddtico, através de
reunides periddicas com a patticipa-
¢dode doisrepresentantes por empre-
sa. Representantes do Comité Brasi-
leiro de Qualidade também inte-
gramo grupo.

“Onome cooperativa foi dado em
fun¢io do trabalho conjunto que se
pretende fazer, a”co-operag¢do™ no
sentido estrito da palavra. Nio se tra-
ta, porém, de uma entidade juridica”
explicaoeng. Marco Antonio Silveira,
do CTI, que coordena o grupo. Hoje
sdo vinte empresas que atuam em
dreas diferentes, de estatais a
multinacionais, heterogéneas nio a-
penasnoramo como tambémno porte,
mas que estdo no mesmo estagio de
avango em relagao a implantagdo do
ISO 9000 e da Qualidade Total.”

Reacio em cadeia

A importéncia que se estd dando a
oportunidade de participardeum gru-
po intraempresarial voltado para o as-
sunto pode ser constatada no comeco
do ano, quando a coordenagio abrin
novas vagas além dos 17 jd partici-
pantes, considerando que omimerode
vinte empresasseriaoideal. A disputa
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foi grande pelos lugares, que afinal
contemplaramumaempresa dosetor,
a Champion, ao lado da Bosch e da
Bayer.“E um grupo de vanguarda no
Brasil, bem representativo das em-
presas que avangaram no campo do
ISO 9000. O grupo conta com repre-
sentantes de todos os setores industri-
ais que cstao na frente em termos de
qualidade”,diz Silveira.

O Brasil possui hoje perto de cem
empresas, em todosossegmentoseco-
ndémicos, certificadas com as normas
ISO 9000, e o coordenador da coope-
rativa acha que esse nimero se multi-
plicara por dez no ano de 93.

“Acredito que no final do ano vai
passar de mil o mimero de empresas

A qualidade é temafreqiiente de Celulose&Papel.

certificadas, oufuncionando emnivel
de Qualidade Total. O processo acon-
tece numa escala progressiva, de rea-
¢doemcadeia, j4 que a empresa passa
os conceilos de qualidade para os for-
necedores, que porsua vez ostransmi-
tirdoaos fornecedores dos fomecedo-
res e assim por diante”.

Asdificuldades comunsa todas as
empresas no campo de ISO 9000 e
Qualidade Total comegam antes dos
procedimentos de obtengio da
certificagao e prosseguem depois de-
les, adverte o coordenador.

“E um processo que ndo acaba
nunca, e hoje vemos que sio pouco
estudados os aspectos pés-implanta-
¢cao”.

Exceléncia brasileira

O grupo de mil empresas
funcionando com parametrosde
alta qualidade no Brasil ¢, de
acordo com o coordenador da
cooperativa, uma “ilha de ex-
celéncia™ num pafs de contras-
tes. Nessa ilha as condig¢des sdo
de primeiro mundo.“Em ter-
mos mundiais, o Brasil nio est4d
tao atrasado assim quanto ao
ISO 9000. Pode-se dizer que
em primeirolugar, muitoa fren-
te de todo mundo, inclusive do
Japdo, esta a Gra-Bretanha,
jd que as normas foram ecla-
boradas 14. Depois vem um se-
gundo bloco de paises, onde o
Brasil estd incluido™.

O coordenador do grupo
achaqueaprimeira providéncia
para uma empresa se aperfei-

Celulose&Papel N241



Qualidade

¢oar em termos de Qualidade, empe-
nhando-se em obter padrao internaci-
onal, € a adog¢do de modemnos méto-
dos de gestdo.

“Para conseguir qualidade, 90%
vem da mentalidade ¢ 10% apenas
vem de equipamentos”.O especialis-
ta acha que um pré-requisito para
aspirar ao clube fechado doISO 9000,
por parte de uma empresa, € transfor-
mar o perfil conservador doempresa-
rio.

“Essa mudanga precisa ocorrer
até para se chegar a estdgios anterio-
res ao ISO 90007, garante. “O que €
uma empresa? A empresa nio ¢ o
prédio, os equipamentos, a empresa
sdo as pessoas. Ou seja, para se che-
gar 4 exceléncia, aquilo que nove
entre dez empresdrios falam , mas
ndo acreditam, a respeito de seus fun-
ciondrios, € preciso realmente se tor-
nar uma verdade”.

Resisténcia interna

Marco Antonio Silveira refere-se
tambéma um obstdculo generalizado
dentro das empresas, contra os avan-
¢os da Qualidade - a resisténcia dos
médios gerentes, receosos de perda
de poder.

Paracle, esse procedimentoéqua-
setdonocivoquantoafaltade consci-
éncia dos empresdrios. Diz que al-
guém na empresa deve fazer com
sinceridade a pergunta de qual € a
diferenga entre empregados consci-
entes e bem treinados, ¢ empregados
desinformados e mal treinados, e co-
megar, de cima, a transformagao.

Um dos modelos da Cooperativa
ISO 9000 ¢ a organizagdo daIBM do
Brasil, empresa merecedora do Pré-
mio Brasileiro de Qualidade de 1992,
e exemplo clédssico de fomento dos
padrdesdeexcelénciainternamente e
entre fomecedores. (A IBM brasileira
foi uma das raras unidades do grupo
internacional que teve lucro no ano
passado, um ano que castigou consi-
deravelmente sua matriz).

Celulose&PapelN241

RIOCELL SAI
NA FRENTE

A Riocell, produtora de celulo-
se e papel sediada no Rio Grande
do Sul, e montada a partir de uma
associagdo dos grupos Klabin,
Iochpe e Votorantim, obteve sua
certificagdo pelo ISO 9000 em ja-
neiro de 93. Foi a primeira empre-
sa do setor a obter esse diploma,
depois conseguido também pela
Aracruz e pela Champion.

O processo de certificagdo da
Riocell comegou, na prdtica, em
1990, quando a empresa implan-
tou um sistema de “qualidade as-
segurada”. A empresa escolheu o

EEEE

Empresa gaiicha foi a primeira a obter a norma, seguida da Aracruz e Champion.

caminho da terceirizagdo para
obter a qualidade assegurada,
pelo qual obteve aumento do nivel
de participagdo dos trabalhado-
res, diminui¢do de custos , €
desburocratizag¢do administrativa.

A empresa estabeleceu contra-
tos de prestacdo de servi¢os com
1,7 mil dos 2,8 mil funciondrios
que possuia num programa mode-
lo no género, abrangendo varia-
dos servigos administrativos e de
suporte, e chegando alé os servi-
cos de plantio de drvores da reser-
va florestal.

Participantes da cooperativa

Acesita

Acgos Villares
Bayer

Bosch

Brinquedos Estrela
Champion

CTl

Duratex

Du Pont

Ericsson

IBM

Ttautec

Lord Quimica
Mendes Jinior
Petrobras

Rhodia

Siemens

Telebras

Vale do Rio Doce
Westfalia



Mercado internacional

AS CHANCES BRASILEIRAS NO
MERCADO DO PRIMEIRO MUNDO

O ano comegou com mudangas politicas no Primeiro Mundo. A Europa inaugura
oficialmente o bloco econémico da Comunidade e os Estados Unidos empossaram um
novo governo que fez solenes promessas de reativa¢do econémica. Qual a influéncia
disso nas exportagoes do setor?

s paises daComunidade Euro-
O péiacomegaramo ano de 1993

oficialmente agregados num
grande bloco que produz, consome e
compra uma parte consideravel de
todo o produto do planeta. Em termos
de celulose, por exemplo, a Europa
consome 46% do total da produgio
internacional de 28 milhdes de tonela-
das anuais.

A partir desse macro papel no co-
mérciointernacional, muitas projecdes
sobre o que a unido de economias
européias significaria para os produto-
res brasileiros ja4 foram feitas. Os
alertas mais pessimistas, no entanto,
foram substituidos pela constatagio
recente de que poucacoisamudacom
a unifio européia. ‘A Europa sera
sempre um comprador do Brasil™’,
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sintetiza Cezar Thomé, da Abecel,
Associagdo Brasileira dos Exportado-
res de Celulose,

A alardeada posicio protecionista,
de restringir os produtores de fora da
comunidade , ‘‘é um ponto de vista
questionavel’’, apontatambémNilson
Mendes Cardoso, da diretoria da
ANFPC, acrescentando quesenteisso
ndo apenas em relacdo a celulose,
matéria prima da qual a Europa &
carente, como também em relacio a
papel.

Impacto menor

NaEuropa, acelulosenfo étaxada
naimportagdo. Os produtores dentro
da comunidade sfo os paises da pe-
ninsulaIbérica, Portugal e Espanha, e

produtores nérdicos de celulose de
sulfito, que mesmo geograficamente
instaladas no continente perdem na
competi¢do de custo com produtores
dohemisfério Sul, como os brasileiros.

Especialistasnesse mercado, como
Cezar Thomé, acham que o impacto
daunido européia foi menor do que o
previsto, damesma forma que aconte-
ceu com outros impactos econdmicos
prenunciados, como a unifio das Ale-
manhas, e a entrada dos paises do
Leste europeu, tanto no consumo do
continente quanto na competigao pro-
dutiva.

*“Arealidade ficou aquém do que
se esperava. Os paises do Leste euro-
peu, por exemplo, ndo dispdem de
moeda forte, como compradores, e
como eventuais produtores de papel,

Celulose&Papel N241



Mercado internacional

ameacando fabricantes de outros con-
tinentes, ndo chegaram a se organi-
zar”.

Naturalmente, para os homens de
mercado, hd a expectativa que o con-
sumo € o mercado aumentern, tanto
porpartedaex-Alemanha Oriental, se
espelhando no modelo da Ocidental,
quanto por parte dos paises da Europa

do leste.
Inicio de agenda

Para Nilson Cardoso, o iniciode 93
¢ um ponto de partida para a Europa
comegar a discutir e resolver os seus
proprios problemas internos.“E o co-
mego da agenda para discussao das
diferengas - a questdo das moedas, da
carga tributdria, os incentivos regio-
nais, a migra¢ao de mao-de-obra™.

Essas questoes, segundo ele, nao
envolvem restri¢des que possam levar
aolevantamento de barreiras efetivas
contraaimportagio de produtoscomo
celulose, papel de imprimire de escre-
ver, e papel de embalagem. “Issondo
vai acontecer, em toda a cadeia hd
insuficiéncias™.

Essas analises ndo significam, en-
tretanto, que a situagio esteja sob
controle. Umsdlido trabalho de apro-
ximagdo ¢ de marketing precisa ser
desenvolvido continuamente por go-
VeIno e empresas.

“Precisamos ter um canal de co-
municagdo bem desenvolvido e
desobstruido. Nio temos questées
comerciais com a Europa, mas tam-
bémnaotemosumdidlogo profundoa
nivel diplomdtico, e issodeve preocu-
par as autoridades brasileiras™, pre-
coniza Cardoso.

Falando como representante do
setor, ele propde os caminhosde apro-
ximagao fundamentais: buscarmanei-
rasde cooperagdo, buscarodidlogo, o
intercdmbio de informagdes através
das associagOes de categoria - a As-
sociag¢do Nacional, peloladobrasilei-
10, ¢ a Confederagédo Européia, do
outro.
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Cezar Thomé: " Europa sempre serd compra-
dora do Brasil”.

“Para este trabalho, os escritérios
derepresentagdo que algumas empre-
sasestabeleceramna Europa (Suzano,
Ripasa, Champion ¢ outras) serd de
grande valor”.

Pressoes verdes

Maiordoquea influénciada unido
curopéia nas condi¢des de mercado,
pode ser a influéncia dos grupos e do
pensamento ecoldgico. Essa avalia-
¢ao ¢ feita por Cezar Thomé, para
quem essa influéncia estd fortemente
entrosada com interesses comerciais.

“A pressao dos grupos ecoldgicos
estd fazendo, sem duvida, aumentaro
uso de papel reciclado e de celulose
branqueada sem cloro elementar”

As pressdes comegaram na Ale-
manha, ganharam apoio na Suécia e
demais paises da Escandindvia, e por
tras delas sem divida h4 interesses
dos produtores de celuloses e pastas
do continente contra os concorrentes
de outros lados do mundo, acreditam
os analistas de mercado. No caso do

papel, os interesses econdmicos por
trds da ideologia dos “greens” estiio
ligadosa industria alema.

A situagdo das barreiras nio-al-
fandegariastendea se radicalizarmais
ainda com o que Thomé chama de
“parandia do TCF”, “total chlorine
free”, ou celulose branqueada sem
cloronenhum, produto de que o Brasil
aindaniodispde.

“Temos de nos preparar para a
proxima fase, ndo adianta brigar”,
avalia,

A mudan¢aamericana

Ja Nilson Cardoso fala em prepa-
ragao para mercado externo olhando
em outra dire¢do - a dos Estados
Unidos.*As exportagdes brasileiras
de papel para os Estados Unidos estio
muito baixas, foram pequenas em 92,
mas podem reagir neste ano” prog-
nostica ele.

“Os Estados Unidos podem voltar
a ser um mercado importante. Com a
mudanga do governo americano, e a
conseqiiente rea¢do econdmica pre-
vista, € possivel que os Estados Unidos
importem este ano 800 mil toneladas
de papel. O Brasil tém condicdes de
fornecer boa parte desse volume.

Esse aumento da demanda ameri-
cana pode trazer alguma diferenca
também para a concorréncia que os
produtores brasileiros de papel encon-
tram em mercados onde antes os pro-
dutos americanos ndo estavam pre-
sentes: norte da Africa, América Cen-
tral, América do Sul.

“De qualquer forma”, define Car-
doso, “o mercado hoje estd globa-
lizado. Héd papel de produtores de
todos os paises em todos os paises, ¢ a
concorréncia € muito maior.”

Ele acha que essa caracteristica
“globalizada” do mercado , que con-
fere ao papel uma condigao inequivo-
cade “commodity”, acentua a impor-
tancia de alguns componentes do cus-
to, como armazenagem, movimenta-
¢do, transporte e frete.
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Portos

A NOVA ABERTURA

Decorridos 185 anos desde que D. Jodo VI abriu os portos
brasileiros “ds nagoes amigas”, uma nova abertura trag
perspectivas mais favordveis aos exportadores

inser¢ao doBrasilna economia
Amundial passa porumasérie de

questdes, dentre elas a da pro-
dutividade em todos os ciclos ou eta-
pas que vao da aquisi¢do de matéria-
prima até a entrega do produto ao
consumidor ouimportador estrangei-
ro. Eissoinclui, evidentemente, a ques-
tao dos custos portudrios, que comega
aassumir feicoes mais favordveis de-
pois que o presidente Itamar Franco
sancionou achamada Leide Moderni-
zagdo dos portos.

Otematemsido objetodas preocu-
pagdesdo GT-16-Comércio Exterior
da ANFPC, que hd muito tempo vem
lutando para que os custos portudrios
deixassemdeserum fatorde perdade
competitividade da induistria brasileira
depapel e celulose, comoexplicaJarbas
Marques Ribeiro, gerente da drea de
Controles Comerciaisdo Grupo Ripasa:
“O setor ¢ bastante competitivo, no
mercado internacional, em termos de
custo do produto final, mas até agora
vinha enfrentando o problema doscus-
tos portudrios, que em alguns casos
chegavaainviabilizarsua presenc¢ano
mercado mundial.”

Obsolescéncia

Os problemas comeg¢avam com os
equipamentos portudrios que, alémde
serem obsoletos - os guindastes mais
Novos em operagao nos portos brasi-
leirostém cerca de 20 anos - costuma-
vam ter problemas de manutengéo, o
que se traduzia em baixa produtivida-
de. Jarbas cita que, mesmo sendo a
méo-de-obra de portos norte-ameri-
canos ou europeus de cinco a seis
vezes mais cara do que a do Brasil,
aqui os custos finais superavam os
daqueles portos, exatamente em razao
dabaixa produtividade.
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Os problemas dai decorrentes sao
vdrios, a comegar pela pouca ou ne-
nhuma disposigdo de alguns armado-
resestrangeiros emnegociar fretesno
Brasil, e ele cita o exemplo de uma
empresa que tem osnavios maisapro-
priados para o transporte de produtos
de base florestal, como a celulose e o
papel, e que s6 aceita embarcar mer-
cadoria no porto de Paranagud. “Em
comparagio com o porto de Santos,
mesmo arcando com os custos de
transporterodovidrioe doseguro, che-
gou a ser mais barato embarcar em
Paranagua do que em Santos”, afir-
ma.
Alémdo problema dos equipamen-
tos, o sistema de contratag¢do de méo-
de-obra também contribuia para ele-
var os custos. “Nao hd quase nada a
dizer sobre essa questdo que ndo seja
sabido, & exaustéo, por todos os que
lidam com comércio exterior no Bra-
sil”, acrescenta Jarbas.

Nova filosofia

Tanto oumais importante doque a
sangdo da Lei de Modernizagdo dos
Portos ¢ a mudanga de postura, de
mentalidade, que j4 se nota entre os
organismos operadores dos portos, e
Jarbas cita como exemplo a Compa-
nhia Docas do Estado de Sao Paulo -

v

CODESP: “A CODESP vem adotan-
do uma postura extremamente positi-
va, com uma nova filsofia que vé o
exportador como cliente, como par-
ceiro. A CODESP estd buscando, cada
diamais, oferecerservigos de qualida-
de comcustosreduzidos, num esforgo
pararecuperar carga que perdeu para
Paranagua nos ultimos anos”, escla-
rece Jarbas. E ele cita o contrato
operacional que a companhianegocia
coma ANFPC, envolvendo um volu-
me anual de exportagdes daordemde
300.000toneladas.

Também no aspecto de mao-de-
obra a situa¢do comega a ser menos
desfavordvel, com as alteragdes
introduzidas pela Lei de Moderniza-
¢ao dos Portos e com a mudanga de
filosofia - embora ainda muito timida -
dossindicatos de trabalhadores portu-
arios. Jarbas lembra que a legislagdo
emvigoratéa promulgagiodanovalei
era antiga, inadequada para as condi-
¢oes atuais, e na maioria das vezes
representava uma camisa-de-forga
para o exportador. “Agora hd mais
racionalidade na contratagdo de mao-
de-obra, com mais liberdade para o
exportador. Nossa esperanga, ou me-
lhor, nossa certeza, € de que daqui
para a frente havera menos empeci-
lhos na busca de mercados no exteri-
or”, conclui Jarbas.

O porto de Santos entra na
luta para recuperar cargas
perdidas para Paranagud.

Celulose&Papel



Numeros do setor

ESFORCO DAS EMPRESAS NAO
SUPERA DIFICULDADES DE 1992

A recessdo, que continuou afetando a economia nacional, ndo permitiu a
plena utilizacdo da capacidade instalada do setor de papel e celulose.
O mercado externo, mais uma vez, permitiu algum félego as empresas

setor de celulose e papel, um
O dosmaisdinimicosecompeti-

tivos da economia brasileira,
atravessou o ano de 1992 numa situ-
acdo pouco favordvel, apesar de to-
dos os esforgos das empresas, volta-
dos para o incremento das exporta-
¢oes, paraamelhoriada qualidade, da
produtividade eda competitividade.

A recessao que se verifica no Bra-
sil foi acompanhada também pela
retrago dos mercados intemacionais,
configurando uma situagao em que
circunstéincias adversas estdo duran-
do mais do que se esperava. Ao lado
daretragdotivemos, durante 1992, um
excessode ofertanomercado interna-
cional de celulose, com fabricas da ex-
Unido Soviética oferecendo sua pro-
duc¢ao a pregos menores, a formagéo
de estoques elevados e conseqiiente
depressao nos pregos. Exemplo da
situagdo € o fato da Suécia ter desva-
lorizado sua moeda, como forma de
tornar mais competitiva sua produgéo
de celulose e papel, e assim reduzir
seus estoques.

Mercado externo

Apesar de todas essas dificulda-
des, foi no comércio exterior que o
setor de celulose e papel buscou a
alternativa para a queda do consumo
interno, conseguindo elevaras expor-
tagoes de celulose para 1,678 milhdo
de toneladas, um crescimento de
22,64 % emrelagaoaoanoanterior. O
incremento das vendas externas foi
ligeiramente maior paraopapel: 1,262

Celulose&Papel

milhdo detoneladas, comaumento de
23,08 % em comparagao com 1991.
O setor de celulose e papel € ho-
je,claramente, globalizado, poisopera
com produtos que sdo “commodities™
industriais, que o mercado busca em
todos os cantos domundo, tendo como
base unicamente prego ¢ qualidade.

A qualidade da celulose
e do papel produzidos
no Brasil jd tem
reconhecimento
internacional

A qualidade do produto brasileiro
ja é reconhecida internacionalmente,
tanto pelo mercado como pelos orga-
nismosde verificagdo de qualidade: a

Riocell, a Aracruz ¢ a Champion jd
obtiveram anorma [SO 9002.

Producao e faturamento

A produgdo total de celulose atin-
giu 5,298 milhdes de toneladas, com
aumentode 10,88 % emrelagdoaoano
anterior, enquanto a produgdo de pa-
pel cresceu apenas 0,26 %, para ficar
em 4,915 milhoes de toneladas. O
crescimento do faturamento, em ddla-
res, foimenor, ficandoem 4,26 %, para
uma receita total de 5,16 bilhdes de
ddlares.

A par da recessio, outros fatores
contribuiram para as dificuldadesen-
frentadas pelo setor em 1992. Em
alguns paises do Hemisfério Norte
surgiram pressoes de movimentos
ambientalistas contra o que conside-

Producéo total

milhdes detoneladas

. -

1983 1984 1985 1986 1987

_ Celulose

1988 1989 1990 1991 1992

L1 papel
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ramexcessivo uso deembalagens, de
qualquer tipo.

No mercado interno, verificou-se
umaredugdo do consumo aparente de
papel, daordemde 5,9%, e 0 consumo
per capitade 26,5 hg é8,0% inferiorao
de 1991. Eisso ocorreunum momento
em que o setor estava ampliando sua

capacidade produtiva com elevados
investimentos, acrescentando a sua
capacidade produtiva mais 345 mil
toneladas de papel e 875 mil toneladas
decelulose/pastas. Asvendas domés-
ticas de celulose ficaram em 682 mil
toneladas, uma redugiode 5,25%em
relagdio a 1991, enquanto as de papel

recuaram ainda mais - 6,92% - fican-
do em 2,92 milhdes de toneladas.

Maior ociosidade
A capacidade instalada, que foi

ampliada tendo-se em vista o cresci-
mento histérico da produgiio verifica-

QUADROI
CELULOSE: PRODUCAO E DESTINO DA PRODUCAO
(emt)
Fibra Longa . . .
‘Branqueada -_-1_88_.456.;-'-_.-19’5,37'5. (202972 207794 193436 191378 203151 216703 224820 226767
~eNdo-Branqueada ?03.27'5_'- - T42268 855338 .--9'11974 970619 105'1 240 102‘2860“ :395?3753 987644 1045100
Fibra Cu . e
eBranqueada _}_9_12_885 2083508 2078285 2168858 2201216- 2246()70 2369582 2377540 2;794.,642 3248226-
oNﬁo-Branqueada 244157 343234 266869 266781 299190 304180 348286 362692 . 339414 355811
PAR 207916 237366 312513 358330 390471 397688 426421 436455 431596 42119
Total  3.256.689 3.601.751 3. 715.977 3.913.737 4.054. 932 4. 190 556 4.370.300 4.351. 143 4.778.116 5. 298.098
CONSUMO PROPRIO
Fibra Longa
oBranqueada 66281 68874 68702 68413 67469 67811 71792 66312 61913 52335
eNdo-Branqueada 675002 730883 838281 893930 944872 102921 997466 917300 955450 1019704
Fibra Curta
eBranqueada 539663 632414 712726 781874 792840 891563 916847 914787 968725 999644
sNio-Branqueada 196736 ~ 293995 209810 209839 242465 246006 291.567 318002  307.164 318565
PAR 166751 189856 261426 302992 320890 331792 352455 366591 370531 368318
Total 1.644.433 1.916.022 2.090.945 2.257.048 2.368.546 2.560.093 2.630.127 2.582.992 2.663.783 2.758.866
VENDASDOMESTIC‘AS
.Branqueada : 87477 8413 8581 9110 | 75508 753 59489 Tooig -'73.53-5‘ 80378"
-Nao‘Branqueada 28922._-_ dile o6l | B 953 o9ndy 26673 38518 29714 24215--
Fibra Curta . o ' L e -
oBranqueada 50088? -'_'15_28.-151-4_ 575020 569627  577.335 _'.-'-461-.841 478564 483086 544904 514_994_
oNﬁU—Branqueada 50339 43014 Sh495 55606 @R aoles d7omd 03031 18313 91473
BAR 39w 385D i M7 ey aisn 67060 56611 47381 41665
Total 704857 705549 771589 772575 764020 659.837 678870 677.356 718.746 682739
VENDAS PARA O EXTERIOR
Fibra Longa
oBranqueada 37.114 44365 53266 51877 57639 49950 44106 89515 82614 9982
oN#o-Branqueada 882 2664 3175 3.442 1.027 530 1121 466 356 387
Fibra Curta
eBranqueada 903284 898325 830984  799.174 830451 909286 898889  OB1.8R2 1264175 1.555.049
sNio-Branqueada 79365 12293 2147 1512 4584 192% 6203 11969 12494 14237
PAR 3374 6.562 6866 10102 11311 7441 5005 7445 8670 8.664
Total 1.024.019  964.209 896.438 866.107 925.012 986.503 955.324 1.091.277 1.368.309 1.678.159
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donos ultimos anos, daordemde4,1%
ao ano para papel e 5,5% para celulo-
se,ndo pdde ser totalmente aproveita-
da, ficando o nivel de ociosidade em
23,1% para papel e 26,2% para a
celulose.

Quando confrontado comaprodu-
¢do industrial estimada do Brasil, o

setor de celulose e papel alcangou, no
ano passado, uma participagdo de
3,25%, e sua participag¢do no PIB es-
timado do ano passado corresponde a
1,24%.

Diante de todos esses fatores des-
favoraveis, o setor praticamente per-
de todas as vantagens competitivas

que as florestas plantadas no Brasil
oferecem, em funcfio do clima, da
diponibilidade detecnologiaetc.. Além
datributagfo - que oneraemum tergo
todo papel asaidadafabrica, antes de
qualquer processamento posterior -
outros fatores continuam contribuindo
paraasdificuldades enfrentadas pelas

Celulose&Papel

1991 -

1989 1990 1992
230239 246400 253007 228227
1003465 931531 995701 1.122463
300355 357732 378841 271974
2329247 2184300 2229720 2269536
375870 403712 419257 413809
474075 470038 509838 492309
138085 122078 127659 117.061

4871336 4715791 4914.113 4915379

4.633 13.725 5640 7.897

QUADROTI
PAPEL: PRODUCAO E DESTINO DA PRODUCAO
(emt)

PRODUCAO 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Papel para Imprensa 106408 108578 207565 21784 231621 246294
Papel para Impressio 630152 691488 761.106 932359 1007913 1.007436
Papel para Escrever 324512 375885 384707 374030 302343 311468
Papel paraEmbalagem 1606556 1769876 1807051 2065735 2.174.156 2.182433
Papéis Sanitdrios 257230 274469 288218 - 294402 334113 365223
Cartdes e Cartolinas 367637 395700 457541 498970 523998  446.938
Papéis Especiais 124263 126297 115212 142210 137520 124160
Total ' 3.416.758 3.742.302 4.021.400 4.525.570 4.711.664 4.683.952
CONSUMO PROPRIO
Papel para Imprensa - - - - - -
Papel para Impressio 19009 24732 2738 12327 14.259 7.141
Papel para Escrever 16.570 13.618 10.712 984 742 7.030 14.506 14.599 18405 17.157
Papel para Embalagem 524981 601059 605732 705993 752890 643946 721445 625716 712606 692108
Papéis Sanitérios -84 111 74 86 779 254 205 126 78 -
Cartdes e Cartolinas 205 3328 303 1333 1338 2347 2561 4.139 4258 4926
Papéis Especiais 2620 7474 6.225 12.920 12.486 12912 12.459 12.599 13.490 10411
Total 564.269 650.322 625.784 733.643 782494 673.630 755809 670.904 754477 732.539
VENDAS DOMESTICAS :
Papel para Imprensa - - 198163 214776 215025 234545 226107 229972 232656 @ 217646
Papel para Impressio 579400 623981 605798 710876 707594 635311 683.034 549669 642840 623789
- Papel para Escrever 202523 203657 253702 25438 210389 185363 211335 228262 217522 156060
Papel para Embalagem 961.847 900.177 1015969 1.136.867 1.158987 1050682 1253.168 1065192 1110412 1.045725
Papéis Sanitarios 244726 249117 267867 284195 328406 353983 368204 383922 411.009 391387
Cartdes e Cartolinas 327776 331658 399.199 440042 487357 382388 445145 386733 422233 394813
Papéis Especiais 115736 108429 102803 123011 118306 107.154 121593 101623 106700 96395
Total 2432.008 2.417.019 2.843.501 3.164.153 3.226.064 2.949.426 3308.586 2.950.373 3.143.372 2.925.815
VENDAS PARA O EXTERIOR
Papel para Imprensa - - 1.324 3.449 16675 9.551 7463 16.668 8328 16637
Papel para Impresséo 133547 159328 151590 218181 282676 358978 322785 367544 331952 499737
Papel para Escrever 110289 164483 116115 122633 86593  121.059 79956 110328 152876 111433
Papel para Embalagem 101.926 245159 161956 220800 222210 465.175 341.046 390944 439906 523544
Papéis Sanitarios 11.900 17.341 17552 15.051 1.509 8818 11.702 10.058 6.000 12.060
Cartdes e Cartolinas 30675 63786 53808 46696 21312 65851 53374 61522 R0190 90872
Papéis Especiais 7.248 9310 5.569 5857 5697 3.967 4.857 5280 6.471 8214
Total 395.585 659.407 507914 632.667 636.672 1.033.399 821.183 962.344 1.025.723 1.262.497
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empresas do setor, como infra-estru-
tura, educacdo, transportes etc.

Como reflexo direto desta situa-
¢do, a mao-de-obra empregada pelo
setorrecuou2,79% emrelagdoa 1991.
E, embora a produgao tenha recuado
10,88% em celulose e 0,25% em pa-
pel, ototal de impostosrecolhidos pelo
setor, calculado em ddlares, mostrou
um decréscimo de apenas 4,38 %, fi-
cando em 590 milhoes de dolares.

As importagoes brasileiras de pa-
pel e celulose, no ano passado,foram
de cerca de 300 milhdes de ddlares,
12,0% abaixo dos niveis de 1991, e
referentes a 280 mil toneladas de pa-
pel (sendo cerca de 60% desse nime-
ro referente a papel de imprensa), 60
mil toneladas de celulose - principal-
mente de fibra longa branqueada - e
63 mil toneladas de celulose para dis-
solugdo e aparas.

Posicaio no ranking

O Brasil, com 245 empresas no
setor, ocupa o 82 lugar no mundo em
produgdode celulose e o 13%em papel,
destacando-se o segmento florestal.

Durante 1992, foram implantados/re-
formados 87 mil hectares de reflores-
tamentos, alcangando-se um total de
1,5 milhao de hectares reflorestados
com eucalipto (59%), pinus (38%) e
outras espécies (3%). O consumo de
madeirafoide 25 milhdes de m?,sendo
87 % para produgdo de celulose/pas-
tas e 13% para fins energéticos. Os
reflorestamentos de pinus registram
um rendimento médio de 24 m3 de
madeira/hectare/ano e os de eucalipto
32 m%hafano, havendoreflorestamen-
tosde eucaliptos que chegama 55 m?/
hafano.

Problemas de infra-
estrutura, de tributagdo
e de escassez de
financiamentos reduzem
a competividade do setor
no mercado externo.

O Brasil, tradicionalmente, sempre
se destacou por suas vantagens com-
parativas em produtividade florestal e
pelo altonivel de capacitagdo técnica

Faturamento do setor
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e comercial de suas empresas de pa-
pel e celulose.

Essa competitividade de custos e
qualidade, no entanto, vem sendo
ameagada por problemas conjunturais
e estruturais que dificultam o desen-
volvimentoda industria, dentre osquais
se destacam: 1) auséncia de uma Po-
litica Industrial modema; 2) pesada
carga fiscal sobre as empresas; 3)
altas taxas de juros e pequena disponi-
bilidade interna de financiamentos de
longo prazo; 4) elevados custos portu-
arios; 5) possibilidade de retaliagdes
comerciaisdos Estados Unidos devido
anao regulamentacio da Lei de Pro-
priedade Industrial, e outras pressoes
sobre os custos de produgao.

Mercosul

Asperspectivas, tantonomercado
interno como extemo, nao devem se
alterar substancialmente nos proximos
18-24 meses, o que prenuncia um ano
de redobrados esfor¢os das empresas
dosetor. As previsdes para o mercado
mundial s@o de um aumento de 2,5%
anuais até o final do século, ¢ para o
mercadointerno existea possibilidade
desse crescimentossituar-se em 5% ao
ano, apos a retomada econdmica. En-
quantoisso,a capacidade de produgdo
devera crescer 13% em papel e 7%
em celulose, durante 1993, tendo em
vista asnovas mdquinas instaladas no
segundo semestre de 1992 e asnovas
unidades que deverdoserinauguradas
durante este ano.

Como esperangas, em curto ou
médio prazo, surgem as perspectivas
de novos negdcios no ambito do
Mercosul,ealongo prazoaconstatagio
de que a América Latina, por suas
caracteristicas, deverd serno futuroo
principal fornecedorde papel e celu-
lose para o mundo todo, destacando-
se o Brasil no continente, pelas suas
condigdesnaturais.

Celulose&Papel
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SAIDA PARA O EXTERIOR

A sazonalidade ¢ o grande inimigo das industrias de cadernos
escolares, que vém buscando no mercado internacional
oportunidades para escoar a produgdo

s fabricantes de cadernos es-
O colares sempre enfrentaram o

problema de vendas sazonais,
com um longo periodo chamado, no
setor, de “entressafra”. No passado,
a situagdo era contornada com a for-
magaodeestoques, praticaque,como
tempo, mostrou-se inviavel,obrigando
asempresas a procurarem outraalter-
nativa. E asaidafoibuscaromercado
externo, considerando-se que no He-
misfério Norteasazonalidade é inver-
sa A nossa.

Asprimeiras iniciativasnesse sen-
tido surgiram em 1979, quando trés
empresas - Propasa, Tilibra ¢ Melho-
ramentos - formaram o consércio
Protime, paranegociar, em conjunto,
contratos de fornecimento para omer-
cado externo. A providéncia mos-
trou-se produtiva, pela redugao de
custos propiciada pelaagao conjunta,
que garantia maior competitividade.
Hoje osetorde cadernos é um dos que
mais exporta, na industria grafica.

A Propasa iniciou suas exporta-
¢desnaquele mesmo ano, fornecendo,
emconjunto coma Tilibra, papel pau-
tado para o Ird, e desde o comego o
produtobrasileirofirmou-se pela qua-
lidade. “Atualmente, nossos produtos
tém condigdes de penetrar em qual-
quer mercado, porque temos matéria-
primamuito boa, e conseqiientemente
uma excelente qualidade final”, afir-
ma José Aidar, diretorda Propasa, que
tem 20% de seu fatu-ramento origina-
do de exportagdes, e espera elevar
esse percentual para 30% em 1993.

Aidarédiretor do se-tor de cadernos
da Associagio Brasileira da Industria
Grafica - Abigraf.
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Nosanos 80, 0osetorenfrentouuma
retaliacdo dos Estados Unidos, até
entdo o maior mercado comprador, e
viu-se forgadoa buscarnovos merca-
dos: Canada, Oriente Médio, Europa,
Africa e até mesmo a Austrélia. Isso,
segundo Aidar, implicou em adaptar
os produtos para as exigéncias especi-
ficas de cada um desses paises, quan-
toaoformato, tipode pauta, sistemade
encademnagaoetc. “Conseguimos for-
marumatradi¢dode bomatendimento
aos clientes desses paises, e hoje ndo

A criagao de produtos
alternativos, além das
exportagoes, tem sido
outra tentativa de solu¢do
para a sazonalidade
no mercado de cadernos
escolares

temos maiores problemas a enfrentar
no exterior”, diz Aidar.

Além da exportagéo, o setor tem
procurado encontrar outras solugdes
para a sazonalidade, como a criagéo
de produtos alternativos.

“Onosso setor - afirma Aidar - ja
apresentouuma proposta a Fundagao
de Amparo ao Estudante - FAE no
sentido de serem abertas, no periodo
de “entressafra”, licitagdes para for-
necimento de cademnos aserem distri-
buidosaosestudantes. Comisso, seria
possivel obter condi¢des mais favora-
veis de fornecimento, mas a proposta
ndo foi adiante.”

Aidar acrescenta que as exporta-
¢oestémumreflexosaudavel do pon-

to de vista social, pois permitem as
empresas manter mais oumenos estd-
vel seu quadro de funciondrios, e por
issodefende a volta de linhasde finan-
ciamento as exportagdes.

Tilibra

Para a Tilibra, asvendasdo co-
megode 1993 foram boas, superando
em 15 % o volume comercializadono
inicio do ano passado, provavelmen-
te porque o comércio estava pratica-
mente sem estoques, devido a reces-
sa0. Caio Coube, diretorsuperinten-
dentedaempresa,esperaqueoperiodo
que ele chama de “baixa temporada”
sejaum poucomelhordoque odoano
passado.

Para atender os pedidos deste ini-
cio de ano, a Tilibra precisou fazer o
setor de produgéo trabalhar todos os
sdbados, e mesmo cinco domingos do
bimestre janeiro-fevereiro, informou
o diretor da empresa.

Além da sazonalidade, as empre-
sas desse segmento enfrentam tam-
bém uma concorréncia acirrada, es-
forgando-se porreduzir custos e trans-
ferindo para o consumidor os ganhos
que obtiverem. “O prego do papel,
nossa principal matéria-prima, respon-
savel por45 % do prego final do produ-
to, também teve uma redugiorelativa
no ano passado, 0 que nos permitiu
diminuir um pouco os pregos”, es-
clarece Coube.

A formagio de estoques, durante
osmeses de consumoreduzido, ¢ utna
alternativa pouco atraente, dadas as
altas taxas de juro que estdo sendo
praticadas no mercado.
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BOMBAS DOSADORAS

Sejam modelos padronizados, ou produzidos conforme as necessidades, estes
equipamentos tém importancia fundamental na produgdo de papel

de celulose e papel e suas enor-

mes complexidades sem a pre-
senga de instrumentos de controle e
dosagem dos produtos quimicos utili-
zados,como corantes e polimeros, por
exemplo. Certamente haveria proble-
mas e aqualidade do produtofinalnao
seria a mesma.

As bombas dosadoras estdo no
mercado para suprir essa necessida-
de. Além de participar da fase de
branqueamento da celulose, contro-
landoa inje¢do de produtos quimicos,
elastém presenga ativa em quase toda
a fabricagdo de papel e também no
tratamento de agua e efluentes.

Suasvaridveis, porém, sdo muitas,
englobando desde o mimero de cabe-
¢asde dosagem, o modelo de aciona-
mento e o controle de vazdo até o
proprio material em que € fabricada.
Trés grandes empresas de bombas
dosadoras estdo no pais, disputando
ndoso osegmentode celulose e papel,
comoasdreas quimica, petroquimica,
alimenticia e té€xtil. Duas delas tém
origem internacional, como a sueca
Alfa-Laval, que através da divisdo
Bran+Lubbe, atuahd 17 anosno Pafs.

A companhia,quetam- _—
bém possuidivistesde ali-
mentos, trocadores de ca-
lor, separa-dores e centri-
fugas, acabadeseradqui-
rida pela Tetra Pak, grupo
igualmente sueco. Segun-
doNelson Fernandes Car-
valho, engenheirode ven-
dasdaempresa,alinha de
produtos Bran+Lubbe es-
ta disponivel emoitodife-
rentes séries. Elas podem
ser comercializadas indi-
vidualmente ou em paco-

I magine-se 0 processo produtivo
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Sistema fechado de controle de dosagem

tes com acessorios como tanques de
recepgao e sistema de mistura e dilui-
¢ao.

Bomba com inversor de freqiiéncia

Apresentam variag¢do no controle
de vazdo, que pode ser realizado atra-
vés do acionador principal do equipa-
mento e pela regulagem de seu curso
de forma pneumadtica, manual ou elé-
trica. Carvalho destaca que as bom-
bas contam com modularidade, isto é,
podem ser combinadas entre si de

acordo comas necessidadesdo clien-
te.

Mosquito, padronizada

Abombadosadora compacta Mos-
quito € outraopgaoda Alfa-Laval. Ela
¢ considerada como um produto de
prateleira: rdpida entrega e caracterts-
ticas fixas. Carvalho explica que, ao
contrarioda Mosquito, as outras séries
admitem alteragdes para atender as
diversas particularidades do usudrio.
Ele acrescenta que além dos equipa-
mentos produzidos em sua fdbricaem
Sao Paulo, a empresa também forne-
ce as bombas Depa, de diafragma
acionado pneumaticamente e
peristdlticas. Elas sao importadas da
Alemanhaatravésdaempresa KWW,
pertencente ao grupo Alfa-Laval, e
tém assisténcia técnica garantida no
Pais.

Mesmonaorevelando o percentual
representado pelo setor de celulose e
papel nas vendas da divisao
Bran+Lubbe, o engenheiro considera
0 setor importante para a empresa,
formecedora da Aracruz, Champion,
Inpacel e Suzano, entre outras. Ele diz

Celulose&Papel
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Principiode funcionamento da bomba Alfa-Laval

que o mercado jé foi maiore depende
bastante dos projetos em andamento,
mas adianta acreditar em seu
reaquecimento.

Outra multinacional no Brasil € a
Netzch, de origem alema. Ha 20 anos
no Pais, a empresa possui adminis-
tragdo e fabrica em Santa Catarina e
escritdrio central de vendas em S&o
Paulo. Nototal, sao 400 funciondrios.
De acordo com Silvio Beneduzzi Fi-
Tho, gerente geral, o segmento de bom-
bas representa entre 55% e 60% do
faturamento da companhia no Brasil.
O restante se distribui entre as dreas
de filtros, moinhos, agitadores e ma-
quinas ceramicas.

Flexibilidade

Beneduzzi explica que a Netzch
possuiumconceitodiferente dasbom-
bas dosadoras presentes no mercado,
tradicionalmente de pistao. “Nossas
bombasse notabilizam pela precisio,
através de acessorios que trazem a
variagdodarotagdo, como inversores
de frequéncia e variadores mecéni-
cosdevelocidade™. Isto, aindasegun-
doele, possibilita maiorflexibilidade ao
produto, eliminandorecursosdeajuste
e alguns acessorio. Mesmio assim, a
empresa fabrica bombas de pistao hi-
drdulico, maisindicados para produtos
abrasivosecomelevada pressio, como
no setor de mineragao.

Celulose &Papel

Dentro desse conceito de precisdo,
aNetzch conta comalinha debombas
Nemo emseis sériesdistintas. Porém,
amaisusadana industria de celulosee
papel é a série NU dosadora, que tem
acionamento através de variador de
velocidade oumotorelétrico.

Beneduzzi Filho informa que o
mercadode celulose responde por 8%
do faturamento da drea de bombas.
Este percentual jd foi maior, informa
ele, acrescentando que até 1990 os
resultados forammais representativos
e atualmente sdo mais comuns proje-
tos de modernizagao dos processos ja
existentes nas industrias. Apesar dis-
so, o gerente geral da companhia vé
boas perspectivas para o futuro, res-
saltando que estes resultados depen-
dem da situagao politica do Pais e do
prego intemacional do papel. Os prin-
cipaisclientes sao Bahia Sul, Celpave
Inpacel.

Além da celulose, os setores qui-
mico e de alimentos sdo mercados de
destaque para a Netzch, ndo s no
Brasil como no exterior. A empresa
exporta para os Estados Unidos e para
a Américado Sul, especialmente Chi-
le, Argentina e Peru. Somente asven-
das para os EUA, onde a companhia
possui uma filial de montagem na
Pennsylvania, representam 19% do
faturamento, enquanto os negocios
com todo o continente Sul geramentre
6% e 7% deste total.

Representante da industria nacio-
nal, a Omel também tem na exporta-
¢do um aliado importante na batalha
contra a recessao econdmica. A em-
presa vende suas bombas dosadoras
para Américado Sul,EUA, Canadae
Africa do Sul. Todo este volume al-
canga entre 5% e 8% do faturamento
da companhia, estimado em aproxi-
madamente US$ 25 milhdes por ano.

Deste total, osegmentode celulose
e papelresponde por 10%,0uUS$2,5
milhées/ano. José Carlos Pires, geren-
te geral de vendas, diz que nosltimos
anosdiversos investimentos emnovos
projetos foram feitos pelo setor. Po-
rém, este percentual jd foi maior, che-
gando a 15%-20%. “Quando outras
dreas investem mais, a repre-
sentatividade do setor de celulose e
papel cai. Hoje, pela situa¢ao do mer-
cado, houve esta inversao”, explica
ele, acrescentando que apesar de os
setores quimico e petroquimico serem
atualmente os principais, na carteira
declientesda Omel figuram empresas
como Aracruz, Celpav, Champion,
Papel Simao, PCC e Riocel. “Este é
um mercado crescente, que vaiinves-
tirporlongo periodo ainda™, acredita.

A empresa, ha 40 anos no merca-
do, fabrica em média 1500 bombas
dosadoras porano. A produgéo é feita
com tecnologia propria numa fébrica
com 250 funciondrios em Guaru-
lhos, Grande Sado Paulo. Além de cin-
co linhas de bombas dosadoras de
pistdo e diafragma, com alta ¢ baixa
vazdo que podem ser fabricadas em
agoinoxiddvel, liga metdlica ou mate-
rial pldstico,a Omel comercializabom-
bas de diafragma de agdo mecénica e
bombas eletronicas de alta precisio
comduasregulagensde vazio - curso
do diafragma e frequéncia. Ambas
sao da empresa norte-americana
Pulsafeeder. As bombas eletronicas
sdode fécil instalagdo, sendo voltadas
para o tratamento em dreas que niao
necessitamde grandes equipamentos
ealto investimento.
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O MUNDO DE AMANHA, MAIS
VERDE DO QUE HOJE

Ingemar Croon visualiza as
fabricas de celulose e de
papel do futuro. A tecnologia
estd sendo dirigida para
proporcionar uma real atitude
amistosa para com o ambiente
em que a poluigdo zero se
fornard a regra e as excegdes
terdo muito pouca influéncia.

A economia mundial se deteriorou
nestes doisultimos anos. As expecta-
tivas de uma recuperagio eram gran-
des tanto na América do Norte como
na Europa em 1991 e no inicio de
1992. Entretanto, agoranenhuma re-
cuperagdo parece provavel até mea-
dosdeste ano. O excessode produgao
eosbaixos pre¢os continuama preva-
lecer nos mercados de celulose e de
papel, tornando extremamente dificil
para a industria se concentrar na cria-
¢dodenovasaberturasdemercadose
de desenvolvimento técnico. Nao
obstante, agora ¢ o momento de se
fazer uma andlise, preparando-se
para a parte final da década de 90,
quando oequilibrio voltard ao merca-
do. Viriastendénciastecnoldgicasapa-
recerdo até o ano 2.000.

Problemas ambientais influencia-
dos pelo mercado - harmonia com a
natureza; fabricas com descarga zero
de poluentes; montanhas de lixo - fi-
brasrecicladas; novostipos de papéis
- produgao com poucos recursos; cus-
tos de produgao - flexibilidade; uso
eficiente do capital - problemas finan-
ceiros.
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A fabricade celulose do futuronio
podera ter mau cheiro ou poluir, de
maneira que o seu objetivo mdximo
sera alcangar um nivel zero de
efluentes. A tendéncia ¢ se usar me-
nos agua em sistemas cada vez mais
fechados. Uma fébrica moderna usa
de 10a 20 m3de dgua portonelada de
celulose, em comparagio comde 100
a 150m?®portoneladah4 20anos. Uma
fébrica de sistema fechado consome
de 2 a5 m®de dgua doce por tonelada
decelulose, principalmente para repor
perdas porevapora¢@o. Embora vri-
os grandes problemas devam ser su-
perados para se conseguir tais solu-
¢Oes ideais, esse € 0 prego necessdrio
a ser pago para a sobrevivéncia da
industriaalongo prazo.

A exclusdo do cloro como agente
alvejante serd necessdria porque suas
propriedades altamente corrosivas
impedem odesenvolvimento de siste-
mas cada vez mais fechados. O con-
trole e o descarte de compostos metd-

licos que emanam da madeira prova-
velmente se tornard uma questgo de
vital importéncia.
Sistemasfechadossomente podem
setornar economicamente vidveis por
meiode grandesavangosnatecnologia
do cozimento do papel tipo kraft. Le-
vando-se emconta os desenvolvimen-
tos maisrecentes, parece que fébricas
de celulose do tipo “TCF” (Totally -
Chlorine-Free, Totalmente Isenta de
Cloro) do futuro operardo a um custo
compardvel a, ou até mesmo inferior,
ao custo da atual fabrica convencio-
nal. Comasfdbricas porsulfito é muito
mais fdcil se implantar um sistema
fechado e a primeira, de fato, jd estd
emopeta¢iohd doisanos (Fabrica por
sulfito MoDo’s Doms;jd na Suécia).

Branqueamento: mais
alternativas a escolher

Hoje em dia, cerca da metade (35
milhGes de tonsfano) de toda celulose
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é tratada com oxigénio. As seqiiéncias
de branqueamento, tais como
“QPOP’, “OPOD”, “OZOP” e
“OZOD” ganhardo gradualmente
cada vez mais aceitagdo. O peroxido
estd cada vez mais substituindo o did-
xido de cloro e seu uso sem duivida
aumentard na proxima década.

O ozdnio ¢ a ultima substéncia
quimica a ser usada como um suple-
mento do oxigénio para o branquea-
mento da celulose. Umaseqiiénciade
branqueamentonaqual umestagiode
oxigenagdo ¢ seguido por um trata-
mento de ozdénio seguido por um se-
gundo estdgio de oxigenagio e entdo
porumestagiode peréxido dehidrogé-
nio (para a celulose totalmente isenta
de cloro - “TCF”) ou por um estagio
de dioxidode cloro (para celulose ba-
sicamente isenta de cloro - “ECF”) é
a abordagem mais avangada para o
branqueamento compativel coma pre-
servagdo ambiental. A experiéncia
obtida nos proximos dois anos acele-
rara a tendéncia rumo a processos
fechados de ciclagem de dgua.

Emrespostaa pressdodosambien-
talistas,omercado europeuestd agora
exigindopapelfeitocomfibrasquenao
tenham sido tratadas com dioxido de
cloro. Porémodioxidodeclorooferece
muitas vantagens na purifica¢do da
celulose. Entre essas vantagens, ele
degradaosresiduos fendlicose éalta-
mente eficiente na remog¢ao de bacté-
rias ¢ fungos. Na tendéncia para a
poluigdo zero,haveriauma grande des-
vantagem se o diéxido de cloro fosse
excluido por grupos cuja visdo global
seja deficiente ou que nao tenham o
conhecimento ou a propensdo para
entendersolugdesquesaointeiramen-
te compativeiscoma prote¢dodanatu-
reza. Uma fébrica que use dioxido de
cloronoultimoestagiopodeconcentrar
osscusefluentese incinerarosresidu-
os. Vdrios projetos que visam desen-
volverumtalsistema jaestdoagoraem
estdgiobemavangado.

Foram introduzidasenzimasemsete
fdbricas paraajudaracliminarocloro
no branqueamento. Essa tendéncia
continuard nas unidades que tém
cozimento convencional. O ritmo do
progressonos proximos 10a20anos,
no processo de branqueamento, serd
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dadopelo ozdniooxigenadoe perdxido
dehidrogénio.

O processo kraft, bastante altera-
do, sera dominante na produgao quimi-
ca de celulose nos proximos 10 a 20

Com o tempo, pode-se tornar uma
pritica normal que as companhias
geradoras de eletricidade sejam pro-
prietdrias parciais de uma fdbrica de
celulose, assumindo dessamaneirauma
parte dos pesados investimentos ne-
cessdrios para a instala¢do das mo-
dernas e maiores unidades.

Quantidades
relativas

!

Ciclos de vida para substéncias quimicas de branqueamento

1830 1940 1950 1960

1970 1980 1990 2000 2010

anos. Umanova fabrica deuma unica
linha terd uma capacidade de 1.500 a
2.500tons/dia. A produgao de celulo-
se com alcool serd rara e somente
para certas aplicagdes especiais.

As fabricas de celulose serao
centros de energia

Um grande obstdculo para o me-
lhoramento das instalagdes de produ-
¢do ¢ o custo cada vez maior dos
equipamentos de fabricagdo de celu-
lose e de papel (vertabela). O sistema
derecuperagdo quimica éresponsavel
pela maior parte desse custo. A
gaseificagdo de biomassa (refugos do
cultivo damadeira paramobilidrioe da
madeira para a fabricagao de celulo-
se) pode ser usada para a geragao de
eletricidade nas fabricas de celulose.
Pesquisas sérias estdo sendo realiza-
das na Escandindvia e na América do
Norte para estabelecer-se a viabilida-
de da construgdo de centros de forne-
cimento de energia capazes de recu-
perar as substancias quimicas e pro-
duzirenergia.

Pessoal mais qualificado

Atualmente, o pessoal dasfabricas
éagrupadoem vdrias dreas diferentes
-elétrica, instrumentagao, servigos de
processamento de dados, produgio,
manuten¢io, e assim por diante. Tais
grupos sio fortemente “territoriais™
emuito cénscios de suasatribuigdese
responsabilidades. A eficiénciadafa-
brica ¢é prejudicada por causa desse
isolamento. Atualmente a distingao
entre as responsabilidades dos grupos
estd ficando dificil e ofuscada pela
modema tecnologia.

Atecnologiadossistemasintegra-
dosbaseada naarquitetura aberta serd
a mola mestra dos avangos na
automagdo durante esta década. Isso
significa que os equipamentos fisicos
(hardware), os métodos de progra-
magao e a documentagao serao co-
muns para o pessoal dadrea elétricae
de instrumentac¢ao. Uma vez que 0s
niveis de supervisdo de uma fébrica
sao fundidos na mesma arquitetura de
computador, o pessoal da produgidoe
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damanutengao ficard sujeito a mesma
estrutura. O medida que os niveis de
todaafdbricasejam integrados estru-
turalmente, todos os grupos serdo ra-
cionalizados eserdo conseguidas gran-
des redugdes dos custos. As fdbricas
do futuro terao menor quantidade de
pessoas, porém todas com um maior
nivel de instrugéo.

Matérias-primas mais refinadas

A combinag¢io defibrasrecicladas
com outras matérias-primas para a
fabricagdo de papel ganhard aceita-
¢do cada vez maiornos proximos cin-
coanos. Umatecnologianovaeavan-
¢adaestd sendodesenvolvidae vdrias
fabricas de celulose com base em
papéis refugados estdo em constru-
¢do. A tecnologia daremogao detinta
se tornard muito mais sofisticada, bem
como osequipamentos de separagioe
delimpeza.

A manipulacdo do lodo receberd
especial atengédo. O custo das fibras
nummercado equilibrado é de crucial
importincia. Se forem retirados os
subsidios governamentais que promo-
vem o seu uso, o emprego de papel
descartado para a produgéo de papel
ou paraa geragdo de energia se torna-
rd uma livre escolha do mercado.

O papel de imprensa padrao estd
mudando da pasta termomecinica
(“TMP™) para a fibra reciclada. A
grande expanséo do uso da pasta qui-
mica-termomecénica (“CTMP™) da
década de 80 jd acabou quase comple-
tamente, e nenhuma novafibricades-
se lipo estd sendo construida. Entre-
tanto, o termo “pastas de grande ren-
dimento de nova geragao™ pode ser
justificado aluz dos recentes avangos
tecnologicos.

As melhorias na refinagdo com
disco duplo, combinadas com o pré-
tratamento com perdxido, proporcio-
nam pasta de qualidade superior, com
40 % amenos de consumo de energia.
Os efluentes podem ser evaporados
usando-se a energia excedente e pos-
teriormente incinerados.

A pasta quimica-termomecanica
(“CTMP”) do alamo continuard sua
marcha triunfal pelomundo todo com
alamos e hibridos de choupo cultiva-
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dos em terras ociosas. Conseguiram-
se ritmosde crescimentono Hemisfé-
rio Norte comparaveis aqueles dos
eucaliptosno Hemisfério Sul.
Instalagoes para produgao danova
pasta termomecanica (“TMP™) e de
pasta quimica-termomecanica
(“CTMP”) comegardo a ser
construidas quando as discussdes a
respeito da fibra reciclada tiverem
acabado e a situagao de excesso de
ofertativersido corrigida.

Poucos recursos, menos madeira

Umforte motivadordousodemaior
quantidade defibras recicladas, e prin-
cipalmente de mais caulim, é o baixo
custo. A pasta termomecénica e a
pasta quimica-termomecanica servi-
ram como a fonte de fibras de baixo
custono passado, porém agoraa fibra
reciclada assumiu essa posigao. En-
tretanto,amedidaqueafibrareciclada
se tornar mais cara, devido a crescen-
te demanda e a retirada dos subsidios
governamentais, as fibras anuais tais
como a palha tornar-se-do a proxima
base de fibras de baixo custo. Aproxi-
madamente oitomilhdes de toneladas/
ano de pasta de palha sao produzidas
nomundointeiro. A maior parte dessa
produgéoé de baixa qualidade devido
a tecnologia obsoleta que estd sendo
aplicada.

Atualmente, mais de 25 milhdesde
hectaresde terras cultivdveis da Euro-
pa estdo sem uso, e mais ainda na
América do Norte. Grandes progra-
mas para odesenvolvimento de plan-
tas ndo alimenticias foram introduzi-
dos. Como exemplodisso, descobriu-
se que a grama elefante (elephant
grass) geramaior produgdo de fibras
porhectare, resultando numa celulose
semelhante aquela que € produzida do
eucalipto.

Umamisturade fibrasrecicladase
pastade palha gradualmente substitui-
rd a celulose na produgao de fluting e
de chapas de revestimento (liner-
board) padrao para papeldes de em-
balagem. Arvoresde madeiramolede
folhaslargas (comoodlamoe o chou-
po) serdo usadas para a produgéo de

pastas upo kraft ou soda-oxigénio,
com uma quantidade cada vez maior
sendo usada em papéis revestidos de
altaqualidade. A longo prazo, asfibras
anuais comegarao a entrarnesse cam-
po em escala mundial.

Conclusdes para o futuro

Estamos vivendo um periodo de
transi¢do no qual a tecnologia esta
crescendo mais rapidamente do que
nunca. Estamos dando grandes pas-
sosemdire¢daoauma indistria ecolo-
gicamente equilibrada.

As matérias-primas reutilizdveis,
madeira e palha, formariam a base de
produgao para os produtos de papel de
alta qualidade que melhorard a quali-
dade de vida para as pessoas comuns.
A fibrarecicladatambémserd utiliza-
da paraa fabricagdo desses produtos.
E aquela parte ndo apropriada para a
fabricacdo de papel serd usada como
uma fonte de energia.

Nofuturo,as fabricasde celulose e
de papel de grande porte (de mais de
um milhio de toneladas anuais) fardo
grande uso da alta tecnologia com
ciclos de dgua fechados.

Tais{abricas produzirdo fibras, pro-
dutos quimicos ¢ enchedores. Uma
grande énfase serd dada a producao
de energia (centros de energia). Essas
fabricas serdo quasc totalmente
automatizadas.

Fdbricas menores, baseadas em
fibras recicladas, drvores de madeira
mole e grandes folhas e palha, e utili-
zando uma tecnologia avancada
simplificada, 1al como produgéo de
pasta com soda-oxigénio e
gaseificagdo, serdo construidas perto
de centros de consumo.

Afdbrica de celulose doano 2.000
nao terd mau cheiro e nem poluiréd o
meio ambiente. A produgio de papel
€Om PouCos recursos serd a estrela-
guia da industria do papel.

O Dr. Ingemar Croon estd liga-
do a firma de consultoria
CroonConsult, na Suécia. Este arti-
go € baseado num discurso que ele
apresentou a delegados do simpdsio
“Asian Papel *92°’ em Cingapura,
em outubro do ano passado.
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Gente

INFORMAR _JA QUEM PRECISA

ANFPC tem a quem homena-

gear pela datade 12 de margo,

Dia do Bibliotecario: Marlene
Aparecida de Castro Oliveira, que
garante estar enganado quem pensa
que o trabalho desse profissional se
resume 4 tarefa burocrética de classi-
ficar publicacdes. “Nossa tarefa ¢
buscar, organizare fornecer informa-
¢Oes a quem solicita”, diz ela.

A formagdo da biblioteca da
ANPEFC teve inicio hd oito anos, gra-
cas ao incentivo de Hordcio Cher-
kassky, presidente da entidade, e hoje
ela é o “socorro” de muitas empre-
sas. Oferece farto material sobre o
setore boletins estatisticos do mundo
inteiro, numa situag¢éo bastante dife-
rente da que Marlene encontrou em
1985, quando chegou a Associagdo
encarregada de montarummnucleo de
informagao que, na ¢poca, nem es-
pagofisico possuia.

O primeiro passo,lembraMarlene,
foiconscientizaros empresdrios quan-
to aimportanciadabiblioteca,aomes-
mo tempo que se desenvolvia um tra-
balho de pesquisa para tragar o perfil
doselor,quenaotinhanem mesmoum
boletim. “Cada empresa corria atrds
da sua informagao™, recorda ela.

A biblioteca taz parte do GT-20,
grupo de trabalho que trata da docu-
mentagao em celulose e papel, criado
em 1984 para promover aorganizagéo
e a centraliza¢do de informagoes en-
tre os associados. Na época, faziam
parte do GT-20 cinco entidades, e
hoje bibliotecarios de 15 empresas
estdo presentes do GT-20, para in-
tercimbio ¢ consulta de informagoes.

Como parte de seu trabalho, para
se manter atualizada e acompanhar a
evolugéo do setor, Marlene participa
de congressos, feiras ¢ semindrios
sobre temasrelacionados com celulo-
se e papel.

A utilizagdo da biblioteca da
ANFPCnao érestrita aos associados;
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Marlene Aparecidade Castro Oliveira

ela atende também estudantes, geral-
menteuniversitarios, e [uncionarios de
consulados que pesquisam, namaioria
das vezes, a situagdo do mercado in-
terno. E a biblioteca ndo escapa de
consullas estranhas, como a de uma
senhora que telefonou para perguntar
que tipo de papel poderia usar para
fazer uma boneca para a filha. Mais
comunssao os pedidos de mostrudrios
de papéis e de informagdes sobre os
respectivos fabricantes.

Os pedidos de informagao vémde
todo o Brasil. “Uma empresa, da Ba-
hia, por exemplo, liga para solicitar
uma legislagdo especificade Sao Pau-
lo, sobre satide ou higiene, por exem-
plo. Se ndo temos a informacgao aqui,
pesquiso junto as entidades que parti-
cipam do GT-20 para obté-la”, diz
Marlene.

Alémde material impresso, abibli-
oteca possui também fitas de video
sobre meio ambiente, reflorestamen-
to, reciclagem easpectosinstitucionais
do sctor. Essas fitas podem ser em-
prestadas a escolas, cmpresas ou ou-
tras entidades, e até¢ mesmo copiadas.

Asconsultase pesquisasnabiblio-
teca podem ser feitas por carta, fax ou
no propriolocal, no caso dasempresas
associadas, que podeminclusive reti-
raromaterial por trésdias, quandonao
for possivel fazer copias; para cstu-
dantes e piblico em geral, a consulta
sO pode ser feita localmente.

A diferenca estd na pontualidade
da entrega, no atendimento personaliza-
do, nos precos competitivos € na
garantia de alta qualidade.

MACMETAL

NOSSOS CONCORRENTES, JUNTOS,
SOMAM 200 ANOS. A GRADEBRAS
GRADES E GRADIS TEM MENOS DE 1.
ONDE ESTA A DIFERENCA?

Rua Benedito Bernardes, 347 - Vila Diva - Sao Paulo - SP -
CEP 03278-060 - Tel /FAX (011) 911-0839

Personnalité

Por que, afinal, quem apareceu por
Gltimo ji tem a tecnologia de Wiltima
£Eeracao.

Concorda?

PRECISAC E QUALIDADE QUE FAZEM A DIFERENGA




Empresa

RECICLANDO HA 57 ANOS

Hda trés geracdes, a familia Celani orgulha-se de trabalhar com material
reciclado, vencendo o preconceito que havia no inicio de suas atividades

Cartonificio Valinhos, fabri-
O cante de papel para a industria
de papeldo ondulado, situado
na regido central de Valinhos, ha 57
anos tem os materiais descartados
como sua tinica fonte de matéria-pri-
ma. A empresa comegou a ser insta-
lada em 1934, pelo imigrante italiano
Ferrucio Celani, quando Valinhos ain-
da era subdistrito de Campinas. Até
hoje ela utiliza 100% de aparas na
fabricagcao de suas 1.200 toneladas
mensais de papel, motivo de orgulho
para Segismundo Romano José Celani,
atual presidente da empresa, uma das
pioneiras da reciclagem no Pafs.
Celani conta que na época em que
seu pai fundou a empresa existia pre-
conceito em relagdo a reciclagem.
“Nao havia restriges quanto a quali-
dade do papel reciclado, mas sim aos
empresarios que, distantes dos movi-
mentos ecoldgicos de hoje, eram
consideradoslixeiros™, explica.
Entrandonaterceira geragéo,com
oingressodofilho Fernando Celanina
administragdo da empresa, o
Cartonificio Valinhos permanece em
seus 80 mil metros quadrados de drea
ecom 60 funciondrios, basicamente os
mesmos nimeros da época da funda-
¢ao. Os motivos para que a empresa
niotomasse os rumos de tantas outras

que comegaram como ela, e se torna-
ram grandes produtoras integradas,
pode ser justificado, segundo Celani,
entre outros fatores, pela filosofia de
seu pai, mantida por ele, de que “nio
€ preciso ser o maior para ser bom,
pois a empresa ¢ um instrumento de
trabalho para a familia e paraos que a
ela se dedicam.”

Historia

A primeira lamina de papelao foi
produzida pela empresa em 1936; na
época era fabricado papelao plano
simplese forrado, destinados a inds-
tria de caixas. Asmdquinaseram sim-
ples, ¢ o papel secado ao sol. A produ-
¢do mensal da Valinhos era de 150
toneladas. “Naquele tempo a indis-
tria de papel erabasicamente de trans-
formagao, e a celulose um produto
importado e caro”, comenta. “Mas
era um mercado em franca expan-
sao0.”

Em 1944 a Valinhos adquiriuuma
nova maquina, uma Cavallari, e além
de papelao passoua produzirpapéis do
tipo padronizado para tubetes e emba-
lagens. Em 1954 a empresa deixa a
fabricacgao de papeldo e dedica-se a
produgéo de mais de uma dezena de
pap€is para embalagem do tipo kraft,

Uma tradigdo de trabalho que se mantém por mais de meio século
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manilha, manilinha, H.D. eoutros. Uma
nova maquina Cavallari instalada em
1976, com monolustro importado da
Alemanha, estd funcionando até hoje.
Hd cerca de oito anos ocorreu uma
novamudanganalinha de produtosda
empresa, que partiu para a pro-dugéo
exclusivamente de papel miolo, capae
contra-capa utilizados na fabricagao
de caixas de papeldo ondulado.

Aparas

Sao grandes fornecedores de apa-
ras selecionadas para as empresas de
reciclagem as graficas, a imprensa,
através do encalhe de jomais, super-
mercados e fabricas de caixas. Ape-
sar do marketing ecolégico em torno
da reciclagem e da coleta seletiva do
lixo promovida poralgumas prefeitu-
ras, entidades e empresas, ndo houve
ainda incrementosignificativonaofer-
ta de aparas. “A coleta seletiva no
Brasil estd engatinhando™, comenta
Celani. “Mas ela deve ser incentiva-
da, inclusive, como forma de diminuir
o lixo.”

Se por um lado o mercado de apa-
rasnao evolui, por outro a celulose se
firmou como produto de exportagdo
do Brasil. Segundo Celani, hoje valea
pena questionar a viabilidade econo-
mica do uso de 100% de materiais
descartdveis ao invés de fibras vir-
gens, jdque o prego de aparasbrancas
¢ outras € quase equivalente ao prego
da celulose.

Embalagens

Aatuagéo de entidades ecoldgicas

e de partidos politicos preocupados
coma ecologia, na opinido doempre-
sdrio, impulsionou, nos ultimos cinco
anos, o setor de reciclagem. O dia-a-
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Empresa

dia do setor, entretanto, nao foi em
nada afetado pelo marketing ecolégi-
co. “A industria de caixas sempre
utilizou papel reciclado. Sao Paulo
normalmentedireciona todas suasapa-
ras de ondulados para fabricagao de
papelao™, justifica.

Mas Celani acredita que a moder-
nizagdo da industria de embalagens
possa incrementar a utilizagdo do pa-
pel paraestefim, substituindo, inclusi-
ve, as embalagens de madeira ¢ de
outros materiais. “A possibilidade de
reciclagem faz do papel uma fonte
praticamente inesgotavel.”

Fabricac¢ido

O processode fabricagédo do papel
recicladondo € muito diferente do de
papel a partir de fibras virgens. A
principal diferenca € que para se
reciclar € preciso depurar as aparas.
A Cartonificio Valinhos, segundo
Celani, investiu nessa etapa do pro-
cesso de produgdo para melhorar a
qualidade de seu produto final.

Omaterial recebido em fardos pas-
sa por maquinas chamadas
Hidralpulper, primeiro passo para a
produgdo de massa. Em seguida o
material passa paraum turboseparador,
que separa o papel de outros materiais
mais pesados até chegar ao nivel de
limpeza desejado, indo depois para
refinadores a disco que diminuem o
tamanho das fibras. Nessa etapa sdo
acrescentados os aditivos adequados
aotipo de papel que serd produzido.

Na maquina de papel, a massa é
depositadaemuma tela onde se forma
afolha, passando depois pelos proces-
sos de desaguamento, prensagem e
secagem das folhas. A Valinhos tra-
balha comum circuito fechado, e toda
aaguausadano processoérecirculada,
ndosendo produzidos efluentes.

Rela¢do com a comunidade

Arelagdodo Cartonificio Valinhos
coma comunidade tem sidoharmoni-
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O diretor-presidente do Carto-
nificio Valinhos, Segismundo
Celani, freqiientemente € convida-
do por entidades e organismos
como a Secretaria de Meio Ambi-
ente para dar palestras sobre
reciclagem.

O destaque de que desfruta
nesta drea ndo se dd apenas pela
experiéncia adquirida na empre-
sa, mas também pela participagdo
ativa nas associagoes de classe do
setor. Ele foi um dos sdcios funda-
dores da Associagdo Técnica de
Celulose e Papel (ABTCP) e dire-
tor, por vdrios mandatos, do Sin-
dicato da Indiistria do Papel, Ce-
lulose e Pasta de Madeira para
Papel no Estado de Sdo Paulo.
Atualmente participado GT-4, gru-
po técnico de reciclagem da
ANFPC.

Celani teve atuagdo também no
cendrio internacional, participan-
do de reunides na Encepa (entida-
de européia de celulose e papel)
em Torre-molinos, Espanha, e na
Itdlia. Em 1975 integrou a comis-

- e

Um papel importante

sdo que fundou a Cicepla - Confe-
deracdo Industrial de Celulose e
Papel Latino-Americana na Cida-
de do México.

Do pai, Ferrucio, ele herdou
ndo apenas a paixdo pela indiis-
tria papeleira; trabalho a parte,
tem também como heranca pater-
na o gosto pelas artes cldssicas,
principalmente a pintura, por ob-
Jjetos antigos e pela musica italia-
na. Umdos seus hobbies, por exem-
plo, € colecionar armas. Guarda
também, com extremo carinho,
outros objetos que relaciona a
uma pessoa ou a um momento; eles
vao de uma mdquina fotogrdfica
usada pelo pai durante a Primeira
Guerra Mundial a documentos,
como um mapa da década de 1930,
das ferrovias de Sao Paulo.

Viajar € outro de seus hobbies.
Foi, alids, num cruzeiro pelo Me-
diterrdneo que Celani conheceu
sua mulher, Adela. Ela € de
Mdlaga, Espanha, para onde ele
vai com a familia sempre que pode,
visitar os parentes.

osa. Em 1952 a empresa doou as
instalagGes do Posto de Puericultura
“Maria Antonia Celani”, mais tarde
transferidas paraa Associagdode Pais
¢ Amigos de Excepcionais (Apae)
quando a cidade recebeu do Estado

um posto integrado de saude. A Vali-
nhos foi pioneira na regido em adotar
asistemadtica de pagar abonode Natal,
quando o 132 saldrio ainda néio era
garantido por lei, além de oferecer
outros beneficiosa seus funciondrios.
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SETOR EM VISITA AO SENADO

Representantes do
setor de papel e celulose
visitaram o Congresso
Nacional, efizeramuma
exposi¢do sobre a atua-
¢a@oeodesempenhoeco-
némico aos parlamenta-
res, depois deteremsido
recebidos pelo entdo pre-
sidente do Senado,
Mauro Benevides. Esti-
veram presentes Osmar
Zogbi, vice-presidente da
ANFPC, Raul Calfat,
presidente da APFPC e
Boris Tabacof, da Abecel.
Coordenou a visita o em-

presdrio dosetor e senador
suplente José Carlos Go-
mesde Carvalho, que tam-

bém € membro do Conse-
lho Consultivo da ANFPC
evice-prefeitode Curitiba.

CONVENIO
DO PAPEL
Em sua reunifo ultima
reuniao, o Convéniodo Pa-
pel fez algumas modifica-
¢Oesna Comissao Paritdria.
Saoelas:
-0 SNEL substituiuJo-
s¢ Orlando, da Editora L&,
por Geraldo Jordao Perei-
ra, da Editora Salamandra;
- a CBL substituin
Marcus F. Gasparian, da
Editora Paz ¢ Terra, por
Ary Kuflik Benclowicz, da
Livraria Nobel;
-aANFPCdeverd indi-

carumsubstituto para Gus-
tavo Prewiltz.

Foram empossados no
dia 17 de fevereiro ultimo
osnovosdirigentesda CBL,
com mandato pra o biénio
1993/95:

Diretoria - Presidente:
Armando Antongini Filho
(Livraria Freitas Bastos);
12 Vice-Presidente: Luiz
Carlos S. Albuquerque
(Encyclopaedia Britan-
nica); 22 Vice-Presidente:
Jan Rais (Cedibra Editora
Brasileira); Diretor Tesou-
reiro: Henrique Maltese
(Editora Maltese); Diretor
Adjunto: Altair Ferreira
Brasil (Editora Bertrand
Brasil); Diretores Editores:
Jaime Pinsky (Editora Con-
texto) e Raul Wassermann
(Sumus Editorial); Suplen-
tes: Milton M. Assumpgéo
Filho (Makron Books do
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~ NOVA DIRETORIA DA
CAMARA BRASILEIRA DO LIVRO

Brasil) e Cldudio Marcelo
Rothmuller (Editora Cam-
pus); Diretores Livreiros:
José Luiz Goldfarb (Livra-
ria Belas Artes) e José
Xavier Cortez (Cortez Edi-
torae Livraria); Suplentes:
Jorge Rodrigues Cameiro
(Ediouro) e Roque Jacoby
(Editora Mercado Aberto);
Diretores Distribuidores:
SérgioMachado (Distribui-
dora Record) e Bernardo
Jorge 1. Gurbanov (Editora
Letraviva Imp. Distrib.);
Suplentes: Darcy Caetano
Luzzatto (Sagra - D.C,
Luzzatto) e Jurgen Konig
(Livraria Alema); Direto-
res Creditistas: Dirceu
Angelotti (Editora Angelotti)
eMadrio Fiorentino (Libreria
Editora);  Suplentes:
Douglas Michalany (Edito-

ra Michalany) ¢ Cosmo
Juvela (Editora Meca).
Conselho Fiscal - Efe-
tivos: Ary Kuflik Benclo-
wicz (Livraria Nobel), Al-
fredo Weiszflog (Cia. Me-
lhoramentos) ¢ Ruy Men-

des Gongalves (Saraiva
S/A); Suplentes: Renato
Guazzelli (Editora Pionei-
ra), Walter Thomé (Edi-
tora Nova Cultural) e
Ricardo Arissa Feltre
(Editora Moderna).

ASSESSORIA EM
COMERCIO EXTERIOR

A Mehta Comércio Ex-
terior informa que estd de-
senvolvendoum projeto de
terceirizagdo na drea de
importacao, voltado espe-
cificamente para as empre-
sas do setor de celulose e
papel. O objetivo, segundo
a empresa, ¢ permitir a

contratagao de servigos
qualificados nas dreas de
importagdo e compras no
exterior, utilizando a estru-
tura da Mehta Trading,
sediada nos Estados Uni-
dos. Maiores informagdes
sdo dadas pelo telefone
(021)322-1735.
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ESTUDO MUNDIAL:
O MOVIMENTO VERDE
E A INDUSTRIA

A CEPI-Confederation
of European Paper
Industries acaba de langar,
em conjunto com a empre-
sabritanica CJC Marketing
Associates, umamplo estu-
doarespeitodoMovimento
Verde, enfocando principal-
mente a América do Norte
e Europa. O estudo conclui
que, apesar da recessio e
de algunsdesencontrosen-
{re seus integrantes, o Mo-
vimento Verde continua
sendo uma forga poderosa
que a inddstria deve levar
em conta. Existem hoje no
mundocercade 15.000or-
ganizagdesambientalistas,
estimando-se que tenham
50milhoes de filiados e re-
ceitas anuais acima de 1,5
bilhdo deddlares.

Com 250 pdginas, o es-
tudo aborda os seguintes
aspectos: percepgaoda opi-
nido puiblica quantoa ques-
toes ambientais; politicas
ambientalistas; ostrés gran-
des grupos internacionais
(Friends of the Earth,
Greenpeace ¢ WWF); re-
ceitas e despesas; ligagdes
com atividades filantropi-
cas; campanhas; futuro do
Movimento Verde; ambien-
talismo corporativo; opgdes
para a industria de papel.

O estudo analisa as ten-
déncias, dentro daindistria
de papel, de direcionar-se
rumo ao ambientalismo
corporativo, elemento cha-
ve do que poderd vir a ser
uma cooperagao do setor
com o Movimento Verde,

DETERMINACAO DE
CINZAS E CALCINACAO

A Superlab Instrumen-
tagdo Analitica anuncia o
langamento de uma nova
técnica que utiliza fomo-
mufla com aquecimento
pormicroondas paradeter-
minagéo
do teor de
cinzas ou
calcinagao,
e pode ser
incorpora-
da ao con-
trole do f
processo
industrial.
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Segundo a empresa, com a
nova técnica o tempo pode
ser reduzido para até 20
minutos, em comparagio
comas duasadezhorasem
forno-mufla convencional.
A Superlabinfor-
ma que a a técni-
ca permite cor-
regoes mais rapi-
das no processo
industrial, e pode
ser aplicada em
qualquer tipo de
amostra ou de
produto.

FUNDO EDITORIAL
SEPACO

Foilangadonosegundo
semestre do ano passado o
Fundo Editorial Sepaco,cujo
objetivoéestimulara publi-
cagao cientifica em nosso
pais. Asempresasde papel
e artefatos de papel do Es-
tado de Sédo Paulo, através
de seu sistema de saude
(Sepaco), oferecem a co-
munidade cientifica nacio-
nal a sua colaboragdo na
forma deedigiodeumlivro
todos os anos, sobre temas
ligados a saude.

Para maiores informa-
¢oes sobre como submeter
trabalhos para publicagdo,
entrar em contato com
D. Gléria pelo telefone
(011)549-9996.

O livro é, possivelmen-
te, o artefato mais repre-
sentativo do uso do papel.
Por isso o Sepaco, o siste-
ma de satide da comunida-
de papeleira, usadeste sim-
bolo para prestar servico a

todos os trabalhadores da
area da saude que queiram
compartilharsua producéo,
publicando-aemumlivro.

Jano ano de seu langa-
mento, o0 Fundo editoudois
titulos, o primeiro deles
“Curando as feridas™, de
David Hilfiker, que relata
de maneira candida, realis-
ta e honesta as dificulda-
des que se encontram na
pratica didria da medicina;
os problemas da relagdo
médico-paciente; o erro
médico e outros temas de
interesse tanto para médi-
cos como para leigos em
todoomundo.

O segundo titulo é uma
coletaneadostrabalhosven-
cedores das cinco versoes
do Prémio Sepaco de Sau-
de Ocupacional, obra de
grande interesse para todos
aqueles que militamna drea
de higiene, medicina e se-
gurancadotrabalho.

SUZANO LANCA PAPEL
LASER WORK

A Cia. Suzanoiniciaem
margoacomercializagdode
mais um produto no seg-
mento de papéis especiais,
o Laser Work, desenvolvi-
do especificamente para
impressoras a laser de pe-
queno porte.

O papel tem como ca-
racteristicas a rigidez ¢ a
gramatura (90f/m2), im-
prescindiveis para suportar

altas temperaturas por pe-
riodos longos, verificados
nessas impressoras, sem
ondularoudeformar. Outra
inovagdo ¢ suaalvura supe-
rior, permitindo maximo
contraste entre o papel e o
“toner” da maquina. O
papel serd comercializado
em embalagens com cinco
pacotes de 400 folhas, no
formato210x297 mm.
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FABRICANTES DE MAQUINAS GRAFICAS PROPOEM
SOLUCOES PARA A CRISE

Os empresarios da in-
dustria de maquinas e equi-
pamentos graficos, depois
deumaavaliacdodosresul-
tadosdoanode 1992, cons-
tataram o agravamento fi-
nanceiro porque passamas
empresas nacionais do se-
tor. Segundo dadosda As-
sociagdo Brasileira da In-
dustria de Maquinas e Equi-
pamentos Gréficos -
Abimeg, oindice que mede
onivel de utilizagao da ca-
pacidade instaladavarioude
36,0% em setembro de 92
para 50,71% em outubro,
41,0% em novembro,
40,0% em dezembro e
38,0% em janeiro de 93.

Os numeros revelam
que as dificuldades estio

ultrapassando oslimites de
sobrevivéncia das empre-
sas. Deacordo com Miguel
Rodrigues, presidente da
Abimeg, néo se trata mais
dereduzirasatividades,que
estdo em nivel miimo, ge-
rando um alto déficitsoci-
al, mas de conseguir pagar
at¢ mesmo o0s impostos.
“Atualmente o problema é
de ordem federal, pois o
nivel de inadimpléncia é de
tal amplitude que o gover-
no cedo ou tarde vai preci-
sar encontrar solugdes que
amenizem asituagao”, afir-
ma Rodrigues.

Os empresdrios jé en-
caminharam vdrias suges-
toesao governo, através do
Sindimagq (Sindicato Nacio-

nal das Industrias de M4-
quinas). Entre elas desta-
cam-seadilatagdodos pra-
zosde pagamentosematra-
so; dispensa de multas; cri-
ac¢ao de novas linhas de fi-
nanciamento compativeis
comarealidade dasempre-
sas; dedugdo, dos débitos
de cada empresa, dos cré-
ditos queelas possuemcom
orgaos governamentais, ¢
outros. Segundo Rodrigues,
estaseriauma maneiradeo
govermno impedir o fecha-
mentomaci¢ode empresas
e permitir que elas dispo-
nhamde capital acurto pra-
70.

Os empresdrios vém
criticando a isengao de im-
postos que muitas maqui-

nas, até mesmo usadas, que
possuem similar nacional,
estdao tendo para entrar no
pais. “Isso acaba facilitan-
doaentradade verdadeiras
sucatas, isentas de impos-
tos, que competem com
maquinas fabricadas por
empresasnacionais que in-
vestitam em modemiza-
¢ao”, diz Rodrigues.

As expectativas sio de
que o governo Itamar seja
sensivel a situagao das in-
dustrias. “J4 podem ser
observados vdrios indicios
nesse sentido, com a aber-
turade védrios canais de dis-
cussao no que se refere a
melhoria de participacio
dos financiamentos do se-
tor”, conclui o empresario.

PROGRAMACAO DE CURSOS DA ABIGRAF

A programagido da
Abigraf para o primeiro
trimestre de 1993 prevé a
realizagao dos cursos abai-
x0. Informagdes pelo tele-
fone (011)231-4733 oufax
(011)231-4743,

Controle de qualida-
de pratico na industria
grafica - Nos dias 22 a 24
de margo, das 19 as 22 ho-
ras, serd realizado o curso
acima, para proporcionar
habilidades e conhecimen-
tos para técnicos envolvi-
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dos com o controlede qua-
lidade da matéria-prima,na
redugiodo custodo produ-
to acabado e promover a
estabilizagao da qualidade
dosimpressos. O cursoserd
dado pelo prof. Sebastido
R. de Andrade, coordena-
dordadreade papel e celu-
lose da escola Senai
“Theobaldo De Nigris”,
rua Bresser, 2315.

Como planejar seu
negocio - Os empresdrios
¢ executivos da drea grafi-

ca poderdo participar do
workshop sobre como pla-
nejarseunegocio, comand-
lise da situag@o e as pers-
pectivas da industria grafi-
ca brasileira. Dias 31 dec
margo (das18as21h30), 1
e 2 de abril (das 8h30as 18
horas), na rua Marqués de
Itu, 70, 112 andar, na sede
da ABTG/Abigraf.

Custos e formacao do
preco de venda na indas-
tria grafica - O conheci-
mento dos custos é bdsico

para a sobrevivéncia de
uma empresa. Para anali-
sar a questao dos custos, a
ABTG/Abigraf convidaos
profissionais de empresas
de médio e pequeno porte
para o curso acima, de 8 a
12 de margo, das 19 as 22
horas, na sede da ABTG/
Abigraf, 4 rua Marqués de
Itu, 70, 112 andar. O curso
serd dado pelo prof. José
Ferrari, da CNI-Dampi
(Confederagdo Nacional da
Industria).
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CONGRESSOS FLORESTAIS EM SETEMBRO

Promovidos pela Soci-
edade Brasileira de Silvi-
cultura - SBS e pela Socie-
dade Brasileira de Enge-
nheiros Florestais - SBEF,
realizam-se de 19 a 24 de
setembro proximono Cen-
tro de Convengdes de
Curitiba, Parana, o 12 Con-
gresso Florestal Pana-
mericano e o 7° Congresso
Florestal Brasileiro, tendo
como tema geral “Floresta
para o Desenvolvimento -
Politica, Ambiente,
Tecnologia e Mercado™.

O 12 Congresso Flores-
tal Panamericano reunird
autoridades internacionais
para debater a relagio da
sociedade do continente
com as suas florestas, a
comegar por Maurice
Strong, convidadoa pronun-
ciar a conferéncia inaugu-
ral. O 72 Congresso Flores-
tal Brasileiro contard com
a presenga dos mais des-
tacados especialistasdo se-
tor, e deverd dar a primeira
formatag@o a estrutura de
uma nova politica florestal
brasileira.

Objetivos

Os objetivos da SBS e
da SBEF ao promoverem
os eventossdoa analiseeo
debate da situacido
ambiental e florestal, com
vistasa formulagdo de pro-
postas concretasnos ambi-
tos governamental e de le-
gislagéo, identificando-se,
aos mesmo tempo, as me-
lhores formasde agéo poli-
tica. Para isso, ostrabalhos
dosencontrosdeverio:
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- examinar a situagdo
ambiental, com énfase no
setor florestal, levando-se
em conta aspectos de or-
dem técnica, econdmica e
social;

- debater aspectos flores-
taisregionais, especialmen-
te aqueles mais sujeitos a
agaoantropica;

- identificar estratégias
regionais, nacionais e inter-
nacionais para a¢Ges apro-
priadas referentes as prin-
cipais questoes florestais e
ambientais;

- recomendar medidas a
serem adotas em nivel na-
cional referentes a prote-
¢ao, restauragao, reposi¢ao
emanejoflorestal, visando
odesenvolvimentosusten-
tado;

-buscaro aproveitamento
dalegislagio federal;

-promoveraexecugiodas
politicas e da organizagio
da Administragéo Florestal
Nacional;

-proporcionaraintegragdo
de governos, érgaos ofici-
ais, empresas, institui¢des
ambientalistasedemaisen-
tidades da sociedade civil,
bem como especialistas de
renomenacional e interna-
cional interessados na and-
lise e formulagédo de pro-
postas concretas para o
aproveitamento auto-sus-
tentado dos recursos natu-
raisrenovaveis;

-identificar formasde co-
operagao entre as Nagoes
e os Estados em estdgios
diferentes de desenvolvi-
mento florestal quelevema
consecugdo de objetivos
comuns e interligados, que

considerem as inter-rela-
¢Oes de pessoas, recursos
florestais, meio ambiente e
desenvolvimento.

Os eventos compreen-
derao conferéncias, traba-
lhos de posigdo, trabalhos
convidados, trabalhos vo-
luntérios, painéis e sessoes
de poster. Os trabalhos se-
rdo desenvolvidos dentro
das seguintes comissoes
técnicas: Comissao I -
Comércio Internacional de
Produtos Florestais; Co-
missao II - Recursos Flo-
restaise Ambiente; Comis-
sao I1I - Qualidade e Pro-
dutividade em Florestas
Plantadas; Comissdo IV -
Florestas Naturais: Usos
Muiltiplos; Comissao V -
Avaliagiode RecursosFlo-
restais e seu Manejo; Co-
missao VI - Tecnologia de
Produtos Florestais; Co-
missao VII - Colheita e
Transporte Florestais; Co-
missao VIII - Politica e
Legislacdo Florestal: O
Atendimento das Necessi-

dades Econdmicas, Sociais
e Ambientais dos Povos.
Os trabalhos voluntari-
os deverdo enquadrar-se
dentro dos temas de cada
Comissao Técnica, serem
originaise inéditos. Consti-
tuem-sede : Tese -trabalho
cientifico outécnico obede-
cendo a conceituagdo vi-
gente; Notas Prévias -apre-
sentagao deresultados par-
ciais das teses; Comunica-
¢do - trabalho de cardter
geral oudedivulgagao,ndo
enquadrdvel nas categorias
anteriores. O prazo para
apresentacao dos resumos
dostrabalhosvoluntdriosvai
até o dia 16 de abril, e os
textos completosdevemser
enviados até o dia 20 de
junho. Maiores informa-
¢oes na Secretaria Execu-
tiva dos congressos: Uni-
press Empresade Comuni-
cagao S/C Ltda., Av. Pau-
lista 2006, 112 andar, con-
junto 1108, CEP01310-926,
SaoPaulo, SP,tel (011)285-
6233, fax (011) 285-3785.

ENCONTRO DE
EDITORES E LIVREIROS

A Camara Brasileira do
Livro estard promovendo
em Gramado, Rio Grande
do Sul,o XXIV Encontrode
Editores e Livreiros, orga-
nizado pela Camara Rio-
Grandense do Livro,no pe-
riodo de 26 a 29 de junho
proximo. Dentre os varios
assuntos a serem discuti-
dos durante o evento, des-

tacam-se aqueles relativos
a integracdo de mercados
através do Mercosul. Mai-
ores informagdes na Ca-
mara Rio-Grandense do
Livro, av. Borges de
Medeiros 915, 22 andar,
conjunto 203/204, Porto
Alegre, CEP90020-025,0u
pelo foneffax (051) 225-
5096.
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MERCOSUL, CICEPLA E
MERCADO GLOBAL

Mareelio L. Pilar é
Vice-Presidente da ANFPC,
Coordenador da entidade

para o Mercosul e Secretdrio
Nacional para a CICEPLA.
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A atividade donossosetorindustrial pdeem
evidéncia a importancia e a significagao cres-
cente da globalizagdo dos mercados. Igual ao
que ocorre entre a industria automobilistica, de
informatica ou de produtos quimicos e mesmo
em varias atividades de prestagio de servigos,
a importancia da concorréncia nos mercados
mundiais é tdo grande quanto aque costumava
ser a do mercado nacional até pouco tempo.
Hoje um espirro em qualquer canto do mundo
nos afeta. A partidade umanovafébrica, onde
quer que ela esteja, pode ter conseqiiéncias
sobre o desempenho do setor no Brasil ou no
Chile e a colocagao dos seus produtos serd
afetada.

Na realidade os mercados e as economias,
de um modo amplo, sido cada vez mais de
grupos de paises ou de uma regido e cada vez
menos nacionais. E uma conseqiiéncia desta
globalizagdo vermos congressistas dos paises
do Mercosul reunirem-se sistematicamente para
apreciar, comparar legislagdes semelhantesem
desenvolvimento em cada pais membro, como
nas areas trabalhistas e de patentes, para mais
e mais aproximarem os seus efeitos e até os
seus textos.

Alémde poucointeligente, ircontraa maré
desta evolugao ¢ initil, pois poderd atrasar o
seu desenvolvimento mas ndo impedi-lo. A
pressaonesse sentido € generalizada, de forma
mundial. As pessoas ja sentiram as vantagens
¢ as querem.

A xenofobia de uns e a organizacao arrai-
gadamente nacional dos govemnos, na nossa
regiao, ainda dificultam o entendimento e a
aceleragdo do movimento em dire¢éo ao co-
mércio amplo e uma economia de mercado
transnacional. Adaptagdes estdo ocorrendo.
Entidades supra nacionais como a CE ¢ o
GATT trazem contribuig¢des cotidianas parao
conhecimento de como deva ser o comporta-
mento em uma sociedade de cunho global.
Entidades regionaiscomoo NAFTA, Mercosul,
Grupo dos Trés, sdo exemplos, nas Ameéricas,
de movimentos nesta mesma dire¢do, com
caracteristicas proprias, sem a intengao de um
govermnosupranacional.

Cada vez mais as tarifas aduaneiras deve-
rao ceder em importancia para atitudes politi-
cas uniformes entre pafses de um mesmo
grupo regional e estes terdo sempre em conta
um comportamento coerente com tendéncias
manifestas mundialmente: legislagao sobre
multinacionais, sobre prote¢ao intelectual e
cultural tém maior relevancia hoje do que as
barreiras alfandegarias. O cidaddo consumi-
dor,emcadalugardomundo, é um cidadaodo
mundo, sem ter que viajar porele. As preocu-
pagdes comotrabalho,comolazer, comomeio
ambiente e comaqualidade do que se fazedo
que se tem, sdo cada vez maiores e mais
parecidas em qualquer parte.

Sem perderasuaindividualidade nacional,
os pafses cedem parcela da sua soberania
politica (ndohistérica ou cultural) em favorda
melhor qualidade de vida dos seus cidadios,
através damaioratividade nas trocas comerci-
ais em primeiro lugar, pois atrds delas vém as
demais, propiciando maior e melhor entendi-
mento entre as pessoas.

Proteger, subsidiar, limitar, sdo verbos que
na devida medida ficam tio antigos quanto as
barreirasnao tarifdrias, quotas, licengas prévi-
as, para nao citar a gaveta dos burocratas. A
tendénciainevitavel prélivre comércio, comas
trocasnegociadas e as corretas politicas inter-
nas, sobretudo fiscais-tributdrias, tem de ser
vistaetera participag¢do de todoo empresariado
licido e consciente no tempo em que se vive.

Se deumladonossos governos manifestam
sua vontade de acompanhar a corrente con-
temporanea, através do firme engajamento
comoMercosul e Acordos Parciais de Comér-
cio, antecipando um NAFTA ampliado para
toda a América, o empresariado do setor de
celulose e papel na América Latina, celeiro
certo doabastecimento mundial no futuro pro-
ximo, soube também articular-se ativando a
CICEPLA e as suas Comissoes.

Evocé? Estd participando de tudoisso? Ou
também acha que Fusca e Juiz de Foraséotao
atuais como BMW e Manhattan?

Celulose&PapelN241
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EQUIPAMENTOS DE IRRIGACAO E FORNECIMENTO
DE AGUA .

EQUIPAMENTOS HIDROMECANICOS

VASOS DE PRESSAO

REATORES PETROQUIMICOS .
ESFERAS PARA ARMAZENAMENTO DE GAS
PANELAS PARA ACIARIA

EQUIPAMENTOS DE LEVANTAMENTO
EQUIPAMENTOS PARA REGULACAO DE TURBINAS
HIDRAULCAS

Issue Date: 20 August 1892 " Cestificate No.: 30100 |
Tzpire Date: 18 August 1995 .

150 9009
CERTIFICATE OF COMPLIANCE

This is ta certify that the Qualtey Monagement System aft

MECANICA PESADA S/A
Av. Charles Schnelder S/No.
Taubate, Sao Panlo Brazl!

has been asscssed by ABS Quality Evaluations, loc. (ABS QE) and found to be I
complianee with the lillowing quallty standards:

150 8001

The Guality Management System is appicable to:

sige and of Wateslag
and water supply: Hydromechanical squipment; Pressure vessels
and petsochemicad seactors; Gas starage spheree: Steel moking ladles;
ifting equipment, and Hydraulie tizhine ropulation cquipment
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on bithall of
ABS Quality Bvaluations, Ine.
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o REGISTRAZ
i ACTREDITATIN

Issug Date: 20 August 1992 Certificate No.: 30200
‘Expire Date: 19 August 1995

150 9000
CERTIFICATE OF COMPLIANCE

Thrls 5 5o certtfiy that the Guality Management System oft

MECANICA PESADA S/A
Av. Chazics Schnelder S/No.
Taubate, Sao Parlo Brazil
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tme been assessed by ADS Quality Evaluations, Tnc. (ABS GB) and found o be i
compliance with the fallowing Guality standards:

150 s002
The Quelity Managemen: System is applicable o:

Manufacture of Hydranlic tusblnes: Generator componente;
Dlesel eagines for ships; Gas and ateam turbine components;

~ TURBINAS HIDRAULICAS P S S T s el
COMPONENTES DE GERADORES | .
~ MOTORES DIESEL MARITIMOS

COMPONENTES DE TURBINAS A GASE A VAPOR
~ BOMBASE VALVULAS

\ DE PLATAFORMA "OFF SHORE"

. ~ FORNOS ROTATIVOS

~ CARCACA DE ALTO FORNO

- CONVERSORES

»

alta tecnologia e a exceléncia em sistemas de qualidade, que sempre
_estiveram presentes nos produtos da Mecénica Pesada S.A., acabam
de receber um reconhecimento da maior importancia: os certificados
ISO 9001/9002, um dos padrdes mais acreditados mundialmente
_para atestar qualidade. o
~ Isto comprova que um nome s6 se fixa através do esforgo permanente pel
precisdo, eficiéncia e performance dos produtos que fabrica, incor

do sempre qualidade total ao nome MECANICA PESADA S.A
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VOCE ESTA
A UM PASSO DA
PERFEICAO

Agora nao é preciso ir até o oufe

0 que ha de mais avangado em
Ipara voce.

em trabalha com
g ¢ seguranga.

® Transmissdo automdtica
® Tecnologia avangada, alto desempenho
® Reduzido raio de giro, maior produtividade
® Baixo nivel de ruido, menor desgaste do operador
® Cabine com suspensdo hidrdulica - HSC

LARK S.A. Miquinas e Equipamentos
Importador exclusivo para o Brasil
Tel.: (011) 548-9111 - Fax: (011) 548-9111 R:173



