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Editorial

NO CAMINHO DE UMA
LINGUAGEM COMUM

Hordcio Cherkassky (*)

. anode 1992 nao foi facil para o pais ¢ para a ecconomia de modo

|  geral, mas saimos, apesar de todas as dificuldades, mais
~ amadurecidos deste ano atribulado. Passamos pelas provas a
que foisubmetida nossa democracia, que estd saindo da adolescéncia
para a consolidagao definitiva.

Agora necessitamos superar o atraso ¢ a estagnacéo, retomando
de maneira sustentada ¢ objetiva o crescimento econdémico, sem o
qual nao alcangaremos o equilibrio nacional e a justiga social. As
mazelas internas, e os sucessivos programas mal sucedidos de i
estabiliza¢do econémica nos jogaram mais longe do caminho que 3\‘
necessitamos trilhar.

Em pouco mais de dez anos, impuseram-nos a convivéncia com nada menos que 0ito
politicas de estabilizagio; quatro unidades monetdrias diferentes; quinze politicas salariais;
dezoito alteragbes na politica cambial e 54 sistemas de controle de pregos. Nesse periodo, a
infla¢do, que continua a desafiar nossa capacidade, e a anular parte dos resultados de nosso
trabalho, foi medida por onze diferentes indices, e se tentou, sem €xito, cinco congelamentos
de precos ¢ saldrios.

A produgio industrial, que na década de 80 teve pequeno incremento médio anual de 1,4%,
diminuiu a partir do ano de 90, e estd hoje acima de dois pontos negativos. A renda per capita
sofreu os efeitos nefastos dessa estagnagio e, se pouco crescera na década de 80, comegou
a cair a partir do comego da atual década de 90.

Nosso setor contribuiu de maneira decisiva para os niimeros mais otimistas da economia
brasileira, os das exportacdes. Neste ano que termina, o Brasil deve ultrapassar o patamar dos
52 bilhdes de ddlares de receita obtida no coméreio externo, um resultado que fala por sido
esforgo e da competéncia das empresas, mesmo lidando com entraves burocraticos de
diversos tipos. Além do volume total das exportacdes, ainda pequeno diante da potencialidade
do comércio externo, convém ressaltar que os exportadores brasileiros vém ampliando a
proporc¢ao dos produtos com maior valor agregado na composigdo geral.

Mas, para assegurar e ampliar resultados como esses, temos de enfrentar problemas
internos ¢ externos. Nao podemos perder nossas vantagens comparativas, que vemos escapar
das maos diantc da caréncia de legislagoes claras referentes a modernizagao dos servigos
portudrios e a garantia de patentes € propriedade intelectual, para citar dois problemas
nacionais. Recentemente convivemos com o risco de um novo imposto, o Imposto Tempo-
rédrio sobre Transagoes Financeiras, incidir sobre todos os custos, uma medida que em nada
ajudard o governo a resolver os verdadeiros problemas da nossa economia.

No Ambito externo, temos que enfrentar as barreiras que limitam a expansio das nossas
vendas, e trabalhar consciente da forca dos concorrentes, como o bloco comercial que emerge
do acérdo do NAFTA, unindo Estados Unidos, Canadd ¢ M¢éxico, com um PIB somado de
6 trilhdes e 200 bilhdes de dolares.

Todas as tentativas frustradas de procurar a estabilizagdo, e todos os desatinos por que
passamos, parece que estdo nos levando a construir um consenso nacional sobre o que nio
deve mais ser repetido, o que o Brasil nao quer mais. Aos tropecos, estamos finalmente
chegando a uma linguagem comum.

Para o restabelecimento do equilibrio nacional, € necessdria uma arrancada olimpica
com a apoio de toda a sociedade brasileira falando o mesmo idioma de bom senso, trabalho

- € esperanca.

* Hordcio Cherkassky é presidente da ANFPC - Associagao Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose
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Depois de participar da assembléia da Confederacio Industrial de Celu-

lose e de Papel Latino Americana, os representantes dos fabrigantes _
trabalham para produzir um estudo da comp]ementaridq@e%némica ..\W‘
entre os diversos paises do continente, uma condic¢do indispensavel para

que eles atuem como um verdadeiro bloco comercia ‘
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A Celpav comemoraneste més de novembro aentrada em @ qagﬁo desua Aﬁ‘
segunda maquina de papel, que consolidaum projetode US$ Q&Qi{hge‘g%@
concebidovinte anos atras, antes da industria ter sido adquirida pelo grupo
Votorantim. As projecdes da empresa sido de disputar 15% do setor de
papel e celulose do Pais.

8

Asindustrias fornecedoras de gases industriais consideram autilizagio do
oxigénio no pré-branqueamento ou branqueamento da celulose, uma
solucdo consagrada pelos novos projetos em comego de operagao no
Brasil. Eles partiram para a construgao de fabricas fornecedoras de gases,
dentro das préprias inddstrias usudrias.

14

A Celmar comega a implantar um projeto florestal modelo na regiao
tocantina, ao lado dorio Tocantins, no Maranhio, que demandara US$ 220
milhdes até 1999. O reflorestamento de dreas degradadas prevé a
reconstituicio de espécies nativas da floresta Amazdnica, cuja preserva-
¢do é garantia ecoldgica e econdmica das populagoes locais.

17

- Alberto Fabiano Pires, presidente da Associa¢io Nacional dos Profissio-

nais de Venda em Celulose, Papel e Derivados, propde uma nova parceira
entre profissionais e empresa, dentro do espirito de equipe necessario a
busca da modernizacgio e da qualidade .
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Este revestimento resiste a coisas
tao assustadoras que nos resolvemos

mostrar sé as garras.

: Sit foi desenvolvida para as condigdoes mais severas de uso.
A estrutura das garras de A0 Ita resisténcia das placas suportam sem problemas o trafego intenso
e as agressdes quimicas, térmicas e mecénicas, trepidacao de equipamentos, dleos, graxas, etc.

Por tudo isso, é um revestimento que raramente exige manutencgao.

Nos diversos setores da indistria, quando as condicdes de uso exigem um revestimento altamente
resistente e confiavel, a melhor opgao leva o nome Gail Industrial Gressit.

Gail Guarulhos Inddstria e Comércio Ltda. : ;o ; : :
Para maiores informagdes sobre o produto, preencha o cupom ¢ envie para a Gail. :

Rua Cavadas, 899 - CEP 07044-000 - Guarulhos 5] ® Hgin
Tel.: (011) 968-8244 - Fax; (011) 208-3700 Ga I L § Nome da empresa
Show room - Al. Gabriel Monteiro da Silva, 1011 = . lngme
Sdo Paulo - Tel.: (011) 883-1461 Arquitetura em ceramica .o s




Meio-Ambiente

A atuacao individual e a atuacao geral

Em congresso enfocando o controle ambiental
dos diversos ramos industriais, foi possivel
comparar o procedimento do setor com o
avango da prdtica de gerenciamento ambiental
no Brasil.

entre os diversos segmentos in-
 dustriais brasileiros, o setor de
celulose e papel hoje € o mais
desenvolvido em relacio as questoes
ambientais.

A andlise € de Nuno de Faria Cu-
nha e Silva, gerente de Assuntos Re-
lativos ao Meio Ambiente da Aracruz
Celulose, que proferiu uma palestra
sobre as atividades ambientais das
empresas dadrea, durantc arealizagio
do III Simpdsio Nacional de
Gerenciamento Ambiental na Indds-
tria, ocorrido em Sio Paulo no infcio
de novembro.

O Simpésio, promovido pela Re-
vista Sancamento Ambiental com a
colaboragao da Cetesb, analisou du-
ranle trés dias seguidos, todos os seto-
res empresariais envolvidos com a
questdo. Cunha e Silva comentou o
trabalho que vem sendorealizado pela
Aracruz, destacando as forgas
motivadoras das mudangas nos con-
ceitos de gerenciamento ambiental -
como as exigéncias do consumidor, a
legislagao, os clientes, a comunidade
e 0s grupos ecoldgicos - e também a
nova visao resultante deste processo.

Sobre o mercado de celulose e
papcl como um todo, ele afirmou que
0 meio ambiente vem ganhando cada
vez mais destaque na area . Para as
empresas, isto di  questio ambiental
omesmo graude importincia que tem
a qualidade, o prego e a parceria com
o cliente, segundo ele: “Hoje recebe-
mos visitas de clientes, preocupados
emsaber como tratamos o meio ambi-
ente”, afirmou.

O gerente especializadoda Aracruz
disse que apesar de ainda estar nos
primeiros passos em relacdo ao mer-
cado internacional, a inddstria nacio-

Nuno de Faria Cunha e Silva

nal de celulose e papel vem realizan-
do um bom trabalho na 4drea.

Como exemplo, destacou o cuida-
do com a questio do manejo florestal,
através da plantacao de uma série de
espécies nativas, visando ter um
ecossistema mais equilibrado, princi-
palmente junto as plantacdes de
eucalipto.

Ele citou também o maior controle
sobre os organoclorados no tratamen-
to de efluentes liquidos da indiistria e
a drdstica diminuigéo do uso do cloro
na producio da celulose, “num pro-
cesso onde se estd alterando as formas
de producio”.

Cunha e Silva apontou ainda o
confrole sobre as emissoes atmosféri-
cas, através do estabelecimento de
padrOes para sua realizagdo, como
uma tendéncia que deve se consolidar
no setor.

O papel do gerente

Estigio Um: o piblico € ignorado.

Estigio Dois: o piblico é educado
através da cartilha da indtstria. Estd-
gio Trés: a indistria reconhece que
seu desempenho estd abaixo da ex-
pectativa do piblico.

Esse foi o esquema historico das
indistrias brasileiras e de outros pai-
ses em relacdo ao controle ambiental
nos ltimos vinte anos, apresentado
por Mauro Ostronoff, especialista em
programas de gerenciamento ambi-
ental e participante das comissoes téc-
nicas de Meio Ambiente e de Atuacio
Responsivel da Abiquim. Ostronoff
proferiu palestra sobre a evolugio dos
conceitos de gerenciamentoambiental
no congresso.

Ele considerou o custo econdmico
que a necessidade legal de controles
emrelagio ao meioambiente trazpara
a indistria, em geral mais oneroso
ainda no caso de indistrias em opera-
¢do, jd que € mais econdmico introdu-
zir as praticas de redugdo de impacto
ambiental no projeto.

Ostronoff mencionou a definicio
de Edgar Woolard, principal executi-
vo da Du Pont nos Estados Unidos,
para quem “o verdadeiro desafio
ambiental ndo € responder a préxima
proposta de regulamentacio, nem fa-
zer com que os ambientalistas vejam
as coisas sobre 0 mesmo prisma da
indastria; o verdadeiro desafio
ambiental € a necessidade da indis-
tria adotar toda uma nova cultura, um
ambientalismo corporativo, o qual
coloca as preocupacdes do meio am-
biente da empresa totalmente alinha-
das com o0s desejos e as expectativas
do plblico™.

O consultor deu uma detalhada
descrigio do papel e do perfil do ge-
rente ambiental, uma fungio que ele
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Meio-Ambiente

classifica de multidisciplinar por ex-
celéncia.

“Talvez o seu principal aspecto
seja o de articulador, para fazer com
quesejacumprida apoliticaambicntal
da organizacao”.

Doze tarefas
para o gerente
ambiental
desempenhar

A relagdo de tarefas do gerente
inclui os seguintes pontos:

* Administrar os licenciamentos e
legislagoes ambientais da organiza-
¢ao.

* Administrar os impactos
ambientais passados, presentes e fu-
turos, oriundos da existéncia da orga-
nizagio e de suas atividades em qua-
tro momentos - na concepgao ouaqui-
si¢do; na implantacao; nas operagoes,
desde a matéria prima até o descarte
final dos produtos; no encerramento
das atividades.

* Administrar os riscos e as
potencialidades de acidentes
ambientais e sua propagagao.

* Administrar o nivel de educagio
¢ conscientizagio ambientais da co-
munidade interna.

* Avaliar e atuar sobre o grau de
motivagdo e compromentimento
ambientais da estruturaorganizacional
em todos os niveis.

* Participar ativamente da admi-
nistracao da variivel ambiental den-
tro do planejamento estratégico ¢ dos
negocios da organizagio.

* Participar da administragio da
imagem piblica da organizacgdo no
aspecto ambiental.

* Manter o relacionamento entre
as atividades de meio ambiente com
as correlatas como as de seguranga ¢
satde ocupacional.

* Participar nas atividades
ambientais de cardter associativo.

* Participar de audiéncias publi-
cas no seu campo de interesse: EIAs,
RIMASsS, discussdo de projetos de lei
ambientais elc.

* Relacionar-se, ¢ sobretudo ne-
gociar com os 6rgaos de controle
ambiental.

* Monitorar atividades ambientais
de terceiros, que trabalhem para a
organizagio.

As indistrias arcam com

o 6nus de altos investimentos
em equipamentos

¢ controles ambientais

PARABENS, CELPAV!

HOMENAGEIA A CELPAV

A CELLIER DO BRASIL ndo poderia deixar de homenagear a CELPAYV pelo
Start Up de sua segunda Maquina de Papel, tendo participado com muito
orgulho desde a primeira Maquina no fornecimento das InstalacBes de
Preparacdo de Caulim, Amido e Aditivos.

Celulose & Papel n? 40




Empresas

A SEGUNDA MAQUINA DA CELPAV

Localizada no coracdo do interior paulista, onde suas
florestas competem com a rentabilidade da cana de aciicar
e da laranja, a Celpav ganha félego para abocanhar,
como planeja, 15% do mercado brasileiro

s dirctores da Companhia
otorantim de Celulose ¢ Pa-

pel ECelpav) comemoraram no
primeiro fi

im de semana de novem-
bro, a consolidacao de um projeto de
US$ 700 milhdes que s6 deslanchou
depois de 20 anos de sua idealizacéo,
quando teve seu controle aciondrio
assumido pelo grupo Votorantim.

No dia 6, uma sexta-feira, foi dado
o start da segunda méquina de papel,
que permitird a Celpav dobrar, para
800 toneladas didrias de capacidade
total, sua produgio de papel branco
para imprimir e escrever, iniciada no
ano passado. As projegoes da indis-
tria sdo de disputar 15% do setor de
papel e celulose no Pais.

A Celpav, localizada no munici-
pio de Luiz Antonio, regido de Ribei-
rdo Preto - representou o primeiro
investimento de porte do grupo no
setor, que sé possufa duas pequenas
fabricas. Os investimentos em papel
e celulose foram seguidos pela com-
pra da tradicional Papel Siméo pelo
grupo Votorantim.

A Celpav passara a
produzir de
10 a 12 mil t. mensais
de papéis cortados

Na primeira semana, a maquinaIl,
uma Voith, passou por uma fase de
ajuste, rodando a 750 metros por mi-
nuto, pouco mais da metade de sua
capacidade total, de 1.200 metros por

A produgéo se direciona para papéis de imprimir e escrever

minuto. Nos primeiros meses, a ma-
quina trabalhard com apenas 50% de
seu potencial, devendo alcangar a ca-
pacidade total em dois meses.
Acoplada a Voith, a Celpav insta-
louuma “speedsize” vertical, a tercei-
ra do mundo ¢ a primeira do Brasil.
Além de mais moderna, a speed size
vertical ocupa menor espago pararea-
lizara pigmentacdo de papéis off-set.
Os trés primeiros meses de produ-
¢do da médquina II ja estdo vendidos
para o exterior, devendo ser
embarcadas 2 mil toneladas mensais
para serem distribuidas na Europa.

Tecnologia e RH
Paraodiretor industrial da Celpav,

Erton Sesquim Sanches, a entrada em
funcionamento de todo o complexo

de Luiz Antonio, significa para o Pais
mais uma industria de alta tecnologia
num setor que tem se caracterizado
pelo crescimento.

Ele ressalta que o projeto da
Celpav, assim como o de outras in-
distrias recém criadas, configura uma
indastria dos anos 90, que persegue a
constante melhoria nas dreas
tecnologicas, recursos humanos, qua-
lidade do produto final e preservagio
ambiental. A linha de produgio da
Celpav estd direcionada para os pa-
péis brancos de imprimir e escrever.

Os produtos basicos sdo as bobi-
nas, papéis em folhas e papéis corta-
dos, os “cut sizes”. Esses papéis
cortados, em formatos que variam de
acordo com a necessidade do cliente,
serao o carro chefe da industria. Pro-
duzindo atualmente 4,5 mil toneladas
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Empresas

de “cutsize” por més, a Celpav langou
no mercado interno o Copymax para
disputar 0 mercado com outras duas
indistrias.

As estimativas da indistria sdo de
ganhar 16% domercadode ”cut sizes”
no Pais. Com a entrada em operagiao
da méiquina II, os planos sdo de
abocanhar 30% dos consumidores no

Uma inddstria com o avango tecnolégico dos anos 90

prazo de um ano, quando a produgao
de papéis cortados deverd ter alcanga-
do a marca de 10 a 12 mil toneladas
mensais.

Este tipo de papel também estd
sendo comercializado pela Celpav no
mercado internacional € com empre-
sas brasileitas que colocam sua marca
nas folhas produzidas em Luis Ant6-
nio. No depdsito da inddstria, varias
resmas ostentam marcas argentinas,
inglesas e alemds com o carimbo
“Made in Brazil”.

Controle a distincia

Toda a producdo da Celpav €
automatizada por um sistema de con-
trole a distdncia desenvolvido pela
Asea Brown Boveri. Os computado-
res controlam desde a qualidade da
matéria-prima até o produto final.

Celulose & Papel n? 40

Segundo Sanches, o controle
automatizado garante um funciona-
mento uniforme da indistria, para
que o produto final saia bem acabado.
Ele ressalta, porem, que quanto mais
a empresa investe em informatica,
mais tem que desenvolver o potencial
humano. Na Celpav, por exemplo,
foram treinados 180 técnicos para dar

respaldo ao funcionamento automa-
tizado.

A Celpav nio € a maior industria
do setor, mas sua instalagdo nas dis-
putadas terras paulistas e do Tridngu-
lo Mineiro, dominadas pelas culturas
de cana-de-agiicar e laranja, lhe dao
uma dimenséo de gigante.

Os 52 mil hectares de florestas
(apenas 14 mil de terceiros) cobrem
18 municipios, espalhados pelas regi-
oes de Ribeirdo Preto, Bauru (SP) e
Uberliandia (MG).

As variedades de eucaliptos Gran-
de e Urophilas sio desenvolvidas
genéticamente na fazenda Cara Préta,
em Santa Rita do Passe Quatro (SP),
onde a Celpav possui um viveiro de
mudas com capacidade para produzir
12 milhdes de mudas ao ano.

Na parte de florestas nativas, que
chegam a representar 20% de toda a

drea utilizada pela Celpav, a indistria
desenvolveu uma parceria coma Uni-
versidade Estadual Paulista (Unesp)
Julio de Mesquita Filho, de Jaboticabal
(SP).

A Universidade fez uma avaliacio
da flora, onde a Celpav se instalou,
para que fosse realizada a recomposi-
¢do de matas nativas e ciliares para
reflorestamento permanente. Somen-
te as margens do Rio Mogi Guagi, de
onde € retirada a dgua que abastece 0
complexo industrial, estdo sendo re-
cuperados 200 ha de matas ciliares.

Preocupacao ambiental

O fato de a Celpav ser uma indis-
tria dos anos 90, fez com que a preo-
cupacdo com o meio ambiente bus-
casse as mais altas tecnologias. Cerca
de US$ 35 milhdes foram gastos em
tecnologias e equipamentos que ga-
rantissem a menor agressio possivel
para uma inddstria integrada.

A dgua retirada do rio, por exem-
plo, € devolvida com 95% de pureza
depois de ser tratada. A lavagem ¢ 0
branqueamento da celulose sao feitos
através de sistema de filtros
pressurizados, com tecnologia ameri-
cana da Impco.

O pré-branqueamento € feito com
oxigénio, o que reduz em até 40% a
necessidade de cloro, substincia que
a empresa pretende substituir por hi-
drogénio. Os gases liberados pela cal-

Quanto mais a empresa
investe em informatica,
mais necessita de

potencial humano

deira s3o coletados e enviados para
um incinerador, para que sejam des-
truidos por oxidagdo t€rmica e nao
ataquem a atmosfera com o forte odor
liberado pelo cozimento da madeira.



Empresas

O efluente liquido € tratado com
tecnologia suica de lodo ativado em
duplo estigio, 0 que permite uma
redugio de 95% da matéria organica,
5% a mais que o sistema de estigio
Gnico. Todaa drea para onde é bombe-
ado o efluente liquido, ¢ protegida por
bacias de contencio.

As paredes das bacias evitam, por
exemplo, que no caso de falta de
energia elétrica ocorra acidente, e o
cfluente escorra por gravidade para o
meio ambiente. Apesar de recém-im-
plantada, e de possuir tecnologia que
a coloca entre as mais modernas do
setor, a Celpav jd estd trabalhando em
modificagdes estratégicas que garan-
tam a melhoria do seu funcionamen-
to, e de seu produto final.

Em agosto passado, a inddstria
contratou a empresa paulista
Plantercost, para implantar o progra-
ma de Qualidade Total. Os trabalhos
comegaram pelas areas de expedigio
¢ acabamenio, e devem se extender
por trés anos.

Junto com a Qualidade Total, a
Celpav fard alteracoes técnicas, para
s€ enquadrar as normas internacio-
nais ISO 9000, uma tendéncia que
vem sendo seguida pelas empresas
modernas para se adequarem s rigi-
das exigéncias do mercado internaci-
onal. Para Sanches, a melhoria da
qualidade dos produtos ndo visa so-
mente as exportagoes.

“O consumidor brasileiro estd cada
vez mais exigente” analisa. “E preci-
80 ter consciéncia de que o consumi-
dor quer, cada vez mais, um produto
bemacabado” resume odiretor indus-
trial. Segundo ainda Sanches, os in-
vestimentos em tecnologia e qualida-
de sdo requisitos necessérios para se
disputar tanto 0 mercado interno como
0 externo.No caso do mercado inter-
1o, odiretor da Celpav ilustra a dispu-
ta com o fato de tres grandes ind{stri-
as com tecnologia moderna terem sur-
gido nos dltimos anos: a prépria
Celpav, a Bahia Sul,na Bahia, e a
Inpacel, no Paran4.

O mercado esta ficando cada vez
mais disputado, pa visio de Sanches,
a0 mesmo tempo que cai no pafs o
consumo de papel. Atualmente o bra-
sileiro consome apenas 20 quilos de
papeis per capita por ano, um niimero
muito baixo comparado aos paises do
primeiro mundo.

Nos Estados Unidos, a médija ¢
quasc scte vezes maior. Em termos de
mercado, porém, a Celpav ji nasceu
com uma aliada indireta, a Papel Si-
mao, compradapelo grupo Votorantim
em setembro passado. Sanches afir-
ma que as duas inddstrias do grupo,
de porte semelhante, terdo vida pro-
pria, mas que o grupo procurard uma
sinergia entre as duas produtoras de
papel.

A Celpav se especializara
em segmentos de
mercados diferentes
da Simao

A sinergia serd buscada na ade-
quagao de produtos entre as duas in-
dustrias, para que se especializem em
determinados segmentos.

Projeto social

Do ponto de vista social, a
Celpavsignifica empregos para 1.400
trabalhadores na inddstria, 700 na flo-
restae 1.100empregos indiretos. Eles
vivem em 14 cidades da regiio e sdo
transportados gratuitamente para o
local do trabalho. Somente em Luis
Antonio, a Celpav investiu US$ 5
milhdes para a construgio de 250
moradias.

A quantia equivale ao que sotd
gerado anualmente em impesios,
como o Imposto sobre Mercadorias e
Servigos (ICMS) e Imposto sobre
Servigos Gerais (ISS). Outro ponto ¢

a geragao de servigos para pequenas
empresas da regido, que prestam ser-
Vvigos para a Celpav. A alimentacio,
por exemplo, € servida por uma em-
presa de Ribeirdo Preto. O sistema de
ar condicionado, e a manutencio elé-
trica sao fornecidos por empresas de
Araraquara.

A quantidade de empresas que
buscaram na Celpav um novo cliente
nao € especificada pela inddstria, mas
chega a ser tao significativa, que a
prefeitura de Luiz Antdnio estd cons-
truindo um distrito industrial para
abrigar novos interessados. O projeto
da Celpav € antigo e comegou com o
grupo econdmico Silva Gordo, na
década de 70, sob a denominacio de
projeto Guatapard (nome de um dis-
trito préximo ao local).

O grupo implantou cerca de 3 mil
hectares de florestas na regido entre
1970 € 1975. Em 1976, 0 Banco Naci-
onal de Desenvolvimento Econdmi-
co e Social aprovou financiamento de
um ter¢o da obra, orgada na época em
US$ 150 milhoes.

Mas o projeto ficou parado em
fungéo de um atraso na obtencgdo de
licenca da Cetesb. Com a paralizagio,
0s custos da obra aumentaram e o
£rupo comegou a sentir necessidade
de novos socios.

O grupo Votorantim acabou ad-
quirindo o controle da indistria em
88, através de leildo na Bolsa de Va-
lores do Rio de Janeiro, e obteve
financiamento, através do mesmo
BNDES, de 33% do projeto total, na
¢época ji no valor de US$ 700 mi-
1hdes. Mesmo com o respaldo do novo
grupo proprietirio, o maior do Pais, o
projeto enfrentou novo atraso em fun-
¢ao do Plano Collor em 1990.A entra-
da em operagio foi adjada um ano,
para finalmente em maio de 91 entrar
€m operacaoa primeira maquina. Com
0 atual start da maquina IT, a Celpav
consolidou o projeto da inddstria de
papel e celulose ¢ parte agora para a
consolidagio da capacidade total de
funcionamento. (Nelson Carrer Jr)
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'@ # QUALIDADE Dos SEUS PRODUT@S £
RES?EITADA EM TODAS AS PARTES DO MUNDO

Com uma producao anual que jd supera a casa de 1 milhao de toneladas,
a Klabin situa-se hoje como a maior organizagao do setor na America Latina,
- estando classificada entre as 100 maiores empresas de celulose e papel
do mundo. Suas atividades envolvem desde o reflorestamento até a
fabricacao de celulose de fibra curta e fibra longa, papéis para impressao e
embalagens, papéis sanitirios € a conversao de papé€is em produtos higi€nicos
descartaveis, caixas de papeldo ondulado, sacos multifoliados e envelopes. '
Os produtos Klabin sao reconhecidos no pais € no exterior por sua alta
qualidade, resultado de continuos programas de investimentos em pessoal,
em novos equipamentos, pesquisas, desenvolvimento e pela preocupacao
constante em utilizar tecnologias avang¢adas nao agressoras a0 meio ambiente,
- Em suas atividades florestais, por exemplo, a Klabin mantém junto aos
- seus 195 mil hectares de reflorestamentos proprios, nos estados do Parand,
Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul, 102 mil hectares de florestas nativas
preservadas, onde sio realizados programas educacionais e de protecao da
flora e da fauna. Essa, entre outras iniciativas da Klabin, demonstra que
é possivel desenvolver atividades

produtivas em harmonia com a G I
natureza. E esta postura € fundamental ' A

paraaqualidade. :  Industrias Klabin de Papel e Celulose SA




Capa

A CONSTRUCAO DE
UM MERCADO
LATINO-AMERICANO,
TAREFA DESTA

GERACAO

integracio comercial dos pai-
ses latino-americanos nao ¢é
apenas 1til, € também impres-
cindfvel a médio prazo. Esse foi o
espirito que animou o trabalho dos
componentes da delegagdo brasileira,
chefiada pelo vice-presidente Osmar
Zogbi, na tiltima reuniio da Cicepla,
Confederagio Industrial de Celulose
ede Papel Latino-Americana, realiza-
da em outubro em Caracas. De volta
a0 Brasil, os trabalbos continuam sen-
do tocados pelas comissdcs cncarre-
gadas do assunto na Associagao Naci-
onal, e o vice-presidente, cumprindo
missdo delegada pelo presidente
Horicio Cherkassky, continua impul-
sionando-os com o mesmo sentido de
emergéncia. “Depois que nossas pro-
postas foram integralmente aprova-
das em Caracas, estamos partindo
agora para o trabalho da comple-
mentaridade comercial entre os pai-
ses, no segmento de papel e celulose,
¢ para a criagio de um indispenséavel
Cédigo de Etica para sua atuacao”,
resume Zogbi. “O objetivo € aumen-
tar o comércio entre os paises latino-

americanos. E agora ndo trabalhare-
mos apenas para uma reuniao anual,
trabalharemos o ano inteiro”.

O papel dos blocos

A geopolitica mostra que inevita-
velmente, o comercio internacional
se faz, e se fard mais ainda, por meio
deblocos. O objetivo basico da Cicepla
é facilitar a atuacao dos fabricantes de
papel e celulose do continente latino-
americano para agirem como um blo-
co, unido e coeso. Num futuro um
pouco mais distante, o bloco poderia
se ampliar mais na direcio de um
finico grupo nas trés Américas. A
Cicepla € um organismo que congre-
ga associagdes de produtores dos va-
rios paises, independente dos gover-
nos, dos quais, entretanto, o organis-
mo necessita de apoio. Os objetivos
de integragio comercial ¢ intercm-
bio de informacdes técnicas e estatis-
ticas, para os quais a Cicepla foi cria-
da, ainda nio refletiram os resultados
esperados. A proposta brasileira na
nltima assembléia foi justamente tra-

car uma estratégia para cumprir os
objetivos formulados na sua criagio.
Apesar das diferencas entre os paises,
alguns mais avangados do que outros,
a delegacio brasileira gostou do. cli-
ma que encontrou na reuniao de Cara-
cas, com aaprovacao dos documentos
fundamentados que levou, ¢ a utiliza-
¢do de uma linguagem comum. A
integragao proposta € fundamental
para ndo sermos absorvidos pelo blo-
co da América do Norte, e sofrermos
consequéncias a longo prazo.

O mapa da producao
Para o estudo da complemen-
taridade ¢ necessério um longo ¢ ar-

duo levantamento da realidade co-
mercial de cada pafs, com o objetivo
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de se darsempre preferénceia, tanto no
caso de compra quanto no caso de
venda, a produgao dos paises associ-
ados a Cicepla. Antes vem o trabalho
da homogeneizagao da nomenclatura.
“Nao trabalhamos para amanha, tra-
balhamos para daqui a dez anos” diz
um dos intcgrantes das comissoes.

O Cédigo de Etica é um manual de
procedimentos para que 0s interesses
individuais de um pais, ou de um
grupo, nao se sobreponham ao inte-
resse comum. Ele depende da criacdo
de uma Cimara Arbitral, um conjunto
de“juizes” indicados pelos paises para
darapalavra final na eventualidade de
impasses.

Caso jd exislisse, esse mecanismo
seria Gtil no momento, diante do pedi-
do de abertura de investigacdo de
“dumping” pelos produtores argenti-
nos contra os produtores brasilciros
de cartao.

O pedido de investigagio, que ja
foi considerado improcedente pelos

advogados contratados pela ANFPC,
estd em desarmonia com o espirito
que se fortalece dentro da Cicepla, e
que deverd evitar no futuro agoes iso-
ladas como essa.

A concordancia dos fabricantes

Os grificos acima e abaixo, apre-
sentados pela Comissdo de Mercado,
mostram a contribuigdo brasileira ao
levantamento da complementaridade
econdmica. Os trabalhos da Cicepla
se dividem em cinco comissoes - Re-
cursos Fibrosos e Biotec-nologia, Es-
tatistica, Politicas de Desenvolvimen-
to Industrial, Assuntos Ambientais e
Energéticos, e Mercado. Porsugestao
da representacao brasileira, passaram
a ser realizadas duas reunides prepa-
ratdrias a assembléia anual.

A Cicepla passa também a contar
comdclegados regionais em cada pais-
membro, responsavel pelo andamen-
to dos trabalhos no periodo interme-

didrio dos encontros maiores. No Bra-
sil, essa fungdo € de responsabilidade
do diretor Marcello Pilar. A proxima
assembléia anual serd realizada em
Cartagena em outubro de 93.

O fortalecimento da Cicepla, asse-
guram oOs participantes brasileiros, €
independente e paralelo ao do
Mercosul, que € um acordo de gover-
nos. Os acordos comerciais entre go-
vernos podem levar episodicamente a
um desinteresse na utilizagéo dos me-
canismos da Cicepla.

A importincia de um organismo
que retina todos os fabricantes latino-
americanos do mesmo setor, ratifi-
cam 0s teprescntantes brasileiros, €
justamente fazer valer os pontos de
vista do setor dentro dos acordos de
governos. Quando mais forte a
Cicepla, mais voz ativa terd no
Mercosul, na ALADI, no Pacto
Andino ouem futuros acordos comer-
ciais que o governo brasileiro vier a
assinar.

A. LATINA
RESUMO CONSOLIDADO pRODUCAo DE PAPEIS
oo PRODUCAO DE PAPEL PARTICIPACAO PERCENTUAL
2 milhoes/ foneladas BRAS[LA'S"]
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@ Produgdo

PERU 0,71
COLOMBIA 6,05
URUGUAI 0,7
VENEZUELA 5,24

ARGENTINA 8,97

EQUADOR 0,7
CHILE 4,51

MEXICO 26,93
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OS FORNECEDORES APOSTAM
NA CONSAGRACAO
DO OXIGENIO

O emprego futuro do oxigénio parece
garantido, por ter sido adotado nos
projetos industriais mais recentes

inda considerados novidade no
Brasil, apesar de utilizados nas
mpresas de celulose e papel
desde a década de 70, os gases indus-
triais, especialmente o oxigénio, t€m
ganhado espaco na fibricas nos ilti-
mos tempos.

A principal utiliza¢ao deles € no
pré-branqueamento da celulose, onde
o oxigénio se firmou como alternativa
viavel ao cloro, substincia combatida
pelos ambientalistas por formar com-
postos organoclorados que suposta-
menie sao poluentes cancerigenos, se
despejados na dgua.

O futuro emprego do oxigénio
parece garantido, pois nenhum proje-
to novo dosetor usa o cloro comobase
do branqueamento. Mesmo projetos
industriais antigos estdo sendo pro-
gressivamente reformados para esta
solugiio, considerada mais moderna.

Alémdesubstituir o cloro nas apli-
cacoes de deslignificagdo, processo
emquealigninada madeira - pigmen-
to de cor escura que dd cor ao material
-éremovida, deixando opapel branco,
o oxigénio também vem sendo usado
nos trabalhos de tratamcnto de
efluentes quimicos € em cinco outras
etapasdaprodugao de celulose conhe-
cida como pasta quimica: extracdo
oxidativa delicor branco, oxidacao de
licor preto para geracio de ozdnio e
enriquecimento forno de cal.

14

Fabrica de oxigénio dentro da Riocell

Segundo Flavio Siniscalchi, ge-
rente de marketing e vendas da White
Martins, apesar do crescimento da
aplicacio de oxigénio na indtstria de
celulose € papel ser incontestivel, ela
ainda ndo possui um peso significati-
VO para a empresa.

A White Martins, controlada pcla
Praxiar - antiga Union Carbide Gases
-, € a maior fornecedora de gases do
pais, com um faturamento anual de
US$ 620 milhdes. Bahia Sul, Cenibra,
Klabim ¢ Monte Dourado sio atual-
mente os clientes da multinacional do
setor. Ele explica que apesar de pre-
sente desde 0s anos 70, a utilizacio de

oxigénionosetoraindaénova,secom-
paradas a outras dreas da economia,
como a metalargica, por exemplo.

Siniscalchi considera que este uso
deve crescer muito daqui para a fren-
te, principalmente pela pressio
ambiental contra o cloro, que na Ale-
manha, ji conseguiu barrar importa-
¢ao de celulose branqueada com o
produto. “Existe at¢ uma discussio
intcrnacional sobre a obrigatoriedade
ou nao do oxigénio neste processo”,
informa.

Outro ponto que ele faz questio de
frisar € que a White Martins fornece
desde gases em cilindros até através

Celulose & Papel n? 40
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de gasodutos. Exemplo disso € o con-
trato assinado no prir-eiro semestre
deste ano com a Companhia Florestal
Monte Dourado, responsédvel pelo pro-
jeto Jari.

Peloacordo, a White Martins cons-
truird uma pequena unidade de produ-
¢io de oxigénio dentro da Jari, facili-
tando a chegada didria de 30 tonela-
das de gas ao local apropriado.

O gerente de marketing da compa-
nhia conta que esta € uma nova estra-
tégia da sua empresa visando cons-
truir pequenas fabricas perto dos prin-
cipais clientes. Isto, segundo ele, se

Os fornecedores querem reduzir custos de transporte

justifica pelos altos custos de trans-
porte de gases, que mesmo pesando
pouco, sio levados aos clientes den-
tro de tonéis.

“Além de baratear o produto, bus-
camos uma parceria com o cliente”,
diz Siniscalchi, adiantando que exis-
tem duas negociagoes neste sentido
em andamento.

Uma fibrica e trés projetos
A mesma estratégia € seguida pela

Air Products - multinacional de ori-
gem norte-americana com quatro uni-

Celulose & Papel n2 40

Agora o oxigénio
sera fabricado
dentro da

indastria do cliente

dades fabris no Brasil, que possui
uma célula de producgio dentro da
Riocell, em Guaiba, a primeira no
sctor de celulose e papel do pais.
Danilo Silva Costa, diretor de plane-

jamento, marketing e negdcios estra-
tégicos da empresa, também conside-
ra a redug¢do nos custos de transporte
essencial nestes projetos.

Ele conta ainda, que nestas fabri-
cas internas o processo de producdo
de oxigénio € diferente e mais econd-
mico do que o normal, chamado
criog€nico e onde o gis € liquefeito do
ar ¢ destilado.

Nelas, o processo - ndo criogénico
- ¢ baseado numa pencira molecular ¢
num compressor de ar, que seleciona
as moléculas, separando o oxigénio
do nitrog€nio e do gés carbdnico. Ele

adianta que a Air Products tem com-
promisso com a Aracruz, a PCCe a
Cclpav para construir fdbricas inter-
nas de oxigénio, duas delas ja no
proximo ano.

A Air Products possui o maior
nimero de clientes, apesar de ser a
menorempresade gases dopais. Além
da Aracruz, Celpav, PCC e Riocell,
fornece gases para a Celulose Iguagu,
Dezorgi, Klabim, Suzano e Papel Si-
mao. Isto representa 20% do
faturamento total da companhia, esti-
mado em US$ 40 milhdes.

Silva Costa diz que a Air Products
possui hoje 80% deste mercado, mas
ressaltaqueestaporcentagemdeve cair
para 65% nos préximosdois anos, prin-
cipalmente pelo crescimento no con-
sumo das fabricas onde nao fornece.

Mesmo assim, o diretor da Air
Products considera muito grande o
potencial na drea. “Além da indstria
de celulose e papel atravessar uma
fase de crescimento Gnico no pafs,
ainda exisle a pressido internacional
pelo uso de oxigénio no pré-branque-
amento”, dizele, informando que acre-
dita numa padronizacio do oxigénio
nesta drea, em especial na Europa,
“onde o papel branqueado com o pro-
duto ji vale mais que os demais™.

Rapidez no tratamento

Outra aplicagdo onde a utilizacio
do oxigénio, apesar de mais conheci-
da, também deve crescer, € no trata-
mento de efluentes aerébicos, onde o
gas torna este processo mais rapido,
seguro € econdmico.

Nele, o oxigénio - colocado afra-
vés de mangueiras furadas no fundo
da dgua ou por acragdo mecinica,
entre outros métodos - alimenta as
bactéria presentes na dgua e estas ab-
sorvem mais rapidamente os compos-
tos orgénicos do efluente.
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Isto reduz drasticamente 0 {€mpo
de permanéncia dos dejetos no tanque
da empresa - em certos casos, de
alguns dias para poucas horas - €
conseqilentemente ocupa menos €s-
paco fisico.

A Aga, companhia sueca que estd
presente no pafs hd 78 anos e apresen-
ta um faturamento anual de US$ 150
milhoes, fornece oxigénio para esta
aplicagdo a Ripasa, de Americana,

O mercado
brasileiro pode
se tornar um dos

maiores do mundo

interior paulista.

De acordo com Alberto Maltera
Neto, gerente de desenvolvimento da
companhia, a Cenibra (Belo Horizon-
te/MG) também € cliente da Aga, 6
que utiliza seu produto para o bran-
queamento de celulose.

Fle considera que o mercado de
gases para a indistria de celulose e
papel ainda € muito recente ¢ por €ssa

Os usos do gis vio do branqueamento ao tratamento de efluentes

razaonio é mujto representativo. “Este
quadro tende a mudar, uma vez que 0
Brasil deve se tornar um dos maiores
produtores mundiais na drea”, afirma.

Matera Neto acredita que 0 oxigeé-
nio é uma realidade incontestdvel na
industria papeleira e diz que nos pro-
ximos 5/10 anos cerca de 5% do
faturamento da Aga deve ser gerado
por este setor.

Como fator impulsionador desta
performance, ele cita os projetos de
fabricas internas dentro dos princi-
pais clientes - ainda em estudos quan-
to & viabilidade técnica e econdmica
de sua execugao - e novas tecnologias
que estio sendo desenvolvidas na
empresa, “que podemrepresentar boas
oportunidade de negécios”. (Raul
Fagundes Neto.)
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RPA. PAPEIS

e Papel plastificado em larguras até 1,70 m.
e Sanduiche (kraft + poli + kraft)
ATENDIVMIENTO COM CONFIABILIDADE

Fone: (0152) 63-2121 - FAX (0152) 63-1350

BENEFICIADOS

\

o
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Reflorestamento

UM PROGRAMA MODELO PARA
A REGIAO TOCANTINA

projeto Celmar de produgio de
elulose, que esid sendo im-
‘plantado em Imperatriz,
Maranhio, explorard pela primeira vez
uma floresta de eucaliptos de grandes
proporcdes na regido tocantina, ao
lado do rio Tocantins, incrustrada na
Amazdnia.

Essa caracteristica inédita do em-
preendimento, cujos acionistas sdo a
Risipar (sociedade entre a Ripasa e a
Simdo),a Vale do Rio Doce ea Nissho
Iwai, se baseia num projeto ambiental
igualmente inédito que abrange até a
regeneracao artificial de espécies tro-
picais pouco conhecidas.

A tegiao tocantina estd localizada
numa drea de transigao entre o cerrado
¢ a floresta, e se tornou uma das mais
devastadas da Amazdnia legal. O pro-
cesso de degradacao da vegetagio
comegou com a construgio da estrada
Belém-Brasilia, em 1958, ¢ se inten-
sificoudepois com oestabelecimento
de projetos agropecudrios e de explo-
ragio madeireira a partir do final dos
anos 70,

Levantamentos realizados pela
Aecrosul em 1988 revelaram que ape-
nas 18 % da drea podem ser chamados
de vegetacdo natural, e mesmo assim
em grande parte capoeiras degrada-
das. (Capoeiras sio definidas como
matas nativas que sofreram explora-
¢io predatéria de suas espécies com
valor econémico).

Esse ritmo intenso de destruigdo
florestal fez com que a Companhia
Vale do Rio Doce desse inicio em
1980, ao Programa de Pesquisa Flo-
restal na regido cortada pela Estrada
de Ferro Carajas, nos Estados do
Maranhio e do Para.

Os resultados desses estudos per-
mitiram avaliar melhor o potencial da
regiao e forneceramsubsidios a proje-
tos como o da Celmar, que se prepaia
para ocupar 180 mil hectares nas dreas
desmatadas da regido tocantina: 80
mil hectares com reflorestamento de
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eucalipto, 10 mil hectares com infra-
estrutura e 90 mil hectares para o
Projeto Florestal Ambiental.

Recursos para o bem-estar do
homem

O Projeto Florestal Ambiental se-
gue o conceito moderno de uso miil-
tiplo da floresta - econdmico, social,
cultural e conservacionista. A Celmar
propde, através desse projeto, um ca-
minho concreto de desenvolvimento
sustentado, tanto em suas proprias
terras quanto em terras de terceiros.

A filosofia € a preconizada pela
FAOQ, que assegura que as florestas
tropicais, bem utilizadas e maneja-
das, constituem ampla fonte de ener-
gia, de recursos contra a fome, de
criagdo do bem estar s6cio-econdmi-
co, e um imenso potencial de recursos
genéticos capaz de assegurar ¢ satis-
fazer as necessidades humanas futu-
ras.

Os programas ambientais do Pro-
jeto Celmar subdividem-se em oito
tarcfas de responsabilidade direta da
empresa:

1. Preservagido permanpente: Pre-
servagido de ambientes e recursos ge-
néticos,através daprote¢io de biomas
locais contra incéndios florestais.

2. Sucessao florestal: Acompanha-
mento da evolugio da vegetagdo co-
nhecida por“juquira”, que é o resulta-
do das brotagOes heterogéneas OCoITi-
das em pastagens abandonadas.

3. Plantio de frutiferas: Plantios
artificiais de espécies que enriquece-
rdo ¢ melhorardo a composicao de
capoeiras onde proliferam principal-
mente cipds e outras espécies indese-
javeis.

4. Culturade extrativas: Integragio
das comunidades locais no
extrativismo econdmico, que aumen-
ta suas receitas e fixa o homem ao
campo. Essas populagoes foram afas-

tadas dessa atividade tradicional da
regido, como a extragdo do babagu,
pela apropriagdo privada das terras
por projetos que geram baixo nivel de
empregos.

5. Repeneragio natural: Replantic
seletivo, concentrando o potencial
produtivo do ambiente sobre as espé-
cies de maior interesse econdmico,
possibilitando, porém, uma diversi-
dade suficiente para manter o equili-
brio ambiental.

6. Regeneracdo artificial: Utiliza-
¢ao de sisternas mecanizados para o
desenvolvimento adequado de espé-
cies florestais originais, sempre em
conjunto com uma biodiversidade
vegetal.

7. Reconstituicio florestal: Re-
constituicio do ecossistema florestal,
com um grande niimero de hibitats,
por meio de regeneragdes artificial ¢
natural.

8. Bancos de conservagao genéti-
ca: Conservagao do germoplasma das
arvores e do material genético de ou-
tros organismos da floresta.

As tarefas da comunidade

Além dessas, hi quatro tarefas
previstas para serem coordenadas por
organismos piiblicos:

* Estudos da fauna: Estudo, pre-
servagao e criagao de animais que
hoje s6 raramente sio encontrados na
drea, como cotia, onga parda e on¢a
pintada.

* Educagdo ambiental: Programa
a ser desenvolvido junto s escolas e
comunidade.

* Recreagao: Montagem de condi-
¢Ocs para lazer de grupos da comuni-
dade em sitios com caracteristicas
ambientais modelares.

* Participagio da comunidade:
Participagio das comunidades locais
nos programas que podem gerar algu-
ma receita para pequenos proprietdri-
0s.



Entrevista

ALBERTO FABIANO PIRES: A
NECESSIDADE DE REPENSAR O
PROFISSIONALISMO

-~ conceito de parceria
tem sido muito em-
pregado nas relacoes
entre empresas ¢ fornecedo-
res, clientes, ¢ prestadores
de servicos de virias nature-
zas. Ele € mais raquitico,
entretanto, nas relagdes in-
ternas da empresa, entre a
unidade produtora € os pro-
fissionais que a integram.

Alberto Fabiano Pires,
engenheiro de formacio,
executivo financeiro do se-
Lor por muitos anos (aposen-
tou-se em 91 no grupo Papel
Simiao no cargo de diretor
financeiro), € consultor de
empresas, convencido que a
parceria esti fazendo falta
justamente nessa irea, intro-
duziu um novo conceito de
parceria no Programa de trabalho de
uma associag¢io de categoria do setor.

Ea ANAVE, associagio que con-
grega os vendedores de papel ¢ celu-
lose, da qual Fabiano se tornou presi-
dente em agosto Gltimo.

Ele pretende criar uma parceria
entre a ANAVE e as empresas do
setor, para treinamento e desenvolvi-
mento de vendedores e do pessoal
administrativo em geral. “A Anave
foi criada numa época em que “vende-
dor” era apenas uma categoria profis-
sional” explica Fabiano.

“Hoje, depois do advento do
marketing e dos sistemas administra-
tivos modernos, todos os empregados
de uma empresa passaram a ser “ven-
dedores”. Os que nao se encarregam
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Ao assumir a presidéncia da Anave,
e se dedicar ao programa de trabalho da entidade, o
especialista revé o papel do profissional do setor, e analisa
as relagoes internas das empresas.

diretamente da venda dos produtos
finais, “vendem” a imagem da empre-
sa, 0s servicos prestados, ou aprimo-
rama qualidade eaefici€ncia para que
a empresa venda melhor. Hoje, todos
somos profissionais de venda”. Por
outro lado, considera também Fabia-
no,” o vendedor deixou de ser um
homem que carrega uma pasta ¢ vai
batendo de porta em porta. A admi-
nistragéo ficou compartilhada, hd ob-
jetivos definidos para todos os fun-
ciondrios, ¢ todos se empenham na
busca da Qualidade total”.

Novo ponto de equilibrio

Todas essas transformacgoes,
enfatiza ele,levarama uma nova cons-

ciéncia, ¢ & necessidade
deuma novapostura pro-
fissional, uma postura
que se rearranja em bus-
ca de um novo ponto de
equilibrio.

“A Qualidade, por
exemplo, € um objetivo
do qual a consciéncia
que temos hoje dela é
maior do que ontem, e
amanha serd maior do
que hoje”.

A necessidade da
Qualidade em todos os
niveis da empresa &, se-
gundo Fabiano, um dos
elos da corrente da par-
ceria entre empresa e
profissionais. Essa par-
ceria, vista por ele como
o caminho inevitivel
para o crescimento de ambas partes,
muda a postura e muda até a formula-
¢do de direitos, deveres e diferengas.

“Empenhar-se em alcangar os ob-
jetivos de uma empresa como um
todo, € amelhor solucio para todos. A
hora € de dar-se as maos”. Além do
novo entendimento entre empresa ¢
empregados, Fabiano considera, ao
formular a proposta de trabalho para a
entidade que passou a dirigir, outras
mudangas ocorridas € que mudam
basicamente a esséncia do trabalho de
um vendedor.

“Os pregos dos produtos vendidos
sempre foram controlados pelo go-
verno. Um profissional com 40 anos
de idade nunca trabalhou em outro
sistema, nunca vendeu um quilo de
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Entrevista

papel sem controle de pregos. Agora
as coisas mudaram, a liberdade eco-
ndmica introduziu a necessidade de
novas normas de a¢io para o merca-
do”.

Mudoutambém o conceito de ven-
der. O objetivo nao ¢ mais vender a
qualquer custo, a qualquer prego. O
objetivo do vendedor, muito além do
ato comercial isolado, € a perenidade
da empresa e a maximizacio dos seus
resultados.

“Nao adianta mais o vendedor ter
um comportamento predatdrio, por-
que isso pode até provocar uma situ-
acdo dificil para a empresa num futu-
ro proximo”, acha o presidente da
Anave

Contflito acabou

Da andlise da situagao e sua dini-
mica, Alberto Fabiano Pires conclui
que hé necessidade imprescindivel de
reciclagem na atuacao e na formacio
dos profissionais.

“Para exercer seu papel profissio-
nal dentro dessa novasituagio, o indi-
viduo tem que estar preparado, tem
que interiorizar essa nova visdo. Ndo
apenas os vendedores, mas os funcio-
ndrios que passaram a ser vendedores
também. Quem embala mal a bobina,
ou ndo registra claramente um pedi-
do, precisa tamb€m se reciclar, para
ter consci€éncia do alargamento do seu
papel”.

Ele entende que as transformacoes
queocorreram e continuarao a ocorrer
na administragdo das empresas siao
consequéncias de uma transformagio
mais ampla na estrutura econdmica
do Pais e em outros lugares, que leva,
por exemplo, a uma reformulagio no
proprio entendimento do contrato de
trabalho.

“O conlflito entre capital ¢ trabalho
€ dos anos 70. Agora estamos numa
outra época”. Ele também vé necessi-
dade dereciclagem pelos reflexos tar-
dios da recessao no sctor. “Se para
outros setores, a situacio de recessio
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nacional e mundial era comum, para o
setor de Papel e Celulose ela ainda
ndo vinha se fazendo sentir. Nesse
sentido, saimos tarde, atrasados.”

O especialista acha que para o
setor também € valida a pergunta que
o presidente da Repiblica, Itamar
Franco, recentemente fez a respeito
da modernidade. “Muitos estao hoje
perguntando - o que ¢ modernidade,
como eu fago modernidade na minha
empresa?”

Para ele, a resposta estd dentro de
cada um: a qualidade do trabalho de
cada um, a mentalidade de cada um, a
decisido compartilhada. “H4 necessi-
dade de solugdes exégenas e
enddgenas.

As liderangas empresariais se em-
penham na busca das solugdes
exdgenas (impostos mais baixos, fi-
nanciamentos para exportagoes, mo-
dernizacgao portudria). A busca de so-
lugoes endégenas, que também € tare-
fa de todos, e para as quais as lideran-
cas empresariais também ja estio
alertadas, ¢ mais lenta. E um proble-
ma cultural, que depende de treina-
mento desde 14 de baixo™.

¢ As mensagens de
modernidade dos lideres
empresariais ainda nao
chegaram direito as

proprias empresas

Falta de compasso

A Anavequercolaborarexatamen-
te com isso. Afinal, acredita Fabiano,
0s conceitos de modernidade sao os
mais simples possiveis - no dia em
que cada um levar para a sua empresa
as mesmas nogoes de economia, higi-
ene e responsabilidade que tem em

casa, a empresa terd atingido a
modernidade.

“Enodiaque se fornecerao gover-
no homens que t€m esses conceitos
€m casa € na empresa, o problema
brasileiro estard resolvido”, resume.
Por enquanto, brinca, os homens
sacm de casa e chegam no trabalho
achando que “a empresa € rica”, e
sacm da empresa para 0 governo
achando que “a viliva ¢ rica”.

Ele aponta duas assintonias, duas
faltas de compasso dentro do panora-
ma profissional-empresarial neste mo-
mento. A primeira € a dificuldade das
mensagens de modernidade dos lide-
res empresariais, realmente darem
frutos dentro das empresas.

“Quando eles falam em estratégia
do setor, ou se tornam intérpretes do
sctor diante do governo, sdo brilhan-
tes, saem-s¢ muito bem. Dentro de
suas préprias empresas, entretanto,
suas palavras ndo ecoam da mesma
maneira. Ha maior dificuldade de se-
rem entendidas.”

O outro descompassoapontado por
Fabiano € quanto ao aperfeigoamento
profissional das vdrias dreas compo-
nentes de uma empresa.

“O profissional técnico se atuali-
Zou muito mais rapidamente que o
profissional administrativo. A intro-
dugdo de tecnologias mais modernas
dentroda indiistria levou a essa neces-
sidade.

A administracio da geréncia estd
carcenie desse mesmo avango.” Den-
tro dessa visdo, Fabiano pretende
imprimir aos trabalhos de reciclagem
profissional da Anave, feitos pormeio
dos cursos, semindrios € encontros, a
marca de reciclagem administrativa,
da mesma maneira que a atuacio da
ABTCP se caracteriza pelareciclagem
puramente técnica.

Areformulagaodopapel da Anave
inclui a maior abrangéncia dos cursos
- para maior variedade de profissio-
nais atuantes dentro das empresas do
setor, ¢ novos programas dentro das
escolas superiores e universidades.
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CHINA

®

Com um quarto da populacao

mundial, e uma nova politica de

portas abertas, a Repiblica

pulp & paper internationai

Popular da China (RPC) esta rapidamente se tornando o maior
mercado em expansdo para a indistria de papel e celulose.

O DRAGAO DE PAPEL ESTA
ACORDANDO

~; omo local da invengdo, a China
‘nao poderia deixar de ter uma
“longa histdria de fabricacdo de
papel, mas a crescente modernizacgao
do pais, e as necessidades educacio-
nais e de comunicagio, criaram uma
demanda que superou em muito a
capacidade de produgao do mais anti-
go de todos os fabricantes.

Situacio atual

Com uma producgio de 13,3 mi-
lhdes de toneladas em 1989, 13,7
milhdes de toneladas em 1990 e 14,8
milhdes de toneladas em 1991, a Re-
piblica Popular da China esta classi-
ficada em quarto lugar entre os paises
produtores de papel e papelio do
mundo.

Entretanto, 0 seu consumo de pa-
pel per capita ¢ mediocre, de 11,6 Kg
em comparagio com a média mundial
de 44 Kg per capita.

Mais de 500 tipos de polpa, papéis
¢ chapas de madeira estdo sendo pro-
duzidos em aproximadamente 5.000
fabricas de papel e 9.000 fabricas de
celulose em todo o pais, para atendi-
mento das necessidades basicas cres-
centes das industrias, educacio, agri-
cultura, defesa nacional e outras.

Além disso, mais de 850.000 tone-
ladas de chapas de revestimento, pa-
peldes, papel de imprensa ¢ papéis de
imprimir e escrever sdo importadas
para complementar a produgao local.

ARepiblicaPopularda China tam-
bém estd em sexto lugar no mundo
entre os paises produtores de celulose
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Distribuigio de matéria-prima

Pasta de palha de

arroz e de cereais 6.785
Pasta de bagaco 2.740
Pasta de bambu 987

PRODUCAO DE PASTA NA RPC - 1990

Producao mundial
em milhoes de t/ano

Cap. chinesa de produciao % do total

em milhoes de t/ano mundial
5.831 86
391 14
166 157

de madeiras, com 9,3 milhdes de to-
neladas em 1989, principalmente de
fibras de plantas ndo madeiras (7,8
milhdes de toneladas) tais como véri-
os residuos de agricultura.

Segundo uma pesquisa feita pela
“Food and Agriculture Organization -
FAQ”, das Nagdes Unidas, a China
lidera 0 mundo na produgio de pasta
dearroze palha de trigo. Ela produzia
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86% do total mundial da produgio de
palha em 1990. A mesma pesquisa
mostra que a China estd em segundo
lugar como produtora de polpa de
bagaco e de bambu, logo apés a India.

A tabela I mostra a producdo chi-
nesa de polpa das principais fibras
nio madeiras em 1990.

Por causa da escassez de celulose
de madeira na China, sua produgao de
1,5 milhoes de toncladas de madeira
corresponde a somente 16% da pro-
ducaode pasta total, de 9,3 milhoes de
toneladas.

A contribui¢do secunddria em fi-
bras para a indastria do papel e das
chapas de papelao aumentou constan-
temente. O Consumo de papel pere-
civel, ou descartivel, superou 3,3
milhdes de toneladas em 1989, a mai-
or parte das quais sao importadas.

Matéria-prima fibrosa
@ Madeira

O uso de materiais de plantas nio
formadoras de madeira para a produ-
¢ao de polpa na China nio ¢ uma
questio de escolha, mas de necessida-
de. Os recursos florestais sdo limita-
dos. Sua drea florestal de aproxima-
damente 119 milhdes de hectares,
cobre somente 12% da drea terrestre
total do pais e representa 0,12 hecta-
res per capita em comparacio com a
média mundial de 1,1 hectares per
capita.

As florestas plantadas represen-
tam cerca de um quarto da 4rea de
florestas total. A maior parte dos trés
quartos de florestas naturais estd loca-
lizada nas provincias do nordeste -
Heilongjiang, Nei-mongol e Jilin.
Consiste de madeiras coniferas tais
como pinho, abeto chinés, pinha picea
¢ alerce e arvores de folhas largas
como a bétula, o dlamo e o carvalho
da Mongodlia.

Asprovinciasdosudestede Yunan,
Sichuan e Xizang contém o segundo
maior volume de madeiras permanen-
tes (ver Figura I).

Em virtude da falta de fibras de
madeiras para a indistria, 0 governo
estd realizando um ambicioso progra-
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ma de reflorestamento nacional, aju-
dando as fazendas estatais e coletivas
a estabelecerem 4reas florestais admi-
nistradas. Esse plano, uma vez con-
cretizado, aumentara a drea de flores-
tas para 20% do territorio do pais, por
volta do ano 2.000.

@ Palha ¢ bagaco

Mesmo comaexpansiao das flores-
tas,omaterial de plantas nao formado-
ras de madeiras ainda constituird a
principal fonte de fibras para a produ-
¢ao de polpas, a despeito dos proble-
mas associados com a sua utilizacio.
Os residuos agricolas sio demasiado
volumosos para serem manipulados,
coletados e transportados. Eles sio
produzidosem intimeras pequenas are-
as espalhadas por todo o territdrio do
pais, com varia¢oessazonaiseumagu-
do pico de produgao durante as wlti-
mas semanas do verdo. Esse material
tem uma tendéncia para deteriorardu-
rante o armazenamento, se medidas
especiais de precaucio nio forem to-
madas: geralmente tem fibras curtds e
¢ rico em silica, 0 que apresenta pro-
blemas técnicos especiais na recupe-
ragio quimica do processo.

Por outro lado, as gramas ou ca-
pins tém a vantagem de uma compo-
si¢do quimica que € semelhante  das
madeiras duras, isto €, sao relativa-
mente ricas em carboidratos e razoa-
velmente pobres em lignina, que é
facilmente acessivel. Isso as torna
ficeis de se transformar em pasta
branqueada.Embora a palha e o baga-
¢o produzam celulose de fibra curta,
com baixa resisténcia 4 rasgadura,
eles estdo sendo grandemente utiliza-
dos para a producido de papéis de
imprensa, de uso escolar e de tecido
de boa qualidade.

Outros tipos de polpas que reque-
rem boa resisténcia, como as usadas
para a confecgio de chapas de reves-
timentos, utilizam essa celulose de
fibra curta misturada com um maior
percentual de celulose de fibra longa.

@® Bambu

O bambu cresce nas provincias do
sul e do oeste - Human, Sichuan,
Fujian ¢ Jiangsu entre outras (ver Fi-
guras 1). As florestas de bambu co-
brem uma drea de aproximadamente
3,3 milhdes de hectares.

Seu conteudo de lignina € o mais
elevado, entre as matérias primas nao
formadoras de madeira, entretanto,
ele contém fibras médias e longas,
equiparando-se aquelas das polpas de
madeiras moles. Por causa da alta
resisténcia 4 rasgadura, a polpa do
bambu tem um grande potencial para
vdrias misturas de produtos de papel.

NOVA CONFIGURACAO DE
PLANTAS

As fibricas de celulose da China
estdo classificadas em trés categorias
de acordo com sua capacidade de pro-
dugio:

- Pequenas, com capacidade de
producio de menos de 10.000 tons/
ano.

- Médias, com capacidade de pro-
dugio de 10.000 a 30.000 tons/ano.

- Grandes, com capacidade de pro-
dugio de mais de 30.000 tons/ano.

Aproximadamente 200 das fabri-
cas de polpa sdo de tamanho médio e
grande, ¢ a0 responsaveis por cerca
de 42% da produgao total. Os restan-
tes 58% sdo produzidos num nimero
surpreendentemente grande de peque-
nas fébricas.

Essas pequenas fabricas tém sido
o sustentdculo da indistria de papel e
celulose da China, apesar dos reveses
no que diz respeito a baixa eficiéncia
operacional e & poluicdo ambiental,
devido a falta da recuperacio quimica
na maioria delas.

Dos trés processos principais de
fabricacio de polpa (mecinico,
semiquimico e quimico)a maior parte
das fabricas empregam o processo
quimico. Com poucas excecdes para
0 processo de sulfito, o processo qui-
mico dominante € o alcalino (soda e
Kraft).
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CHINA: PROJETOS EM EXECUGAO
Fabrica Matéria Produto Final Principal
Provincia Prima Capacidade Fornecedor
Ya’an Bambu/ Kraft alvejado/Papel de Canadian Industrial
Sichuan Pinho masson imprimir e escrever Consortium (CIC)
55.000 t/ano
Shaowu Bambu Kraft alvejado/Papel de Canadian Industrial
Fujian imprimir e escrever Consortium (CIC)
55.000 t/ano
Guangning Bambu Kraft alvejado Beloit
Guangdong 44.000 t/ano
Hanyang Alamo italiano Pasta g.t.m. Hymac
Hubel 35.000 t/ano
Guangzhou Pinho masson Pasta q.t.m. Hymac
Guangdong 50.000 t/ano
Dongguan Celul. mercado Papel revestido Equipamentos re-
Guangdong 29.000 t/ano alocados dos EUA
Yalujiang Alamo Pasta q.t.m. Andritz Sprout-
Liaoning 46.000 t/ano Bauer
Yue Yang Pinho masson Pasta q.t.m. Andritz Sprout-
Hunan 28.000 t/ano Bauer
Yangzhou Fibra secundéria Papeldo revestido Voith
Jiangsu 42.000 t/ano
Qingzhou Pinho Kraft nao alvejado Voith/ABB/Flakt/
Fujian 150.000 t/ano Sunds/Rauma-Repola/
Ahlstrom/Kamyr
Xing Huo Celulose de mercado/ Papeldo p/cx revest. Valmet-Tampella/
Jiangsu fibra secundéria 120.000 t/ano Sunds
Yiantai Celul. mercado Papelao para caixa Valmet-Tampella
Shandong 120.000 t/ano
Yibin Bambu Kraft Kamyr
Sichuan 42.000 t/ano
Leshan Pinho Kraft alvejado/Pa- Equipamentos
Sichuan pel impr.e escrever realocados da Austria
80.000 t/ano
Jiangmen Fibra secundiria Papel revestido Aikawa-Lamort/
Guangdong 50.000 t/ano Black Clawson
Hexian Pinho masson Kraft alvejado Sunds/Ahltrom/
Guangdong 60.000 t/ano Rauma-Repolla
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Os principais fatores contribuin-
tes para a presenca das pequenas féa-
bricas sao:

- Proximidade dos locais fornece-
dores de matérias primas, o quereduz
custos de manipulagao e de transpor-
te. As matérias pri mas nio formadas
de madeiras sdo volumosas e espa-
lhadas em areas distantes entre si.

- Normalmente as pequenas fabri-
cas servem o mercado local dentro da
provincia, com isso reduzindo o cus-
to da distribui¢do do produto final,
levando-se em consideracao o estado
da infra-estrutura como estradas ¢ fer-
rovias.

- Capital limitado disponivel para
investimento pelas autoridades pro-
vincianas € municipais, ou limitagio
em termos de empréstimos bancarios
de bancos do pais ou do exterior.

- Mao-de-obra de baixo custo.

Amalmente, quase todas as fabri-
cas que estdo em planejamento ou em
construcio sio grandes. A fabrica de
celulose e papel de Ya’ an(com inicio
de producgdo previsto para 1994) na
provincia de Sichuan é um exemplo
tipico. Essa fabrica foiprojetada para
produzir 55.000 tons/ano de Kraft
totalmente alvejado para papel off-
set, e celulose de mercado de bambu
e de pinho masson.

Equipamentos estrangeiros estio
sendo produzidos pelo “Canadian In-
dustrial Consortium, Inc. - CIC” (Con-
sércio Industrial Canadense) entre os
quais esquipamentos importantes para
tratamento de efluentes, preparagio
de matérias-primas, digestores, cal-
deira de recuperac¢io e caldeira de
forga, mdquina recausticizadora e de
secagem de polpa, e a miquina de
fabricacao de papel. A Tabela 3 des-
creve virios projetos atuais, a Tabela
4 descreve projetos propostos para
execugio em curto prazo.

Para minimizar o impacto dos
efluentes da fibrica nas dguas fluvi-
ais, no uso da terra, e na fauna (prin-
cipalmente sobre espécies ameacadas
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como o urso Panda) os sistema de
tratamento de efluentes para a fabrica
de Ya’ an inclui tratamento primdrio
para a remocio de sélidos em suspen-
sao e tratamento secundirio num sis-
tema de lodo ativado a ar, seguido por
clarificadores secunddrios, para asse-
gurarque oefluente descarregado aten-
da as seguintes normas locais e pro-
vinciais:

“BOD” - 100 mg/1

“COD” - 350 mg/1

CAPACIDADES LOCAIS

Desde 1949, ano da fundagao da
Repiiblica Popular da China, a indds-
tria de celulose e papel do paisaumen-
toua produgio de papel e de papeldo
de 108.000 tons (1949) para 13,3 mi-
lhoes de toneladas (1990), e fez pro-
gressosno maquindrioe natecnologia
de processamento de fibras nao - ma-
deira. Isso foi conseguido principal-
mente em virtude da dedicacao € do
trabalho duro dos cientistas, pesqui-
sadores, engenheiros, quimicos e ope-
rdrios.

‘O Instituto de Pesquisa da Indis-
tria de Papel da China (IPIPC) foi
fundado em 1965 em Beijing para
funcionar como o centro de pesquisas
da indstria de papel e celulose naci-
onal, sob a supervisio direta do Mi-
nistério da Industria Leve. Ele realiza
pesquisa de laboratdrio e desenvolvi-
mento no campo das tecnologias da
fabricagio de pasta, fabricagdo de
papel, de revestimentos e da prote¢ao
ambiental. O IPIPC também funcio-
na como um centro nacional para a
padronizagio e controle da qualidade
para a industria do setor, e €
freqiilentemente auxiliado por.institu-
tos estrangeiros.

Quanto a capacidade da produgdo
interna, os equipamentos chineses sao
em sua maioria projetados para fabri-
cas de tamanho pequeno. As fibricas
de equipamentos para o setor t€m
fornecido produtos de boa qualidade.
Entretanto, os principais problemas
do setor no pais sio a nao disponibi-
lidade de uma metalurgia especial,

necessdria para os equipamentos de
processamento, para que as modernas
dreas de fabricagio de pasta e de
alvejamento suportem condigdes cor-
rosivas, e a falta de tecnologia no
estado da arte. Muitos empreendi-
mentos em joint venture ji foram
estabelecidos, para avangar ou trans-
ferir tecnologia.

Sé para citar alguns, temos 0s se-
guintes exemplos de instalagdo de
fabricas de equipamentos na China:

- MAéquinas de fabricacio de
papel Fourdrinier, miquinas de fabri-
cacaodachapasde papeldo, calandras,
lavadores de polpas, tetelas de pres-
sao, refinadoras, batedores, ctc., pro-
duzidos em Shangai.

- Miquinas de fabricagio de
papel em Xian (joint venture com a
Valmet).

- Equipamentos de fabricagao
de polpa em Tianjin (joint venture
com a Sunds para a produgdo de
digestores (ou biodigestores) hori-
zontais continuos).

- Méquina de fabricacio de
papelao em Liaoyang (joint venture
com a Voith).

- Rolos de borracha de alta in-
tensidade em Xian (joint venture
com a Beloit).

- Bombas centrifugas para as
industrias quimicas e petroquimicas
em Dalian.

- Muitas joint ventures em v4-
rios lugares do pais para fabricacao de
equipamentos elétricos, instrumen-
tacao e vilvulas.

ORGANIZACAO

O planejamento a longo prazo €
feito pelo governo central durante a
elaboragio dos planos quinquenais e
decenais em conjunto com oS gOver-
nos provinciais ¢ locais.

Projetos potenciais sdo examina-
dos e estudados pelo Ministério de
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Comércio Exterior para a determina-
¢io de que projetos poderiam ser cs-
colhidos para financiamento dentro
de acordos de cooperacdo com paises
como o Canadd, ou com o Banco
Mundial e o Banco de Desenvolvi-
mento da Asia.

Uma vez selecionado um projeto,
o Ministério do Comércio Exterior
designa uma agéncia como a
Corporacio Nacional de Importacio
¢ Exportacdo Técnica da China, para
trabalhar em seu beneficio e no bene-
ficio do usudrio final, para negociar
um contrato com fornecedores poten-
ciais. Uma vez assinado, o contrato
deve ser ratificado por cada um dos
dois governos antes do financiamento
ser liberado e o projeto receber sinal
verde.

Os contratos em execucao sao li-
derados pelo Ministério da Indastria
Leve, que nomeia um instituto de
elaboracio e execugdo de projetos,
como a Corporagio de Consultoria e
Engenharia de Beijing para a Inds-
tria Leve, para servir como consultor
para o usudrio [inal, e para fazer a
interface com o fornecedor e seu or-
giode engenharia. A FiguralIlilustra
a estrutura do governe com relagio
a0s projetos.

Todos esses contratos visam
maximizar a transferéncia de
tecnologia. A documentaciio técnica
¢ analisada numa s€rie de reunides de
inter ligacao de projetos, estrategica-
mente plancjadas para revisio da en-
genharia preliminar € dctalhada. A
maioria desses projetos também in-
corporam alguma forma de treina-
mento, tanto pritico como tedrico. A
Fébrica de Papel de Yan’ an € um
exemplodisso. A fabricaé financiada
em conjunto pelo Banco de Constru-
¢do do Povo da China, pelo governo
de Sichuan e pelo governo canadense,
que concedeu US$ 35,5 milhdes para
compra de equipamentos fabricados
em seu pais.

A administragao do projeto e a
engenharia detalhada sdo de respon-
sabilidade da Corporag¢ao de
Consultoria e Engenharia de Beijing
para a Indistria Leve. A administra-
¢iio da construg@o € feita pelo usudrio
final. Tais contratos costumam de-
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morar de 36 a 42 meses para serem
executados desde o inicio do projeto
até o inicio do funcionamento. Toda-
via, podem ocorrer muitos anos de
negociacio antes da efetiva ratifica-
¢io do contrato, o que exige conside-*
rdvel esfor¢o de comercializagdo dos
fornecedores internacionais.

Perspectivas para o future

A politica de “portas abertas™ ado-
tada e estimulada recentemente pelo
governo deverd refletir no crescimen-
to da economia nacional, especifica-
mente no setor industrial. A indastria
da celulose ¢ papel terd que manter o
passo com o desenvolvimento econd-
mico € social. Certos produtos como
papéis de imprensa, cartolinas de re-
vestimentos ¢ papéis de uso escolar,
terao que receber prioridade, a fim de
que seja preenchida a lacuna entre o
fornecimento e a demanda, e para a
redugdo das importagoes.

Para que se possa enfrentar o desa-
fio de cumprir a meta de produciio de
19a 20 milhoes de toneladas de papel
e papeldo por volta do fim do século,
muita coisa terd que ser melhorada na
induistria:

- Matérias-primas. Plancjamento
organizado para assegurar o conti-
nuo [orpecimento.

- Madeira. A prioridade principal,
devido a faltade fibras longas, e como
matéria-prima potencial para pasta
mecénica. Reflorestamento macigo de
espécies selecionadas.

- Bambu. Mais 4reas cultivadas.
Esta fibra tem excelente potencial.

- Bagaco. Maior utilizagdo como
fonte de fibras.

- Junco. Expansao de plantagdes
administradas.

- Implementagiio de modificagdes
necessaria para a atualizacao de fabri-
cas ji existentes, para melhoria da
eficiéncia da produgdo, e para a recu-
peracdo de substincias quimicas.
Minimizag¢io do impacto de efluentes
no ambiente. Melhoria da qualidade
do produto com énfase especial no
controle da qualidade.

- Maior utilizacao de fibras secun-
dérias.

- Otimizag¢ido de fornecimento
(maximizacdo da proporcio das fi-
bras curtas, a0 mesmo tempo que se
mantém a qualidade do produto).

- Mais pesquisas e desenvolvimen-
to para se lidar com problemas
especilicos da industria de celulose e
papel na China.

- Mais descnvolvimento de produ-
tos a partir dos recursos disponiveis
localmente.

RESUMO

Estamos todos cientes de que a
Repiblica Popular da China repre-
senta um grande mercado potencial
para os fornecedores da inddstria de
papel e celulose. Esse mercado se
abriu recentemente para a tecnologia
mundial.

Muito tempo se passard antes que
vejamos na China fabricas do tama-
nho que é normalmente visto no mun-
do ocidental. Os novos projetos de
fébricas desse setor t€m incorporado
as inovacoes tecnoldgicas mais avan-
¢adas, mas nemsempre o tamanho da
instalacao.

Com o custo das polpas e refugos
importados subindo vertiginosamen-
te, a tecnologia da fabricacgio de pas-
tas de produtos diferentes de madeira
continuard a se desenvolver veloz-
mente. Os recursos madeireiros esta-
rdo limitados por algum tempo; cer-
tamente até o aperfeicoamento das
praticas de administragdo de flores-
tas. Também, as espécies nao - ma-
deira, tais com o bambu, variam de
provincia, requerendo analisar o nivel
de projeto individual.

Espera-se que o atual impulso na
construcdo de novas fabricas conti-
nue por varias décadas.

Os autores deste artigo sao M. Al-
Simaami, R. Bernard, P. Massicotte e
P. Sharman da NKL Consultants de
Montreal, Quebec, Canadd, que re-
centemente prestou servigos de
consulloria para os projetos deYa’an,
Shaowu, Dougguan e Guangning.
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Eventos

O CONGRESSO DO

JUBILEU

~_namerode participantesesteano
1o 25° Congresso Anual de Ce-
“~"lulose e Papel, que a ABTCP
promove de 23 a 27 de novembro no
Paldciodas Convencoes do Anhembi,
reflete o nivel de preocupagio dos
profissionais do setor em conhecer
novas tecnologias e equipamentos, €
acompanbhar o estagio de evolugdo da
indistria de celulose e papel.

“0 nimero de inscritos vem au-
mentando ao longo dos anos e para o
252 Congresso deveremos ler a pre-
senca de cerca de dois mil participan-
tes”, arrisca Claudio de Campos, dire-
tor do evento, e que acompanha sua
realizacao desde a terceira edicdo, em
1970.

Criado em 1968, um ano depois da
fundacdo da ABTCP, o encontro tem
como principais objetivos discutir
questdes relacionadas com o setor, e
intensificar o intercAmbio técnico en-
tre os profissionais da area, além de
servir de cendrio para a apresentagio
de trabalhos inéditos, voltados para
novas tecnologias na producio de ce-
lulose € papel.

Constituido de semindrios especi-
ficos, mesas redondas e inimeros de-
bates, o0 25° Congresso Anual de Ce-
lulose e Papel vai marcar também o
Jubileude Prata da ANTCP. Uma das
inovagdes da 25% versao do congresso
e que, na visdo de Campos, também
contribuiu para um maior niimero de
inscritos este ano, ¢ a flexibilidade
que o evento oferece, fruto de maior
profissionalizacdo. “Ao contririo dos
eventos realizados anteriormente, nes-
se 0 inscrito tem a opgao de participar
dos programas de seu interesse, todos
os dias, ou dias alternados”, explica
Campos.

Celulose & Papel n® 40

Clandio de Campos

Feira e Prémios

Os trabalhos que serdo apresenta-
dos este ano concorrem a dois prémi-
os principais: “Mérito ABTCP” e “In-
centivo ABTCP”. O primeiro
corresponde a um valor equivaiente a
US$ 3.000 e serd destinado a traba-
lhos técnicos que refinam maior pon-
tuacao nos quesitos: apresentacao,
qualidade, aplicabilidade e originali-
dade.

Osegundo prémio serd oferecidoa
trabalhos de profissionais iniciantes
no setor (até cinco anos de expericn-
cia), e corresponde a US$ 1.200. Si-
multaneamente aos debates do con-
gresso, serd realizada a 25° Exposicao
Industrial de Celulose e Papel, consi-
derada a maior feira de expressao do
pais, reunindo as principais empresas
das dreas de engenharia, projetos,
montagem, instrumentagao, controle
de processos, equipamentos, produ-
tos quimicos e revestimentos.

A feira, que ocupard uma area de
3.100 metros quadrados, permite
maior aproximagao entre fornecedo-
res, fabricantes e usudrios e contara
este ano com 85 empresas exposito-
ras. “O espago para a realizagdo da
feira foi ampliado € mesmo assim
aquelas que nao se anteciparam, aca-
baram ficando de fora”, observou
Campos. '

Qualidade

Outro cvento que consta do 25°
Congresso Anual de Celulose e Pa-
pel, € que promete ser uma das gran-
des atragdes, ¢ o 7 Congresso Brasi-
leiro de Qualidade, que deverd ter a
presenga de mais de 200 participantes
e discutird, entre outros temas, a area
de controle de qualidade, especial-
mente voltada & ISO 9000, um dos
grandes desafios da ind{stria de celu-
lose e papel at€ a virada do proximo
século.

Dentrodo congressoserdo realiza-
das mesas redondas que abordardo o
setore a ISO 9000, Custo da Qualida-
de, e Cliente e Fornecedores. Os in-
vestimentos para a organizacio do
evento se justificam, de acordo com
os organizadores, pelo retorno garan-
tido que oferecem aos técnicos da
arca.

“Apesar da crise que o pais vem
atravessando, nao podemos ser pessi-
mistas. E em tempos dificeis que as
empresas precisam atacar dois pon-
tos: a dred de treinamento de pessoal
e marketing empresarial”, assinala o
diretor do evento:
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25° CONGRESSO ANUAL

RESUMO DO PROGRAMA

Terca-feira

24/11/92

AUDITORIO “B”

AUDITORIO “G”

08:30

Estudo da planta anual Muhlembergia Robusta
como uma fonte potencial de polpa celulsica.

Os extrativos da madeirae sua influénciasobre
a degradacio biolégica da mesma.

Caracteristicas da madeira e da celulose sulfato
branqueado de pinus cariboea var. hondurensis.

Influéncia das carateristicas dos flocos sobre
o refino de polpas quimicas.

Qualidade da dgua branca e o refino da polpa
de eucalipto.

Otimizagio de refinadores a disco em baixa
consisténcia.

Sistema de alimentagio da mdquina
desaguadora utilizando hidrociciones para depu-
ragio e engrossamento.

14:00

Pré-tratamento de bagaco de cana com soda
metanol para obtengdo de polpas quimimecanicas.

Branqueamento com peréxido de polpa meci-
nica usando carbonato de sddio como ilcali.

Caixa de entrada “Conceito III.

Duoformer D.

Sistemas de controle de desaguamento.

Elementos de drenagem para méquinas de
papel.

Quarta-feira

25/11/92

08:30

Linha de fibra Kamyr para polpa de Eucalyptus
branqueado sem cloro.

Cozimentos Kraft com madeira de Bucalyptus
Grandis de diferentes densidades bé-sicas e dimen-
soes de cavacos.

O processo ASAE para produgio de celulose
de eucalipto.

Efeitos dos pulsos da mesa plana na qualidade
do papel

Utilizagdo de cerdmica técnica na fabricagio
de papel e celulose.

Reforma de maquinas de papel: andlises para
avaliar o potencial de aumento da produgio efou
eficiéncia.

Prensa Flexonip: origem, caracteristicas e apli-
cagoes.

14:00

Otimizagaodo processo Kraft modificado atra-
vés do estudo da superficie de resposta.
Polpagio organossolve de Eucalyptus Grandis.

Acionamento e controle de processo - uma
solugo integrada para a indistria de papel.
Caixas de vapor aumentam a eficiéncia e
qualidade da produgio em miquinas de papel.
Otimizagao de vestimentos para performance
ideal na fabricacio de papel em meio alcalino.
Influéncia do condicionamento dos
vestimentos no perfil de umidade do papel.

Quinta-feira

26/11/92

08:30

Start-up das plantas de diéxido de cloro das
fibricas Cia. Votorantim de Celulose e Papel -
CELPAY e Bahia Sul Celulose S/A.

Distribui¢do de cloro em celulose branqueado
de eucalipto.

Estratégia para minimizar a reversio de alvura
da celulose sulfato branqueado de eucalipto.

Aumentandoa seletividade e eficiéncia do bran-
queamento com oxigénio pelo uso do metanol.

Bel-Run - secagem com suporte total da folha

Usindo o espaco entre a prensa e a secagem.

O uso de caulim em sistemas alcalinos e neu-
tros.

Dynamic jetflow - uma nova geragio de ma-
quinas aplicadoras Voith.

14:00

Planta de pré-deslignificacio por oxigénio da
Riocell: um avango tecnolégico.

O uso do perdxido de hidrogénio para produ-
¢ao de polpas de eucalipto Kraft sem cloro elemen-
tar e totalmente sem compostos clorados.

Substituicao de cloro por diéxido no branque-
amento da celulose pela Riocell S/A.

Ozénio no branqueamento.

Adinfluéncia do uso de gesso nas propriedades
do papel revestido.

Tingimento continuo em papéis planos e tissue.

Aspectos do uso de agentes no controle de
pitch.

Controle de pitch em fibricas de papel jornal.

Finos celuldsicos catidnicos no gerenciamento
da quimica a fimido.

Medicdo e controle on-line da quimica da
parte imida

Beneficios e aplicagio de micro particulas
floculantes na parte imida da maquina de papel.

Medicdo de alta precisio da distribuicio do
potencial Zeta na preparagio de massa de papéis
alcalinos.

Sexta-feira

27/11/92

08:30

Branqueamento de polpa Kraft de eucalipto
super-batch.

Controles de metais de transigio na
deslignificagdo e branqueamento de polpa por
perdxido de hidrogénio.

Aumento de branqueamento com uso de
enzimas.
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DE CELULOSE E PAPEL

Andlise e planejamento energético de cefulo-
se e papel no periodo de 1979-90.

Um modelo para projetos de centrais de co-
geracao que utiliza sequenciamento de falhas.

Custos da qualidade: ferramenta para o melho-
ramento continuo.

Confusoes na implantacio da qualidade.

Implantacioe de padrdes técnicos na empresa.

Simex - um Kaizen caseiro.

SALA T AUDITORIO *J” SALA “L”
Uso racional de energia em plantas de papel e Sistema de garantia de qualidade tecnologica - Consideragbes loldgicas sobre fibra
celulose. uma proposta brasileira. reciclada

Producdo de massa destintada: equipamen-
tos, estralégia ¢ consideragdes sobre matérias-
primas.

O impacto da clorificacio e conservagio da
4gua em sistemas de destintamento.

Estudo daviabilidade técnica e econdmica do
uso de turbina a gds em sistemas de co-geragio
associados a indistrias de celulose.

Utilizagao de turbinas a gis para co-geragao
em fabricas de papel.

Avaliacao do desempenho de uma planta de
desmineralizagio de 4dguas através do balango
1001COo

SEMINARIO: O setor e o programa Brasileiro
da Qualidade e Produtividade.

Reciclagem de papel velho - situagio atual -
desenvolvimento futuro.

Tecnologia atual e utilizagio de fibras secun-
darias na Europa.

Reformas de evaporagéo.

Melhoria no desempenho de caldeiras de
recuperacio com a otimizagao do sistema de lim-
peza, inclusive limpadores automdticos das porti-
nholas de inspe¢io e dos sopradores de fuligem.

Melhorias em caldeiras de recuperacio.

Gestao estratégica da qualidade x ISO9000 -
um estudo comparativo. Enfoque na manutencio

Sistema na qualidade NBR19000/ISO9000: a
teoria e a pritica.

A interagido das Normas ISO série 9000 com
programas de qualidade total

Panorama das Normas Internacionais sobre
qualidade: os trabalhos do Comité ISO/TC 176 ¢
seus reflexos para o Brasil.

Tecnologia deinformagio e TQM (Total Quality
Management).

Gaxetas para vedagio.

Material avangado para vedagao de cloro e
produtos corrosivos.

Técnicas de diagnéstico dos defeitosem rola-
mentos por medi¢bes de vibragoes,

Nova tecnologia para controle da emissao em
modernas caldeiras de recuperagao Kraft.

Beneficios do uso do campo sénico na decan-
tacao de sélidos em meios aquosos (clorificagio
licor verde/branco).

O forno de cal moderno.

MESA-REDONDA: O setor ¢ a ISO9000

Anilise de vibragdes em prensas de maquinas
de papel - técnicas de amostragem sincrona.

Uso do “detetor de envelope” em manuten-
¢ao preditiva em prensas de maquinas de papel.

Vibragao induzida por desbalanceamento em
rolos curvos - aplicagdo em manutencgio preditiva.

MESA-REDONDA: Recuperagio e energia

Benchmarking - o caminho para a qualidade de
3% geragao.

Administragao evoluciondria.

Organizagdo empresarial amplo participativo.

O alio executivo da década de 90.

Inspecao de tubos de trocadores de calor e
caldeiras pelo Ensaio.

Iris - Internal Ratary Inspection System.

Controle de corrosdo através da tecnologia de
laminagao dupla com fluoropolimeros e resinas
de FRP.

Redugio de custos de produgio em indistrias
de papel e celulose - otimizando a manutengao.

Qualificagio de pessoal em manutengio in-
dustrial - relato de experiéncia.

Tecnologia avangada em recuperagio de fi-
bras e tratamento de efluentes para maquinas de
papel.

Desaguamento de lodos em filtro visando
aproveitamento como combustivel.

Utilizagdo do diéxido de carbono na

MESA-REDONDA : Custos da qualidade.

Qualidade e reducao de custos - gerenciamento
técnico de empreendimentos.

Desenvolvimento racionalizado de grandes
fabricas de papel e celulose.

Uma nova concepeao de vilvulas de seguran-
¢a e alivio.

Desenvolvimento de materiais e métodos para
recuperagao e protecao de estruturas de concreto
armado, com danos causados por corrosio de
armaduras.

MESA-REDONDA: Cliente X fornecedor -
uma relagao muito delicada.

Celulose & Papel n® 40
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Qualidade

‘A VANGUARDA DA QUALIDADE,
NA TEORIA E NA ACAO

n A uito ja se falou sobre a com-
ﬂ‘“ = posicio dos conhecimentos
- ¥ Jinecessdrios a4 boa adminis-
tracdo dos negocios: uma mistura de
conhecimentos técnicos € conheci-
mentos psicoldgicos, principalmente
da psicologia humana da motivagio.

Estes altimos conhecimentos tem
sido abordados com muita intensida-
de nos semindrios “Qualidade” da
ANFPC. No @ltimo desses encontros,
uma especialista norte-americana fa-
lousobre a competicio entre as pesso-
as.

O encontro foi realizado em se-
tembro Gltimo na Fiesp, em Sdo Pau-
lo, € a discussio sobre a filosofia de
vanguarda “Deming”, foi apresenta-
dapelaespecialistaamericana Barbara
Lawton. Lawton, doutora em Estatis-
tica, € diretora de Qualidade Total
Assegurada da Albany International.

/
f

Ela apresentou a seus ouvintes a
instigante questio de que a era da
competic¢do j4 estd superada.

“Precisamos atirar fora a idéia de
que a competicdo € um modo de vida
ao qual ndo podemos escapar. No
lugar de competigéo, precisamos de
COOperagao”, asseverou .

Ela prevé a reformulagio do mun-
do econdmico, onde indastria, gover-
no e organizacio educacional atuem
como um sistema tnico.

Como normas de conduta paraessa
transformacio iminente, mencionou
os quatro dogmas do “System of
Profound Knowledge” (Sistema de
Conhecimento Profundo), base do
pensamento empresarial no futuro.
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Especialista propoe substituir a

competi¢cao pela cooperagao
no trabalho

1.Apreciagaoparaa formacdode
um Sistema

Todos os sistemas ¢ pessoas 530
interdependentes. Os acontecimentos
em uma parte do sistema podem afe-
tar as outras partes, embora alguns
dos seus efeitos nao sejam conheci-
dos ou visiveis por um longo periodo
de tempo. Entendendo isto, podemos
avaliar os enormes custos sociais e
pessoais que a mentalidade imediatista
€ a competi¢ao entre adversarios traz.

Um sistema pode ser administra-
do. O objetivo € todos ganharem a
longo termo, 0 que pode ser consegui-
do pela cooperagdo. Perdas a curto
termo sdo compensadas pelos ganhos
a longo termo.

2. Teoria da Variagdo

Diferencas sempre havera entre
individuos, empresas, etc. A tarefa da
administragio nio é estabelecer com-
paragOes baseadas em resultados. A
administragdo precisa entender o que
as diferengas apontam em relacio ao
sistema, e trabalhar no sistema, para
haver condi¢des de um trabalho me-
lhor.

3. Teoria do Conhecimento

Administrar € predizer. Os efeitos
indiretos e de longo prazo da agdo
administrativa sio freqiilentemente
desconhecidos. A tomada de decisdes
precisa ser baseada no conhecimento
global, tedrico, do sistema que esti
sendo administrado.

4. Conhecimento de Psicologia

Os administradores e os lideres
precisam entender a esséncia da moti-
vagdo humana, e especialmente a di-
ferenca entre motivagio intrinseca e
extrinseca. O que estd em jogo € a
dignidade do individuo, e as perdas
sociais que ocorrerdo, se ela for
destruida. O semindrio coordenado
pelo Subsetor de Qualidade e Produ-
tividade de Celulose e Papel, inte-
grante do PBQP, apresentou também
as palestras de Roberto Miranda, dire-
tor executivo do Centro de Produtivi-
dade do Brasil e diretor da Gemark
Comercio Internacional, de Victor
Baez, da Coopers & Lybrand, e do
empresirio José Mindlin.

A participagdo de Mindlin, que
resumiu suas idéias sobre qualidade,
eficiéncia empresarial e boa adminis-
tragao de recursos humanos, prendeu
a atengdo da platéia.“Ele falou uma
hora, mas se tivesse falado quatro,
todo mundo teria ficado ouvindo sem
se mexer do mesmo jeito” comentou
0 coordenador dos semindrios,
Marcello Pilar. Para o diretor da
ANFPC, a palestra de Mindlin, foi
uma espécie de resumo de todos 0s
ensinamentos dos semindrios durante
o ano de 92.Esse foi o quarto encontro
realizado este ano pelo Subsetor, de-
pois dos semindrios do Rio de Janeiro
(em fevereiro, com a participacio de
Dorothéa Werneck), Porto Alegre (ju-
nho), e Curitiba (agosto).No final do
encontro da Fiesp, Marcello Pilar leu
aos participantes uma mensagem do
presidente Horacio Cherkassky.
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A NOSSA COMPETENCIA NO AMBITO DAS VALVULAS PARA CELULOSE E PAPEL
ENTRA EM CENA AINDA ANTES DE HAVER QUALQUER CELULOSE.

N o princlpio tem-se cavacos e depois a-
inda tudo aquilo que vai aparecendo,
pedras, areia, nés de madeira, até mesmo
pedacgos de metal. Depois, metem-se os
cavacos no liquido, deixa-se ferver até
entrar em ebulig&o e criar pressio.
Finalmente, deixa-se sair tudo abrindo

a valvula de descarga.
Dé-se um chogue de pressio
repentino, seguido das
forgas de expanséo
térmica, de desgaste

uimico assim como

e milhares de impactos
mecanicos causados por

particulas ndoc digeridas.

udo isto se repete varias vezes
ao dia em qualquer digestor e em
qualquer valvula de descarga.

DIGESTORES CONFIAVEIS
USAM VALVULAS CONFIAVEIS

Ndo é qualquer valvula que consegue
sobreviver como valvula de descarga -
uma das utilizagSes mais exigentes na
industria de celulose.

Como tal, ndo admira que a maior parte
dos digestores em todo o mundo estejam

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1699 - Putim - 12227-000 -
Telefone: (0123) 41.4499 - Fax: (0123) 21.1400 - Tal

equipados com vélvulas de descarga da
marca NELES,

As nossas vélvulas de passagem integral
equipadas com sedes de metal e com
esfera cromada e temperada,
provavelmente sdo as valvulas

esféricas mais resistentes que

existem no mercado. Entre outros
detalhes elas ainda dispdem de

juntas especiais para evitar

fugas causadas por altas

pressdes na linha.

SOLUGOES APROVADAS
PARA TODO O GENERO
DE APLICAGAO DE
DIGESTORES

Qualquer que seja o método de co-
zimento, a NELES podera fornecer opgdes
de vélvulas ja aprovadas para tudo quanto
tenha a ver com os seus digestores.

Por exemplo, as nossas vélvulas de fecho
autornatico, ja4 ajudaram centenas de
fabricas de celulose a acelerar o seu
processo de enchimento de cavacos e a
reduzir os seus custos de mio de obra.
Mesmo em cozimento continuo, a NELES
j& participou no trabalho de desenvol-
vimento a partir dos primeiros protétipos
de fabricas. Hoje podemos oferecer-lhes

solugBes comprovadas para o controle de
fluxos, até mesmo para o sistema de
média consisténcia que cada vez se torna
mais popular,

Para aplicagbées com liquidos, gazes ou
vapores, as nossas valvulas dispSem de
alternativas na construgdo cobrindo todas
as aplicagdes com uma vida Gtil extrema-
mente prolongada.

O MAIOR PRODUTOR DE VALVULAS
TEM O MAIOR NUMERO DE RESPOSTAS

Na préxima vez que necessitar de
vélvulas, contate a NELES. Pergunte por
qualquer aplicagdo desde a valvula de
fecho autorndtico até a dltima valvula de
vapor de uma maquina de papel. £ muito
provdvel que ndo seja a Ultima vez que
nos consultara.

Lembre-se, além da tecnologia e
qualidade do produto, é necesSario a
engenharia de aplicagdo. Integre sua
equipe com a nossa e solucione sesus
problemas.

NELES

VALVULAS INDUSTRIAIS LTDA.

S&o José dos Campos - SP
ex: (123) 3382/3638




Precos

CADE descarta pratica desleal

s projetos de investimentos e expan-
...~ sdo do setor de papel e celulose
estio garantidos, quanto a possiveis san-
¢oes do governo, a julgar pelos esclareci-
mentos dados pelo diretor do Departa-
mento Nacional de Direitos Econémicos
(DNDE), Marcos Vinicios de Campos e
pelo diretor do Conselho Administrativo
da Defesa Econémica (CADE), Ruy
Coutinho.

Eles se apresentaram em palestra so-
bre “Préiticas desleais da concorréncia,
tipificagdo de crimes e penalidades” na
Federacido das Industrias do Estado de
Séo Paulo (FIESP), a convite da Associ-
acdo Nacional dos Fabricantes de Papel
e Celulose (ANFPC).

“Q setor ¢ aberto, estd sob competi-
¢io cerrada e isto inibe abusos” afirmou
Marcos Vinicios de Campos, diretor do
DNDE.

O 6rgio, ligado ao Ministério da Jus-
tica, tem como funcdo inibir as praticas
de abuso econdmico através de uma pos-

tura preventiva, antes de submetera apre-
ciagdo do CADE, a quem cabera instau-
Tar processo.

Na ocasido, eles revelaram a platéia,
composta por empresarios do ramo de
papel e celulose, que uma acao
investigativa estd sendo conduzida, em
conjunto com a Receita Federal, em al-
gumas empresas dos setores higiene e
limpeza, e de alimentos e bebidas quen-
tes, porsuspeitas desonegaciode impos-
tos, e conseqilentemente, de formacao de
precos artificiais em relagio aos precos
cobrados pelas empresas que pagamseus
impostos corretamente.

Os laboratérios farmacéuticos tam-
bém estio sendo objeto de uma ofensiva
por parte do DNDE em virtude de co-
branga de precos artificiais. Os critérios
para fixacio de lucros também foram
objeto de indagacoes por parte dos em-
presdrios, que quiseram saber a interpre-
tacao do governo quanto A recuperacio
dos precos de papel e celulose, estimada

para o proximo ano. Os precos internos
devem melhorar em meados de 93, por
conta do aumento das cotagoes externas,
prevéem. Marcos Vinicios Campos nio
v€ nada irregular neste fato, e lembrou
que a infragao porlucro artificial decorre
de uma superestimacio de valores, que
extrapolam uma média historica de pre-
cos dos {iltimos anos. O setor também
recebeu com entusiasmo a leitura do
governo quanto a formacio de joint-
ventures pelas empresas para por em
pratica a execugao de projetos.

“A tendéncia de concentracao de ca-
pital em certos mercados nio € 56 aceila,
como norteia os principios da livre con-
corréncia: € flexivel no sentido de res-
guardar a visao econdémica global da
economia, inclusive os efeitos sobre o
balanco de pagamentos.

O setor de papel e celulose estima
fechar o ano de 92 com faturamento de
US$ 5,5 bilhoes, sendo que as exporta-
¢oes estdo estimadas em US$ 1,5 bilhdo.

Informatica

PRIMEIRO PASSO E ENTENDER O CLIENTE

atuagdo moderna das empresas for-
Anecedoras de produtos e servicos de
informitica tende a beneficiar os clien-
tes, chegando mais perto das necessida-
des especificas da natureza de seus negd-
cios, com majores condigoes de proposi-
¢do e criacdo de solugdes individualiza-
das. Esse caminho de modernizacio e
parceria foi apresentado por Maxwel
Martins da Silva, gerente de Segmento
de Mercado da IBM Brasil, em semina-
rio recentemente promovido pela ANFPC
e ABTCP.

Maxwel apontou aadogio da atuagio
descentralizada pelo fornecedor como a
mais vidvel para a formacdo de uma
verdadeira parceria, e deu o exemplo das
unidades de negdcio da sua empresa
(dezenove ao todo), que procuram, inde-
pendentemente, atender as necessidades
de setores tio variados entre si como
papel e celulose, € bancos. “A dedicagao
ao segmento” disse ele, “ nos faz enten-
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der melhor o negdcio do cliente, ter
maior agilidade, e trabalhar mais direta-
mente para aumentar a competitividade
dele™.

Para atuar dessa maneira descentrali-
zada € preciso, no entanto, nao apenas
entender bem o negdceio do cliente, como
até as necessidades de cada setor da
empresa. “A empresa moderna de
informatica precisa de profissionais ha-
bilitados a entender o que a inddstria
necessita” afirmou Maxwel. “No casoda
indistria de papel e celulose, ¢ preciso,
por exemplo, entender as necessidades
do reflorestamento, do processo industri-
al, etc.”

Essa interpretacao do que o cliente
necessita, como ponto de partida para o
trabalho, aposenta um outro estilo de
atuacido, que ja foi bastante difundido
entre as empresas de informdtica, pelo
qual era o cliente que deveria se adaptar
aos equipamentos e programas existen-

tes. “Hoje as modernas companhias sdo
“market driven” conceituou o gerente da
IBM.

Para atuar no atendimento das neces-
sidades do mercado, o modelo da empre-
sa € buscar constantemente solugdes vol-
tadas ao segmento; incentivar o desen-
volvimento de aplicagoes especificas para
os segmentos; “importar” e adaptarsolu-
¢oes internacionais; e estender para o
Brasil parcerias internacionais de
automacdo industrial, com a solugio to-
tal integrada.

Maxwel citou o Forest Products
Industry Center, de Atlanta, Estados
Unidos, onde estd sediada a administra-
¢ao central da IBM, como um organismo
que pode oferecer consultoria para o
sctor de papel e celulose.

E traduziu o neologismo “custo-
mizacdo”, empregado com o sentido de
adaptacao, ao cliente brasileiro, de solu-
¢oes trazidas de fora.
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NOVA DIRETORIA DO SINDICATO
ATACADISTA DE PAPEL E PAPELAO

Toma posse no Nacio-
nal Club, a nova direto-
ria do Sindicato do Co-
mércio de Papel ¢ Pape-
lao, presidido pelo dire-
tor da Sdo Vitor Ind. ¢
Com. de Papéis, Caetano
Labbate.

Apesar da recessio eco-
némica que afetou a distri-
buigao de produtos, 0 novo
presidente acredita que o
setor da revenda assumird
uma funcido mais relevante
a partir de uma nova visao

empresarial moderna que,
defende a terceirizagao.
“Estamos prontos para ser
parceiros dos fabricantes,
que comprem muito bem
seu papel, produzido com
qualidade e eficiéncia”, co-
mentou Labbate.A nova
diretoria pretende também

- ampliar o universo de

abrangéncia do Sindicalo,
hoje delimitado ao munici-
pio de Sao Paulo, e terd
como lema, “Alianga e
Representatividade”.

NOVA TECNOLOGIA
PARA CALDEIRAS

Através da AQT Qui-
mica, subsididria portugue-
sa inaugurada em 1991, a
Aquatec Quimica estd in-
troduzindo no mercado eu-
ropeu o Programa TDS -
Tratamento  Disperso
Solubilizante, uma tecnolo-
gia empregada no processo
de inibi¢do de incrustacdes
em caldeiras de sistemas
geradores de vapor.

Baseadonautilizagaode
polimeros sintéticos, o Pro-
grama substitui métodos
convencionais, como aque-
les que utilizam fosfatos e
quelantes, aumentando a
eficiéncia dos sistemas em
termos de economiade pro-
dutos quimicos, descarga
de dgua, consumo de com-
bustivel € manutencio nas
paradas do equipamento.

GRAPHICS OF THE
AMERICAS 93

Em sua 18% edicdo, a
Graphics of the Americas
acontecerd de 22 a 24 de
janeiro de 1993 no
Convention Center de
Miami, e vai apresentar em
seus 25 mil metros quadra-
dos de irea, novos produ-
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tos que vao desde os avan-
¢os na pré impressao até ao
acabamento. Deverdo par-
ticipar 500 expositores e
mais de 15 mil participan-
tes da América Latina,
México, Caribe e Sudeste
dos Estados Unidos.

PRODUTO REPRODUZ
FRAGRANCIA

A Quimica Roveri Co-
mercial Ltda. estd langan-
do no mercado nacional o
Micro Deur, um produto
que permite a reprodugio
de qualquer esséncia de
perfume ou aroma em di-
versos materiais, com pa-
péis, envelopes, impressos
em geral, tecidos, pisos,
lipis, canetas, giz, entre
outros.O Micro Deur € fa-
bricado pela empresa Ale-
mi GFK - Geselshaft e €

composto por microcap-
sulas com didmetro médio
de 5 microns, que quando
friccionados exalam o per-
fume desejado, permitindo
que nos andncios ou cati-
logos o produto se apresen-
tc com seu aroma caracte-
ristico. A empresa tem ca-
talogadas cerca de 500 fra-
grincias diferentes e tam-
bém produz, sob encomen-
da, encap-sulando a essén-
cia desejada.

DU PONT NA FEIRA

Os produtos utilizados
nas dreas de reflorestamen-
to, polpa e branqueamento,
manufatura de papel, re-
vestimento, € controle
ambiental sao os que a Du
Pont do Brasil exibird na

feiraanexaao 25°Congres-
so de Papel ¢ Celulose.
Engenheiros quimicos ¢
responsaveis pelos produ-
tos estarao apresentando as
atividades da empresa para
0s visitantes,
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ACOMPANHAMENTO DE
MERCADO DE CAPITAIS

As empresas filiadas a
Associagio Brasileira para
o desenvolvimento das in-
dastrias de Base (ABDIB)
contémagora um novo ins-
trumento de apoio as suas
decisdes comerciais e es-
tratégicas. Sa0 0s servigos
prestados pelo recém cria-
do Centro de Articulagao
com a Demanda por Bens
de Capital (CADE).Com
estrutura operacional pré-

pria, a CADE tem como
atividade principal olevan-
tamento de informagdes
sobre projetos de investi-
mento junto aos deman-
dantes de bens de capital €
seu processamento, segun-
do critérios de elaboracao,
que permitem utilizacdo em
diferentes momentos do
acompanhamento de mer-
cado realizado pelos fabri-
cantes.

IMPRESSORA A LASER

A impressora a laser
Powerimage - 1600 dpi, nos
formatos 8.5X 14e11/17,
langamento mundial - € a
primeira a usar uma resolu-
cdo de 1600 dpi e oferece
resolugoes que vao de 400
X 400 dpi, 600X 600 dpi,
1200 X 1200 dpi e a mais
nova revoluciondria reso-
Iugao de 1600 X 1600 dpi
com altissimas qualidade e
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velocidade.Esse tipo de
qualidade e as variacdes de
resolugbes somente eram
possiveis em fotocompo-
sitoras a laser. Agora este
nivel de perfeicio serd uti-
lizada pela maioriados usu-
drios de produtos usados
em agéncias de publicida-
de, estiidios de desenhos,
editoras, jornais ¢ indGstri-
as graficas em geral.

ESPECIALIZACAO DA
LIX DA CUNHA

A construtora Lix da
Cunha participa da exposi-
Ga0 anexa ao 25° Congres-
so Brasileiro de Celulose e
Papel como empresa espe-
cializada no projeto e cons-
trugdo de unidades indus-
triais dosetor. Entre asmais
de 2000 obras realizadas
pela empresa estdo a
edificagio completa da

Inpacel, de Arapoti, onde
empregou 53 mil metros
quadrados de concreto, edi-
ficios industriais e plantas
cletroquimicas para a
Aracruz Celulose, edifici-
os industriais e tineis para
a Bahia Sul Celulose e uni-
dade de captagio e trata-
mento de dgua para a
Champion.

SISTEMAS DIGITAIS

A Reliance, fabricante
de sistemas digitais de con-
trole, forneceu a Inpacel os
equipamentos e aengenha-
ria dos sistemas de aciona-
mento para méquina de
papel, rebobinadeiras, reen-
roladeiras, linha coater,

super calandras, embala-
dora ¢ C.M.T.P (pasta
quimiotermomecdnica). O
fornecimento alcangou um
total de 108 motores, com
capacidade de aciona-
mento de 14.700 quilo-
watts.

PREMIO ABRACE 1992

O Conselho Diretor da
Associagao Brasileira de
Grandes Consumidores de
Energia - ABRAGE, que
representa 35% do consu-
mo de energia industrial no
pais, atribuiu no Gltimo dia
30 de outubro, o Prémio
Abrage. O jornalistado “O
Estado de Sio Paulo”,

Alberto Tamer, foi home-
nageado como Personali-
dade da Imprensa; Alaim
Belda, presidente da Alcoa
Aluminio, como Persona-
lidade Empresarial e José
Carlos de Aleluia Costa,
deputado federal pelo PFL,
como Personalidade Go-
vemamental.

PISO CERAMICO

A Gail Guarulhos estd
fornecendo revestimento
cerdmico extrudado para o
piso da fibrica da Bahia
Sul, num projeto total que

pode passar dos 11 mil
metros quadrados. O ma-
terial € transportado da
Grande Sido Paulo para
Mucuri, Bahia.

Celulose & Papel n2 40



Opinido

34

A EDUCACAO E A CONSTRUCAO
DO FUTURO

Carlos Eduardo Moreira Ferreira *

Oagravamento da crise brasileira produziu duas unanimidades. A primeira
¢ osentimento generalizado entre os brasileiros de que é preciso agir rapido
e na diregdo cerla para superar o atual quadro de dificuldades. A segunda
¢ a clara percepcao de que na raiz de nossos problemas estd a educagio
basica deficiente que oferecemos aos jovens, acompanhada por uma
também insuficiente formacio para o trabalho.

A intima relacdo entre o grau de educacdo de um povo ¢ o nivel de
desenvolvimento que pode almejar é hoje uma verdade consagrada emtodo
o mundo. O exemplo mais expressivo disso & o Japdo. E aceito por todos
o fato de que os japoneses comegaram a despertar do atraso, no século
passado, primeiro pelas salas de aula, ponto inicial e mais importante da Reforma Meiji. Nao existe
poténcia econdmica sem uma correspondente capacidade de criacio e assimilagio de novas
tecnologias, qualidades s6 encontradas naqueles paises que investem pesado na instrugio de seus
povos.

No Brasil estamos de certo modo fazendo o contririo do que a ligdo japonesa ensina. A educacio em
nosso Pais vai de mal a pior e a verdade € que nela se investe uma parcela cada vez menor do PIB,
descumprindo inclusive o que reza a Constituigio. Isso, nos condenara a um afastamento crescente
dos padrées do Primeiro Mundo, caso ndo consigamos deler a tendéncia de deterioragao do ensino
em nosso Pais.

Para reverter o quadro atual é preciso, porém, que o Estado compreenda suas verdadeiras fungdes
dentro de um pais modemo. Ao setor piiblico estd indelevelmente reservada a tarefa de assegurar as
condigdes de infra-estrutura bisica a partir das quais a nagdo possa construir a prosperidade. Algo
dificil de obter de uma méquina estatal que, além de inchada e pouco eficiente, ainda por cima
desperdiga suas energias assumindo papéis que ndo sdo scus. Educagdo sim, ao lado de satde,
saneamento, transporte, seguranca e justica, sdo obrigacoes do Estado, que nelas deve concentrar as
suas atengbes. Desviar recursos escassos para o sustento de empresas estatais improdutivas nos afasta
cada vez mais das verdadeiras solugoes.

A educagio nio deve ser preocupacio exclusiva do Estado. Os empresarios estao enire os primeiros
a reconhecer que néao se pode jogar sobre os ombros dos governantes toda a responsabilidade. De fato,
o ensino é uma atividade muito importante para ndo ser partilhada por toda a sociedade.

Os empresérios nao apenas reconhecem isso, como agem hi muito tempo de acordo com essa
convicgao. Seguisse a educagdo convencional no Brasil os padrdes de ensino e formagio profissional
de duas entidades mantidas pela inddstria, o Sesi e o Senai, ¢ a historia seria bem outra.

As diferencas entre um tipo de ensino e outro sao tao gritantes que o Senai, por exemplo, € obrigado
a reciclar os conhecimentos dos alunos que recebe em seus cursos profissionalizantes. Sdo jovens
entre 14 € 16 anos que chegam, mal sabendo assinar o proprio nome, ou fazer as quatro operagoes.
Um quadro alarmante que se expressa ainda no elevado nivel de analfabetismo.

E evidente que dar educagio bésica aos jovens € funcio do Estado. Mas, diante das necessidades
presentes e futuras do Brasil, insistir comodamente nessa posicao, € algo que nem passa pela cabeca
dos empresirios, que t€m buscado, através de suas entidades, nao apenas suprir as caréncias do ensino
em nosso Pais, como forjar um novo padrio de qualidade nas dreas da instrucdo e da formacio
profissional.

E para nao deixar morrer inclusive o projeto de modernizagio industrial, que os empresérios estio
dispostos a nao ignorar o problema, atuando com crescente vigor, por intermédio de suas entidades,
na area da educacgdo. Mesmo porque, sem isso ndo haverd o amanha de prosperidade com que todos
sonhamos.

* Carlos Eduardo Moreira Ferreira é presidente da Fiesp
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SIEMENS

Nosso papele |
oferecer tecnologia. E parceria.

A Siemens contribui, ha mais de
cingUenta anos, para o
desenvolvimento nacional da industria
de celulose e papel, onde a
modernizag&o é constante e a busca
pela produtividade e qualidade é cada

vez maior.
Um exemplo é a Bahia Sul, que acaba

de conquistar duas importantes vitérias:

a conclusdo de sua primeira fase e ©

start-up em tempo recorde da maquina J
de celulose. A ela, 0s nossos parabéns! ,f'

A presenca da Siemens neste
megaprojeto compreende, entre outros:
[ Acionamentos Microprocessados
em Corrente Continua para:
— Maguina de Celulose BSC-1
(desaguamento, secagem e corte)
— Maguina de Papel BS-1
- Maqguinas de acabamento
(rebobinadeira principal,
rebobinadeira auxiliar e
embaladora de bobinas)

O Inverscres de freqléncia
microprocessados de 4° geracao,

para toda a fabrica.

[J Sisterna de retificagdo eletrolitica
para a Planta Quimica

[0 Trés turbogeradores de 1x21 MVA e
2x47 MVA para termoelétrica

Um fornecimento que proporcionou
total acompanhamento ao cliente,
desde a aquisigao e start-up até a
manutencao e service.

E com a parceria de quem possui
tecnologia moderna e a mais completa
lista de referéncias em instalagdes
fornecidas para a area de papel e

celulose.

R

,f
j

Know-how em
Integrag@o de Sisternas

Siemer}s - 7

 Termoslétrica
| Tol: (011) 836-2441
Fax: (011)836-2851




'VOCE ESTA
AUMPASSODA
PERFEICAO

Agora nio é preciso ir at€ 0 0 : n patadbicr o que ha de mais avangado em
deiras. A LARK fez esta viagem para vocé.

guem trabalha com
j ¢ seguranga.

A KOMATSU FQk
movimenta¢a

Ficar un

@ Transmissdo automatica
® Tecnologia avancada, alto desempenho
@ Reduzido raio de giro, maior produtividade
@ Baixo nivel de ruido, menor desgaste do operador
@ Cabine com suspensio hidrdulica - HSC

!
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LARK S.A. Miquinas e Equipamentos
Importador exclusivo para o Brasil
Tel.: (011) 548-9111 - Fax: (011) 548-9111 R:173




Chao de Fabrica IBM.
Aqui também
nossa tecnologia

fala mais alto.

A IBM é uma verdadeira fabrica de
solucdes especificas para os problemas
de seus clientes. E quando seu problema é
automagdo industrial, isto quer dizer: DAE
e PLANTWORKS IBM. Sao programas cque
dao a vocé maior controle do processo de
fabricacio, uma visdo Ginica da rede e ainda
garante total independéncia para a aplicacio
das mais diversas tecnologias.

Tudo isso torna a produgdo mais facil,
controlada e totalmente integrada.
Principalmente porque a tecnologia para o
Chéo de Fabrica IBM permite que a producao
da sua indstria se adapte com rapidez a cada
situacdo do mercado.

Procure a IBM e fique por dentro do que
existe de mais moderno em solugdes de
automacio industrial. T a melhor maneira da
sua empresa ndo virar um peixe fora d’agua
no mundo cada vez mais competitivo de hoje.

— - i

Maiores informacdes vocé podera obter pelo telefone (9-011) 246-1511.



