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Colucci

~ (arantido mesmo
¢ produto que nao da defeito.

Nossos revestimentos anticorrosivos e pisos industriais custam um pouco mais caro.

E valem cada centavo que vocé pagar por eles. Porque nds somos uma empresa alema,
trabalhando num negdcio exato. N6s especificamos com a maxima rigidez, usamos a tecnologia
mais avancada e, no final, o nosso produto funciona. Tdo certo como dois e dois
$40 quatro. NOs garantimos que o revestimento aguenta as agressoes para as quais foi projetado
para aguentar. Garantimos que vocé nao vai se arrepender de trabalhar conosco.

Vocé ainda néo se sente garantido?

N0s ainda damos um ano de garantia. Mas ndo era nem preciso.

F

ANCOBRAS

Nossa garantia ¢ tecnologia.
Consulie o Servico de Arendimento ao Cliente Ancobras 9(011) 912-8628  Grupo Keramchemie-Gail.



Editorial

As boas noticias de
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segundo semestre de 1992 nos trouxe duas boas noticias - a

consolidagao de tendéncia de alta dos pregos internacionais

da celulose de fibra curta e de alguns tipos de papel, ¢ o

fechamento do acordo de divida externa brasileira. Resta agora

continuarmos confiantes numa proxima recuperagao da demanda e
dos pregos no mercado interno.

E verdade que essas duas boas noticias chegaram num momento
de conturbagdo nacional, dentro de um panorama de dificuldades
politicas e econdmicas,que agem no sentidode impedir ou adiar a
pstabili7a950 econdémica de que tanto necessitamos. Noés
empresdrios, eniretanto, precisamos reagir amadurecidamente - <
diante desse cendtio e fazer o maximo para que as surpresas conjunturais nao nos desvmm
de um caminho préspero e promissor, que € o objetivo de nosso setor.

O recente acordo do Brasil com os bancos credores devera trazer a economia maior
tranquilidade para a entrada de recursos externos, que poderdo alavancar os
empreendimentos nacionais. E isto, aliado a abertura do pais, tem propiciado crescente
interesse dos investidores estrangeiros no Brasil.

Em nosso setor as empresas possuem projetos e intengdes que somam investimentos de
ordem de US$ 9,5 bilhoes ao longo desta década. SO os projetos concluidos ou em fase de
execugdo jd representam USS$ 4 bilhoes. Essas novas capacidades irdo de encontro a uma
demanda mundial de papel e celulose que cresce a taxa média de 2,5% ao ano ¢ a um
mercado doméstico que, esperamos, devera voltar a crescer de 1 a 2 pontos percentuais
acima da taxa do PIB.

~ Apos a paralisia indescjdvel imposta pelos periodos recessivos por que passamos, o ideal
seria que nossa economia voltasse a ter o desenvolvimento que se verificou na década de
70. E, agora, com mais experiéncia, tecnologia e competitividade.

Mas para tanto, ndo basta apenas o equilibrio das contas externas. E preciso
continuarmos unidos advogando a diminui¢ao da carga fiscal sobre os setores produtivos, a
modernizagao dos portos visando a rzdugao dos custos, a adogdo de um novo codigo de
propriedade industrial.entre outras medidas dentro do contexto de uma politica industrial ¢
de comércio exterior adequada as realidades e necessidades do Brasil.

Nosso pais ¢ hoje o 82 maior produtor mundial de celulose € o décimo primeiro de papel.
Com um clima econdémico favoravel, e diante das boas perspectivas dos mercados interno
¢ externo de papel e celulose, poderemos conquistar melhores posigoes para o nosso setor.

*Hordcio Cherkassky € presidente da ANFPC - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Papel e
Celulose.
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A industria brasileira foi excluida das inimeras
denuncias que marcaram a ECO-92, o que mostra,
ainda de maneira ndo muito explicita, que ela nio se
enquadra entre os vildes ecoldgicos e,
consequentemente, caminha no sentido de
compatibilizar desenvolvimento econémico e respeito

ao melo aIIlblen tb-
E\V e
ez

AHIA SUL 92

Contribuindo para fortalecer a posigao internacional do Brasil como maior
fornecedor mundial de celulose branqueada de eucalipto, a Bahia Sul comegou
a operat no extremo sul da Bahia com o que hd de mais moderno em
equipamentos, e técnicas de prevervagio ambiental. Das 500 mil toneladas
que a empresa vai produzir anualmente, cerca de 290 mil serdo

1¢

comercializadas como celulose de metcado.

MAQUINAS

Nao € 56 o papel que ¢ brasileiro. Os fabricantes das grandes maquinas de
papel fornecem equipamentos totalmente produndos no Brasil, assim como os
fornecedores de acionamentos e controles. Utilizando tecnologla de ultima
geragdo para atender as exigéneias do mercado, essas industrias também
exportam para a Europa, Estados Unidos e América Latina.
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Em relagao as medigoes de poluigao convencionais, a maioria das industrias
de papel de Sdo Paulo poderia estar petfcitamente instalada na Suécia ou no
Japao, paises com leis rigorosas de meio-ambiente. Isso ¢ resultado de um
trabalho conjunto do 6rgao regulador (Cetesb) com as empresas.



A MAIS MODERNA FABRICA DE CELULOSE E PAPEL DO PAIS JA ESTA EM OPERACAOQ, A BAHIA SUL CELULOSE S/A.
A CSPC E A CVRD ESTAO DE PARABENS PELA CORAGEM DE REALIZAR TAL INVESTIMENTO (US$ 1,4 BILHAQ).

ESTA ATITUDE SO REFORCA O PENSAMENTO NACIONAL DE QUE E COM DETERMINACAO E MUITO TRABALHO QUE
COLOCAREMOS ESTE PAIS NO LUGAR DE DESTAQUE NO CENARIO MUNDIAL.

A SERVPLAN E PLANSERV, JUNTO COM SEUS PARCEIROS TECNOLOGICOS, TAMBEM ESTAO ORGULHOSOS DE TEREM
PARTICIPADO DESTA GRANDE OBRA

PARABENS BAHIA SUL CELULOSE S/A.

e o FEET

o6 ¢ PRECIPITADOR ELETROSTATICO DA CALDEIRA DE RECUPERACAO. - GOTAVERKEN
’. Fla t e PRECIPITADOR ELETROSTATICO DA CALDEIRA DE BIOMASSA. - ZANINI
¢ PRECIPITADOR ELETROSTATICO DO FORNO DE CAL. - FACO
e SISTEMA DE VENTILACAQ DOS MOTORES DE ACIONAMENTO DAS MAQUINAS VOITH. - CELULOSE E PAPEL

MoDo e SISTEMA DE QUEIMA DE GASES (EVAPORACAO/DIGESTOR)
Chemetics
Hcp°m°°d e SISTEMA COMPLETO DE PENEIRAMENTO POR ESPESSURA
rF A EEOEHATILN (PRIMEIRO NO BRASIL)

Planzerv SERVPLAN

SERVPLAN INSTALAGOES INDUSTRIAIS LTDA.

Planserv Servicos Empresariais e Engenharia Ltda. Escritério Comercial  Fébrica

Av. Dr. Jodo Guilhermino, 429 Av. Paulista, 2006  Rua Lucélia, 594
conjunto 152 - 15° andar conj. 1210- 127 andar  12.235 S&o José dos Campos - SP
12.245 - Sdo José dos Campos - SP 01310 S&o Paulo - SP Telex: (123) 3511 - SILL-BR
Teis.: (0123) 22.2207 ¢ 221336 - Fax (0123) 23.1705 - Telex (123} 3511 SILLBR Tel.: (011) 285.4904 - Fax (011) 289.9402  Tel.: (0123) 31.3133 - Fax: (0123} 31.6629




Summary

AFTER ECO

Brazilian industry was excluded from the countless denunciations that marked ECO 92, which shows still in a not very clear way, that
it does notfit into the ecological vilains, and consequently a compatibility between economical development and respect for the
environment is under way. 1 2

BAHIA SUL 92

Contributing to strengthen Brazil’s international situation as the biggest world supplier bleached eucalyptus pulp, Bahia Sul started
operating in far south of the State of Bahia with the newest equipments and environmental preservation techniques. Taking in
consideration the 500 thousand tons that the company is going to produce yearly, about 290 thousand of them will be placed as market

pulp. 1 8
BRAZILIAN MACHINERY

It is not only the paper that is made in Brazil. The manufacturers of the largest paper machines as well as equipments and control
suppliers deliver equipments also fully made in Brazil. Using last generation technology to meet the market needs, these industries
export to Europe, United States and Latin America. ) 2 2

INDUSTRIAL EFFLUENTS

Regarding the conventional pollution measuremnts, most of paper industries in Sao Paulo could perfectly be located in Sweden or in
Japan: these countries have strict laws for environmental protection. This is the result of the joint work of the regulator agency
(CETESB) with the companies. 2 8

Seminérios

[FLULOS

TERCEIRIZACAO, UM INSTRUMENTO PARA A
COMPETITIVIDADE

A revista Celulose & Papel promoveré este seminério objetivando demonstrar gue investimentos em produtividade
eracionalizagado sdo uma necessidade das empresas modernas. Isto requer agilidade e criatividade e a terceirizagdo
é um dos instrumentos para se conseguir tais objetivos.

Participacao:

Jerénimo Souto Leiria —Advogado trabalhista especializado em terceirizagdo. Autor do livro Terceirizagdo —
Uma Alternativa de Flexibilidade Empresarial.

Mauro G. Marques —Vice-Presidente da Associagao Paulista dos Fabricantes de Papel e Celulose e diretor
financeiro da Ripasa.

Dernizo Pagnoncelli —Economista e Consultor em Planejamento Estratégico.

Walmiro H. Cardim Filho —Gerente Corporativo de Relagdes do Trabalho da Industrias Gessy-Lever Ltda e membro
do Grupo | de Alimentacao da Fiesp.

Sao Paulo - 26 de agosto de 1992 - 9h00 as 14h00
Hotel SHERATON MOFARREJ - Inclui alimogo de trabalho

Realizagdo: Revista CELULOSE & PAPEL - Apoio: IDORT — Instituto de Organizagdo Racional do Trabalho
Informagoes e Inscrigoes: UNIPRESS - Empresa de Comunicagao — Av. Paulista, 2006 - 112 andar - Cep 01310
Tel. (011) 285-6233 - Fax: (011) 285-3785 - Telex 11 32.183 — Sio Paulo - SP



Aureliano Ieno: "A concorréncia
internacional estimula a melhoria
de qualidade”

Celulose & Papel n® 38

Qualidade

PONTOS DE VISTA
SOBRE OS AVANCOS
NAS EMPRESAS

Depois de um ano da inclusdo do setor no Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade, especialistas déo suas opinides sobre
o atual estdagio da melhoria de qualidade.

que determina o avango de
Oqualidadc total nas empresas ¢

0 grau de exposigao a concor-
réncia intethacional, analisa o diretor-
administrativo da Cia. Suzano e vice-
presidente do grupo de Papel ¢ Pape-
lao da ANFPC, Aureliano Ieno. "E
necessario fazer bem feito na primei-
ra vez, ¢ serd necessatio fazer cada
vez mais bem feito, uma vez que isso
significard mais condi¢des de compe-
titividade”, resume.

Ieno acredita que as empresas co-
megam a aplicar ha pratica os concei-
tos de Qualidade Total, aceitando que
qualidade passa por atividades que
nao tém telagdo direta com o produto,
como comprar “bem” a matéria-pri-
ma, recrutar “bem” o pessoal, aprovar
“bem” uma campanha publicitaria.

A competi¢ao trouxe tudo isso. A
reserva de mercado de informatica ti-
nha sido um atraso para nés porque
nos privou de ferramentas de produti-
vidade e qualidade que o nosso con-
corrente la fora dispunha. Hoje as me-
lhores industrias graficas brasileiras
tém qualidade internacional, exigin-
do, por seu lado, qualidade do produ-
tor de papel.”

O crescimento da produgao brasi-
leira de papel, dentro dessa visao oti-
mista de Ieno, levara a mais competi-
¢ao, ¢ mais qualidade. "Foi assim que
os empresarios de outros paises pro-
grediram. Os japoneses aprimoraram
sua qualidade quando se convence-
ram que precisavam brigar com a in-
dustria ocidental. E as empresas oci-
dentais ultimamente deram um gran-
de pulo em qualidade, quando resol-
veram enfrentar os japoneses”.

Quanto as dificuldades do gover-
no em liberar recursos para progra-
mas de incentivos a qualidade que, na
visio do empresario, ocorre porque
esses Investimentos nao apresentam
resultados imediatos, Ieno acha que a
"funcao bdsica do governo é conti-
nuar sinalizando o caminho. E libe-
rando recursos na medida do possi-
vel”.

Com relagdo a exportagao, leno
também: lembra que néo sao todos que
consegucm entrar no jogo. “Nao basta
SO querer; para muitas empresas as
vezes isso ¢ impossivel.”

A tecnologia sofisticada continua-
ra decisiva no processo de incremento
da qualidade, julga ele, o que levard a
necessidade de adaptagoes e reformas
de equipamentos em muitas empre-
sas. Tecnologia mais moderna de um
lado, e treinamento do outro se com-
plementardo no processo. “"Hoje pos-
so citar quatro exemplos de empresas
brasileiras que enviam téenicos para
estudar no Exterior. Isso faz com que
as pessoas reformulem a maneira de
pensar sobre tudo todo o processo”,
ilustra. '

Quanto ao treinamento do pessoal
de base, Aureliano louva o papel
exercido pelo SENAI Mas a alavan-
ca decisiva da Qualidade, acredita
ele, estd além do treinamento e da
tecnologia, e depende da Educagao
recebida pela populagdo de maneira
geral. "Mais que treinamento, acho
que precisamos de Educagao. Saber
coisas como Matematica, Desenho,
Geografia. Isso acaba chegando na
industria porque todos os rios levam
ao mar.”
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Mauricio Szacher: "O enfoque de
qualidade é muito concentrado em
produto”

»rofissional baslante inserido no
“meio de papel e celulose, o con-
2. sultor Mauricio Luiz Szacher, da
World Wide Consultoria, acha que as
empresas de papel estao ainda engati-
nhando em matéria de Qualidade.
Principalmente se comparadas a seto-
res como Quimica Fina e Eletroele-
tronica.

“Nosso setor nunca teve preocu-
pagao clara no que se refere ao custo
da qualidade, ¢ ao custo da nao quali-
dade, ¢ hoje tem uma perda, ou um
custo de nao-qualidade, de 25 a 40%.
Ou seja, em cada Cr$ 1 milhao que
ganha, poderia estar ganhando Cr$
250 mil a Cr$ 400 mil a mais”, apon-
la.

Essa situac¢ao, segundo Szacher,
vem de um enfoque de qualidade
muito centrado em qualidade de pro-
duto, abandonando-se os demais se-
tores da empresa.

0 cliente, principalmente o clien-
te externo, pode até ficar satisfeito,
porque o produto com defeito ¢ des-
cartado e o produto que € fornecido
passa pelo crivo do Controle de Qua-
lidade. Mas isso sai caro”deline ele,
acrescentando que "isso sai caro” ¢

Qualidade

justamente a frase usada pelos empre-
sdtios na hora da decisao de implan-
tacao de programas de qualidade,
como a Qualidade Total.

O conceito de Qualidade Total
pregado por Szacher comega com a
qualidade de vida, e a qualidade do
ambiente de trabalho patra cnveredar
por qualidade de processo de servigo,
de produto.

Szacher acha a tecnologia de pon-
ta chegou ao Brasil antes do amadure-
cimento dos conceitos de qualidade, ¢
da qualificagdo das pessoas. “Nos te-
mos agora tecnologia de ponta e nao
temos sistema organizacional de pon-
ta.”

A solugéo dessa dificuldade deve
comegar na cabega do empresitio,
acha o consultor. O empresdrio, o
dono, ¢ que precisa estar consciente
de que qualidade significa sobrevi-
véncia.

Depois do convencimento do em-
presario, ¢ necessario pattir para um
programa de “vender a qualidade”
como um beneficio para todos, e de
alguma forma canalizar, para os pro-
gramas de qualidade, a criatividade
do operirio brasileiro, que € grande.

Qualidade na casa do fornecedor ¢
patrceria sao duas outras expressoes
magicas para o sucesso do programa.

Novas Platéias

Apesar de ainda estar engatinhan-
do, o consultor ressalva que a cons-
ciéncia da importéncia da qualidade
mudou muito nos ultimos dois anos.

“Quando comecamos a falar em
programas de Qualidade Total na
ABTCP (Associagao Brasileira Téc-
nica de Celulose e Papel) em 1981, as
platéias eram reduzidas e composta
de pessoal que jd conhecia o assunto.
Falavamos para quem ndo precisava
ouvir.”

As palestras hoje, no mesmo ot-
gao, tém amplas ¢ heterogéneas pla-
téias, compostas de profissionais de
hierarquias ¢ dreas de atuag@o diver-
sas.

Outro indicador de evolugdo, se-
gundo ele, ¢ o efetivo engajamento
das pequenas empresas ha discussao
¢ nos programas de qualidade, que
assim deixam o circulo exclusivo das
grandes empresas.

De pratico, continua, é necessario
acabar com algumas doengas ainda
bastante caracteristicas do meio em-

presarial brasileiro: a alta rotativida-
de, que impede qualquer beneficio do
treinamento a médio prazo, e o “pro-

mocionismo” que tira de determina-
das fungdes gente qualificada para
aquele trabalho, e que nem sera capa-
citada para a fungao que foi desloca-
da, nem sera substituida a contento.

Marcello Pilar: "Sentimos falta de
diretores nos semindrios "

rarcello Pilar ¢ o repre-
sentante do Subprograma Se-

“-torial de Papel e Celulose no
Ptograma Brasileiro de Qualidade ¢
Produtividade, ¢ nessa fun¢ao vem
organizando seminarios, palestras e
distribui¢ao de material no sentido de
promover o tema entre as empresas,
ou, como ele gosta de dizer promover
o "fazimento de cabegas”. O Subpro-
grama foi formado no segundo se-
mestre de 91.

" nosso selor, dentro dos 26
complexos industriais que participam
do Programa Brasileiro, optou por
esse caminho da conscientizagéo, e
ndo pelo caminho de instalag@o de um
grupo de trabalho para fazer o diag-
nostico do problema. Nosso caminho,
sem duvida, ¢ o mais dificil”, diz ele.

A consciéncia do imperativo de
introduzir a Qualidade Total dentro
das empresas, segundo Pilar, ganhou
mais tetreno nos setores de Informa-
tica, Automéveis, Autopegas e Brin-
quedos, que passaram a ter a compe-
tigao dentro do Pais, depois de um
longo periodo de isolamento na redo-
ma protetora do mercado fechado.

"E sempre um desafio a rapida ex-
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A Bahia Sul esta
iniciando suas atividades
com tecnologia de ponta.

AKamyrea %
Gotaverken
naoescondemS

uma pontta deorgulhio

e esl? Icipar

Iniciativa.

As tecnologias Kamyr e Gotaverken estao presentes
na Bahia Sul, com a linha de fibras ¢ a caldeira
de recuperagao. Com muito orgulho.

GOTAVERKEN
ENERGY

Kamyr do Brasil Técnica de Celulose Ltda. Gitaverken Energy do Brasil Representacdes Ltda.

Rua Francisco Sobania. 1200 - Fone {041) 348-1155 - Fax (041) 348-1330/2306  Telex {41) 5408 - Caixa Postal 14.046 - CEP 81931-970 - Curitiba - PR



posi¢ao a concorréncia internacional”
assegura ele. “A industria téxtil, por
exemplo, que tomou iniciativas na di-
recdo de uma mudanga de mentalida-
des mesmo antes dos setores citados
ai, e que na verdade fol quem provo-
cou a versao anterior do Programa
Brasileiro de Qualidade ¢ Produtivi-
dade, ainda no governo Sarncy, fez
isso porque sentiu de repente a con-
corréncia da vestimenta e do tecido
importado”.

Quem andou mais devagar, conta
ele, foram as empresas que ja estavam
exportando e que portanto ja haviam
percortido o caminho de obtengao de
qualidade do produto.

O Subcomité Setorial de Qualida-
de e Produtividade fez um levanta-
mento de todos os responsdveis pelo
assunto Qualidade nas empresas,
montou uma mala direta com 750 no-
mes, e passou a organizar semindrios
a cada dois meses em média. Hoje os
responsaveis por essa iniciativa sen-
tem falta da presenca dos empresdrios
nas atividades.

"Nao estamos atingindo a dire¢ao
das empresas na intensidade que gos-
tarfamos” aponta Marcello Pilar.

Atingir a diregao da empresa € im-
prenscindivel na adog¢ao de uma pos-
tura empresarial que demanda envol-
vimento total de todos funcionarios,
fornecedores e até consumidores. No
caso da diregdo ou da presidéncia da
empresa, falta em muitos casos a per-
cepegao de que a adogio da Qualidade
¢ a adog@o da sobrevivéncia num
mundo cada vez mais competitivo.

As restrigOes ao envolvimento de-
sejavel para programas de Qualidade
Total na visdo do coordenador M. Pi-
lar nao se restringem a diregao das
empresas. A geréncia intermedidria
oferece grande resisténcia porque os
profissionais desse nivel percebem
que a delegacido de poderes diminuira
sua aparente importancia hierdrquica
e podera até ameagar o seu emprego.
No caso do nivel profissional inferior,

Qualidade

a desqualificagio profissional e os ha-
bitos nao-participativos séo tao gran-*
des que podem tornar essa camada
funcional “Intreindvel”, ou sem con-
digdes de aproveitar qualquer tipo de
treinamento.

"Os que acordam para a necessi-
dade de mudar tudo isso vao formar a
nova geracdo de empresarios” esta
convencido o coordenador do Sub-
programa setorial.

Jodo Antonio Conte: "A qualidade
nas industrias de bens de capital estd
mais adiantada”

ra acaba de ser pesquisada pela

ONU, dentro de um trabalho de
avaliagdo empresatial da América La-
tina e Caribe que no Brasil foi condu-
zido pela Associagio Brasileira de
Ensaios Nao Destrutivos. O diretor-
executivo da ABEND, engenheiro
Jodo Antonio Conte, que acompa-
nhou essa pesquisa, diz que as indus-
trias brasileiras se sairam bem na ava-
liagao. '

“A ABEND representa o governo
brasileiro no projeto da ONU RLA
8/017, programa completo de estudos
tecnoldgicos, incluindo este levanta-
mento feito em 18 paises. O programa
¢ custeado pela Agéncia Internacional
de Energia Atomica.”

O levantamento divide as indus-
trias em trés calegorias - as empresas
que estido com sistemas de qualidade
implantados; as que ndo possuem os
sistemas, mas tém potencial para in-

i qualidade na industria brasilei-

troduzi-los; e as que nao tém condi-
¢oes para isso. No caso brasileiro, as
industrias do setor de bens de capital
pesquisadas foram todas classificadas
no primeiro grupo.

“Evidentemente, a siturcao nas in-
dustrias de bens de ~apital é mais
avangada, do ponto - vista de proce-
dimentos de quaiidade. O trabalho
pretende também enfocar em seguida
a drea de Servigo e de Bens de Consu-
mo. De qualquer forma, acho que nao
podemos dizer que o Brasil nio esteja
caminhando. Discordo também da
afirmacao que nesse campo o Brasil
estaria mais atrasado até que outros
paises da América Latina, ndo ¢ ver-
dade.”

O Brasil no caminho certo

Para Joao Antonio Conte, um dos
indicadores apontando situagao posi-
tiva do Brasil no campo da qualidade
€ a proptia atuagdo do programa de
Qualidade de Produtividade. “A equi-
pe do PBQP é a mesma desde o inicio,
uma coisa rara no Brasil. Do estabele-
cimento do programa, em 1990, até
hoje, ja houve troca de ministros e de
coordenadores e a equipe continuou
seu trabalho. Um bom sinal.”

Conte lembra que o inicio do de-
senvolvimento qualitativo da indis-
tria japonesa, nos anos 60, foi feito
com um programa do tipo do PBQP,
onde o governo nao ¢ o provedor de
recursos, ¢ apenas o indutor do movi-
mento.

Naturalmente hd ainda caréncias,
aponta o diretor da ABEND. Dentro
do grande contigente das emptesas de
capiltal nacional, ele vé hoje dificulda-
des ndo apenas no campo da Qualida-
de, como também no da Produtivida-
de, duas metas empresariais que se
interligam

“Nas industrias de bens de consu-
mo e em outros campos empresatiais
o Brasil moderno convive com o Bra-
sil da década de 20. Isso também ¢é
verdade para as industrias de papel”,
diz ele. Nesse caso, acho que o avan-
¢o da introdugio de programas de
qualidade depende um pouco do todo,
ndo apenas da empresa; depende da
consciéncia dos sindicatos, da cons-
ciéncia dos consumidores, da cons-
ciéncia da sociedade em geral. A qua-
lidade depende de fatores que esca-
pam da propria al¢ada das empresas.
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A KLOCKNER-MOELLER congratula-se com a Bahia Sul Celulose S.A., e reafir-
ma sua presenca na industria de celulose e papel fornecendo painéis de distri-
buicao e centros de controle de motores.

A tecnologia mundial dos disjuntores Klockner-Moeller foi um fator decisivo
para essa honrosa participacao.

KLOCKNER-MOELLER EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

Sac Paulo (011) 421-3100 e SP Nerte 62-1101 e SP Sul 542-6255 e Campinas (0192) 47-4480
e Rio de Janeiro (021) 224-0384 e Belo Horizonte (031) 375-7129 e Curitiba (041) 233-1937



Capa

AGORA O DILEMA:
CONTROLES OU

AUTO-REGULAMENTACAO?

A industria brasileira jd consegue compatibilizar
suas atividades com a preservacdao ambiental. Mas
os militantes ecologicos lutardo pela intensificagio
dos controles externos

Por Celso Lungaretti

industria brasileira colheu na Conferéncia das Na-
¢oes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvi-
mento (Eco-92) os frutos de uma atuagao que, desde
a década passada, vem se direcionando para a minimizagio
das agressoes ambientais e a compatibilizagao do desen-
volvimento econdmico com o respeito ao habitat. O reco-
nhecimento de que ela ja ndo se alinha entre os vildes
ecologicos, claro, nao veio de

Nao Governamentais (ONGs). Neste sentido, o Forum das
ONGs, na ECO-92, apontou as grandes emprésas como
responsaveis pelos maiores desastres ecoldgicos mundiais
e aplaudiu as medidas de prote¢ao ao meio ambiente ado-
tadas na Comunidade Européia - onde pesadas multas
estao sendo aplicadas, por exemplo, as empresas que libe-
ram dioxido de carbono na atmosfera. Ja o presidente da

Dow Chemical, Frank PopolT,

uma forma explicita. Mas, o
simples fato de haver passado
despercebida em meio a en-
xurrada de dentincias que mar-
cou a cipula da Terra indica
que ja deixou de ser uma vi-

Foi desmistificado o catastrofismo que
cercava as queimadas amagzdnicas, com
provaveis reflexos na aceitagdo de produtos
brasileiros no Exterior

alertou que tais medidas ten-
dem a desestimular as ativida-
des da industria petroquimica
na Europa e sdo, nos Estados
Unidos, perfeitamente substi-
tuidas pela auto-regulamenta-
¢ao das empresas quimicas.

draga convidativa para os esti-
lingues da militancia verde. _

Mesmo assim, a batalha ainda nao se pode considerar
ganha. A tese da auto-regulamentacio como o melhor ca-
minho para a conservagao e preservagio do ambiente,
esposada pelos adeptos do desenvolvimento sustentavel,
encontra ferrenha oposigao por parte das Organizagdes
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Coerente com a postura liberal norte-americana, Popoff
enfatizou que regulamentagoes criam barreiras ao desen-
volvimento dos paises e interferem nos pregos dos produ-
tos no mercado.

O ex-ministro do Planejamento Roberto Campos, um
dos observadores mais perspicazes das tendéncias contem-
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poraneas, também assinalou, no rescaldo da Eco-92, que
um dos principais conflitos que se¢ desenham é no futuro
imediato entre liberalizagdo comercial e protegao ecoldgi-
ca. "Alguns ecomaniacos - diz

gas carbonico na atmosfera do que os paises pobres; cada
norte-americano ¢é responsavel, em média, pela emissao de
19,4 toneladas anuais de gds carbénico (produzido por
automoveis e pela industiria), uma capacidade poluidora
que equivale a de 14 brasileiros.

Os Estados Unidos, alids, foram entronizados como o
grande vildo ecoldgico do planeta, exatamente por se trata-
rem do maior emissor de gases poluentes e por relutarem
em aceitar compromissos rigidos de controle de emissoes,
além da recusa em aderir 4 Convengio da Biodiversidade.
A atuagio desastrada dos representantes norte-americanos
na preparagao e no transcurso da Eco-92 facilitard agora o
desenvolvimento de uma contra-ofensiva por parte dos
exportadores brasileiros, que poderdo apontar acusagoes
recebidas no passado como uma mera manobra diversio-
nista daqueles que realmente tinham culpa no cartério
ecoldgico. ’

Finalmente, na organizagao do evento, o Brasil de-
monstrou uma capacidade logistica muito superior a ima-
gem caricata que era difundida no exteriot, o que o tornou
um candidato mais confidvel a financiamentos do Primeiro
Mundo e a projetos de parceria, além de ter reabilitado a
imagem turistica do Rio de Janeiro. A propria posicdo
assumida pelos representantes brasileiros - de mediadores
entre os paises ricos ¢ os pobres, ao invés de tentarem
assumir a lideranca do contigente subdesenvolvido - tende
a render dividendos em termos de imagem internacional,
desobstruindo caminhos para a concretizagdo de negdcios
com as nagdes desenvolvidas.

Agenda 21: recursos indefinidos

Evento cuja preparagdo consumiu 25 milhdes de pagi-
nas de esbogos dos vérios documentos, e que reuniu, de 3
a 14 de junho, chefes de Estados de 114 paises, repre-
sentantes de mais de 3 mil ONGs e uns 9 mil jornalistas,
totalizando aproximadamente 40 mil pessoas, a Eco-92
terminou com a aprovagdo de documentos genéricos e
compromissos frouxos, registrando-se um indisfarsdvel
desapontamento em seus principais atores. E o caso do
secretario-geral Maurice Strong, que lamentou ter a Agen-
da 21 - o mais ambicioso elenco de agdes ambientais
proposto pela conferéncia - saido enfraquecida das nego-
clagbes. “Nao temos ainda um programa de agdo final e
completo”, constatou.

ele - partem do postulado sim-
plista de que a industrializagao
danifica o ambiente ¢, como o

O Brasil mostrou capacidade de formular e
gerenciar projetos de meio ambiente maior do

Com 800 pdginas e 40 ca-
pitulos, esse plano de agdes
ambientais em pafses do Ter-

comércio instiga a industriali- que outros candidatos aos recursos internacionais ceiro Mundo demandaria, se-

zac#o, ele deve ser controlado.

gundo a Organizacao das Na-

E o conflito entre o Gatt, que
quer liberdade comercial, e os verdes, que querem contro-
les.”

Quem tem " culpa no cartério” ecologico?

Positiva, também, foi a desmistificacao de cstastrofis-
mo, que cercava as queimadas amazonicas, com reflexos
inclusive na aceitagdo de produtos brasileiros no exterior.
A discussao mais aprofundada dos fatores que estariam
causando o efeito-estula tornou notérios alguns dados. Por
exemplo: os paises industrializados langam dez vezes mais
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¢oes Unidas (ONU), US$ 600
bilhdes por ano para sua petfeita implementacéo. Preten-
dia-se que os paises ricos conttibuissem com US$ 125
bilhdes anuais, na forma de doagdes ou empréstimos a
juros subsidiados, cabendo as nagdes beneficidrias dos
projetos uma contrapartida de US$ 475 bilhoes. As estima-
tivas de Strong, no encerramento da Eco-92, eram de que
a vaquinha entre os desenvolvidos estava na casa dos US$
7 bilhdes ao ano, podendo, na melhor das hipéteses, atingir
USS 10 bilhdes. :

Os paises ricos evitaram comprometer-se imediatamen-
te - ou mesmo, fixar uma data para tanto - com a destinagio
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Faltou adesdo macica dos paises ricos, mas a Rio 92 definiu melhor os caminhos do desenvolvimento.

de 0,7% de seu PIB, para projetos de desenvolvimento ¢
meio ambiente, conforme pretendia a ONU. Esta relutin-
cia, além de decorrer da diliculdade de enfiar esses finan-
ciamentos goela adentro dos respectivos parlamentos e
cleitorados, nestes tempos de reconstrugao da Europa e
recessio nos BUA, tem a ver com uma va teimosia do
grupo dos paises em desenvolvimento (G-77): a de negar
aos doadores o direito a qualquer tipo de supervisao ou
controle sobre a aplicagao do dinheiro doado. Ora, hd uma
suspeita generalizada entre os desenvolvidos de que boa
parte dos recursos cedidos em tais condigdes acabaria pot
engrossar contas bancarias na Suiga, dai sua preferéncia
por definirem unilateralmente quais projetos inanciardo, ¢
com quanto.

[ornecerao um Obvio pretexto para sua marginalizagao do
fluxo de financiamentos ambientais.

Europa quer controle populacional

Da parte dos desenvolvidos, hd, ainda, outro motivo de
ressentimentos com os paises pobres: a recusa destes em
adotar praticas efetivas de controle populacional. Nos ulti-
mos 20 anos a populagdo mundial cresceu em 1,7 bilhdo de
pessoas, sendo 1,5 bilhdo no Hemisfério Sul; argumenta-se
que essa explosao populacional no Terceiro e Quarto Mun-
dos acarreta necessariamente agressoes aos ecossistemas.

Causou polémica na Eco-92 a divulgag¢ao de um estudo
do inglés Norman Myers, uma das maiores autoridades

Isto, de imediato, beneficia
o Brasil, cuja capacidade de
formular, monitorar ¢ gerenciar
projetos € maior do que a de
oulros candidatos a esses recur-
sos - vide, por exemplo, o pro-
grama de despoluigao do rio
Tieté, montado pelo governo

A transferéncia da tecnologia advinda da
biodiversidade dos paises mais pobres
encontrou veementes oposicoes, restando a
possibilidade de que pressoes dos interessados
mudem a situagdo de hoje

mundiais em demogralia e
melo ambiente, encomendado
¢ apoiado pelo Comissariado
de Meio Ambiente da Comu-
nidade Econdomica Européia.
Ele alertou que, alé o ano
2100, a populagio mundial
saltara dos atuais 5,4 bilhoes

paulista ¢ que vem encontrando
boa receptividade por parte do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) ¢, até, de governos asidticos. A
recuperagdo da bafa de Guanabara ¢ outra bandeira que
pode tranquilamente sensibilizar os meccnas ambientais
do Primeiro Mundo, ainda mais agora que o Rio conseguiu
exibir a seus visitantes ilustres, durante duas magicas sc-
manas, a velha imagem de cidade maravilhosa.

Ja os integrantes do G-77, se mantiverem a ameaga de
nao cumprirem os compromissos de protegdo ao meio
ambiente caso deixem de receber recursos dos pafses ricos,
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de habitantes para 11,5 bilho-
cs. E, para evitar a degradagao ambiental da EUt‘Opd em
decorréncia das i imigragoes dos miseraveis do planeta, pro-
pos medidas como ampliaggo dos fluxos de recursos dos
paises ricos para os paises pobres; a reducdo das tarifas
incidentes sobre as importagoes de produtos das nagdes em
desenvolvimento; e, principalmente, a conversiao de divi-
das externas em programas de planejamento familiar.
Na mesma linha, o Banco Mundial (Bird) anunciou a
intengdo de abrir uma linha de crédito para execugio de
programas de controle de natalidade. Ja o Vaticano deu a
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medida das dificuldades que tais propostas encontrardo, ao
taxd-las de "um novo colonialismo para oprimir nagoes
pobres”.

A Convengao sobre Diversidade Bioldgica foi a mais
controversa na Eco-92, mas acabou recebendo macica ade-
sao. Ficou de fora, entretanto, aquele que estd mais avan-
¢ado no campo da biotecnologia, sem 0 qual o documento
cotre o risco de virar elemento decorativo, os Estados
Unidos. E, como tudo que cada governo assinou na Eco-92
tera agora de ser aprovado pelo respectivo parlamento,
resla saber como reagirdo os parlamentares de paises com
fortes interesses em contririo, como o Japdo, Franga e
Alemanha.

Sca importéncid da preservagao das diferentes espécies
de animais ¢ vegetais é unani-

privadas e cobram pelo uso de suas tecnologias. O sempre
mordaz Roberto Campos assinala, por sua vez, que "as
patentes nao sdo propriedades dos governos, ¢ sim dos
mventores e esles nao acham graga na filantropia compul-
soéria”.

Jaa Convenqao de Mudangas Climaticas pretende esta-
bilizar as emissoes de gases poluentes, no ano 2000, em
niveis de 1990. Sob pressdo dos Estados Unidos, contudo,
nao foram incluidos prazos nem limites para a redugio das
emissoes de gds carbOnico por parte de cada nagao. Isto
valeu ao documento a pecha de vago e platénico. Seus
defensores, por sua vez, ressaltam a criagio de um fundo
para financiar as medidas de redugao das alteragdes clima-
ticas, com recursos dos paises industrializados; e a obriga-

toriedade de apresentagao, por

mamente reconhecida, a dispo-
si¢ao dos paises ricos em aju-
dar os pobres a consetvarem
sua biodiversidade se mostra
bem menos entusidstica. E a
transferéneia de tecnologia ad-

A convengao das mudancgas climaticas foi
classificada de platonica porque os Estados
Unidos pressionaram contra prazos para
redugdio de CO3

parte dos signatirios, de rela-
torios periddicos sobre emis-
soes de poluentes.

De resto, a Declaragéo do
Rio perpetua o simbolismo do
evento, enquanto a Declara-

vinda dessa biodiversidade aos
paises que a possucm mas ndao tém como aproveita-la,
encontrou a mais veemente oposi¢ao do presidente dos
EUA, George Bush, para quem isto “retardard a biotecho-
logia ¢ solapard a protecao das idéias”.

A possibilidade de que pressoes dos interessados mu-
dem a posi¢do de paises signatdrios da Convengio da
Biodiversidade nao deve ser descartada, pois se trata real-
mente de uma subversio do entendimento até hoje vigente
de propriedade em pesquisas cientificas. Nao sem razao,
Bush lembra que as industrias que detém as patentes sao

cao de Principios sobre Flo-
restas mostrou a coesao dos pafses pobres em hio aceitar
limites no que julgam ser seu direito de desmatar livremen-
te o proprio tetritorio; os EUA se empenharam na inclusao
de referéncia a uma futura convenc¢ao sobre 0 assunto mas,
face 4 resisténcia dos subdesenvolvidos, a mencao foi
retirada. A Organizagao das Nagdes Unidas para a Agricul-
tura e Alimentagio (FAO) informou que o desmatamento
de florestas tropicais jd atinge a marca de 16,9 milh&es de
hectares por ano, tendo aumentado 50% em telagio aos
dados de 1990.
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Empresas

O ANO DA BAHIA SUL

ocalizado no municipio de Mu-
curi, no extremo sul da Bahia, a
“6 km da BR-101, o projeto da
Bahia Sul Celulose ¢, antes de mais
nada, ousado. Sob qualquer ponto de
vista: técnico, porque implantou o
que hd de mais moderno em termos
de processo, equipamento e técnicas
de preservagao ambiental; estratégi-
co, em razdo da proximidade das suas
florestas com a fabrica; ccondmico,
porque o custo de seu produto ¢ alta-
mente compelitivo; e social, porque
esta instalado numa regido que, desde
o descobrimento do Brasil, sempre
sofreu com os depredadores. (A Ba-
hia Sul trouxe alguma coisa e nio
tirou daf sua ousadia).

A construcao da BSC, apesar dos
“atrasos provocados por diversos fato-
res, como greves em empreiteiras e
intensas chuvas, ocorreu dentro de
um prazo internacionalmente aceitd-
vel: cerca de 33 meses. Ainda falta
muito para o fim das obras (principal-
mente, obras de urbanizagao interna e
a fabrica de papel), mas o projeto ja
causou forte impacto socio-econdmi-
co ha regido do extremo sul da Bahia.

O Dirctor-Superintendente da
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BSC, Boris Tabacol, costuma dizer
que o projeto da empresa representa o
inicio de uma nova onda de desenvol-
vimento no Estado da Bahia, depois
de Aratu ¢ Camagcati. (Uma ousadia?
Sem duvida.) Instalada numa regiao
geoccondmica de aproximadamente
200 mil pessoas, vivendo da pesca e
de agropecuaria extensiva, que pouco
remunera ou absorve mao-de-obra, a
Bahia Sul sé podia causar impactos
positivos. Foram criados milhares de
empregos diretos e indiretos, e surgi-
ram novos negoécios. Além disso os
impostos pagos pela empresa gera-
ram investimentos publicos € a nova
massa de salarios fomentou o consu-
mo.

Mesmo assim, estagnada desde o
ciclo do Pau Brasil, a regiao continua
carente de recursos. A propria BSC
foi obrigada a elaborar um plano de
infraestrutura social para cobrir defi-
ciéncias nas dreas de educacdo, saude
¢ habitagdo (veja box). Evidentemen-
le, 0 primeiro objetivo foi o de dar um
minimo de condi¢do & sua mao-de-
obra qualificada levada ao local. Mas,
por tabela, a populagio também se
beneficiou dessas melhorias.

A Bahia Sul comega a
Juncionar, depois de um
investimento de USS 1,2 bilhdo,
e impulsiona uma regido
estagnada desde o ciclo do
Pau-Brasil

A fabrica, hoje com mais de 4 mil
funcionarios (contando a florestal),

comegou a operar em margo a sua
linha de fibras. Até meados de junho,
ja havia produzido cerca de 50 mil
toneladas de celulose.

A empresa, presidida por Boris Tabacof,
introduzin inovagées no processo indus-
trial e na tomada de decisdes.
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A diretoria comercial, encabecada por Rogério Ziviani (2° da esquerda para a direita).

Equipamentos Modernos

A BSC implantou (e estd implan-
tando) o que exisle de mais moderno
em termos de equipamentos. A cal-
deira de recuperagcdo quimica, pri-
meiro grande equipamento a ser mon-
tado, tem-tecnologia da Confab/Guta-
verken, da Suécia, e capacidade para
queimar, diariamente, até 2.100 tone-
ladas de solidos. Segundo o supetin-
tendente técnico, Luiz Delgado, a ca-
pacidade de geragdo de vapor é de
370 toneladas didrias a 85 kgffem?
com pressao de 480° C.

O conjunto termelétrico é com-
posto ainda por uma caldeira de bio-
massa (ou auxiliar), com capacidade
de produgao de vapor de 165 tonela-
das diarias. Sua tecnologia fol adqui-
rida pela Foster-Wheeler ¢ construida

as rés
€ muito -

pela Zanini. Com problemas no inicio
da montagem, a caldeira auxiliar ja
estd operando normalmente. As para-
das agora jd sdo programadas. Ambas
as caldeiras sdo equipadas com filtros
cletrostdticos para retengio de pos,
evitando que sejam langados no ar. A
tecnologia ¢ da Flakt, da Suécia.

A central energética ¢ completada
por trés turbogeradores com uma ca-
pacidade total de 93 mil kw, ou scja,
suficiente para abastecer uma cidade
de 800 mil habitantes. Este conjunto
energélico estd dimensionado para
atender a uma futura cxpansio da fa-
brica. A tecnologia tem assinatura da
Siemens.

A dgua que abastece todo o con-
junto energético - transformando-se
em vapor para energia elétrica para o
processo - vem do rio Mucuri, que

passa ao lado da fabrica. A captagio €
feita por quatro eletrobombas, com
capacidade para 2.300 m3/hora cada
uma. A estacao de tratamento produz
também dgua desmincralizada para as
caldeiras e para consumo humano.
Tem tecnologia Du Pont.

SDCD, uma Ferramenta
Indispensavel

Todas as dreas da fabrica, do patio
de madeira a expedigao, t¢m sistemas
automaticos de controle de produgao.
O Sistema Digital de Controle Distri-
buido (SDCD) foi decisivo na partida
da linha de fibras. A BSC baixou a
média internacional de duragdo de
partidas de projetos greenfield, entre
sete ¢ dez dias, para apenas irés dias,
cntre a colocagao do cavaco no diges-
tor ¢ a saida do produto na linha de
enfardamento.

O diretor industrial Francisco Va-
Iério credita o sucesso inicial da fabri-
ca a qualidade da equipe de supervi-
sao vinda de diversas industrias simi-
lares e também ao SDCD. Com o
SDCD foi possivel a tomada rdpida
de decisdes. E claro que também con-
tou pontos o treinamento do pessoal,
sem o que o equipamento seria inutil.
“Aliamos a experiéncia do pessoal de
supervisao e nosso equipamento com
o bem sucedido programa de treina-
mento dos operadores, a maioria con-
tratada na regiao”, diz Valério.

O SDCD da Bahia Sul, fornecido

construindo 51.
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Bahia Sul: processo industrial inovador.

pelo consorcio D.F. Vasconcelos/
Asea Brown Boveri (ou simplesmen-
te DFV/ABB), tem (rés redes: a rede
1 controla o setor de utilidades e recu-
peragio; a rede 2 controla a linha de
fibras, planta quimica e patio de ma-
deira; e a rede 3 vai controlar a ma-
quina de papel e a secagem. O sistema
todo armazena variaveis (temperatu-
ra, pressio, vazao, etc) em séries de
até 10 dias de operagao. A fase 1 do
sistema ja estd toda instalada, ¢ até o
fim do ano, as fases 2 e 3 estarao
completas, permitindo a otimizagio
dos sistemas e seu gerenciamento.

Inovacoes no Processo

A Bahia Sul introduziu algumas
inovagoes no processo industrial que
melhoraram a rentabilidade da extra-
¢do de celulose e reduziram a quanti-
dade de licor negro ou mesmo de sé-
lidos e gasosos. A empresa adotou um
sistema de pré-classificagdo de cava-
cos para obter um melhor cozimento
no digestor.

Optou-se também pela madeira
seca, em vez de madeira verde usada
em oulras empresas. Os 11 depositos
de madeira de eucalipto, a maioria ao
longo da BR-101 ¢ BR-418, deveraa
fornecer toras secas com, ho minimo
6 meses de estocagem. Segundo os
técnicos da BSC, a madeira seca solta
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a casca mais facilmente nos descasca-
dores, além de queimar melhor na
caldeira de biomassa.

Na linha de fibras, a empresa esco-
lheu a tecnologia do pré-branquea-
mento desenvolvida pelos suecos no
fim dos anos 70, e usada pela primeira
vez no Brasil pela Suzano, na década
de 80. Segundo Fernando Amaral, su-
perintendente de celulose, o pré-bran-
queamento ¢ feito no reator de oxigé-
nio, a 98% de pureza. Com tecnologia
mais limpa, o uso de cloro para bran-
queamento cai em 50%. O digestor,
por sua vez, introduz outra novidade
tecnologica com o processo MCC -
Modified Continous Cooking. Toda a
tecnologia da linha de fibras foi ad-
quirida da Kamyr.

Matéria-prima na Porta
da Fabrica

As florestas da Bahia Sul ocupam
uma drca descontinua superior a 100
mil hectares. Cerca de 30% dessa drea
sa0 matas hativas que serdo presetrva-
das. Elas se estendem por cinco mu-
nicipios do extremo sul da Bahia e por
um do Espirilo Santo. Sao antigas flo-
restas plantadas pela Vale do Rio
Doce em meados da década de 70.
Hoje, elas estdo sendo reformadas a
uma média de 10 mil hectates por
ano.

Para alimentar a reforma e im-
plantag¢ao de novas florestas, a Bahia
Sul montou um jardim clonal, que
produz material para a estaquia em
grande escala. “Na verdade, é a pri-
meira experiéncia desse tipo em gran-
de quantidade, feita por uma empresa
florestal”, atirma Alexandre Perego,
diretor de Recursos Naturais. Seus vi-
veiros produzem cerca de 12 milhoes
de mudas por estaca anualmente.

No ritmo atual da fabrica, a flores-
tal estd enviando diariamente cerca de
6 mil estéreos de madeira para celulo-
se e 700 estéreos para biomassa.
Quando a fdbrica estiver a4 producao
plena (1.200 t/dia), a florestal devera
enviar entre 8 ¢ 9 mil estéreos por dia
de madeira para celulose e outros |
mil estéreos para energia. No total
serdo 3,2 milhdes de estéreos por ano -
enviados para a fabrica.

Mercade, a Batalha ja
Comecgou

Das 500 mil toneladas anuais de
celulose que a BSC vai produzir, cer-
ca de 290 mil serdo comercializadas
como celulose de mercado. Desse to-
tal, 80% seguird para o extetior € 20%
serao vendidas no mercado interno. O
restante (210 mil () serd transformado
em 250 mil toneladas anuais de papel,
na maquina que estd sendo montada e
que devera entrar em operagao ainda
este ano (veja box). Do total do papel,
40% serao exportados.

Nas duas frentes, a batalha pela
venda de celulose jé comegou. O mer-
cado esta sobrefaturado, mas mesmo
assim os pregos pararam de cair ¢ jd
mostram alguns sinais de recupera-
¢ao. No entanto, durante o ultimo ci-
clo de baixa - 1990/1991 - a cclulose
de fibras curtas de eucalipto foi a que
melhor se comportou. Segundo Boris
Tabacof, ¢ a que se¢ recupera mais
rapidamente e que amplia sua fatia no
conjunto das fibras celuldsicas.

O mercado externo é o tradicional,
compreendido pelos paises do He-
misfério Norte. A empresa vem visi-
tando (e sendo visitada) diariamente
por possiveis clientes e estd procuran-
do capitalizar a expectativa positiva
gerada pelas novidades de processo e
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Empresas

equipamento que marcaram sua en-
trada no mercado.

Segundo o diretor comercial Ro-
gério Ziviani, na drea do papel, a dire-
toria comercial vem desenvolvendo
um extenso trabalho institucional jun-
1o a uma carteira respeitdvel de clien-
tes. “Através de uma parceria comer-
cial nossas diretrizes basicas sio no
sentido de identificar usos e expecta-
tivas antes mesmo dos clientes esta-
rem recebendo os produtos”, assinala.
Na face externa, a empresa vaj ini-
cialmente procurar clientes nos met-
cados para onde sera exportada a ce-
lulosc. Com isso, serd possivel redu-
zir custos de transporte e aumentar 0s
ganhos de competitividade, numa ex-
ploragio das vantagens comparativas
da empresa.

A procura de Novos
Clientes

Recentemente, a BSC abriu seu
capital e passou a ter suas a¢oes nego-
ciadas nas bolsas de valores de Sao
Paulo, Rio de Janeiro ¢ Salvador.
Com a abertura, houve um aporte de
55 milhoes de ddlares e um novo de-
senho na composigio do capital. Ago-
ra, o socio majoritario, a Cia. Suzano
de Papel ¢ Celulose, passou a ter 35%
do total das ag¢oes. A Cia. Vale do Rio
Doce ficou com 29%, o BNDESPAR
com 26%, o International Finance
Corporation (Banco Mundial) com
3% ¢ os novos acionistas adquiriram
7%.

Expandindo o mercado
de fibras

Alé a fase do start up da linha de
fibras, em margo ultimo, o projeto
havia consumido mais de 1,2 bilhao
de ddélares, dos quais 52% de recursos
préptios e 48% de terceiros, princi-
palmente do BNDES. Segundo Luiz
Murat, diretor administrativo-finan-
ceiro, o endividamento ¢ de longo
prazo (10 anos com 3 de caréncia),
“com um petfil que permite atraves-
sarmos com certa tranquilidade o di-
ficil periodo de inicio de operagdo e

conquista de nossa faixa de merca-

do”
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A batalha por nichos e segmentos
do metcado sera ardua, analisa a em-
presa. “Vamos para o mercado com
qualidade, competitividade e compe-
téncia”, avisa Botis Tabacof. Afinal,
quem investiu tanto em equipamen-
tos, processos, tecnologias e, princi-
palmente, em gente da melhor quali-
dade s6 pode estar confiante. E a Ba-
hia Sul parece estar. Ousadia nao é o
que lhe falta.

O Desenvolvimento
Sustentado na Pratica

O projeto da Bahia Sul contem-
plou a preservagao ambiental como
condi¢do sine qua non da obra, do
processo industrial aos equipamentos
e agdes que resguardam o meio fisico
(ar, dgua ¢ solo), meio bioldgico (flo-
ta e fauna) e melo sécio-econdmico
(populagdo, recursos naturais, base
econdmica etc). Segundo a filosotia
da empresa, ¢ possivel, a0 mesmo
tempo, produzir e preservar o meio
ambiente.

O Rio Mucuri ¢ o meio fisico que
esld mais sujeito a impactos negati-
vos. E nele que a fabrica capta a dgua
que precisa para o processo industrial
ou para consumo humano. Capta, tra-
ta ¢ devolve. E na foz estudrio desse
rio, 80 km abaixo, que centenas de
pescadores tiram seu sustento diario.
E na costa, a cerca de 100 km da foz,
estd o arquipé¢logo de Abrolhos, com
suas [ormagdes coralinas, onde ocor-
re a reprodugiio das baleias Jubarte.

A Preservagao das Aguas
do Rio Mucuri

A geréncia de Meio Ambiente da
BSC sabe de tudo isso. Por isso, 0
tratamento das aguas industriais ¢ ri-
goroso. E feito pa Estagdo de Trata-
mento de Efluentes, um conjunto
aqudtico com 730 milhdes de litros.
Orgdos como Conama - Conselho
Nacional do Meio Ambiente - exigem
que as dguas devolvidas ao rio conte-
nham, no maximo 15% de matéria
orginica biodegradavel. “Nossa tec-
nologia e nossos esforgos permitirdo
reduzir essa carga para 7%", diz o
eng. ambiental Cliudio Mudado.

Mesmo assim, a carga constitul
um certo impacto na vida subaqudtica
do rio. Assim, a empresa contratou o
Cepemar - Centro de Estudos do Mar
- para fazer um estudo da capacidade
de autodepuragio do rio. O estudo,
como parémetro, levou em conta o rio
em suas piores condigbes de vazao
minima, em torno de 13,5 m3/segun-
do, com margem de seguranca gran-
de, ja que a vazao média histérica do
rio Mucuri em 40 anos é de 50 m3/se-
gundo.

Recentemente, o Centro de Recur-
sos Ambientais (CRA) - orgio maxi-
mo da fiscalizagdo do meio ambiente
a nivel estadual - depois de aprovar
cinco licengas da BSC desde 1989,
chegou a seguinte conclusdo: "ABSC
cumpriu, integralmente, todas as exi-
géncias legais para nao afetar o meio
ambiente”.

Papel Sai da Maquina
‘Este Ano

Até o fim deste ano, a BSC estara
produzindo papel de imprimir e es-
crever. Quando a mdquina estiver
funcionando a plena carga, serao 250
mil toneladas por ano. A maquina que
a BSC estd instalando sera a mais
veloz do pafs, com 1.200 metros por
minuto.

Esse detalhe estd obrigando a em-
presa a reciclar os conhecimentos de
seus operadores e gerentes, que, em
sua majoria tém experiéncia com md-
quina de 900 metros/pm. Para isso,
estd sendo enviada uma equipe de téc-
nicos ao Canada para estagiar em em-
presa que tem uma mdaquina seme-
lhante a que estd sendo instalada na
BSC.

Segundo Orlando Campos, geren-
te divisional, a mdquina da BSC foi
fornecida pelo Voith, com tecnologia
da matriz alema. Setd controlada pelo
SDCD, mas tera mais dois computa-
dores: um fornecido pela Measurex,
para controlar gramatura, cor, umida-
de e espessura e outro fornecido pela
Siemens alema, para controlar a velo-
cidade de cada uma das 15 segoes da
mdquina, do duoformer a rebobina-
deira. a
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KLABIN RESGATA A SUA MEMORIA

Klabin resolveu buscar as suas

raizes e a da familia que deu
origem ao grupo através de um
minucioso levantamento nos arqui-
vos de todas as suas empresas. O re-
sultado desse trabalho, que vem sen-
do realizado hd trés anos, é a ctiagio
do Centro de Documentagao e Me-
moria de Klabin.

O acervo da Klabin retine hoje 15
mil documentos, mais de sete mil fo-
tografias, dezenas de mapas e dese-
nhos técnicos, filmes, objetos e de-
poimentos de funciondrios.

Idealizado por Maria Eugénia La-
fer Galvao, bisneta de Miguel Lafer,
um dos fundadores do grupo, o traba-
Iho consiste em resgatar documentos,
fotos ¢ objetos que, relacionados e
organizados, tragam informagdes so-
bre a sua trajetoria e influénecia no
contexto social € econdmico. “Como
a empresa € muito grande e antiga, a
sua historia vinha se perdendo ao lon-
go do tempo”, justifica M. Eugénia.

Na pratica, o projeto teve inicio de
maneira informal, com o envio de
uma carta aos funciondrios ¢ mem-
bros da familia que ainda trabalham
na empresa solicitando documentos,
fotografias e objetos considerados de
valor historico. A resposta foi imedia-

ta: entre as “reliquias” resgatadas es-
tavam objetos como uma caixa de
fosforo fabricada por uma das empre-
sas compradas pelo grupo na década
de 50, um tijolo de uma antiga olaria
e ainda um escafandro da década de
30 utilizado para a construcio da usi-
na hidrelétrica Getilio Vargas, na fi-
brica Monte Alegre, no interior do
Parana.

Como a coleta do material nio
obedeceu a critérios cientificos e téc-
nicos fol necessdrio realizar uma sele-
¢ao de toda a documentagio para
identificar a tipologia e género de

Maria Eugenia Lafer Galvéo e Fldvia
Borges Pereira na triagem do material

L -
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cada documento e avaliar as suas po-
tencialidades para a formacio do
acervo. "Documentos isolados nido
tém sentido algum. E necessério orga-
nizd-los e arquivd-los dentro de um
contexto historico com uma estrutura
que seja capaz de reproduzir a histéria
da empresa desde a sua fundagio até
os dias atuais”,explica a historiadora
Flavia Borges Pereira, da Tempo &
Memoria, empresa especializada em
pesquisa historica responsavel pela
formacio do centro.

Produzindo Historia

Uma outra ctapa do trabalho de
resgate da memoria da empresa con-
siste na gravagao e transcricio de de-
poimentos de funciondrios antigos.
Através desses testemunhos foi possi-
vel resgatar por exemplo que na déca-
da de 40 as mensagens enviadas por
telégrafo de Sao Paulo para a fabrica
no Parand demoraram até trés dias
para chegar. Um [unciondrio, que ain-
da trabalha na empresa, conta que
viajava de trem até Pirai do Sul e, de
la percorria de jipe mais de 150 quilo-
metros de cstrada de terra escoltado
por dois soldados para levar o paga-
mento dos funciondrios.
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PARTIDA DA FABRICA DE CELULOSE
EM APENAS 3 DIAS

PARABENS Bahia Sul !

A DVF Automagéao e Robética parabeniza a
todas as pessoas envolvidas no sucesso alcancado,
e se orgulha de participar desse marco com
o fornecimento do SDCD MASTER para
o controle de toda a fabrica de celulose.

Contando com a tecnologia da ABB, a DVF-AR esta
sempre presente contribuindo
para o fornecimento de solucées ao mercado

dfv Automacio e Robética S.A.

Akl! #
TECNOLOGIA gL

FABRICA: Alameda dos Uapes, 313 - CEP 04067 - Sdo Paulo - SP - Tels: (011) 577-8944 - 275-0411 (ramal 278)
VENDAS: Avenida Indianépolis, 882 - CEP 04062 - Sao Paulo - SP - Tels: (011) 572-6435 - Fax: (011) 579-7338
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Maquinas e Controles
"made in Brasil”

-O Brasil ji tinha reconhecida vocagdo para instalar grandes
industrias integradas. Os novos empreendimentos consagram

& também a utilizdo de maquinario produzido aqui deniro.

]

PR

Controle com acionamento produzido pela Siemens para mdquina de papel.

Os fabricantes de maquinas de pa-
pel e seus equipamentos de aciona-
mento ¢ conlrole apostam no futuro
do setor, seguros de que as industrias
usardo o fornecimento de maquinario
produzido no Brasil. Isso ficou mais
claro com o significative aumento da
produgéo brasileira de papel que esta
ocorrendo neste € no proximo ano,
resultado da entrada em operagao das
maquinas Celpav I, Ripasa II, Inpacel
(ja em funcionamento), Celpav 1l e
Bahia Sul. Todo esse aumento de pro-
dugao tem a mesma Inarca por (as -
maquinas Voith, fabricadas inteira-
mente no Brasil. Também a Beloit
Tndustrial trabalha na instalagdo de
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uma magquina pata a Papel e Celulose
Santa Catarina ¢ comega a produzir
uma mdquina para a Santa Therezi-
nha. Esses equipamentos ndo apenas
elevam os nimeros do patamar brasi-
leiro de produgdo como tornam dis-
pensavel a op¢do de utilizagdo de ma-
quindrio importado. Seguindo os pas-
sos dos fabricantes de maquinas, os
fornecedores dos modernos controles
e aclonamentos confiam, da mesma
forma, no mercado e investem em
aprimoramento tecnologico.

Participacao incomum

"Com a entrada em funcionamen-

Ll

to daquelas cinco maquinas” analisa o
diretor do Departamento de Papel da
Voith, Hans Lauermann, “a participa-
¢ao de papel produzido por maquinas
Voith no Brasil passara a ser de 60 a
65% do total”. Ele considera essa par-
ticipagdo “incomum” nesse setor in-
dustrial ¢ acha que isso foi consegui-
do por sua empresa devido ao empe-
nho em aplicar a mais alta tecnologia
disponivel no mercado mundial. “O
Brasil, com a celulose de eucalipto,
tem uma extraordinaria voca¢ao para
a fabricag@o de papel de imprimir ¢
escrever. Portanto, acreditamos que
uma boa parte dessas fabricas de ce-
Iulose de eucalipto instaladas, que

Celulose & Papel n® 38






Suprimentos

hoje fornecem fibras para serem con-
vertidas em papel no exterior, mais
cedo ou mais tarde agregarao maqui-
nas de papel para completar o ciclo”,
prognostica. Walter Ciampa, diretor
de Vendas ¢ Marketing da Beloit tam-
bém acredita na expansao do mercado
daqui até o final do século. "Havera
uma expansao visando aumento de
produgao, melhora da qualidade dos
papéis e, principalmente redugdo nos
custos. No Brasil, o crescimento scra
supetior ao dos tltimos dez anos” cal-
cula.

" Prontos para o crescimento

"Apesar de tudo, este ainda € um
segmento de negocios que movimen-
ta ¢ desperta intercsse” analisa Man-
fred W. Becker, diretor da Siemens
S.A., deixando aparecer nas suas pa-
lavras uma comparagdo com ouliros
setores econdmicos mais atingidos
pela recessdo brasileira. A Siemens
fornecedora de equipamentos de ge-
racao e distribuicdo de energia, centro
de controle de motores, motores de
corrente alternada e continua, conver-
sores ¢ inversores microprocessados,
controle de processos, automagao in-
dustrial, iluminagdo ¢ sistema de se-
guranca para as industrias de celulose
¢ papel. Alberto J. R. Lopez, general
manager da ABB - Asea Brown Bo-
veri (também fornecedora de siste-
mas de acionamento, controle de pro-
cesso, servigos, geragdo e disttibui-
¢ao de energia para as industrias do
setor) diz que “para poder participar
de mercados cada vez mais competi-
tivos, a industria brasileira de papel
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Ripasa I, wima das grandes mdquinas produzidas recentemente pela Voith.

A

necessita de modernos equipamentos
de controle e automagdo, de vital im-
portincia, pois o mercado cxige ma-
quinas mais velozes (acima de 2.000
metros por minuto) onde requisitada
alta precisio e confiabilidade do acio-
namento”. De acordo com ele, os
equipamentos de controle e automa-
¢ao atualmente fabricados no Brasil
incluem o que ha de mais moderno,
em termos de eletronica microproces-
sada, a nivel internacional. Para aten-
der o mercado brasileito, atuando ao
mesmo tempo no sentido de sua ex-
pansdo, a ABB emprega Know how e
engenharia de aplicagdo dos equipa-
mentos ao processo de fabricacao, de
acordo com referéneiais da ABB em
paises desenvolvidos. Também Mario
Ferraz, gerente de marketing da Re-
leance Elétrica, fornecedora de siste-
mas de controle distribuido, e inver-
sores de frequéneia com controle ve-
torial para motores de correntes alter-
nada, o mercado ¢ promissor a curto
prazo. "A maioria dos projetos im-
plantados recentemente ou em anda-
mento comprovam a tendéncia de
crescimento de mercado” confia. Ele
cita 0 exemplo da Inpacel, que acaba
de adquirir sistemas de controle com
108 acionamentos digitais para cor-
tente conlinua para sua mdquina
Voith.

A saida da exportacao

Por mais potencial que o mercado
contenha, as industrias fornecedoras
precisam se manter nos refluxos da
situagdo econdmica, asscgurando a
rentabilidade de suas grandes instala-

¢oes industriais. A Voith, por exem-
plo, opera em sistema verticalizado,
que vai da fundi¢ao 4 montagem ex-
terna, o que da idéia da dimensdo da
capacidade instalada. A saida natural
o mercado exterior. “A Voith, desde
sua fundacao nao tem como territorio
de mercado exclusivamente o Brasil,
mas toda a América Latina” define
Lauermann. “Infelizmente, a partir da
década de 80, o mercado da América
Latina também sofreu uma paraliza-
¢ao. A solugido foi participar mais ¢
mais de outros projetos. Em meados
da década de 80 recebemos como tet-
ritorio exclusivo o Canada. Isso nos
permitiv nao apehas manter, mas tam-
bém aumentar a capacidade instala-
da”. Para o Canada, a Voith do Brasil
exportou em 90 uma méquina de 9,05
metros, a maior que ji produziu. (No
Brasil, a Bahia Sul ¢ que encomendou
a maior, de 8,425 metros ¢ capacidade
de 800 toneladas de papel de imprimir
e escrever por dia). A Beloit também
comemora a fase inicial de producio
de uma maquina para os Estados Uni-
dos. “Este cliente tem sido atendido
por nossa empresa repetidas vezes,
reconhecendo nossa capacidade tec-
noldégica para atender o mercado
mundial” diz Ciampa. Se a Beloit do
Brasil exporta para os Estados Uni-
dos, onde estd a Beloit Corporation, a
Voith exporta para a Bélgica, pais vi-
zinho da matriz alema. A ABB tam-
bém vem estendendo suas acoes de
marketing no mercado externo, prin-
cipalmente nos pafses da América La-
tina. O “manager” Lopez destaca o
acionamento de uma maquina de pa-
pel “tissue” que acaba de entrar em
operagdo no Panama com equipa-
mentos ¢ engenharia totalmente de-
senvolvidos e fabricados no Brasil.

Modernizar é preciso

Os lornecedores trabalham tam-
bém na modernizagio das maquinas
exigida pelas empresas que necessi-
tam acompanhar a tendéncia de au-
mento de velocidade e qualidade e
diminui¢ao de custos. Os fabricantes
de maquinas se aplicam tecnologica-
mente no mercado de reformas, ¢ for-

" necedores como a Siemens acentuam

também a importancia desse nicho. A
Siemens vem desenvolvendo pacotes
de modernizacédo, empregando a téc-
nica microprocessada de acionamen-
to, obtendo execelentes resultados,
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Vista aérea da ABB em Osasco

tanto em produtividade quanto em
qualidade. “Ja tivemos diversos con-
tratos de reformas com sucesso nao
sO no Brasil, mas também em outros
paises da América Latina. So para a
Venezuela foram trés projetos” revela
Becker. Segundo ele, esta havendo al-
teragdo em acionamentos de controle.
Enquanto o mercado brasileiro usa a
técnica de corrente continua, na Euro-
pa se consolidou o uso de acionamen-
tos multimotores em corrente alterna-

da. O desenvolvimento de
inversores de frequéncia mi-
croprocessados de 4* gera-
¢do permitiu melhorar a per-
formance dos acionamentos
de corrente alternada, o que
na visdo da Siemens levard a
transformacgdes também no
Brasil, opiniao compartilha-
da por Mario Ferraz, da Re-
leance.

Tissue, um termoémetro

Modernizagio e lideran-
¢a teenoldgica ¢ também o
que a Voith visa com a deci-
sao de implementar um centro de pes-
quisas e desenvolvimento, orientado
especificamente para o setor de ma-
quinas para fabricagdo de papéis sani-
tarios. Essa decisdo foi tomada a {im
de se descentralizar a atividade e
aproveitar todos os recursos e expe-
riéncias das diversas fébricas. “J4 par-
ticipamos de desenvolvimento de ma-
quinas para papel de escrever ¢ impri-
mif, com as ihumeras maquinas espe-
cificas para celulose de eucalipto que

desenvolvemos” interpreta Hans
Lauermann. “Agora adicionamos
mais essa linha de atividades”. O uso
de papel tissue per capita num pais
pode ser um indicador sécio-ccond-
mico. O Brasil que nesse ranking ocu-
pa posigio mediocre, mesmo dentro
da América Latina, devera fatalmente
viver uma fase de crescimento no fu-
turo proximo. Lopez, da ABB € oti-
mista em relagéo ao periodo dos tlti-
mos cinco anos desta década.

Um gerente de marketing da
Voith, para ilustrar a confianc¢a no
crescimento brasileiro, mostrou um
documento dos arquivos da empresa
datado de 1958. O documento anali-
sava os ingredientes quase cronicos
da conjuntura nacional - crise, e di-
ficuldade de obtengéo de recursos ex-
ternos, desencorajando investimen-
tos. A Voith brasileira que hoje ¢
a segunda industria do grupo no
mundo, na frente das empresas do
Japao e dos Estados Unidos, nao
levou essa andlise em consideragdao
ao tomar a decisao de se implantar e
investir no Brasil. Tudo indica que
ela estava certa.

A COORS NAO CONSEGUE AUMENTAR

O PRECO DO PAPEL
NO MERCADO.

xtrema resisténcia a
abrasdo e corrosdo
combinada com ini-
gualavel acabamento

Mas pode reduzir o
seu custo e melhorar
a qualidade do seu

papel

D Sim, desejo receber folnetos e artigos téc-
nicos sobre os produlos ceramicos Coors pa-
ra a industria do papel.

Nome:

Cargo:

Empresa

End.:

Cep:
Tel.:
Fax:
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* Envie ese cupom para algum dos endere- |
;os abaixo: [Al. Promogao de Vendas, ou pelo
Fax, (011) 212-9403

superficial e assisténcia
técnica local, fazem dos pro-
dutos ceramicos Coors ideais
para uma extensa variedade
de aplicagdes na industria do
papel e celulose.

A Coors esta presente des-
de a preparagdo da celulose
até a fabricacéo e corte de
papel em maqgquinas de alta
velocidade. Fazendo parceria
com seus clientes para ouvir
seus problemas e apresentar

SO|UQO€S técnicas e eco- e« Coberturas compostas = Placas Guia

ndémicas.
Este é o papel da Coors,

Brasil.

» Coberturas para caixas
de sucgao

dores

= Contra-facas

e Ciclones, cones, bicos e Forming-Boards
pioneira e lider ha 12 anosnoO . Elementos desagua- « Isoladores para

= Valvulas ceramicas
» Foils de angulos variaveis

Cools

A SOLUCAO DEFINITIVA

do apalpador

COORS HOUSE

precipitadores

COORS - Ceramica Técnica do Brasil Ltda. -

Av. Faria Lima, 1541 -

Av. Brasil, 4900 - Rio Claro -

SP - 13500 - Telex (19) 1702 - Fax (0195) 34-3640 - Tel :
5° andar - Cj 5H - S&o0 Paulo - SP - 01451 - Telex (19) 1702 - Fax (011) 212-9403 - Tel.: (011) 212 9933/944?/9403 Brasﬂ

(0195) 34-9455



Pesquisa

IPEK, TRABALHANDO PARA
CRIAR A FLORESTA IDEAL

O IPEF une o know how da universidade com recursos da iniciativa
privada para aprimorar conhecimentos na drea florestal

s empresas de papel e celulose
/% disputam acirradamente o mer-
4 “Scado com estratégias diferen-
ciadas de marketing, mas quando se
trata de aprimorar conhecimentos
cientificos na drea florestal cssa con-
corréncia desaparece em busca de um
objetivo comum, que é o de melhorar
cada vez mais o setor florestal brasi-
leiro, conciliando produtividade, qua-
lidade e desenvolvimento sustenta-
vel.

A integragido das empresas nos
campos de pesquisa e estudos flores-
tais ¢ antiga e fol, sem divida, uma
das razoes que levaram o pais a se
destacar no mercado internacional
como o maior produtor de cucaliptos
e exportador de fibras curtas. “Hoje, o
Brasil é talvez o principal detentor de
conhecimentos da tecnologia de im-
plantagdo de florestas, principalmen-
te de eucaliptos, gragas a qualidade de
malerial gendtico que possul ¢ tam-
bém pela interagdo do setor produtivo
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e o meio cientifico”, afirma Luiz Er-
nesto George Barrichelo, diretor cien-
tifico do IPEF - Instituto de Pesquisas
¢ Estudos Florestais.

Com o avango na area do melho-
ramento florestal, onde as pesquisas
sempre se voltaram para o aumento
da produtividade, e também em de-
corréncia do conjunto de normas ISO
9000, Barrichelo acredita que o cami-
nho serd a preocupagdo com a quali-
dade. "No aspecto quantitativo o me-
lhoramento genético jd avangou o
bastante. Daqui para a frente o rumo
sera investir cada vez mais na quali-
dade do produto final, adequando ma-
téria-prima a tecnologia”, completa.

O IPEF exisic ha 24 anos e con-
grega boje 24 grupos empresariais li-
gados a atividade florestal, dos quais
13 empresas do setor de papel e celu-
lose. Um dos objetivos do orgao ¢
estabelecer programas de pesquisas
na drea de ciéncia florestal, promo-

vendo a Interagiio do meio cientitico
e empresarial. Para isto, mantém, des-
de a sua fundacédo, convénio com a
Universidade de Sao Paulo.

Programas Cooperativos

A implanta¢ao dos Programas
Cooperativos sao alguns dos resulta-
dos da integracdo do setor produtivo
e a Universidade. Com o objetivo de
otimizar recursos, 0s programas sao
viabilizados em conjunto entre as
duas partes: o IPEF entra com o
know-how da universidade ¢ os cus-
tos sdo rateados entre as empresas
que desejam participar. “O projeto
nasce de acordo com a necessidade da
empresa ou em funcgio de algo que a
universidade julga importante a curto
ou médjo prazo”, explica Barrichelo.

Melhoramento Florestal

Na drea de melhoramento de flo-
restas existem quatro projetos em an-
damento. O mais abrangente é o cha-
mado Centro de Conservagao Genéti-
ca e Melhoramento de Pinheiros Sub-
tropicais, que consiste num banco de
material genético para programas de
melhoramento nas empresas. “Surgiu
da necessidade de resgatar ¢ preservar
o malerial genético que estava disper-
so nas empresas ¢ [ormar um banco
capaz de fornecer conslantemente
material diferente, ou seja, que pos-
sua variabilidade genética”, explica
Genésio Tamara Ribeiro, coordena-
dor de pesquisas do TPEF.

Ji os programas “Producédo de Hi-
bridos de Pinus e Eucaliptos” t¢m
como finalidade selecionar os melho-
res individuos das duas espécies atra-
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Pesquisa

vés do cruzamento de polens especi-
ficos. "Neste caso, a preocupagao ¢
com a qualidade da arvore, que cnvol-
ve a densidade da madcira e a homo-
genidade da floresta”, conta Genésio.

O ultimo programa na drea de me-
lThoramento florestal ¢ o chamado “Pi-
nus Subtropicais”, que tem como
principal objetivo resgatar todo o ma-
terial genético da espécie que foi bem
desenvolvida nas regides de clima
frio, que vai desde o sul de Sao Paulo
até o Rio Grande do Sul, para a for-
magio de populagtes-base e forneci-
mento de sementes para plantios co-
merciais.

Ambiéncia

Na drea de ambiéncia o IPEF de-
senvolve os programas “Monitora-
mento de Insetos” e “Silvicultura de
Espécies Nativas”. O primeiro surgin
em decorréncia da adaptagdo de uma
variedade de insetos a culturas de pi-
nus e, principalmente, de cucaliptos ¢
tem como objetivo conhecer o desen-
volvimento ¢ comportamento desses
"inimigos” para adotar medidas dc

; 1
Luiz Ernesto G. Barrichelo

controle, como por exemplo a criagdo
de "inimigos eficientes”, que hoje ja
estao sendo multiplicados em labora-
torios de algumas empresas e libera-
dos em campo.

O projeto que envolve as espécics
nativas foi implantado com o objetivo
de aprimorar estudos em uma drea
abrangente dentro das empresas, que
sdo as reservas florestais. Neste pro-
grama estdo sendo desenvolvidas

quatro linhas de trabalho: produgao
de sementes e mudas, mancjo de frag-
mentos florestais ¢ de espécies nati-
vas em lalhdes de reflorestamento e
modelos de consorciagao. Este ultimo
vem alcangando grande importincia
para os casos de recomposigao de
arcas degradadas e matas ciliares ¢
tem a finalidade de obter a forma
mais correta de plantio de nativas
para que todas as espéeies se desen-
volvam em conjunto.

Mecanizacao Florestal

Como a maioria dos equipamentos
utilizados na drea florestal pertencem
ao setor agricola existe a necessidade
constante de adaptar esse "arsenal”
para o uso florestal, que envolve des-
de o corte da madeira até a sua chega-
da na fabtica. "A meta ¢ procurar o
que jd existe no mercado ¢ adaptar as
exigéncias do setor, ou ainda pesqui-
sar o que existe la fora e testar aqui”,
completa Genésio. O projeto envolve

,ainda a especializagio de mao-de-

obra para cquipamentos mais sofisti-
cados.

BAHIA SUL CELULOSE: UMA FILOSOFIA DE SUCESSO

A SGS, em nome de seus 90 engenheiros e
téenicos que participaram da inspecéo, ensaios
nao destrutivos, diligenciamento e montagem
de equipamentos, congratula a Bahia Sul
Celulose por seu arrojo e determinagéo em um
momento dificil da histéria de nosso pais.
Sua posicdo de vanguarda no segmento
papeleiro é o reflexo de uma filosofia da
qualidade, presente desde a fabricagdo dos
equipamentos até o produto final acabado.

RSGS

A SGS orgulha-se de ter participado deste
processo. Através de um trabalho integrado,
formou-se uma parceria dinimica entre os
técnicos das duas empresas - uma diretriz fun-
damental para quem tem entre os objetivos
principais uma busca constante da melhoria
de seus produtos.

A Bahia Sul Celulose comprovou que a quali-
dade é sedimentada desde o inicio do projeto e
que o seu sucesso ndo € obra do acaso.

SGS do Brasil S.A.

Divisao Industrial: Av. Nove de Julho, 3741 - Séo Paulo - CEP 01407-100 - Fone: 011 - 887 3422 - Fax; 011 - 885 0729
Divisdo de Ensaios Nao Destrutivos: R. Baronesa de Bela Vista, 389 - S&o Paulo - CEP 04612-002 - Fone: 011 - 533 0722 - Fax; 011 - 531 4783




Efluentes

Industrias de Sao Paulo
passam no exame

Em relagdo as medigcdes de poluicdo convencionais, a maioria das indistrias de

papel de Sdo Paulo poderia estar perfeitamente instalada na Suécia ou no Japdo,

paises com leis rigorosas de meio-ambiente.

s industrias de papel e celulose
_do Estado de Sao Paulo, subor-
“dinadas a normas de controle
ambiental iguais as mais exigentes do
mundo, apresentam também niveis de
emissdo de efluentes poluidores com-
pardveis, ou até melhores, que os veri-
ficados nos paises do Primeiro Mun-
do. Os dados para fundamentar essa
conclusdo foram apresentados pelo
coordenador do GT-8, da ANFPC, Ar-
mando Mesquita, em seminario reali-
zado em Sao Paulo no ultimo més de
maio.

Ele apresentou um levantamento
feito pela associagao no final de 91,
através de questionarios, enfocando os
pardmetros convencionais de poluigcdo
de efluentes liquidos, aéreos e resi-
duos sélidos. O trabalho abrangeu in-
dustrias correspondentes a mais de
90% da producao total de papel do
Estado, e fol retirado de um levanta-
mento nacional feito periodicamente
por aquele grupo de trabalho, Protegéo
e Melhoria do Meio Ambiente. As atri-
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Efluentes Aéreos - Material Particulado

Emiss@o 3 .. | Rendimento
FONTE kg/ADMT mg/Nm ECP utilizado o
Cald Recuperacdo 06-12 60- 150 PE 09+
Cald Recuperacéo 10,7 - VENTURI 80+
Tqg dg} Dissolugdo de 0.1-03 ) LAVADORES 1
Fundido
Forno de Cal 0,07-0,3 100 - 200 LAVADORES 88 - 90
Cuald de Biomassa - 200 - 800 CICLONES 80 -85
Cald de Biomassa - <60 PE Qo+
Padroes Legais para Material Pariculado

< 1Q Dissol Cald Aux
PAIS \ FONIE Cald Recup Findide Forno Cal T
Estados 100 mg/m?® 3
Unidos (NSPS) | 25°C BS 8% O 0.1 g/ka/ss 300 mg/m -
Canadd 2.3 kg /ADMT - 0,68 kg/ADMT 230 mg/ Nm?®
Austrdlia 150 kg/ADMT - 150 mg/Nm? 200 rgg/Nrm®

& i 150 - 250 150 - 250 3
Suécia mg/Nm3 = mg/Nm3 500 mg/Nm

50 a 400 50 a 400 50 ¢ 400 50 @ 400
Alemanha mg,’Nm3 mg/i\lm3 mg/Nm3 mg/’Nm3
Jeis 100 - 100 - 100 - 100 -
cpED 700mg/Nm?* 7OOmg/Nm3 700rg/Nm3 700mg/Nm3

Brasil/SP* | 60-100mg/Nm® | 0.1 g/kg 58 150 mg/Nm?* 60 mg/Nm®

* Valores fipicos constantes de exigéncias da CETESB

Fonte GT-8 - ANFPC
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Efluentes

Efluentes Liquidos

PARAMETRO Entrada do Tratamento Saida do Tratamento
DBOS kg/ADMT 21-34 1,0-4,0
DQO kg/ADMT 50 - 87 16,0-34,0
SS kg/ADMT 9,5-45 32-7.7 ‘
COR mg/L - 170 - 3.000 !
Padroes Legais

(para langamento no corpo receptor)
PAIS \ PARAMETRO DBOS kg/ADMT | DO kg/ADMT | SS kg/ADMT
Estados Unidos (NSPS) 57 - 4,8
Alemanha 5-10 40-70 (50 mg/L)
Com Furopéia (MCE) Guideline - 35-70 10-15
Finléndia 8-40 65-60 8-15 |
Suécia 8-17 40-75 05-50 |
Japao** (20 - 120) (20 - 120) (20 - 30)
Australia 3,5 50-70 3,0
Infervalo 3,5-40 35-75 3-15
Brasil/SP* 2,56-4 - -

* Valores fipicos constantes de exigéncia s da CETESB

=" Valores emn mg/L
Fonte GT-8 - ANFPC

buigoes do GT-8 sio a discussio dos
problemas ambientais, acompanha-
mento permanente da legislagio espe-
cifica nacional e internacional, ¢
acompanhamento do desenvolvimen-
lo tecnologico para controle de meio
ambiente.

Para Mesquita, os resultados desse
trabalho, em termos de quantidade e
qualidade de residuos gerados, fala
por si das abrangentes iniciativas das
emptesas na darea de prote¢do ao meio
ambiente.

Aéreos

Em efluentes liquidos e aéreos, a
industria apresenta resultados com va-
lores iguais ou inferiores aos padroes
internacionais, nos seus diversos para-
metros. Os resultados foram obtidos
através da combinagao de controles no
processo e na saida. Para liquidos, os
controles envolveram fechamento de

A TECNOMONT construiu:

| s an

Esses servigos representaram o escopo de contratos que somaram

A Unidade de Produgao de Celulose
A Unidade de Produtos Quimicos

A Unidade de Manuseio de Madeira

A Estacao de Tratamento de Efluentes
As Estruturas Metdlicas dos Edificios Industriais
Parte do Sistema de Alimentagao Elétrica do Empreendimento

aproximadamente US$ 35 milhoes.

Ha 27 anos a TECNOMONT vem realizando servigcos de engenharia para

A ENGENHARIA NA BAHIA SUL

A TECNOMONT congratula-se com a BAHIA SUL CELULOSE pelo sucesso da
implantagao do seu projeto, no qual realizou importantes servigos de engenharia,
que contribuiram significativamente com o resultado alcancado.

0 setor de celulose e papel num continuo aprimoramento.

TECNOMONT

PROJETOS EMONTAGENS INDUSTRIAIS S.A.
TEL (011) 834-1144 - FAX (011) 834-1862
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Efluentes

circuitos, redugdo de perdas pela intro-
dugao de tecnologia mais moderna,
reaproveitamento de dguas, fibras e li-
cor durante o processo. Na saida, os
procedimentos adotados sao tratamen-
to para remogao de solidos ¢ tratamen-
to biologico.

A cmissao de material particulado
aceitdvel, dentro dos afluentes aéreos,
foi conseguida por controle no proces-
so. O controle de compostos odorife-
tos, sempre um aspecto relevante para
o setor, € feito através de caldeiras
“odotless”, lavagem de lama antes da

alimenta¢ao nos fornos ¢ baixa sulfi-
dez no processo. Exterhamente, as
principais medidas sio coleta e quei-
ma de gases, e tratamento do conden-
sado contaminado. A emisséio de odo-
res ainda ¢ alta, entretanto, cm alguns
forno s de cal de algumas empresas.

Aemissdo de didxido de enxofre
foi reduzida de maneira dréstica nos
ultimos dez anos, depois de pro-
grama desencadeado pela Cetesb
que levou o setor a substituir gran-
de parte do oleo combustivel por
biomassa.

Solidos

Se houve solucdes para a redugao
poluidora dos efluentes liquidos ¢ aé-
reos, a mesma coisa hao aconteceu
comn os residuos solidos. Neste campo
ha um grande trabalho a ser executado
em todo o mundo. Hd empresas que
organizam esse descarte para aterros
adequadamente projetados e operados,
mas os valores de geragio estio bas-
tante elevados, o que aponta para a
necessidade de reduzir a quantidade de
residuos gerada no processo.

O que é que a Bahia tem?

Tem vatapa, acarajé e afoxé; tem olodum, Sdo Salvador e ltapua.

E tem mais: tem Bahia Sul, um dos maiores investimentos ja
realizados pela iniciativa privada deste pais.

A Voith, com sua qualidade e tecnologia, participou diretamente do
éxito desse projeto, fornecendo uma maquina desaguadora de
celulose, o sistema dos equipamentos de preparacdo de massa e
uma maquina de papel que sera a maior do pais, em largura de tela.
A maior prova da qualidade dos nossos produtos foi o "start up"” da
desaguadora de celulose, que durou apenas 3 dias, quando
normalmente leva até 10.

SALVE A BAHIA DE TODOS OS SANTOS. SALVE BAHIA SUL. AXE!!

Voith S. A. Maguinas e Equipamentos
R. Friedrich von Voith, 825
02995-000 - Sdo Paulo -SP

Tel.: (011) 840-4122

VOITH

GROUP OF COMPANIES
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Gente

O COMANDANTE DA CELMAR

engenheiro e administrador
Jorge Marques Leandro ¢ o di-
retor presidente da Celmar,
uma nova empresa reflorestadora e
produtora de celulose branqueada que
estara funcionando no final desta dé-
cada no Maranhdo. A instalagao da
Celmar, um projeto de US$ 1 bilhdo
de responsabilidade da Risipar (Ripa-
sa e Simao), Companhia do Vale do
Rio Doce e a Nissho Iwai japonesa,
por enquanto ¢ administtada por um
pequeno grupo-tarefa cedido pelas
empresas socias. O quadro funcional
sera montado no segundo semestre, ¢
além de Leandro por enquanto so
possui um diretor: Edson Balloni.

A atividade do diretor-presidente,
um profissional que trabalhou em em-
presas do setor e no BNDES nos tlti-
mos vinte anos, dividem-se pelo qui-
lométrico eixo Rio-Sao Paulo-Sio
Luiz do Maranhao-Imperatriz. A di-
versidade das tarefas é quase tao
grande quanto o deslocamento fisico
¢ provocam o entusiasmo deste téeni-
co empreendedor, que vé no novo
projeto que administra a sintese de
eficiéncia de tudo que aprendeu no
setor.

"Conheci de perto 108 industrias
de celulose e de papel. Conheci o Bra-
sil inteiro, visitando essas empresas”,
relata.

Primeiros Passos

As tarefas prioritarias do “coman-
dante” sdo a cria¢do de um escritorio
da empresa no Maranhao, a aquisigao
de 180 mil hectares (90 mil de euca-
liptos ¢ 90 mil de ambiental) a serem
florestados, e a escolha da futura area
industrial, nas cercanias de Impera-
triz.

"O primeiro passo é cncontrar
uma atea pata a instalagio do viveiro
de mudas”, conta Jorge Leandro e
isso ja devera acontecer em agosto.
“No comego compraremos mudas de
terceiros porque ndao temos matetial
suficiente para a intensidade do plan-
tio. O plantio s6 poderd ser feito no
periodo novembro-margo, pelas ca-
racteristicas do clima da regiao, que é
seco no restante do ano”.

O florestamento sera feito com eu-
calipto Urophyla, eleito como o mais
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adaptado a regiao, em pesquisa feita
pela Cia. Vale do Rio Doce. Leandro
entusiasma os ouvintes com a descri-
¢fo dos beneficios de uma economia
de reflorestamento no Norte.

“Com eucalipto, a Amazdnia
Oricental poderd se transformar num
efetivo polo florestador, recuperando
areas degradadas por atividades eco-
ndémicas que ndo se firmaram, como
pecudria” advoga.

As dreas a serem florestadas pela
Celmar serdo descontinuas e deverdao
se situar a distancias convenientes da
sede industrial e da Estrada de Ferro
Carajas, que conduz ao porto de Séo
Luiz.

Refazer a Floresta

O projeto de reflorestamento, um
projeto modelo, foi concebido para
preservar hada menos que 50% da
area florestal integral, uma porcenta-
gem que € exigida para a regiao da
Amazonia legal. “"Com isso, temos
planos ja definidos de reconstrugao
da floresta amazonica em alguns tre-
chos” diz o executivo.

Jd a sede industrial estd sendo es-
colhida entre mais de uma dezena de
locais entre rio o Tocantins e a Estra-

da de Ferro Carajas.

A pesquisa sobre o rendimento do
eucalipto na regido tocantina foi o
embriao do projeto Celmar. Essa pes-
quisa pertence a um extenso levanta-
mento de vocagbes econdmicas re-
gionais feita pela Cia. Vale do Rio
Doce.

“Outra pesquisa basica que ajudou
a dar forma ao projeto foi um estudo
de pré-viabilidade econdmica de in-
dustria de celulose na regido, enco-
mendado a Jakko Poyry. Além dessas
duas pesquisas, encomendamos tam-
bém um estudo de macro-avaliagio
ambiental, que faz um retrato com-
pleto dos aspectos florestais, ambien-
tais, sociais e econdmicos da drea”
conta Leandro.

Menos Agua

Inovadora no projeto florestal, a
Celmar inovard também no projeto
industrial, consequéncia do constante
avango tecnologico verificado nesse
setor.

“A evolugdo industrial é constan-
te. Se tivessemos um projeto de fabri-
ca de 89, ele jd teria de ser modificado
hoje. O setor foi um dos que mais
evoluiram em tecnologia limpa.
Quanto a utilizagao de dgua, os dados
sdo impressionantes. Enquanto mo-
dernas industrias do Espirito Santo ¢
da Bahia, se estabeleceram para um
uso de 60 metros clbicos por tonelada
produzida, ja uma marca formidavel
em relagdo a média anterior de 200
metros cubicos, hoje jd temos noticias
de instalagdes industriais projetadas
para usar de um a quatro metros cubi-
cos por tonelada de celulose”.

Leandro e seu companheiro Edson
Balloni, lidando com vendedores de
terras, desenvolveram também uma
inovadora filosofia de fixagao do pre-
¢o para comptras imobilidrias. Ela
parte do preco final da celulose no
mercado internacional, ¢ vai efetuan-
do os calculos do tim para o comeco,
determinando o prego possivel a ser
gasto com drea territorial, garantida a
taxa de retorno de 20%. "Eu digo para
os que querem me vender terras, que
nao posso dizer se o prego dele ¢ bom
ou nio. S6 o computador” afirma o
presidente.
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Relatorio

¢ % Japdo possui 452 unidades in-
ﬂi !dustriais de papel, papelao e

—* celulose, pertencentes a 375
empresas com tamanhos variados e
com capacidade de produgio que va-
ria entre 2.000 a 1 milhao de tonela-
das anuais. A maioria das empresas
estd localizada no eixo Toquio-Na-
goia-Osaka, regiao mais industriali-
zada do pais.

Cerca de 300 unidades dedicam-
se somente a produgdo de papel, do
qual o Japao é um dos maiores consu-
midores per capita do mundo. O pais
possui ainda quinze unidades que
produzem papel e papelao e apenas
oito que produzem unicamente celu-
lose. Sao 75 as unidades especializa-
das somente na produgédo de papelao
¢ as industrias integradas, atingem
cerca de trinta unidades.

A produgédo da industria japonesa
no setor em 1990 alcangou 11,1 mi-
Ihoes de toneladas de celulose e 28,1
milhdes de papel e papeldo, tendo
sido totalmente comercializada, re-
gistrando-se inclusive queda nos es-
toques existentes no final do exerci-
cio fiscal precedente. A produgao de
variados tipos de papel alcancou o
total de 16,4 milhdes de toneladas,
enquanto a de papel significou 11,6
milhoes de toneladas. O valor das
vendas de papel, papelao e celulose
alcanga de US$ 60 bilhoes anuais.

As dez maiores empresas de papel
e celulose respondem individualmen-
te por vendas totais anuais que variam
entre US$ 800 milhdes a US$ 3,6
bilhdes, somando juntas um fatura-
mento de aproximadamente US$ 22
bilhoes, cerca de 37% do valor anual
global do mercado japonés.

Tanto a produgao de papel como a
de papelao experimentaram acrésci-
mos anuais firmes e significativos na
década de oitenta, sendo que apenas
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O Papel Japones

Condensagdo do relatorio do economista Antonio Ernani Martins
Lima, gerente de Planejamento do Bandesul, que participou de
um semindrio sobre investimentos em Toquio.

no periodo 1985/90 registrou-se uma
elevagao média de 50% nas quantida-
des produzidas.

O consumo per capita de papel e
de papeldo no pafs cresceu 96% no
periodo 1975/90 ¢ alcangou em 1990
cerca de 228 kg, um dos mais cleva-
dos do mundo e atendido praticamen-
te em sua totalidade pela oferta inter-
na, que no mesmo periodo cresceu
107%. Este consumo estd associado
ao dinamismo de uma poderosa in-
dustria editorial ¢ de comunicagdes e
ao elevado nivel de educagao, de ren-
da e de avidez pela leitura existente
no povo japoneés.

O consumo por capita de
papel e papelao cresceu 96%
em quinge anos ¢ estd
associado d avidez pela
leitura do povo japonés

A produgéo principal € a de papel
para impressdo grafica e comunicago-
es, observando-se a presenga crescen-
te de produtos de alto valor agregado
para o uso em fax e em impressoras a
laser. Este segmento - grafico e co-
municagdes -, somado a demanda por
papel de imprensa, respondeu, em
1990, pelo consumo de 13 milhGes de
toneladas de papel. A fabricagao de
tipos de produtos com menor valor
agregado relativo, como a linha
Kraftliner, alcangou cerca de 3 mi-
lhoes de toneladas no mesmo ano.

No quc se refere a matérias-pri-
mas, o consumo de celulose, de papel
reciclado e de outras fibras para a
produgdo de papel e papelao ascen-
deu a 28,4 milhoes de toneladas em
1990, verificando-se um acréscimo
de 49% no uso conjunto desses insu-
mos, no periodo 1980/90.

O uso da reciclagem de papel usa-
do e de outras fibras como matéria-
prima crescente em 1990 respondeu
por mais de 50% da quantidade total
de insumos utilizados para a produ-
¢ao de papel e de papelao, superando
inclusive o uso da celulose.

Mesmo assim, o consumo de celu-
lose aumentou de 11 milhdes de tone-
ladas em 1980 para 14 milhdes em
1990, uma vez que o papel reciclado
concentra-se ha produgao de papelo,
mantendo-se estavel na produgio de
papel.

Em 1990 o Japao importou 2,6 mi-
Ihoes de toneladas de celulose e pro-
duziu intetnamente 11,1 milhoes de
toneladas, sendo que 87 % da celulose
foi usada como matéria-prima para a
fabricagdo de papel, enquanto os 13%
restantes foram destinados a produ-
¢ao de papelao. As exportagdes japo-
nesas de celulose sao simbdlicas e
giram em torno de 20 mil toneladas
anuais.

O Brasil ¢ o gquarto maior fornece-
dor de celulose do Japdo, praticamen-
te empatando com o terceiro lugat,
que ¢ a Nova Zelandia (ambos na fai-
xa de 250 mil t/ano), mas estd muito
distante dos dois principais fornece-
dores, os Estados Unidos e no Cana-
da. .

O mercado japonés oferece um
bom potencial para as exportagdes
brasileiras de celulose, considerando
um cenario de reducdo dos investi-
mentos japoneses em novas plantas,
dada a sua baixa lucratividade atual e
aos seus altos custos, tanto de produ-
¢ao quanto ambientais.

Houve também substancial cresci-
mento das importagdes de papel e de
papelio.

O pais importou 1 milhao de tone-
ladas de papel e de papelao em 1990,
69% das quais de papel, comprando a
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maior parte daqueles produtos (66%)
nos Bstados Unidos e Canadé. Depois
da América do Notte, a Europa (prin-
cipalmente a Finlandia) fol responsa-
vel por 27 % das importagdes de papel
e de papelao.

As exportagdes japonesas de papel
¢ papelao mostraram um crescimento
moderado de 38% no perfodo
1975/90, explicado pelo aumento ve-
rificado no consumo interno.

Investimentos

Entretanto, nem tudo sdo rosas
para as empresas que atuam no mer-
cado de papel ¢ papelao no Japio,
uma vez que o resultado dos scus in-
tensos investimentos em acréscimo
de capacidade de produgio também
produziram aumento da concorrén-
cia, queda de pregos e de rentabilida-
de das vendas. Para se ter uma idéia,
a rentabilidade média sobre vendas
das dez maiores empresas japonesas
do setor, em 1990, girou em torno de
3,0%, quando em 1988 representava

cerca de 7,0%.

Um primeiro reflexo dessa estreita
margem, com valor dectescente nos
ultimos anos, tem sido a busca de
maior produtividade do trabalho, ob-
servando-se uma redugdo substancial
(42% no segmento de celulose ¢ pa-
pelao e de 20% na indistria de papel)
no numero de empregados, ao lado de
aumentos na produgdo superiores a
80% nos trés segmentos.

Um segundo reflexo tem sido a
destina¢ao de recursos para investi-
mentos em racionalizacdo e moderni-
zagao de plantas industriais, em lugar
de investimentos diretos no aumento
da capacidade de produgao.

As prioridades de novos investi-
mentos deverao se concentrar ha con-
solidagdo dos projetos em implanta-
¢ao ou recentemente implantados. Na
drea internacional, o Japao possui in-
veslimentos em curso principalmente
nos EUA e no Canada, tanto na pro-
dugdo de madeira para celulose,
como para a fabricagao local de papel
e de celulose. No Brasil, os investi-

mentos japoneses concentram-se em
uma joint-venture entre a Cia. Vale do
Rio Doce ¢ a Japan-Brazil Paper and
Pulp Resources Development Co. -
que representa 18 companhias japo-
nesas do setor -, que resultou na Ceni-
bra - Celulose Nipo-Brasileira S.A.

Além deste, os japoneses nao se
manifestam interessados a curto pra-
zo e médio prazo com outros investi-
mentos na produgao de celulose ou de
papel no Brasil, a medida que suas
prioridades estratégicas mais imedia-
tas situam-se no mercado interno e
nos mercados representados pelos
EUA/Canadd ¢ pela Comunidade
Econdémica Européia.

Parabens Bahia Sul

Mantendo nosso comprometimento com o selor ae
Celulose e Papel, sentimo-nos honrados em partici-
par, como fornecedores na area de preparagao de
madeira, de um empreendimento tao imporitanite
para nosso Parls.

A BELOIT congratula-se com a BAHIA SUL pelo

SUCesso alcancado.

BELO’ T INDUSTRIAL LTDA.

Beloit Industrial Lida. R. Olinto Lunardi, 1400 - V. Lunardi - CEP 13067-200 - CAMPINAS - SP - FAX {0192! 40-2308 40-1828 TLX (019) 1316 BELT BR.
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O presidente da Asso-
clagao Nacional dos Fabri-
cantes de Papel e Celulose,
Hordcio Cherkassky, foi ho-
menageado pela Anave -
Associagdo Nacional dos
Profissionais de Venda em
Celulose, Papel e Deriva-
dos, como “"Personalidade
do Ano”, em solenidade rea-
lizada dia 28 de maio na
Fiesp.

Em seu pronunciamen-
to, Cheskassky afirmou que,
apesar dos resultados pouco
satisfatérios para o setor
nos ultimos trés anos, verifi-
ca tendéncia de recuperagio
dos processos no mercado
externo ¢ espera que a de-
manda interna inicie reto-
mada gradual a partir do se-
gundo semestre. Como pre-

sario destacou que a produ-

visio para o sctor, o empre-

¢ao nacional de papel em 92
devera atingir 5,2 milhdes
de toneladas e a de celulose
4,8 milhoes de toneladas.
"Desse total, 3/4 de papel e
2/3 de celulose ficario no
mercado interno e as expor-
tagoes deverao render cerca
de 1,5 nilhio de ddlares”,
preve.

Hit Brasil Busca Parceiros

O espirito de parceria nos
negocios, que passou a ser
amplamente valorizado entre
produtores ¢ fornecedores,
estd sendo destacado também
pela representante brasileira
da Herlitz International Tra-
- ding, uma das maiores da Eu-
ropa.

A HIT alema pertence ao
poderoso grupo Herlitz, que
fatura mais de um bilhdo de
marcos por ano convettendo
papel & fornecendo material
de escritorio e escolar. E uma
“trading” de capital aberto.
Scus interesses no Brasil sao
agora respondidos pela HIT
Brasil, dirigida por Joio Fili-
pe Gil Clemente.

"A Herlitz quer comprar
no Brasil 20% de todo o papel
que ela vende. Isso significa
aumentar suas compras para
cerca de 37 mil toneladas
anuais” informa o “trader”. O
acordo com a HIT Brasil, em-
presa que funciona paralela-
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mente & Braspex Comércio
Imp. e Exp., foi feito no co-
mego do ano e faz parte de
um projeto internacional da
empresa alema de aumentar
suas compras globais das
atuais 180 mil toneladas para
500 mil toneladas até 1995.

Clemente, que ja traba-
lhou em tradings de grandes
fabricantes brasileiros de pa-
pel, acha que o extraordindrio
aurmento da competi¢io inter-
nacional leva a uma revisio
das filosofias de trabalho no
scu setor.

"O panorama da concor-
réncia internacional mudou
radicalmente a agilidade ¢ a
especializagio dos trabalhos
de coméreio exterior sao cru-
ciais hoje, e as tradings sé-
rias precisam ser parte do
cliente, sentir o problema do
parceiro”, diz Clemente.
“Uma trddiug séria ndo vai
bem, se o selor nio vai
bem”.

Reeleicdao na ANFPC

A nova dirctoria eleita
para a Associagdo Nacional
dos Fabricantes de Papel e
Celulose ¢ encabegada pelo
presidente, Hordcio Cherkas-
sy, reeleito, e vice-presidente,
Osmar Elias Zogbi. Os vices-
presidentcs nas areas de pro-
dutos e fatores de produgio
sao: Jahir de Castro (papel
para imprensa) Raul Calfat
(imprimir ¢ escrever); Aure-
liano Teno Costa (cartdes e
cartolinas); Ruy Haidar (pa-
péis sanitdrios); Adhemar F.

Gouveia (papéis especiais);
Boris Tabacof (celulose); Le-
nomir Trombini (papéis para
enbalagens); Dante E. Ra-
menzoni (papéis reciclados);
Djalma Meler Chaves (recur-
sos [lorestais); Celso Edu-
mundo B. Foelkel (meio am-
biente); Mauro Conceigao
(recursos humanos); Mauro
Gongalves Marques (assun-
tos econdmicos); ¢ Marcelo
Pillar (energia e materiais). A
nova diretoria toma posse dia
21 de julho.

Temperatura sem Contato

Temperatura sem contato.
Os termémetros infra-verme-

lho sdo ferramentas de grande

importancia para o diagnosti-
co ¢ inspegao preventiva de
equipamentos elétricos. A
monitorgdo freqiente da tem-
peratura de conectores, cabos
transformadores, ¢ motores
elétricos permite determinar
quando esses equipamentos
neeessitam manutengio ou
redimensionamento. Dessa
maneira, as paralisagdes para
reparos podem ser programa-
das, quando forem detectados
pontos quentes, propicionan-

do grande economia e preve-
nindo problemas de seguran-
¢a na planta.

Os modelos portateis
Raynger PM de fabricagio da
empresa norte americana
Raytek, representada no Bra-
sil pela Ecil S.A., oferecem
alto desempenho por um ou-
tro competitivo. Suas princi-
pais caracteristicas sio: faci-
lidade na operagio, robustez,
tamanho reduzido, leveza,
mira laser, comunicagao digi-
tal, alarmes de alta e baixa
audiveis ¢ precisio de | da
leitura.
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Cartazes para o Meio
Ambiente

Arte e consciéneia am-
biental foram criativamente
reunidas nos “Trintas carta-
zes para 0 meio ambiente ¢
desenvolvimento”, expostos
durante a Eco-92, no MAM
do Rio. A reunido dessas
obras de vinte e cinco dos
principais designers de todo o
mundo e cinco designers bra-
sileiros, fol vista em outras
dez capilais brasileiras e nos
vinte e cinco paises de origem
dos artistas estrangeiros,
numa iniciativa do BCSD
(Business Council for Sustai-
nable Development).

Além do trabalho dos ar-
tistas, os cartazes apresenta-
vam oulra caracteristica di-
ferenciada : foram impressos
em papel produzidos a partir
de celulose pré-branqueada
por oxigénio, pela Cia. Suza-

Qualidade

A IPAR - Inditria de Pa-
peis Ararense, dando conti-
nuidade ao seu programa de
melhoria de qualidade e pro-
dutividade, acaba de adquirir
da Coors Cerimica Técnica
do Brasil revestimento em ce-
rimica de Alumina 96% para
a caixa de forming board e

I

no, pioneira na implantagao
deste processo industrial no
Brasil. A empresa responsa-
bilizou-se pela realiza¢do dos
trabalhos, do catdlogo e dos
cartdes postais, que foram en-
viados a todos as cidades bra-
sileiras ¢ paises de origem
dos artistas.

na IPAR

cobertura de caixa de sucgio.
A Coors do Brasil, além do
revestimento ceramico, for-
neceu ainda projeto completo
das caixas metdlicas para for-
ming board, foils e caixa de
sucgdo apts o levantamento
completo da maquina de pa-

pel.

Simao Anuncia Investimentos

Com o objetivo de dupli-
car sua produgio de celulose
- hoje com capacidade para
500 toneladas didrias - e ter
excedentes para exportacio,
a Papel Simao pretende in-
vestir pesado nos préximos
trés anos. Segundo Sérgio
Vaz, diretor comercial da em-
presa, o plano de expansdo
deverd acontecer em duas
etapas com investimentos
de US$ 140 milhoes até 1993
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e mais US$ 250 milhdes
para o periodo de 94 a 95.
Na primeira etapa, sua pro-
dugdo devera ser elevada
para 600 toneladas didrias.
Na scgunda, o aumento pre-
visto é de 1.000 toneladas
didrias. A Simao jd tem apro-
vado pelo BNDES US$ 150
milhoes. Além disso vai
procurar aumento de capital
de US$ 30 milhoes por subs-
crigio publica.

Raul Calfat foi eleito pre-
sidente da Associagao Paulis-
ta dos Fabricantes de Papel e
Celulose para o proximo trié-
nio. Também presidente das
Industrias de Papel Simao,
Calfat garante que uma de
suas metas sera lutar pela

Novo Presidente

protrogacao das aliquotas do
IPI & ICMs para bens de capi-
tal, fator que cle considera
fundamental para que os
equipamentos sejam adquiri-
dos a custos competitivos em
rela¢do a concorrentes do ex-
terior.

Patrocinio Renovado

Num jogo amistoso, que
teve a presenga de toda a im-
prensa esportiva, o Ripasa
Monte Libane comemorou,
em junho, a formalizagio do
seu contrato de patrocinio
para a temporada de 92. Na
torcida pelo bom resultado a
favor do time, que jogou em
casa (ho Gindsio Monte Liba-
no) contra o Esporte Clube
Sirio estava também o indus-
trial e patrocinador Abrahao
Zarzur, presidente da Ripasa.

Esta ¢ a terceira temporada do
titne commn o patrocinio da em-
presa.

O jogo serviu também
para aprescntagic da hova
equipe, que conta com os re-
forgos de: Pipoca e Guerrinha
(que fazem parte da Selegao
Brasileira de Basquete),
Wanderlei ¢ Olivia (da Sele-
¢ao de novos). Edvar Simades,
que foi técnico por sete anos,
esta de volta ao comando do
time.
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Embalagens de
Ultima Geracdo

A Fabrima Méquinas Au-
tornaticas langou no metcado
12 miquinas de dltima gera-
¢do, para produzir embala-
gens para a industria alimen-
ticia, farmacéutica e de cos-
méticos. Dentre os langcamen-
tos, destaca-se a FLEXIBAG,
uma maquina vertical com-
putadorizada que permite o
controle automatico de todas
as caracteristicas varidveis da
sua opera¢do, adequando-a
ao produto a ser embalado ¢
ao material de embalagem a
ser usado. A empresa faz par-
te, desde 1986, do grupo in-
ternacional IWKA, de Karls-
rushe, Alemanha, especiali-
zado no desenvolvimento e
fabricagao de equipamentos
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industriais. Possui 8.300 fun-
ciondrios em todo o mundo e
faturou em 1991 quase US$ 2
bilhoes.
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Limpeza
Automatica

Um novo sistema de lim-
peza para trocadores de calor
chega ao Brasil através da
Coldclima Engenharia, de
Sao Paule. Desenvolvido
pela norte-americana ATB
Systems, o sistema elimina
paradas para manutehcao e
limpeza ¢ mantém os troca-
dores trabalhando com fato-
res de incrustragao sempre
baixos. O sistema ¢ formado
por um jogo de retentores,
uma escova de fluxo Livre in-
serida em cada tubo, uma vil-
vula de fluxo de quatro vias
reversas e um painel de con-
trole, j4 implantado na Texa-
co, Xerox, Du Pont, Dow
Quimica, Monsanto, Kodak,
GM e Aracruz Celulose.

Ripasa

Inaugura Star

A Ripasa 5.A. Celulose ¢
Papel inaugurou em junho na
unidade de Embu, o Sistema
de Tratamento de Aguas Re-
sidudrias - S.T.A.R. Com o
novo sistema, os efluentes in-
dustriais emitidos pela fabri-
ca - resultado do processo
produtivo, esgotos sanitarios
e refeitorio - serdo tratados e
encaminhados de volta ao
Rio Embu Mirim, conforme
padroes exigides pela Cetesb.

O tratamento de efluentes
consiste num sistema de lo-
dos ativados, que utiliza os
proprios microorganismos do
meio ambiente para remover
a matéria organica presente
nas dguas, com tanque decan-
tador e prensa desaguadora.

Voce ja pensou em
dar um giro de 360°
no seu produto?
Entao conheca

tudo sobre PET.

Atecnologia Celbras traz o PET até vocé. Uma matéria-prima dos novos
tempos, atdxica, totalmente recicldvel e muito versétil. O PET pode ser
aplicado no desenvolvimento e criagao de dezenas de produtos. S6 como
exemplo, o PET é a matéria-prima utilizada pelos fabricantes de embalagens
para; refrigerantes de 1,5 e 2 litros, 6leos vegetais, produtos alimenticios

e desinfetantes. Além de diversos outros usos como: escovas de dentes,
Geulos, ziperes efc. Iniciativas que sempre ajudaram a modernizar

o mercado, oferecendo mais opgdes aos consumidores.

Mas se vocé acha pouco, fique sabendo como curiosidade, que o PET pode
ser a matéria-prima de muitos outros produtos que vocg venha a fabricar.
Todo o know-how tecnoldgico relativo ao PET enconirado nas

grandes empresas multinacionais do setor quimico mundial, pode estar

a sua disposicao aqui mesma no Brasil, através da Celbras - Divisao PET.
Basta ligar para o tel.: 284-7133, ramal 390.

E veja como buscar as aplicagdes do PET em

seu negocio.

Sab licenga da

POLYETHYLENE TEREPHTHALATE
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CTM Investe em
Nova Fabrica

Especializada no desen-
volvimento de tubos lamina-
dos flexiveis e tubos transpa-

rentes, a CTM - joint-venture
firmada entre a Toga e a fabri-
ca sufga KMK Licenz A.G -
investiu US$ 3 milhdes em
uma hova fdbrica, com 2.100
metros quadrados, localizada
em Tamboré, Sdo Paulo.

A empresa adquiriu tam-
bém um novo equipamento
suigo de alta produtividade.
Com a nova maquina a CTM
pretende dobrar a sua produ-
¢io para cito milhdes de tu-
bos por mes a aumentar para
40% sua participado no mer-
cado de tubos laminados no
Brasil.

ECO Embalagem

A preocupagao da Osram
do Brasil com a ccologia le-
vou o Departamento de De-
senvolvimento de Embala-
gens, Componentes ¢ Forne-
cedores a criar uma nova em-
balagem para as lampadas in-
candescentes em cartdo reci-
clado. O novo design, de facil
identificacdo, apresenta ra-
nhuras e trava interna que
oferecem maior seguran¢a
em seu manuseio que a emba-
lagem antetior, em cartio on-
dulade. O novo cartucho em
custo unitdrio menor e repre-
senta uma economia de 16%
no espago de armazenamento

¢ de 8,6% no custo das emba-
lagens de transporte.

® "A VANTAGEM com-
petitiva de uma Nagdo: O
modelo Coreano” é o tema do
semindric que serd realizado
pelo IMAM no dia 5 de agos-
to, no Hotel Brasilton Sac
Paulo, por Choi Jong Wan,
empresdrio que sempre este-
ve presente no foco de todo o
programa de desenvolvimen-
to da Coréia do sul, o maior
dos tigres asdticos. Ex-minis-
tro da Construgao e da Cién-
cia e Tecnologia e atualmente
presidente da Inter System
Engineering Center o empre-
sario vai explicar porque a
Coréia € um pais que, em me-
nos de dez anos, passou a tet
o maior saldo da balanga cor-
mercial do mundo, e exporta
para o Japao.

Celulose & Papei n® 38

*ESTA MARCADA para
a semana de 12 a 18 de no-
vembro, nha capital francesa,
Paris, a EMBALLAGE 92,
30. Salao Internacional de
Embalage, maior mostra do
mercado mundial de embala-
gens, trazendo novos coneei-
tos e maquindrios pata acon-
dicionamento dos mais diver-
sos lipos de produtos.

Um dos fatores a serem
realizados serd quanto a nor-
matizagao, adequagio a regu-
lamentagio das embalagens
as exigéncias de protegdo do
meio ambiente a nivel euro-
peu e mundial. A mostra de-
verd reunir 1.700 expositores
de 30 paises em Nord Ville-
pinte, na Franga.

*SERA DIA 15 de agosto
a data limite para a apresenta-
¢ao dos trabalhos que concor-
rerdo ao "Prémio de Excelén-
cia Gréfica”, promovido pela
Associagédo Brasileira de Tec-
nelogia ABTG, com o patro-
cinio da Associagio da Indis-
tria Grafica - Abigraf. O con-
curso tem como objetivo di-
vulgar os melhores trabalhos
nas categorias livros, enca-
dernagdo, revista, jornais,
embalagens, rotulos e im-
pressos diversos oferccidos
pela industria grafica privada
do pafs. Somente serdo acei-
tos os trabalhos processados
no periodo de 01.07.91 a
30.07.92, que tiveram suas
fases de industrializagao rea-
lizada por empresas nacio-
nais.

oCARACAS serd sede da
décima Assembéia Anual Ex-
traordinaria da Confederacao
Industrial de celulose ¢ Papel
Latinoamericana, Cicepla 92,

.. que acontece simultineamen-

te com as reunioes das comis-
sOes nacionais. O evento serd
realizado entre os dias 1° e
seis de outubro deste ano,
pela Associagio Venezuelana
de Produtores de Polpa, Papel
¢ Cartao, Apropaca, no hotel
Tamanaco - Continental. Os _
principais assuntos dos deba-
ies ¢ telatorios serdo Qualida-
de Total, Ambiente e Ecolo-
gia, Tendéncias do Mercado
Mundial e Politicas Comer-

cias para a Integragdo Subre-

gional Latino-americana.
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Afinal, o que e terceirizacao?

Jeronimo Souto Leiria *

“g‘ada melhor que um dia depois do outro para colocar as coisas no lugar. Quando as

abricas de automoveis instaladas no Brasil iniciaram suas atividades cedendo a
fabricagdo de autopegas para as industrias nacionais de componentes, nos anos 50,
ninguém poderia imaginar que ali estaria surgindo um fendmeno crucial para a atividade
econdmica dos anos 90. Pratica utilizada desde antes da II Guerra nos Estados Unidos, essa
ramifica¢@o da produgdo acabou evoluindo para uma categoria econdmica com inumeras
varidveis na complexidade dos dias de hoje, sendo responsaveis pela verdadeira revolugao
que representou o modelo administrativo adotado pelos japoneses.

A complexidade da terceirizagao como fendémeno econdmico, no entanto, ¢ recente.
Quando as montadoras comegaram a utilizar esse processo, elas nao tinham consciéncia do
que ele poderia representar nos numeros finais da produgido. Na verdade, a adogédo do
modelo nao se deu de forma consciente. As multinacionais de automdveis, ao se instalar no
Brasil, pretendiam ser apenas isso, finalizadoras de componentes previamente fabricados.
Hoje, ¢ dificil imaginar um empreendimento industrial de grande porte que nao eleja
parceiros para atividades-meio capazes de liberar as energias da empresa para sua
verdadeira vocagao.

Mas hé enganos facilmente tidos como terceirizagao. Para ndo deixar duvidas, terceirizar
consiste basicamente em entregar para lerceiros as atividades que ndo sejam essenciais para
uma empresa. Até ai tudo bem, mas o que podemos considerar ou nao essencial ? Para uma
fébrica de tintas, por exemplo, o essencial ¢ manter a qualidade dos produtos utilizando
matérias-primas qualificadas e processos de produgao adequados. Mas para uma cadeia de
lanchonetes,o que ¢ essencial ? No caso da Mc Donald’s, tornou-se primordial apenas o
processo de montagem dos lanches ripidos mais famosos do mundo. Nada ¢ fabricado nas
unidades de produgao, tudo ¢é fornecido por terceiros. E possivel notar que determinar o que
¢ essencial depende de cada um. '

Uma coisa, no entanto, é certa: quem terceiriza deve ficar com o controle do processo de
qualidade e prego de seus fornecedores, sob o risco de perder o perfil de seus produtos no
mercado. Ai entra outro detalhe importante da terceirizagfo, que € a parceria. Nada adianta
repassar tarefas a terceiros se o fornecimento de matéria-prima ou de servigos, como € mais
comum, hao ajudar no processo de qualificagdo da empresa, ou seja, nao contemplar fatores
como produtividade, qualidade, custo e desenvolvimento de tecnologia. Digo isso porque ¢
comum a terceirizagao ser motivada apenas por questdes financeiras imediatas. Adotar o
processo dessa maneira é fazé-lo em prejuizo da sua atividade essencial, ainda que se tenha
a impressio de estar fazendo uma economia importante para a empresa. Sem parceria, a
terceirizagao nao € mais que uma armadilha.

Dito isso, resta ao empresario escolher com bastante cuidado os setores nao essenciais
de sua atividade que podem ser repassadas a terceiros competentes e capazes de trazer
ganhos, para ambos. Nao ¢ uma decisao facil, sem divida. Mas também nao € algo capaz
de tirar noites de sono de quem toma a decisdo. Com seguranga, € possivel obter ganhos
fabulosos e dar um passo firme com diregao ao futuro.

* JERONIMO SOUTO LEIRIA é advogado, consultor de empresas e autor do livro “Terceirizagdo: uma
alternativa de flexibilidade empresarial”.
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SIEMENS

SIDRAS
Siemens Drives Automation and Systems
A tecnologia no seu papel-chave

SIDRAS ¢ tecnologia Siemens para a
industria de papel e celulose.
Abrange o fornecimento de
eguipamentos de geragao e
distribuicao de energia, centro de
controle de motores, motores CA ou
CC, conversores e inversores
microprocessados, controle de
processos, automagao industrial,
iluminagéo e sistemas de seguranca.

SIDRAS engloba o suporte técnico de
nossos engenheiros de vendas,
design personalizado, fabricacao,
engenharia de software,
documentacao, instalacao e start-up
até service e treinamento.

O conceito SIDRAS envolve:

[] Todo o complexo de engenharia
eletroeletrénica

[ Selecdo de produtos com suporte

de engenharia

[0 Solugdes modulares para
peguenas e grandes instalagdes
em sistema turn-key

[ Auséncia de problemas de
interface e interacdo homem-
maquina padronizada

O Integragdo de monitoragéo e
controle, otimizando maquinas e
processos

L] Versatilidade e expansao de
fabrica

SIDRAS integra todos esses fatores
em um sé conceito: tecnologia com
padrdo mundial Siemens para a
industria de papel e celulose.

Consulte-nos
Siemens SA

Industria, Automacgdo e Construgao
Depto. Papel e Celulose (INS 221)
(011) 833-2836 / 2837
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