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AS NOVAS MEDIDAS E O
ENTENDIMENTO NACIONAL

Hordcio Cherkassky (*)

pacote de 31 de janeiro foi um recurso extremo para deter

a inflagdo e impedir a volta da ciranda financeira. Deve-se -

lamentar que mais uma vez a economia tenha sofrido profundas
alteracoes da noite para o dia, deixando perplexos os agentes
econdmicos, que custardo a recobrar a confianga na estabilidade das
regras de funcionamento do mercado. Uma grande prioridade do
Pafs é reativar os investimentos produtivos, tarefa sobremaneira difi-
cultada quando a politica econdmica estd sujeita a guinadas radicais. & A

Mas ndo adianta chorar o leite derramado. O novo choque pode ser o pont
de partida para o entendimento nacional que hd muito € buscado no sentido de reforgar
as bases politicas da luta antiinflaciondria, preparando o terreno para a retomada do
desenvolvimento econdmico. Se a saida do congelamento de pregos e saldrios for pactuada
entre governo, empresarios e sindicalistas, no féro do entendimento nacional, poder-se-4
evitar os equivocos do Plano Cruzado e suas conseqiiéncias dbvias, como o dgio e
o desabastecimento. _

E necessdrio, também, que o governo faga sua parte, eliminando o déficit publico
com o enxugamento da mdquina administrativa e através das privatizagdes. A carga
fiscal exorbitante e os patamares estratosféricos das tarifas pablicas sdo empecilhos eviden-
tes 4 retomada dos investimentos produtivos que permitiriam baratear os pregos das
mercadorias no mercado interno.

Apesar das medidas do Plano Collor 2, € provével que a recessao nao nos abandone
no curto prazo. Entdo, a saida para manter o nivel de atividade econdmica continua
sendo aumentar exportacdes. Para que o Brasil amplie sua participacdo no mercado
externo, impde-se, entretanto, um conjunto de novos procedimentos que contemplem
a eliminaco das desvantagens comparativas que. existem, principalmente na drea fiscal,
onde impostos excessivos incidem sobre mdquinas e equipamentos, diversamente do
que ocorre em paises concorrentes. Resolver este problema jé seria estimular poderosa-
mente nosso parque industrial.

Outra drea de desvantagem refere-se aos custos portudrios e de fretes, que constituem
verdadeiro obstdculo as exportacoes brasileiras. E o que € pior: a situagio vem se
agravando. Assim, em 1987, os custos com transporte, portos € capatazia representavam
14% do valor FOB do produto exportado, enquanto hoje esta proporcdo € de 21%
(percentual quatro vezes superior ao valor médio dos paises industrializados). Entéo,
o porto de Antuérpia opera 25 containers por hora a um custo de US$ 90 por container,
enquanto no porto de Santos sdo embarcados 13 containers por hora & base de US$
380 por container.

Urge atacar esses € outros pontos com determinagdo € coragem, para que o Pais
possa concentrar suas forcas na tarefa bdsica do crescimento econdmico.

*Hordcio Cherkassky é presidente da ANFPC — Associacdo Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose.
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7 EUROPA UNIDA: MERCADO
DIFICIL, MAS PROMISSOR.

EUROPA UNIDA. COMO FICAM
AS EXPORTACOES BRASILEIRAS?

Com possibilidade de movimentar US$ 800
bilhdes anuais, a Europa Unida se constituird
| no mercado mais promissor para as exportagoes
brasileiras de celulose e papel neste final de
século. Os especialistas, entretanto, advertem
que a economia européia é completamente
cartelizada, mantendo os precos em patamares
- artificiais. Além disto, um dos principais
objetivos da unificacdo € fortalecer a CEE
- como “estado” produtor.

Capa: bandeiras dos 12
paises-membros da CEE.
Foto: Image Bank.

21

SETOR ACREDITA EM RAPIDO
REAQUECIMENTO DA ECONOMIA

A recessao durard todo o primeiro trimestre, mas o reaquecimento
da economia poderd ser rdpido, principalmente se o governo estimular
os investimentos produtivos. A certeza é dos dirigentes de empresas
reunidos em mais uma mesa redonda da Celulose & Papel: Sérgio Vaz, 9
Dante Ramenzoni, Franco Porta, Jahir de Castro e Murilo de Arajo.

CALDEIRAS DE RECUPERACAO E DE
GERACAO PERMITEM REDUZIR CUSTOS

As caldeiras de recuperagao cumprem a dupla funcéo de resgatar os
produtos quimicos de alto custo utilizados na obtencdo do papel e da
celulose € produzir vapor. J4 as caldeiras de geragdo fornecem energia
a partir da queima de biomassa, suprindo as inddstrias que, assim, ndo
precisam recorrer muito a eletricidade adquinda fora.

15

EXPORTACOES AGORA DEPENDERAO
DE RIGIDAS NORMAS DE QUALIDADE

As exportagOes para a Europa de agora em diante vao depender da
adogdo de rigidas normas de qualidade. A série NB 9000 (ISO), aprovada
como norma brasileira em junho ultimo, ndo sé favorecerd a insercao
do Pais no mercado mundial, como também deve servir para disciplinar
o mercado interno, jd que as estatais vdo exigi-la.

32
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ATEGNOLOGIA KAMYR
- ESTATRAZENDO AO BRASIL
0 MELHOR E MAIS FORTE

Desde o ultimo més
de dezembro, a KAMYR DO
BRASIL passou a integrar um
restrito circulo de empresas
brasileiras, com a obten¢ao
da qualificacdo de seus
produtos pela American
Society of Mechanical
Engineers, dos EUA, o selo
A.S.M.E., tipo “U”.

Esta qualificacao, ja obtida
hA _alrme anae nala WARMEAR

PAPEL INTERNAGIC

empresa coligada a KAMYR,
na Suécia, abre as portas dos
mercados norte-americano,
europeu e asiatico aos
produtos fabricados pela
KAMYR DO BRASIL. E
reconhece definitivamente a
alta qualidade, a eficiéncia e a

seguranca operacional destes

produtos, também fornecidos
aos clientes no mercado

narinnal

Assim, a avancada
tecnologia da KAMYR abre
novos mercados e passa a
gerar mais divisas para nosso
pais, nas melhores e mais
fortes moedas j

ternacionais.

KAMYR DO BRASIL TECNICA DE CELULOSE LTDA.
Rua Francisco Sobania, 1300 - CIC - CEP 81450 C. Poslal 14.046
CEP 81931 - Curitiba - PR - Fone (041) 348-1155 - Telex 41-5408




SuMmary

UNITED EUROPE:
DIFFICULT AND
PROMISING MARKET.

With the prospect of trading US$ 800 billion/year, United Europe
will become the most promising market for paper an pulp exports in
this decade. However, experts caution that European economy is a cartel,
which keeps prices at artificial levels. Moreover, one of the main goals
of unification is to strengthen EEC as a “producing state”.

THE AREA BELIEVES IN
QUICK WARM UP OF THE ECONOMY

The recession in Brazil will perdure during the first quarter of the
present year, but economy may warm up quickly if the government
foments productive investments. This it the opinion of the entrepreneurs
gathered at a “Celulose & Papel” round table: Sergio Vaz, Dante
Ramenzoni, Franco Porta, Jahir de Castro and Murilo de Araijo.

RECOVERY AND GENERATION
BOILERS ALLOW COST REDUCTION

Recovery boilers have the double rolo of steam production and
recovery of high cost chemicals used in paper and pulp production.
Generation boilers generate energy by burning biomass, thus
supplying the mills, with electric power, exempting them of having
to resort to external electricity sources.

NOW EXPORTS WILL DEPEND
OF STRICT QUALITY STANDARDS

From now on, exports to Europe will depend of the adoption of
strict quality standards. The ISO series NB 9000, approved as a Brazilian
standad last June, will not only favor the msertion of Brazil in the world
market, but also will discipline the national market, for these standards
will be also required by state owned companies.
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O fregués tem sempre razao.

Industrial:

“A nova politica indus-
trial exige competitividade
e qualidade. Precisamos
de acesso rdpido e facil
as informagdes de projeto
para reagir ds mudancas
do mercado.”

Exportador:

“Temos operacdes e pessoal

no mundo inteiro. Preci-
samos harmonizar estas
unidades num todo
eficiente, orgdnico. com
informagdes disponiveis
para todos.”

Comerciante:

“Nossa administracdo de
estoques e atendimento
aos clientes sdo fatores
delerminantes para nosso
sucesso. Precisamos de
sistemas que nos suportem
hoje e no futuro.”

Executive
Financeiro:
g - = .
A informagdo e os servi-
cos sdo a esséncia de nosso
negécio. Temos que estar
sempre investindo no
aumento da eficiéncia no

Administrador
Publico:

“A coisa mais importante
¢ cada funciondrio ter
acesso a todas as infor-
magdes, a todas as
Serramentas necessdrias,

manuseio das informa-
cdes e na qualidade dos
servigos aos clientes.”

que lhe permitem usar to-
do o seu potencial.”

Nenhum cliente é pequeno demais
para a IBM.

Nenhum cliente é grande

demais para a IBM.

Esta é, em sintese, uma das |
maiores diretrizes da IBM, hoje é

N
\
N

dades industriais, comerciais, fi-
nanceiras, administrativas e de
negécios em geral, vocé pode
contar com a IBM, a cada mo-
mento, qualquer que seja o por-
te de sua empresa ou setor de
atividade.

totalmente orientada e dirigida
para o mercado. Foi ouvindo cada opinigo,
registrando cada uma das necessidades de
empresdrios em todo o mundo, que a IBM
desenvolveu um sistema tdo abrangente, que
inaugurou uma nova era dentro da prépria
informatica.

E o Sistema IBM/390.

As caracteristicas desta nova familia de pro-
cessadores de informacdes atendem as suas
necessidades de maior competitividade,
maior produtividade, maiores lucros, maior
racionalidade e maior economia nas
operagoces.

Além da avancadissima solucdo tecnoldgica,
capaz de atender as mais variadas necessi-

Com a sua nova organizacdo, especializada por
setor de atividade do cliente, a IBM Brasil esta
cada vez mais préxima do mercado.

E, desta forma, estd mais bem preparada
para entender os problemas e as necessida-
des de cada area.

Equipes de especialistas, permanentemente
treinadas no Brasil e no exterior, estdo
capaciladas a falar a mesma linguagem

de cada ramo de atividade dos usuadrios.

Isto permite uma eficiente interagdo entre

a mais moderna tecnologia de informatica

e 0s processos operacionais, proprios de
cada setor. .
Faca da IBM uma extensdo da sua empresa.




INTERNACIONAL

IMPULSIONAR NEGOCIOS E A
NOVA PRIORIDADE DA CICEPLA

Com a emergéncia dos blocos comerciais, a Confederacion Industrial de la
Celulosa y del Papel Latinoamericana quer criar um mercado comum no subcontinente.

Brasil levou a maior delegagio estran-
O geira 4 IX Assembléia Geral Extraor-

dindria e reunido de comissdes da Cice-
pla — Confederacién Industrial de la Celulosa
y del Papel Latinoamericana, de 12 a 15 de
novembro dltimo, na cidade do México. Dos
101 participantes, 20 eram brasileiros, ficando
atrds apenas da propria representacio mexi-
cana, com 45 membros.

Na apresentacdo dos paises, o presidente da
ANFPC — Associagdo Nacional dos Fabrican-
tes de Papel e Celulose, Hordcio Cherkassky,
destacou que, apesar do ajuste com caracte-
risticas recessivas por que passa atualmente a
economia brasileira, o setor acredita que a de-
manda interna de papel e celulose terd no pe-
riodo 1990/95 um crescimento médio anual de
5% e que a demanda mundial de papel conti-
nuard aumentando a razao de 2 a 3% ao ano,
por isto, “apesar da conjuntura econdmica ad-
versa”, a tendéncia € de que sejam mantidos
0s investimentos que 0 setor realiza atualmen-
te, em fase de execugdo, no valor de US§$ 5
bilhdes.

Dentre as conferéncias, uma das principais
foi a do coordenador do GT-16 (Comércio Ex-
terior) da ANFPC, Nilson Mendes Cardoso, que
discorreu sobre “O Desafio da América Latina
Ante os Mercados Sem Fronteira”. Na sua ava-
liagdo, o acesso dos produtos latino-americanos
aos mercados dos paises industrializados- “con-
tinua sendo obstaculizado por barreiras tarifdrias
e ndo tarifirias, por medidas tomadas unilate-
ralmente e por uma discriminagdo operada em
favor dos proprios paises industrializados”.

Além da crescente marginalizagao nos fluxos
de comércio mundial e no intercimbio de produ-
tos dindmicos, a América Latina enfrenta atual-
mente outras circunstincias adversas, como a
concentragao do intercimbio comercial regional
nos mercados dos EUA e da Comunidade Eco-
némica Européia (a unificagio desses mercados,
conseqiientemente, lhe trard repercussoes nega-
tivas); a interrupgdo do fluxo de investimentos
dos paises desenvolvidos; e a dificuldade de aces-
so as fontes de tecnologia e cooperagio tecnold-
gica, com o agravante do baixo investimento in-
terno em pesquisa e desenvolvimento. Tudo isto
leva o coordenador do GT-16 da ANFPC a con-
clusdo de que “deverd ser muito dificil para a
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Divulgacéq

Nilson Cardoso

“Serd muito dificil a
América Latina manter
exportagdes crescentes
para paises desenvolvidos”

América Latina manter, nos préximos cinco a
dez anos, as altas taxas de crescimento das expor-
tagOes para os mercados desenvolvidos registra-
das na década de 80”.

Para o coordenador do GT-24 (Imagem e
Comunicagdo) da ANFPC, Marcello L. Pilar,
0 trago mais marcante desta nona versio da Cice-
pla foi o relevo que ganhou a Comissao V (Mer-
cado) em decorréncia da formagdo dos blocos
comerciais. “Antes da Cicepla era basicamente
um foro de documentagdo, contribuindo para
o aumento do conhecimento acerca dos paises
e-a divulgacdo das experiéncias que neles ocor-
riam. Agora estamos diante de uma nova realida-
de, com a aproximacdo entre México, Estados
Unidos e Canadd; Brasil, Chile, Argentina e
Uruguai; e Colombia e Venezuela. Isto fez com
que evoluissem as discussdes sobre mercado den-

tro da Cicepla, que comega a ter também o papel
de um foro comercial”, garante Pilar.

Como consequéncia,decidiu-se constituir,den-
tro da Comissdo de Mercado, seis subcomissoes
que se dedicardo a promover uma intensificagio
dos negécios dos segmentos em questio. Tais
comissoes, que ja vém desenvolvendo reunides
especificas, sdo as seguintes: papel de imprensa;
papel de imprimir/escrever; papéis sanitdrios; pa-
péis de embalagens; cartdo e cartolina; e celulo-
se. E, em termos gerais, a Comissdo V acentuou
a necessidade de que a Cicepla se coloque ante
0s governos dos paises-membros “como um or-
ganismo que impulsiona a criagio de um mer-
cado latino-americano no setor de celulose, pa-
péis e cartdes”.

Cresceu também a importincia da Comissao
IV (Assuntos Ambientais e Energéticos) da Cice-
pla, em funcdo da “definida preocupagio mun-
dial de encontrar solugdes para reverter a dete-
rioragio do meio ambiente de nosso planeta”.
A Comissdo IV concluiu, entretanto, que dispde
“de muito pouca base de informagdes para esta-
belecer desde jd uma correlacio adequada entre
as condigdes particulares de cada pais e propiciar
o intercimbio de experiéncias”.

O levantamento destes dados serd a principal
incumbéncia do inicio de gestdo do novo coorde-
nador da Comissdo IV, Emesto Ronchini Lima,
que acaba de ser designado pelo Conselho Dire-
tivo,da Cicepla. Engenheiro mecanico pela PUC/
RJ e engenheiro sanitarista pela USP, Lima fez
mestrado em Higiene e Poluigdo do Ar na Uni-.
versidade de Pittsburg (EUA); desde 1986, estd
aservigo do GT-8 (protegdo e Melhoria do Meio
Ambiente) da ANFPC.

Como novo coordenador da Comisséo IV, Li-
ma foi também indicado pela Cicepla para repre-

sentd-la no subgrupo que o Comité Consultivo

de Celulose e Papel da FAO (Organizacio de
Alimentacdo e Agricultura da ONU) acaba de
constituir: 0 Grupo de Trabalho de Meio Am-
biente. “O fato ¢ significativo, jd que pela primei-
ra vez 0 Comité Consultivo de Celulose ¢ Papel
da FAO cria um subgrupo dedicado exclusiva-
mente aos assuntos latino-americanos”, assinala
Lima, que imediatamente se lancou 4 tarefa de
levantamento de informages para a produgdo
de cendrios regionais a serem apresentados na
préxima reunido do Comité, em maio préximo.
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DeBaTE

APESAR DA RECESSAO,
SETOR CONFIA NO FU’

Folos: Ademar Gardman/Pool 7

URO.

Da esq. p/ a dir., Dante Ramenzoni, Jahir de Castro, Franco Porta, Murilo de Aratjo e Sérgio Vaz.

O Pais permanecerd em recessdo pelo menos
durante este primeiro trimestre, levando as
industrias celuloszco-papeletras a enxugar
gorduras e incrementar exportagoes. A retomada
dos negocios, entretanto, poderd ser mais rdpida
e expressiva do que os pessimistas auguriam. E
0 que acontecerd, por exemplo, se 0 governo
concordar em reduzir os impostos das empresas

ue efetuarem investimentos produtivos. Estes
;Ioram alguns consensos da mesa-redonda
promovida no tltimo dia 10 de dezembro pela
Celulose & Papel para avaliacdo do ano de 1990
e discussdo das perspectivas para 1991. O

N 31 JaneirofFevereiro 1991

segmento de papéis de imprimir e escrever esteve
representado por Sérgio Gandra Vaz, diretor
comercial das Indiistrias Simdo; o de papel de
imprensa por Franco Porta, diretor comercial da
Pisa; o de papéis de embalagem por Jahir de
Castro diretor de comercializacio das Industrias
Klabin; o de cartées e cartolina por Dante
Ramenzom, diretor-presidente da Papirus, e o de
papéis sanitdrios por Murilo Ribeiro de Aratijo,
diretor de planejamento da Companhia
Melhoramentos. A mediacio foi de Alaér José
Gomes, tendo Celso Lungaretti como debatedor.

CELULOSE & PAPEL 09



DzeBATE

C&P — Como foi, para cada segmento,
o ano de 1990?

Sérgio Vaz — Neste ano de 90 realmente
sofremos altos e baixos no mercado interno.
Comegamos com um excelente janeiro/feverei-
ro, prolongando o periodo de consumo muito
alto de papel de imprimir e escrever jd experi-
mentado desde o idltimo trimestre de 89; passa-
mos, apds o Plano Collor, por uma sibita que-
da; depois, veio uma recuperagdo a partir j4
de junho/julho de 90, atingindo inclusive um
periodo bastante satisfatério em setembro. Es-
se crescimento apresentado comegou a experi-
mentar uma estabilidade em outubro e uma
queda a partir de novembro, com a situagio
se tornando mais critica no més de dezembro.
Logicamente, nds procuramos contrabalangar
essas flutuagoes destinando o restante da nossa
produgio para o mercado externo. Essas oscila-
¢oes no mercado interno trazem também um
reflexo para as vendas externas, uma vez que
a gente tem de rapidamente correr para o mer-
cado exterior, 0 que prejudica sensivelmente
a negociagao. Com isso tudo, nds devemos fe-
char o0 ano com uma produgio ou uma venda
no mercado interno cerca de 10% inferior ao
ano de 89. Mas, se eu fizesse uma projecio
de consumo, eu diria que o consumo no final
do ano vai cair uns 2,5% em relagdo a 1989.
Isto porque, a partir do final de 1989, houve
um acimulo de estoques e houve o consumo
desse estoque durante 1990.

Murilo de Araijo — Na drea de ticho,
o setor sofreu uma queda de 50% nas vendas
no més de margo. Houve rdpida recuperagio
a partir do més de abril e a situagdo veio normal
até o més de outubro. Pelos dados de que a
gente dispde, o mercado tem mostrado um ndo
grande, mas continuo, crescimento. O consu-
mo tem se mantido e até crescido um pouco.
A produgio de 1989 chegou a 428 mil tonela-
das. Em 1990 nds estamos prevendo 430 mil
toneladas. Isso dd s6 0,5% a mais. A situagdo,
fora aquele momento de margo em que houve
uma queda de 15 dias nas vendas porque parou
tudo, depois se normalizou e veio bem até o
més de outubro. Em novembro, em fungio das
medidas econdmicas ¢ do custo do dinheiro
que estd no mercado, o intermedidrio passou
a trabalhar no esquema just-in-time; com isto
ele sabe que se pedir hoje ele recebe no dia
seguinte, e houve entdo uma transferéncia dos
estoques do intermedidrio para as fbricas. En-
tdo houve uma elevagdo dos estoques das em-
presas do setor, apesar de ser um bem de consu-
mo direto, jd que 80% da produgao do setor
basicamente ¢ de papel higiénico. Com tudo
isto, nds estamos prevendo um crescimento s6
de 0,5% em 1990,

Franco Porta — A demanda de papel de
imprensa no Brasil estd ligada a fatores inter-
nos, mas o prego estd ligado a fatores externos,
ou seja, ao nivel de preco internacional. Entdo,
nds tivemos em 1990, sob este ponto de vista,

um ano contraditério. Ou seja, um ano em.

que a demanda se manteve em um nivel satisfa-
10 [JCELULOSE & PAPEL

3
Jahir de Castro

“E diftcil prever até
onde vai esta recessio.
Mal entramos no tunel.”

-

tério, consideradas essas circunstincias econd-
micas. Praticamente terminaremos 1990 com
um consumo 1 ou 2% acima do ano anterior,
mas com um nivel de pregos ndo remunerador,
pelo menos até o quarto trimestre, para as fi-
bricas nacionais. Isto devido a situagdo de so-
breabastecimento que existia e potencialmente
ainda existe no mercado internacional. No con-
junto, acredito que os fabricantes de papel de
imprensa, em termos de quantidades, tém que
estar muito satisfeitos: o Plano Collor trouxe,
como em todos os setores, uma queda tempo-
réria de demanda por dois meses; mas, ja a
partir de junho, o consumo subiu novamente
a valores mensais até superiores do que tinha-
mos em 1989. Isto se deve, em primeiro lugar,
a capacidade de marketing dos jornais, que es-
tao aumentando a participagdo no mercado de
midia; ao fato de que tivemos um ano eleitoral,
0 que sempre propicia maior consumo, maior
demanda de jornal; e ao relativo prego baixo
do papel, que ficou baixo por duas razées: um
preco baixo em délar no mercado internacional
e uma taxa de cimbio extremamente favordvel
para a conversdo do prego em ddlar para pregos
em Cruzeiros.

Jahir de Castro — O ano de 1990 pode
ser segmentado pelo ano civil em quatro trimes-
tres. O primeiro trimestre, reflexo da politica
do governo anterior, quando praticamente tu-
do o que se produzia se vendia. O segundo
trimestre, com todo o choque do Plano Collor,
representou para nés, fabricantes de papéis de
embalagem, uma queda brutal. No nosso seg-
mento, durante 60 dias de trabalho corrido nos
meses de marco e abril, a maioria das empresas
trabalhou de 20 a 30 dias, dando férias coleti-
vas, licenca remunerada, dispensa e trabalhan-
do com uma capacidade mdxima de 50%; e
foi assim também até o més de maio, inclusive;

no més de junho comegou-se a repor estogues.
Jd o terceiro trimestre, eu diria que foi o vera-
nico de 1990: o governo abriu algumas tornei-
ras, o que fez com que algumas empresas pu-
dessem recuperar inclusive os cruzados que ti-
nham para pagar Imposto de Renda, etc. Po-
rém, a grande maioria das empresas continuou
com suas dificuldades; entio no terceiro trimes-
tre praticamente se operou igual ao primeiro
trimestre. Quanto ao quarto trimestre, no nos-
so setor de papéis e embalagens, jd conside-
ramos o infcio da recessio em outubro; em
novembro, o setor de papéis de embalagem,
composto por 11 empresas, praticamente tra-
balhou entre 60 ¢ 65% da sua capacidade, ¢,
para o més de dezembro, as previsdes mais
otimistas indicam 50% da capacidade de produ-
¢do. Isto em cardter geral. Embora se tenha
uma resposta imediata na exportagio, precisa-
mos lembrar que este mercado exterior tam-
bém encontra-se jd em recessdo e isto comegou
a trazer resultados para as nossas vendas, pri-
meiro em nivel de preco; segundo, em nivel
de volume; terceiro, em fungio da distancia
que nos separa dos grandes centros consumi-
dores. Entdo, no mercado exterior, fomos en-
contrar basicamente esses trés fatores, conju-
gados com um que nos levou a uma situacdo
realmente muito dificil, que foi a politica cam-
bial. Enquanto isto, nds aqui estdvamos ven-
dendo em cruzeiros, jogando muitas vezes no
prego um aumento inferior 4 inflagdo mensal,
porque o mercado ndo assimilava um aumento
superior 4 inflagdo. Se ndo se estava conse-
guindo vender, o negdcio entdo era ir jogando
com 0s precos menores no mercado interno;
e no mercado externo os pregos estavam defa-
sados em ddlares, entdo a situacdo ficou real-
mente muito diffcil.

Dante Ramenzoni — Eu néo tenho os ni-
meros finais deste ano, porém acredito que nds
produzimos praticamente o ano cheio (o ano
cheio que eu digo € 90%). Isto, falando pela
Papirus. Quanto ao setor, em primeiro lugar,
nos temos que tirar uma fdbrica que foi desati-
vada. 56 essa fabrica da Ripasa significa, nestes
tltimos seis meses, 18 mil toneladas a menos.
Se nés tinhamos 33 mil toneladas de capacidade
instalada, nds irfamos para mais ou menos 360
mil toneladas anuais. NGs estamos trabalhando
com um nimero ao redor de 300 mil este ano.
Entéo, vocé tira 20 mil, estd perdendo ai 12%
em relacdo 4 capacidade instalada. Eu diria
que o ano de 1990 ndo foi pior que o ano de
1989. Se vocé pegar, por exemplo, janeiro/fe-
vereiro (que foram os meses do Plano Verio)
¢ comparar, vamos dizer, com marco e abril
do Plano Collor, eles se equivalem — com um
agravante agora em dezembro, porque a coisa
realmente degringolou. Enfim, eu acho que o
ano de 1990 foi aproximadamente igual a 1989.
E 1991 dfépenderai daquilo que for a recesso
1o inicio do ano, mas eu acredito que ndo vai
ser tdo ruim. Por exemplo: estd sendo redesco-
berta a exportagdo, com o délar a 150 cruzeiros
j& dd para brincar um pouco.

C&P — Qual sers o tamanho e a profun- p
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didade da recessdo em nivel de Brasil e quando
haverd a retomada da curva para um nove cres-
cimento?

Jahir de Castro — E dificil a gente prever
até onde vai esta recessdo. Nds sabemos que
mal acabamos de entrar no tdnel. E, se formos
atrds das previsdes de alguns luminares da eco-
nomia, asituagio nossa de papéis e embalagem
seria de fechar no minimo umas 50 fibricas.
Evidentemente nds néo participamos de todo
esse pessimismo. Ndo acreditamos que o Brasil
encontre outra forma de sair de tantos anos
de desmandos econdmicos e de inflagdo brutal,
senao com injeges duras. Porém, nds acredi-
tamos que essa situacdo dificil estard presente
no nosso setor de papéis de embalagem apenas
até maio ou junho.

Franco Porta — Eu compartilho da opi-
nido do Jahir. Sem divida deve continuar e,
talvez, até aprofundar-se a recessdo nos proxi-
mos meses,porque esse € o dnico remédio que
nds estdvamos vendo para sair da doenca que
o Pafs contraiu. Especificamente no nosso se-
tor, ndo estamos realmente preocupados com
a recessdo porque a demanda ainda € atendida
em 40, 45% por importagdes. Entdo nds esti-
mamos, baseados em experiéncia anterior, que
serdo as importagbes em primeiro lugar a sofre-
rem com a reduc¢do da demanda. E deverd so-
brar demanda suficiente para a nossa producio
no Brasil, mesmo no caso de uma recesséo pro-
longada.

Murilo de Araiijo — O Brasil ndo aguenta
dois periodos sucessivos de PIB negativo. Eu
acho que, por exemplo, o Banco Central ja
deu alguma luz no sentido de que as torneiras
podem ser manipuladas. E, depois, nosso PIB
ainda depende, desproporcionalmente com ou-
tros paises, da drea industrial. Eu acho que
o Brasil néo tem condi¢des de suportar uma
recessdo prolongada, porque isso pode levar a
uma situagdo social muito problematica e difi-
cil. Entdo, eu acredito que nds teremos um
primeiro trimestre muito complicado, mas que
Jd haverd uma leve recuperagdo no segundo
trimestre. O Brasil deveria criar condigies de
propiciar investimento mediante a redugdo de
impostos. Para vocé gerar capacidade, para de-
pois ter a possibilidade de melhorar a renda
e ai aumentar o consumo. Sendo, nés vamos
estar sempre em um circulo vicioso e nao chega-
mos a solugao nenhuma. Estamos demorando
muito para criar condigdes para investimentos,
isto vai nos complicar a vida daqui para a fren-
te. Resumindo: acho que o primeiro trimestre
vai ser muito dificil, vai haver ainda maior de-
semprego; na nossa linha de bens de consumo
imediato creio que a gente vai sentir menos.
Tenho esperanga que a partir do segundo tri-
mestre se inicie algum tipo de recuperagdo.

Sérgio Vaz — Eu acho que o ano de 91
terd um primeiro trimestre bastante dificil e
com uma queda considerdvel, mas haverd uma
recuperagao a partir de marco. Esta recupe-
racdo serd relativamente lenta e vai mostrar
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Dante Ramenzoni

“Acredito numa retomada
ap6s o Carnaval. Ninguém
fica parado tanto tempo.”

uma forca maior somente a partir de agosto.
E com isso, nds devemos entdo ter no mercado
interno, para o setor de papéis de imprimir
e escrever, foraimprensa, o reflexo desta situa-
¢do economica do Pais, com o primeiro trimes-
tre bastante fraco, uma pequena retomada de
crescimento a partir de abril e depois, a partir
de setembro, realmente um periodo ja bastante
promissor se nds considerarmos os anos passa-
dos. Nomercado externo, embora a gente saiba
que existe uma recessdo, eu lembro que ainda
¢ pequena a participagdo do Brasil na produgio
mundial de papel. Assim, havendo uma ade-
quagdo do valor do ddlar, eu acredito que nés
teremos possibilidade de exportar o excedente
de consumo interno.

Dante Ramenzoni — Eu tenho pequenas
divergéncias quanto ao que foi dito pelo Sérgio
Vaz, principalmente. Eu acredito que a reces-
sdo jd existe. Acho que pior do que ela estd,
néo pode ficar. Eu tive contato com vérios sub-
setores do mercado de cartdo, de papel, e nds
chegamos & conclusdo de que jd sao trés meses
de diminuicio dos estoques por parte das em-
presas que usam 0 1osso cartao, o nosso papel.
Portanto, eu acredito que v haver uma peque-
na recuperagdo, pelo menos pela produgdo de
estoques, mesmo porque nés soubemos de fon-
te segura que os estoques das grificas, das edi-

‘toras, diminuiram pela metade nos dltimos
quatro meses. Se houver mesmo a reconsti-
tuigdo dos estoques, praticamente nds podere-
mos normalizar as nossas produgées, dentro
daquilo que nés achamos plausivel hoje, que
serla mais ou menos uns 60, 70% da nossa
produgdo colocada internamente e o restante
para o mercado externo. Isto para quem tem
possibilidade de exportar. Para quem ndo tem,
o quadro realmente se apresenta muito critico
no primeiro trimestre. Eu acredito numa reto-

mada logo apds as férias de Carnaval, porque
ninguém pode ficar parado durante tanto tem-
po. Agora, as empresas que tém possibilidades
de exportar vao se virar exportando porque,
como jd se disse aqui, o délar estd favorivel.
E outra, em o délar estando baixo l4 fora, todos
nossos clientes importadores estio muito inte-
ressados em comprar nosso produto, porque
eles ndo vao conseguir os mesmos negdcios na
Europa, comprando em marcos ou em outras
moedas fortes. Portanto, nds vamos ter real-
mente €pocas dificeis, mas ndo tanto quanto
estd se falando.

C&P — 0 anode 1990 foi também marcado
por medidas como a nova Politica Industrial,
abertura dos portos, busca de qualidade e capa-
citacdo tecnoldgica. Sdo iniciativas propondo
novos cendrios que tendem a se tornar muito
importantes. Até que ponto elas jd tiveram al-
gum efeito pritico e até que ponto vio gerar
conseqiiéncias em futuro préximo para o setor?

Sérgio Vaz — Eu diria que na drea de
papéis e, principalmente, de imprimir e escre-
ver, essa intengdo em capacitagdo tecnolGgica
e de investimentos na melhoria produtiva foi
desestimulada pelo prdprio Plano Collor, uma
vez que o setor como um todo estava em um
processo de investimento muito grande. E esse
investimento visava realmente a capacitagao
tecnoldgica e a melhoria em todos os sentidos
na drea de produgdo. Agora, estd havendo um
adiamento dos investimentos em funcio das
insegurancas que surgiram tanto na drea de
retorno como na drea de mercado em si. Entdo
eu diria que neste ponto, especificamente , hou-
ve um desestimulo.

Maurilo de Araidjo — Eu acho que nds te-
mos que manter uma coeréncia. Nos sempre
defendemos a liberagio da economia, a aber-
tura das importagdes, o ndo controle de pregos.
Em termos de capacitago tecnoldgica eu acho
que o setor ¢ um dos que j4 estd bastante avan-
cado. Evidentemente, em algumas linhas de
fabricagdo, nés ainda nio temos a escala para
justificar uma competitividade franca e aberta
com o mercado externo; quer dizer, no caso
de uma mdquina de imprimir e escrever, hoje
vocé precisa falar numa m4quina de 420 tone-
ladas por dia para estar em pé de igualdade
para competir. Entdo, alguns cuidados deve-
riam ser tomados. Mas, na regra geral, eu sou
muito favordvel a tudo isso. E acho que nds
temos que partir para a melhoria de eficiéncia,
boa tecnologia e condigdes de competir seja
aqui ou fora daqui. Ndo tem outro caminho.
Finalmente, é em termos de investimento que
reside o erro do governo no momento. A poli-
tica que estd sendo decidida deveria vir acom-
panhada de fortes incentivos, no sentido de
redugdo de impostos. Nao queremos dinheiro
de graca de ninguém. Mas a redugdo de impos-
tos foi o que a Alemanha fez, foi o que outros
paises fizeram. Entdo, ao invés de pagar impos-
to,vocé vai investir. E ai nés estamos criando
condigdes de ter a tecnologia, de ter escala P

Ne 31 Janeiro/Fevereiro 1991



e de competir internacionalmente. Eu acho que
0 erTo estd ai.

Franco Porta — O papel de imprensa, no
segmento papeleiro, ¢ o mercado mais aberto
que temos no Brasil. Porque o produto ¢ imu-
ne, a oferta nacional ndo € suficiente para aten-
der 4 demanda nacional. Existe uma interna-
cionaliza¢do do mercado efetiva, real, nfo s0
tedrica; ou seja. existe toda uma estrutura de
comercializagdo, toda uma estrutura logistica
para importar papel de imprensa em condigoes
competitivas. Entdo, nds somos totalmente a
favor da abertura de todas as importagdes; e
jd temos verificado alguns resultados positivos
no sentido de menos burocracia. E uma redu-
¢do de aliquotas para importagao de pegas, de
equipamentos, com certeza, ndo nos prejudi-
card. Mas acredito que, no nosso caso especi-
fico, ainda tem muito por se fazer. Ndo exata-
mente por causa da politica do governo Collor,
mas por causa da Constitui¢do, nds temos sofri-
do algumas sensiveis perdas fiscais. Energia
elétrica, por exemplo: ICM sobre a energia
elétrica ¢ um 6nus que de alguma forma nds
estamos tentando limitar, mas que também in-
cide sobre nds; € 0 nosso primeiro insumo.
ICM sobre celulose que nos importamos, tam-
bém € um beneficio que nds tinhamos anterior-
mente e que agora ndo temos mais. Quando
eu falo em beneficio € entre aspas, porque sdo
impostos que 0 nosso concorrente 1 fora nao
tem. Entdo, € uma condi¢do fundamental para
nds podermos conseguir a competitividade.

Jahir de Castro — Quanto a falada aber-
tura dos portos, eu considero que obtengdo
de qualidade portudria deve estar bem acima
da abertura dos portos. Quando nés compa-
ramos a eficiéncia dos portos brasileiros com
Antuérpia, com Hamburgo, vemos que nosso
quadro ¢ simplesmente desastroso. Nds preci-
samos que 0 governo aparelhe os portos nacio-
nais com toda a infra-estrutura necessdria. Ou
entao, ele que jogue a toalha, ele que demita
o pessoal e diga: “Senhores empresérios, os
portos estdo aqui, daqui para a frente os senho-
res facam tudo”. Mas depois vem o lobby do
Sindicato dos Arrumadores, vem o lobby do
Sindicato dos Estivadores e vai todo mundo
em cima da Camara Federal, em cima do Sena-
do, e nada acaba sendo feito. E isso que nds
temos que mudar. Mudar a mentalidade das
pessoas. Caso contrario, nés vamos sempre fi-
car falando aqui nessa abertura dos portos mas,
na realidade, nada acontece €, enquanto isso,
0s nossos fretes vao ficando muito mais caros,
o nosso poder de competi¢io vai diminuindo.

- Dante Ramenzoni — O porto de Antuérpia
tem custo operacional de 25% do nosso. O
negdcio € que 0 nosso custa quatro ou cinco
vezes mais. Quando comega a querer concorrer
internacionalmente com um handcap desses,
realmente ndo estamos indo para a frente. Eu
acredito que, antes de mais nada, tem que se
ver 0 que acontece com 0§ portos, quars sio
nossas deficiéncias. E sem divida nenhuma, é
o problema de automagdo dos portos e da médo-
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Franco Porta

“Nés somos totalmente
a favor da abertura de
todas as importagdes”

de-obra nio especializada. Quanto & capaci-
dade tecnoldgica eu concordo com o Murilo
quando ele diz que 0 nosso jd € um setor bastan-
te adiantado. Porém, em termos; eu acho que
nés poderiamos estar bem mais adiantados. A
década de 80 nos paralisou bastante. Eu acre-
dito que o Plano Collor ndo desestimulou. Ele,
pura e simplesmente, atrasou em alguns meses
as decisOes que estavam para ser tomadas por
nos jd hd quatro, cinco, seis anos. Isto nao
por um problema, vamos dizer, de concepgdo
do nosso setor e sim por uma questao de opor-
tunidades e credibilidade no préprio governo.
Hoje, entretanto, existe maior credibilidade,
eu percebo que o empresdrio, de um certo mo-
do, estd acreditando muito mais no governo
atual do que nos anteriores. Quanto a politica
industrial, eu acredito plenamente que ela te-
nha algo a ver, 6 que nao vai acontecer rapida-
mente, nao ¢ de imediato. Eu acho que antes
nds precisamos ver alguma coisa de mais con-
creto. Por exemplo, a diminuigio da inflagdo,
para vocé poder enfrentar os problemas reais
do dia-a-dia.

Sérgio Vaz — Eu gostaria de fazer uma
colocagdo quanto & modernizagdo do nosso
parque industrial. Se a gente pegar alguns da-
dos, verifica que, por exemplo, na Finlindia
vocé tem uma média de 76 mil toneladas/ano
por miquina de papel, enquanto no Brasil vocé
tem cerca de 15 mil toneladas/ano por maquina.
[sto significa que nosso parque industrial estd
defasado. Ai a gente perde na escala, nés ja
temos uma qualidade adequada, mas nds real-
mente perdemos em escala e perdemos em cus-
to de fabricagdo de papel. Nosso grande trunfo
é a celulose. Af sim nds temos uma competi-
tividade maior, mas na produgdo especifica-

mente nés estamos defasados.

Dante Ramenzoni — Eu acredito que vocé
tem razdo. Talvez nds devéssemos dividir o
nosso parque industrial de papel em varios se-
tores. Quando vocé fala em 15 mil toneladas
hoje, nés estamos falando em fabricas peque-
nas que realmente ndo tiveram, nos dltimos
dez anos, possibilidade de fazer qualquer tipo
de investimento. O que nds podemos comparar
sdo as empresas grandes, de um certo porte,
com as empresas médias européias ou ameri-
canas. Se vocé pegar ai 15 ou 20 empresas,
que sao as maiores brasileiras, vocé vai ver
que, no fim, a média ndo vai divergir muito
desses nimeros da Dinamarca ou da Finlandia.

Jahir de Castro — Tomemos por base que
em 1990 papéis e embalagens deverdo fechar
com um volume de 2,8 milhdes de toneladas.
Dividido pelas 11 empresas, dd a média de 25
mil toneladas/ano por empresa. Agora, tirando
disto uma méquina da Klabin que produz 270
mil toneladas/ano, uma outra que produz 108
mil toneladas/ano, vocés vo chegar a triste
realidade de que a maioria das mdquinas pro-
duz de 1.000 a 1.500 toneladas ou 15 a 18 mil
toncladas por ano. E o ponto onde produti-
vidade, capacidade ¢ qualidade cstio aliados
ao investimento. Hoje, se vocé vai investir,
vocé vai investir numa maquina de papel espe-
cial com alta tecnologia, qualidade adequada
e quantidade adequada. E volto a dizer, uma
pressao deveria ser feita, e muito grande, no
sentido de reduzir os impostos através do com-
promisso das empresas de se modernizarem.

Dante Ramenzoni — O \nico sistema ¢é
esse: transformar o imposto em investimento.
[sto foi uma saida americana, em 1932 ou 33;
foi uma saida alemd no pds-guerra. Nao tem
outro sistema. Eu acho que o investidor precisa
de alguma fonte de recursos que nio sejam
0s bancos, qualquer tipo de banco.

C&P — Nas suas respectivas empresas, ha
ainda gordura para cortar? Demissoes a fazer?
Como vocés pensam em administrar nesse pe-
riodo de recessdo que marca o inicio de 19917
E como ficam os investimentos anteriormente
programados: vao ser mantidos ou adiados?

Sérgio Vaz — Quanto & adequagdo da em-
presa no sentido de redugdo de custos, nds ja
fizemos esse processo hd algum tempo para
que a gente estiyesse mais enxuto para aguentar
este periodo. E claro que a gente nunca sabe
o tamanho da crise para dimensionar o tama-
nho do enxugamento. Mas eu diria que nds
jd fizemos a adequagdo. E ¢ claro que isso
vai exigir uma flexibilidade muito grande e nds
fizemos um enxugamento ndo sé em nimero
de pessoas, mas procuramos qualitativamente
uma-adequacdo, também, para que a gente pos-
sa realmente ter uma resposta rdpida para as
dificuldades. Quanto ao aspecto investimento,
nos j4 tinhamos iniciado um investimento gran-
de. Nds daremos continuidade a esse investi-
mento, mas ¢ ldgico que todas as dificuldades p
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'Sérgio Vaz

“Na produgio de papel,
especificamente, o
Brasil estd defasado”

— tanto de captagao como o préprio problema
de caixa que todos nos possivelmente estare-
mos enfrentando — vio exigir que nds sejamos
mais cautelosos, e que a gente faga isso em
um prazo adequado. Ou seja, isso vai significar
um certo atraso, pelo menos num periodo cur-
to, como nds esperamos que seja esse que nds
vamos atravessar.

Murilo de Araiijo — No nosso caso, a gen-
te ainda estd enxugando algumas gorduras. Vo-
cé fica as vezes até sem saber se realmente
estd cortando gorduras ou estd cortando car-
nes. Mas eu acho que a crise tem um lado
positivo no sentido de vocé repensar coisas que
normalmente deixa passar. Em relagdo a inves-
timentos, a gente continua trabalhando, desen-
volvendo uma série de idéias de investimentos.
N6s pretendemos fazer isto mediante transfor-
magao de patriménio ndo produtive em patri-
moénio produtivo. Entdo, o objetivo nosso é
continuar investindo em patrimdnio produtivo
¢ transformando patriménio nao produtivo em
produtivo. Este ¢ o caminho que nds estamos
seguindo, mas eu volto a insistir que € muito
importante, e eu acho:que a ANFPC tem uma
responsabilidade em cima. Tentar vender ao
governo a idéia de que vocé possa fazer investi-
mentos mediante a redugdo de impostos. Por-
que ndo adianta, simplesmente, pegar um pa-
triménio ndo produtivo e transforma-lo em pa-
triménio produtive, pois eu estou pagando
muito caro para fazer isso. Eu tenho que inves-
tir em condigoes de poder competir 14 fora,
num mercado global, que € o que a década
vai ser.

Franco Porta — O conceito de gordura
¢ relativo e, até, indeterminado. Porque real-
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mente, a certa altura, ndo sabemos mais aquilo
que estamos cortando, se ¢ realmente alguma
coisa excedente ou se € alguma coisa cuja reti-
rada vai prejudicar a empresa. Nos acreditamos
jd estar nesse limite, na zona cinzenta entre
a carne e a gordura. Mas ndo temos perspec-
tivas de dispensa de méo-de-obra. Nés sabemos
que se quisermos melhorar 0s nossos custos,
aumentar a nossa produtividade, nds temos um
caminho fundo que é o aumento da escala de
producao. Os nossos planos sdo realmente de
aumentar a nossa capacidade e nao hd como
aumentd-la em menos de 150% por razées de
produtividade, porque hoje uma nova maquina
de papel de imprensa ndo pode ter uma capaci-
dade inferior a 240 mil toneladas por ano. E
um investimento muito grande que, evidente-
mente, a empresa nao pode desenvolver com
seus proprios recursos gerados pela operagdo.
Eu entendo que os nossos acionistas estdo espe-
rando para ver o quadro interno mais consoli-
dado. Ou seja, nao hd divida da evolugdo a
longo prazo, mas nds gostariamos de ver o pai-
nel um pouco mais estdvel para iniciar um in-
vestimento desta monta, algo entre US$ 300,
400 mithoes. De outro lado, também nao pode-
mos perder de vista o mercado externo, que
determina o preco no mercado interno. Nos
préximos dois anos toda a tendéncia me parece
positiva. Entdo, estamos — digamos — em
+compasso de espera para encontrar o momento
mais oportuno para iniciar nossa expansao.

Jahir de Castro — A Klabin jd vinha com
um processe de qualidade total desde o més
de margo, quando nds contratamos um insti-
tuto especializado para nos assessorar nos nos-
sos processos de produtividade e qualidade to-
tal. E, quanto a esta situacio de crise, desde
outubro nosso segmento comegou a sentir o
inicio da recessdo. Entdo, nds vinhamos com
um processo de decisdo piramidal. Isto €, do
orgao de decisdo até os operdrios, nds passdva-
mos por quatro ou cinco degraus. A partir en-
tao dl:)a novembro, nos diminuimos todos esses
escaloes para dois degraus no mdximo e, com
isto, nds fizemos um corte significativo na prin-
cipal unidade, que € a do Parand; nas outras
unidades também. Porém os cortes foram me-
nores, estio sendo feitos e serdo feitos ainda
no més de janeiro. Entéo, nds deixamos a esca-
la piramidal para pegar mais uma escala da
gamdo. Outro ponto também que nos leva a
queimar gorduras sdo os estoques. E para isto,
entdo, quz nds estamos realizando reunides em
nivel de diretores e gerentes comerciais, duas
ou trés vezes por semana, no sentido de se
medir a necessidade ou ndo de parar mdquinas.
Porque se vocé pdra uma méquina vocé estd
desovando seus estoques e, com esse custo do
dinheiro tao alto, ndo é conveniente vocé gerar
estoques. Entao € preferivel, muitas vezes, vo-
cé parar maquinas do que ficar custeando esto-
ques com o nivel do dinheiro mais alto. Quanto
aos investimentos naqueles setores ou indds-

trias onde o investimento ji estd num.nivel

sem retorno- se tem que continuar para buscar
arentabilidade deste investimento mais rapida-

/.

. M.urila de Araiijo

“Vocé s vezes fica sem
saber o que esté cortando,
se é gordura ou carne’

mente. Naquele em que existe a possibilidade
de parar esperando dias melhores, sem divida
alguma nés também jd tomamos essa decisio.

Dante Ramenzoni — A Papirus, sendo
uma empresa menor do que as demais aqui
presentes, tem uma facilidade maior tam-
bém em se manter sempre sem gorduras. E
uma filosofia nossa que, nos praticamente 18
anos em que existe essa fibrica, estd constante-
mente sendo analisada e sendo contestada.
Muitas vezes o excesso de gordura ndo ¢ s6
de méo-de-obra, como também de materiais,
estoque de matérias-primas, estoque de mate-
riais auxiliares e estoque de produtos acabados.
Entdo eu acredito que, quanto a isto, nds néo
temos muito que fazer. Realmente, quando nés
nio temos possibilidade de vender, nio faze-
mos estoques. Hoje em dia, pior ainda. Entio,
nds estamos muito atentos a tudo isso e chega-
mos a uma conclusdo muito simples: é muito
melhor vocé exportar a pre¢o baixo do que
vocé parar uma maquina. Normalmente no ca-
so de uma empresa que tem uma s6 maquina
no momento em vocé pdra ela, vocé para 100%
do faturamento. Entdo, quanto s gorduras,
nds estamos sempre muito atentos e ndo pode-
mos nos dar ao luxo de ter gorduras. Os investi-
mentos que nds fazemos nunca pararam. Nés
sempre melhoramos ¢ tentamos melhorar ndo
s0 a produgdo como a produtividade e a quali-
dade do produto. Entdo, eu responderia do
seguinte modo: a Papirus nunca parou de inves-
tir, vem aumentando a produgéo, anualmente,
na base de 4, 5, 6% e agora ela estd com um
projeto praticamente aprovado pelo BNDES
para mais um aumento de 20%; é no s6 um
projeto de aumento de produgdo, como de me-
Ihoria de qualidade. [ ]

Ne 31 Janeiro/Fevereiro 1991




SUPRIMENTOS

CALDEIRAS
POSSIBILITAM REDUCAO
DE CUSTOS

As caldeiras de recuperagio permitem o reaproveitamento dos
onerosos produtos quimicos utilizados na obtencio do papel e da celulose,
enquanto as de geragio queimam biomassa para a obtengio de energia.

Fotos: divulgagéo.

; d Ccmfab
ira de geracao da -
ggr{iiigme & Celulose Irani

omponente essencial para a fa-
bricagdo da celulose e do papel,

a caldeira de recuperacao pode
ser considerada ‘o coracdo da induis-
tria”, como afirma Oswaldo Moraes,
diretor de drea da Confab, uma das
fabricantes do equipamento no Brasil.
Com a principal fungdo de recuperar
os produtos quimicos de alto custo uti-
lizados na obtencgao do papel e da ce-
lulose, esta caldeira também prodaz
vapor, que € aproveitado sob a forma
de energia.

Para a fabricagéo da celulose, a ma-
deira € cortada e cozinhada no diges-
tor, também conhecido por cozinha- : : 455 | ;
dor. Obtida a celulose, resta uma mis-  Na Champion estd instalada esta caldeira de recuperagio da Cobrama
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SUPRIMENTOS

tura de sobras de madeira, produtos
quimicos e lignina (cola). E essa mis-
tura escura, mais conhecida como [i-
quor negro, que € levada a caldeira
para que sejam reobtidos, a partir daf,
os produtos quimicos utilizados no
processo. Estes produtos sdo recupe-
rados sob forma de material fundido
a partir dos constituintes inorganicos
presentes na mistura. Jd o vapor € ob-
tido a partir da combustdo dos consti-
tuintes organicos do liquor. Ele ali-
menta uma turbina que gera energia.

Apesar de possuir diversos tama-
nhos (dependendo de fatores como
pressdo e temperatura), as caldeiras
utilizadas pelas inddstrias de porte
possuem em média 80 metros de altu-
ra, o que equivale a um prédio de
20 andares. Pelo seu tamanho e com-
plexidade, estas caldeiras chegam a

Segnd Murilo Rodrigues, caldeiras
da Cobrasma tém garantia de 12 meses.

levar trés anos para serem concluidas.
Com a capacidade de queimar quase
2 mil toneladas de sélidos secos por
dia, estas caldeiras, que trabalham 24
horas por dia, ininterruptamente, e
350 dias por ano, chegam a custar US$
80 milhdes.

Indiistrias de
nivel internacional

Auto-suficiente na produgao de cal-
deiras, o Brasil jd4 possui fabricantes
em condi¢des de competir internacio-
nalmente — afirma o diretor comer-
cial da CBC Indiistrias Pesadas, Sato-
ru Narita. Companhia japonesa per-
tencente a Mitsubishi, a CBC lidera
o mercado nacional juntamente com

16 [J CELULOSE & PAPEL

Fotos: Paulo B. Silva/Pool7

Caldeiras de forca eliminam produtos
indesejdveis, garante Jamil Karabolad.

a Confab — empresa que trabalha
com a tecnologia sueca da Gotaver-
ken — e a Cobrasma, licenciada das
inddstrias americana e canadense
Badcock e Wilcox. Sediadas no esta-
do de Sao Paulo, estas empresas ofe-
recem o que existe de mais moderno
em termos de tecnologia existente.

Mantendo equipes técnicas especia-
lizadas, para o atendimento de sua
clientela, as indistrias de caldeiras no
Brasil oferecem uma garantia que va-
ria de um a dois anos. A grande maio-
ria dos projetos é desenvolvida no
Brasil. S6 nos dltimos trés anos foram
fabricadas seis caldeiras no Pais: duas
pela Confab; trés pela CBC (sendo
uma para o mercado externo) e uma
pela Cobrasma.

Maotéria-prima
pode ser barateada

O preco de uma caldeira fabricada
hoje no Brasil é superior ao de uma
caldeira fabricada 14 fora. Isso ocorre
porque o preco dos insumos do mer-
cado nacional (tubo de ago, vélvulas,
etc) é mais elevado, acarretando um
acréscimo no prego final. De certa for-
ma, isto pode favorecer as industrias
do setor no que tange a abertura do
comércio exterior: se por um lado vai
haver a penetracdo de concorrentes
no mercado nacional, as industrias
brasileiras também poderao obter a
sua matéria-prima a um custo mais
baixo, podendo dessa forma baixar o
Seu prego.

Diante da perspectiva da nova reali-
dade nacional as empresas estao pro-

curando, cada vez mais, modernizar-
se melhorando os seus equipamentos,
como € o caso da Confab; investindo
em treinamento e técnicas de geren-
ciamento de projeto e de melhoria de
produtividade, como € o caso da Co-
brasma; e, finalmente, enviando seus
técnicos para se especializarem no ex-
terior, como faz a CBC (norma tam-
bém utilizada pelas demais empre-
sas).

Caldeiras para
gerar energia pripria

Nio menos importantes do que as
caldeiras de recuperagao, as caldeiras
de geragdo desempenham um papel
fundamental dentro das inddstrias ce-
lulésico-papeleiras. Com o objetivo
de gerar energia sob forma de calor,

. i o T
Satoru Narita: caldeiras brasileiras
jd podem competir internacionalmente.

dai a origem do seu nome, estas cal-
deiras, também conhecidas como cal-
deiras de for¢a ou caldeiras auxiliares,
queimam diversos tipos de combus-
tivel (6leo, gds, carvao, biomassa etc.)
para a obtencdo do vapor. Com essa
queima, principalmente da biomassa
— residuos florestais como casca, gra-
vetos, galhos — as industrias obtém
a energia necessdria para a fabricagdo
da celulose e do papel, tendo de recor-
rer muito pouco a energia elétrica vin-
da de fora.

A Biomassa € queimada sobre a
grelha ou fornalha, gerando como
produto de combustdo um gds quente,
que passa pelas paredes externas dos
tubos d’4gua, aquecendo-a. Esse va-
por passa entdo pela turbina, gerando
energia elétrica. A partir de entéo,
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Joaquim Lobo: CBC envia técnicos
para se especializarem no exterior.

sob a denominagdo de vapor de pro-
cesso, ele € ainda utilizado como fonte
de calor para a transformacao da celu-
lose e fabricacdo do papel.

Preco na faixa de
US$ 10 a 20 milhoes

Mais simples do que as caldeiras de
recuperagdo, este equipamento pos-
sui um maior nimero de produtores
em nivel mundial, chegando a uns dez
no total. No Brasil, além da CBC,
da Cobrasma e da Confab, estas cal-

deiras sao também fabricadas pela Za-
nini, que é uma companhia 100% na-
cional e utiliza a tecnologia da empre-
sa canadense Foster Wheeler Ltd. Em
menor escala, temos também a Dedi-
ni, que estd mais voltada para a fabri-
cacdo de caldeiras de acticar e dlcool.

Por sua menor complexidade, estas
caldeiras levam menos tempo para se-
rem fabricadas — 12 a 24 meses. Equi-
pamento de menor porte, 0 seu preco
se encontra na faixa de US$ 10 a 20
milhées, dependendo do escopo de
fornecimento e da capacidade. Com
uma tecnologia avancgada, seus proje-
tos sao normalmente desenvolvidos
aquino Brasil, com algumas excegoes,
a depender do tamanho. Considera-
das um complemento das caldeiras de
recuperacao, as caldeiras de forga,
que também funcionam 24 horas por
dia, sao definidas por suas grelhas.
Elas sao de seis tipos: basculante, fixa
inclinada, oscilante, rotativa, vibraté-
ria e de suspensio.

As vantagens destas caldeiras, de
acordo com Jamil C. Karabolad dos
Santos, gerente de vendas da Divisdo
de Termoenergia e Petroquimica da
Zanini S.A. Equipamentos Pesados,
podem ser resumidas em trés itens:
geracao de energia elétrica, geracao
de vapor de processo (que entra na
fabricacao da celulose) e eliminagio
de eventuais produtos indesejdveis

Para Oswaldo Moraes, caldeira de
recuperacao é o corag¢ao da industria.

que tenham caracteristicas de com-
bustivel (ex.: residuos industriais e de
processo).

Embora nédo fabrique a caldeira de
recuperag¢ao, a Zanini produz um sis-
tema de recuperacao de produtos qui-
micos, que também pode ser utilizado
por industrias normalmente de menor
porte. Este sistema, constituido de
evaporadores de multi-efeito, forno ¢
caldeiras de recuperacdo de calor,
possui as mesmas fun¢des das caldei-
ras de recuperagdo. A sua capacidade
¢ de queimar de 140 a 200 toneladas
de sélidos secos por dia.

’ : | Nede caldeiras - =
. Prazo de Garantia Origem do Preco médio G Jd exportou? Quantos anos Nimero de Nimero de Onde se
Empresa Equipamento | gypricacio (2)| (Pés-operacio) Projeto (em USS) (3) i"c:ég% Paraonde? | temaindistria | Funciondrios | Indastrias localizam
Calgirade | De2sa®d | Delgan Bsar De 4012 60 Sim. 2
Recuperagio meses meses EXCHUL.... milhoes i Uroguaie Pindamonhangaba (SP)
Detalhamento: Alrica do Sul 5 ;
CONFAB ] Brasil 48 anos 3300 3 Sao Caetano do Sul %SP)
Caldeirade | - Del6al2 De 18224 Fleng: Del0a 13 5 Moreira César (SP)
gemga_o s, meses Gotaverken milhdes
i Bisico: = ;
Caldeira de 3 De75a120 Sim, |
. 28 meses 12 meses Brasil S5 6 :
Recuperagio Detalhamento: milhdes Chile . {400 : Varginha (MG)
CBC . Brasil . = ‘ £ Jundiai (SP)
Caldeira de ; . De12a30 Sim. 3
Geragéo Hmeses 12meses kacenga milhoes 10 Uruguai, Chile
Mitsubishi o México
: : Bisico:
Caldeira de De30a36 f Cerca de 60
Recupersgio fmeses 12 meses Brasil i iltives 3
R D“ag'm!f“"’- B 46-an05 4,000 3 Osasco (P)
: Caldeirade | DeMadd | Li;f;a_ | Deisals : p;; s Sumaré (SP)
Geragio meses Badcock and Wilcox milhoes i
Bdsico:
Brasil
Caldeira de Detalhamento: De 10220 Sim, 1 P
ZANINI Geragao 24 meses 12 meses Brasil milhoes 8 Colémbia 40 anos 2.000 1 Sertdozinho (SP)
Licenga:
Foster Wheeler

Observagdes: (1) Tomando como base uma caldeira de 2.000 TSS/D e uma de 100 a 150 TH de vapor, respectivamente.

3) O preco varia de acordo com 0 escopo solicitado.

%2; O prazo referido inclui projeto, fabricagio, montagem, pré-operacao, teste e treinamento.

(4) Referente somente s caldeiras fabricadas para as indistrias de celulose e papel.
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CONJUNTURA

BALANCO DE % REGISTRA
AUMENTO DAS EXPORTACOES

O desempenho do setor foi semelbante ao de 1989: a produgio de papel
diminuin 1,6%, a de celulose aumenton 1,1% e o crescimento das exportagdes acabou
sendo anulado pela queda dos precos no mercado internacional.

Prevendo muitas dificul-
dades para 1991, o presiden-
te da Associagao Nacional
dos Fabricantes de Papel e
Celulose, Hordcio Cher-
kassky, apresentou os resul-
tados do setor no ano passa-
do: produgdo de 4,78 mi-
lhées de toneladas de papel,
das quais 3,71 milhdes/t fo-
ram vendidas no mercado
interno ¢ 1 milhao/t expor-
tadas; e produgdo de 3,96
milhoes/t de celulose, sendo
colocadas internamente
2,86 milhdes/t e exportadas
1,08 milhao/t. O faturamen-
to do setor, no exercicio, foi
estimado em US$ 6.1 bi-
lhoes (1,3% do PIB) e gerou
impostos diretos da ordem
de US$ 1.2 bilhao. E, embo-
ra as exportagdes tenham
registrado evolucgoes de
11.2% (papel) € 9,9% (celu-
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Na coletiva, Cherksky previu I semestre d;!}fci!. :

lose), a receita delas advin-
da, devido 4 queda dos pre-
¢os internacionais, ficou
igual a de 1989, ou seja,
aproximadamente US$ 1.3
bilhdo.

Cherkassky acredlta que
a recessdo no Brasil se es-
tenderd pelo menos até a

metade do ano, acarretando
uma redugao de 15 a 20%
nas vendas domésticas em
1991. Esta queda podera ser
compensada por um aumen-
to das exportagoes, ‘‘em vo-
lume e faturamento, depen-
dendo da politica cambial”;
tal alternativa, entretanto,

sG existe para alguns seg-
mentos, como os de papéis
sanitdrios, para embalagens
ou de imprimir e escrever.

A perspectiva de um de-
sempenho que, na melhor
das hipéteses, repetird o de-
1990, torna-se ainda mais
desfavordvel por causa dos
novos projetos que comega-
rao a frutificar neste ano e
possibilitarao sensivel au-
mento de produgio: Bahia
Sul, Aracruz II, Celpav, a
nova maquina de papel da
Ripasa, a nova fdbrica de
celulose da Klabin, o au-
mento de produgio da Ceni-
bra, a caldeira nova da Si-
mao, etc. De acordo com
Cherkassky, o ano serd ca-
racterizado por esforgos pa-
ra aumentar exportacgoes,
racionalizar atividades e re-
duzir custos.

Fotos: divulgagao.

A PC-311 pesa 56 12 kg

Copiadora portdtil

Lancada hd cerca de um
ano e meio no mercado in-
ternacional, a PC-311, a pri-
meira copiadora de uso pes-
soal portitil, j4 estd sendo
comercializada no Brasil.
Pesando apenas 12 quilos,
esta copiadora, de uso ideal
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para profissionais liberais,
pequenas empresas, escolas
e residéncias, foi aqui langa-
da pela Tecnociéncia-Bra-
silfax.

Melhoramentos elogia

Recebemos da Cia. Me-
lhoramentos de Sdo Paulo
carta assinada pelo presi-
dente do Conselho de Ad-
ministracido, Alfried Karl
Ploger, elogiando a matéria
‘““Melhoramentos: Cem
Anos de Pioneirismo e Di-
versificagdo” (Celulose &
Papel n¢ 30). Diz que “por
sua amplitude e precisdo, tal
reportagem constitui-se em
uma das mais estimaveis de

quantas foram publicadas
por ocasiao do centendrio
desta companhia”. A equi-
pe agradece.

Novo rotulo

A Toga — Indistrias de
Papéis de Arte José Tscher-
kassky acaba de langar no
Brasil, para o0 mercado de
refrigerantes, um novo sis-
tema de rotulagem para os

O sistema ji estd em uso

frascos de PET (polietileno
tereftalato) O que se visa
com isso € padronizar as em-
balagens e garantir a sua
qualidade quanto as cores,
formatos etc., ji que os anti-
gos rétulos (de papel, ou pa-
pel laminado com filme),
provenientes de diversos
fornecedores e colocados
com sistemnas de rotulagem
instalados nas dezenas de
envasadores de refrigeran-
tes do Pais, comprometiam
a padronizagdio. Agora,
com o atual sistema, a Toga

" produz os rétulos (impres-

sos em polipropileno bio-
rientado) e a Scarpa, em-
presa que fabrica os frascos
de PET, se incumbe da pré-
rotulagem das garrafas.
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SepacO

SETOR ELABORA
PLANO DECENAL DE SAUDE
OCUPACIONAL

A iniciativa é do Hospital do Sepaco e Comissio de Medicina
do Trabalho da ABTCP, tendo resultado ja num primeiro levantamento do
quadro de acidentes do trabalbo no setor celuldsico-papeleiro.

Hospital do Sepaco, juntamen-
'O te com a Comet — Comissao
de Medicina do Trabalho da
ABTCEP, estd desenvolvendo um pro-
jeto que visa a melhoria da seguranca
da saide do trabalhador do setor celu-
16sico-papeleiro. Tomando como ba-
se o perfil dos anos 85 a 89, o Plano
Decenal de Saiide Ocupacional no Se-
tor de Celulose e Papel pretende esta-
belecer metas para o perfodo de 1991
ao ano 2000.

Apresentado no 232 Congresso da
ABTCP — Associagao Brasileira Téc-
nica de Celulose e Papel, este trabalho
estd sendo realizado pela primeira vez
nas inddstrias do setor. A principio
se desenvolveu um esforgo de cons-
cientizagdo dentro das empresas; em
seguida, foram encaminhadas solicita-
coes a 150 de seus ambulatdrios em
todo o Brasil.

Amostra significativa:
18 mil trabalhadores.

Os dados obtidos foram lancados
no computador e se fez um levanta-
mento do total de casos por ano. Des-
ta forma foi possivel saber o nimero
de acidentes de trabalho ocorrido nas
empresas, sejam eles acidentes de tra-
jeto, acidentes do trabalho com afas-
tamento, acidentes do trabalho sem
afastamento, nimero de afastamen-
tos por auxilio-doenca e mimero de
mortes por acidentes de trabalho, tan-
to na administragio, como na produ-
¢ao.

Comparando a soma do nimero de
funciondrios das empresas participan-
tes com 0 universo do setor, consta-
tou-se que a amostra obtida foi de

Ne 31 Janeiro/Fevereiro 1991

Paulo B. Silva/Pool 7

aproximadamente 23% (18 mil traba-
lhadores). Concluiu-se que foi possi-
vel conseguir uma boa amostra.

Meta: reduzir em 50% os
acidentes até o ano 2000.

Segundo o dr. Nélio Pereira, médi-
co do trabalho do Hospital do Sepaco,
embora as empresas estejam mais
conscientes (0 nimero de acidentes
de trabalho tem diminuido, como
mostra o gréfico), € preciso que haja
maior conscientizagdo da importancia
do programa que estd sendo desenvol-
vido, pois somente desta forma é pos-
sivel reduzir o nimero de acidentes
do trabalho.

O doutor Nélio
Pereira enfatiza
que funciondrios
sauddveis tém
produtividade
maior e faltam
menos ao Servico

O Plano Decenal de Saude Ocupa-
cional estd ainda no seu comec¢o, mas
pretende ir muito além. Por enquanto
ele vai insistir na busca de informa-
¢Oes para obtencdo de uma amostra-
gem mais, precisa, mais condizente
com a realidade da situacdo. A meta
a ser atingida é reduzir os acidentes
de trabalho em 50% nos préximos 10
anos. :

Este plano estd tendo um programa
de ampla divulgacio dentro das em-
presas, através de cursos, palestras e
treinamentos promovidos pela Cipa e
SESMT. J4 estd definido que ele sera
revisto dentro de cinco anos, para que
se possa aprimoré-lo a partir das ligoes
extrafidas no periodo. Dando conti-
nuidade ao programa, as empresas re-
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SepacO

ceberao um questionario com a solici-
tacdo de novos dados como: os setores
mais acometidos; hordrio e dia mais
frequientes; tipos de lesdo; idade dos
funciondrios ‘acidentados etc. Com is-
to, 0 plano terd maior abrangéncia. Os
laboratorios que participarem do es-
tudo receberdo um gréfico comparan-
do os indices de sua empresa com a
média do setor.

Reflexos positivos no
desempenho profissional

De acordo com o dr. Nélio, todos
sacm ganhando com o desenvolvi-
mento deste plano, pois, se hd uma
melhoria das condig¢oes de saude do
trabalhador, isto tera reflexos positi-
vos em seu desempenho profissional.
“Q investimento em sadde. além de
ser um imperativo moral, revela-se
dos mais lucrativos. Seu retorno sdo
funciondrios aptos a darem uma per-
formance 6tima e sensivel redugao do
indice de absenteismo’’. conclui 0 mé-
dico.

GRAFICO COMPARATIVO
DE ACIDENTES DE TRABALHO

ANOS 1985 1986 1987 1988 1989
TIPOS DE ACIDENTES
ACIDENTES ACIDENTESDE = ACIDENTES DE AFASTAMENTOS MORTES POR
DE TRABALHO COM TRABALHO SEM POR ACIDENTES DE
TRAIETO AFASTAMENTO AFASTAMENTO  AUXILIO DOENGA TRABALHO

CORRENTES PIV

» ELOS EM ESTRUTURA DE ACO E LAMINAS DE
AGO TRATADO.

s PHOJETADAS PARA ENTALHES RADIAIS DE
AODAS COMICAS, -

» LAMINAS CAPACITADAS PARA CORRESPOR-.
DEA AOS ENTALHES RADIAIS, HESULTANDO .

'EHHAIBHPODERBEFOH A

CORRENTES E
ENGRENAGENS

CORRENTES DE ROLO

» DENTRO DOS MAIS RIGIDOS PADRGES DE MEDI-
DAS E QUALIDADE EXIGIDOS PELAS INDUSTRIAS,

® 20% ms RESISTENTE DO QUE AS OUTRAS.

® APLICACAO PARA OS IMIS DWEHSOS TIPOS
EQUIPAHEMGS

Importagao e Comércio Ltda.

Rua Gomes de Carvalho, 1467

Vila Olimpia - CEP 04547

Fone: 820-4455 - Sao Paulo

Telex: (011) 22926 - Cx. Postal 8720
Teletax: (011) 820-6521
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- GARANTIR
CAMINHO ABERTO
ARA A EUROPA UNIDA

A Europa Unida inclina-se para o protecionismo, devendo proteger sua
produgio através de barveiras alfandegarias. Isto acarretard dificuldades para as
empresas brasileiras, principalmente as que optarem pela estratégia de globalizagio.

Maroni J. da Silva



om a unificacao da Europa, em

1993, o setor de papel e celulose,

que em 1989 exportou cerca de
dois milhdes de toneladas, o que cor-
responde a quase 30% da produgao
nacional, tera pela frente um grande
desafio: romper uma certa frieza que
hoje envolve as relagoes entre o Brasil
e a Comunidade Econdémica Européia
(CEE), preparando o terreno para
competir num espago onde vivem
mais de 300 milhGes de pessoas, das
quais 250 milhoes sdo consumidores
em potencial, com possibilidade de
movimentar US$ 800 bilhdes anuais.
Isto significa que a CEE serd o primei-
ro “pais” do mundo em potencial de
consumo, sem falar no Leste Euro-
peu.

Pela andlise de empresdrios e espe-
cialistas em comércio exterior, as
chances do Brasil aumentar o volume
de negdbcios com 0s europeus, que no
ano passado compraram 40,95% das
898.882 toneladas de papel que o setor
exportou, dependerao, fundamental-
mente, da estratégia de marketing. O
setor terd que melhorar a qualidade
do atendimento, mantendo-se o mais
préximo possivel dos clientes, confor-
me recomenda Fernando Silva, geren-
te geral de comércio exterior da SPP
Nemo, trading do Grupo Suzano. Por

Divulgagéo
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Brasil terd de
superar muitos
obstdculos para
ampliar volume
e negdcios com
CEE, adverte
o0sé Mindlin.

outro lado, serd necessario atuar com
mais eficiéncia e competitividade, de
forma a criar condigbes para conviver
com algumas barreiras protecionistas,
adverte o empresario e consultor de
comeércio exterior Laerte Setubal.

Um mercado de 325
milhaes de pessoas

Consolidagio da CEE como bloco,
que ocorrerd a partir de 1993, por soli-
citacdo da Alemanha, e ndo mais em
1992, representard, futuramente, o
principal parceiro do comércio inter-
nacional. Sua formagéo resulta de um
processo de integragdo iniciado em
1957 e que hoje agrega 12 Estados
Membros, da Dinamarca a Portugal

e das ilhas Shetland a Creta, com uma
populagao global de 325 milhdes de
pessoas. Um dos objetivos principais
desta unido € aumentar a competiti-
vidade internacional dos paises mem-
bros da CEE, capacitando-os a convi-
ver num mundo cada vez mais divi-
dido em blocos e com concorréncia.

Na verdade, a primeira pedra para
a cria¢do da CEE foi colocada pelo
entio ministro dos Negdécios Estran-
geiros francés, Robert Schuman, que
em maio de 1950 apresentou um plano
para submeter a totalidade da produ-
¢ao franco-alemi de carvdo e ago a
uma alta autoridade comum no dmbi-
to de uma organizagio aberta a coope-
racdo de outros estados da Europa.
Desta forma, foi retomada uma pro-
posta feita por Winston Churchill,
conforme discurso proferido em Zuri-
que, em setembro de 1946, quando
exigiu a criagao dos “Estados Unidos
da Europa”, considerando prioritd-
ria, sobretudo, uma uniio entre Fran-
¢a ¢ Alemanha.

A CEE estd assentada, hoje, basi-
camente em dois pilares. O primeiro
¢ a construgdo de um mercado Unico
sem fronteiras internas, onde circu-
lam livremente mercadorias, pessoas,
servigos e capitais. O segundo € a cxe-
cucdo de uma politica comercial, a Po-
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litica Comercial Comum (PCC), cen-
trada, principalmente, numa uniao
aduaneira, conforme explicou Michel
Abdo Alaby, consultor e diretor de
comércio exterior da Cédmara de Co-
mércio Arabe-Brasileira. Em sintese,
a CEE se baseard na formacio de uma
unido aduaneira onde as barreiras in-
ternas ao comércio dos estados-mem-
bros sdo eliminadas (tarifdrias e ndo
tarifdrias). A unica fronteira aduanei-
ra admitida € a que divide a CEE co-
mo bloco e os parceiros comerciais.

Terceira produgdo
industrial do planeta

Para atuar como bloco, a CEE se
orienta, em termos formais, por um
sistema de poder composto basica-
mente pelo Conselho de Ministros, a
Comissdo, o Parlamento Europeu e
o Tribunal de Justica. E este aparato
que regula as relagoes do “pais” que
tem a terceira maior produgio indus-
trial do mundo, ficando atrds apenas
do Japio e dos Estados Unidos. Em
termos de renda por habitante, a CEE

. situa-se na sétima posigdo mundial.

Ja na protecdo social, os europeus es-
tdo até a frente dos Estados Unidos
e do Japao, mas ficam atrds deles na

- para conviver
com barreiras
. protecionistas
_é preciso ter
‘eficiéncia e

criagao de novos empregos. O setor
que mais emprega € o de servigos.

A consolidagdo da moeda comum,
o Ecu (European Currency Unit), €
praticamente a unica etapa que falta
para completar o processo de integra-
¢ao europeu, diz Alaby. Uma forte
barreira & moeda comum, represen-
tada pela oposigdo da ex-primeira-mi-
nistra inglesa, Margareth Thatcher,
caiu recentemente. o Ecu € constitui-
do por um cabaz das moedas de todos
os estados-membros, as quais o inte-
gram num montante determinado em
fun¢do do poder econémico de cada
um desses estados. O seu valor exato
¢ calculado em todas as moedas e di-
vulgado pelo cdmbio oficial, diaria-
mente, no boletim da CEE. Além de

Fernando Silva:

competitividade.

pilar do Sistema Monetdrio Europeu
(SME), o Ecu funciona como uma au-
téntica moeda no nivel das empresas,
dos bancos e dos particulares, deven-
do facilitar muito as relagées econd-
micas no continente, onde o comércio
representa a mola mestra da econo-
mia. Em 1987, por exemplo, a CEE
foi a responsdvel por 20% das impor-
tagdes e por 21% das exportagdes
mundiais.

Setor pode
aumentar exportagoes

O Brasil representou, em 1988,
2,4% das importacoes da CEE e 0,8%
das exportagées. Isto significa que as
relagdes de troca entre Europa e Bra-
sil ainda tém muito a evoluir. No caso
especifico do setor de papel e celulo-
se, o mercade europeu € 0 mais im-
portante. No ano retrasado, por
exemplo, de um total de 898.882 tone-
ladas de papel exportadas, 40,95% fo-
ram destinados 4 Europa contra
35,93% em 1988. Em seguida vem a
Oceania, que ficou com 27,28% das
exportagoes brasileiras de papel, a
América Latina, com 16,24%, a Afri-
ca,com 13,54% e, finalmente, a Amé-
rica do Norte, com 1,95%.

| matéria-prima; combustivel; maquinaria;
R - mineral e metais brutos; equipamento | 4 s _ _ g + < 10301 0" 0" 2918 07
- 342.7 bilhdes industrial ¢ de transporte; produtos 2764 bilhaes 34645 22624 51998
manufaturados.
e minério de ferro; maquinaria e derivados s E i 5 i i 10 5
83,1 bilhoes dc petrélen. 83.2 bilhoes 264014 181590 53249 30938
20,5 bilhdes maguinaria e combustivel. 22.7 bilhdes - - — — 95 17 — = 0 03
i petréleo; maquinaria e equipamento de ook = = 1511 405 308 219 g i 155 51
27,2 bilhdes ransporte. 354 bilhdes :
L 142.4 bilhdes maquinaria ¢ petrdleo. 157.9 bilhdes - — 26249 17457 18031 15406 - — 1130 4073
b # rodutos alimenticios; maguinaria;
L 5.64 bilhoes pr%dums quimicos; material elétrico ¢ 11,35 bilhoes — —_ — — 15993 7982 — —_ —_ -
de transporte.
—_ maguinara; cerééis; alimentos; petréleo - _ B B _ _ _ _ _
12,6 bilhoes e 11,6 bilhdes 4154 3004
o | petrdleo; carne; cereais; cobre e produtos s i i & 7 1505. 43498 2 5 5%l )
116,6 bilhdes sidertrgicos. 125 bilhdes 138 31783 91505
. carvao; maquinaria; produtos téxteis; v _ _ . + . * _ _ a P
2.0 bilhdes veiculos ¢ plastico. 2,44 bilhoes
o s maquinarié; petr6leo e equipamento i n o -
-~ 928 bilhdes de transporte. 91.3 bilhoes 10 02 2000 1471 14416 8445 506 668
. maquinaria; equipamento industrial; produto b _ . 0 0 5105 029 i _ _ i
7.2 bilhges do petrdleo & géneros alimenticios. Iytoilhges
o< | maguinaria; minerais ndo-ferrosos; carne; i i i 2710 76071 L L an 2%
131,2 bilhoes frutas ¢ vegetai. 154,3 bilhdes 44500 mn 1071
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Nao ha davida de que o Brasil pode
ampliar sua participagao nos negécios
com o CEE, diz o empresdrio José
Mindlin, presidente da Metal Leve e
diretor do Departamento de Tecno-
logia da Federacdo das Industrias do

" Estado de Sao Paulo (Fiesp). Depois
de lembrar que em 1963 as exporta-
¢oes globais do Brasil eram de USS$
60 milhdes contra US$ 20 bilhdes em
1988, Mindlin disse que a evolugdo
da industria brasileira, com muitos
produtos jd conhecidos no mundo,
permite avangar na conquista de no-

- vos mercados. Porém, falando com a
‘experiéncia de quem j4 suplantou a

. fase de exportar produtos para o mer-

"cado externo, passando a produzir no

exterior (a Metal Leve tem uma fdbri-
ca de pistoes nos Estados Unidos),

0 que constitui a fase mais importante

e também a mais dificil da chamada

globalizagao, Mindlin afirmou que o

Brasil terd que superar muitos obst4-

culos para aumentar o volume de ne-
gocios com a CEE.

Um obstdculo: o
protecionismo europeu.

Isoladamente, nas relacées entre
paises, observa Mindlin, as perspec-
tivas de negdcios para o Brasil conti-
nuarao existindo na CEE, da mesma
forma que ocorre hoje. Em termos
globais, no entanto, Mindlin diz que
o pais deve se preparar para enfrentar
barreiras alfandegdrias que serdo im-
postas, quando estiver concluido o
processo de unificagdo, com o obje-
tivo de proteger as economias dos pai-
ses-membros da CEE. E preciso nao
esquecer, complementa Luiz Euldlio
de Bueno Vidigal Filho, presidente da
Comissdo de Comércio Exterior da
Confederagao Nacional da Indiistria
(CNI), que um dos objetivos da unifi-
cagdo ¢ fortalecer a Europa como “es-
tado” produtor.

Pelo raciocinio de Vidigal Filho, se
as empresas quiserem continuar sen-
do apenas exportadoras de produtos
para a Europa, as relagdes de troca
nao deverdo sofrer grandes alteragoes
a partir da unificacdo. Mas se optarem
pela estratégia da globalizagdo, par-
tindo para uma concorréncia direta
com os fabricantes europeus em seu
préprio territdrio, terdo que enfrentar
muitas dificuldades. Parte dos entra-
ves que as empresas encontrarao pela
frente, na Europa, diz Setubal, serdo
decorrentes da propria formagio da
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A economia
européia é
cartelizada e
mantém precos
em patamares

economia européia, que além de estar
se unificando para si prépria é com-
pletamente cartelizada.

Os pregos na Europa, por exemplo,
ndo oscilam de acordo com as varia-
¢oes de oferta e demanda, como seria
normal em qualquer economia capita-
lista regulada pelas relacées de merca-
do. Quando o consumo de um produ-
to cai 10%, observa Setubal, imedia-
tamente a produgao recua na mesma
Proporgao, para que 0s Pregos nio so-
fram qualquer efeito negativo. Desta
forma, os precos se mantém em pata-
mares que garantem a remuneracao
do capital nos niveis artificialmente
desejados. Quem quiser atuar nesse
mercado, observa Setubal, tem que
entender, com muita clareza, como
ele funciona e estar preparado para
grandes desafios.

Para o setor de papel e celulose,
o primeiro desafio ¢ comegar a se pre-
parar para enfrentar a concorréncia,
na Europa, dos grandes fabricantes
canadenses e escandinavos, como ad-
verte Nilson Mendes Cardoso, coor-
denador do GT-16 (Comércio Exte-
rior), da ANFPC. Atualmente, as ex-
portagdes brasileiras de papel para a
Europa estao protegidas por uma re-
dugao de tarifas que integra o chama-
do Sistema Geral de Preferéncias,
principal instrumento da PCC em re-
lacao a América Latina e Asia, acor-
dado no inicio da década de 70 e reno-
vado anualmente.

Por este sistema estabeleceram-se
preferéncias tarifdrias para bens ma-
nufaturados e semi-manufaturados,
limitados a certas quantidades. A par-
tir desses limites, o bem tem incorpo-
rada a tarifa plena. Produtos sensiveis
a CEE, por exemplo, ficam sujeitos
a quotas e limitacées de exportacio
determinados para cada Estado-mem-
bro ao qual sdo destinados. O esque-
ma ¢ seletivo, conforme o estdgio de
industrializacao do pais beneficidrio.
A cada ano, as quotas e as regras que

determinam as pautas de exportacio
desses produtos para a CEE sio adap-
tadas e renegociadas.

Setubal explica que este esquema
de protecao estd fortemente atrelado
aos interesses europeus, inclusive po-
liticos e sociais, em outros continen-
tes. O suco de manga adquirido da
Colémbia, por exemplo, entra na Eu-
ropa com tarifa zero, enquanto o mes-
mo produto adquirido do Brasil € ta-
xado em 10%. O suco da Colémbia
tem preferéncia porque a CEE estd
interessada em ajudar aquele pais a
combater o trifico de drogas. Pelas
estimativas da CEE, para este ano, o
SGP deverd representar perda de re-
ceitas de direitos aduaneiros equiva-
lente a um bilhdo de Ecus, para um
total de 25 bilhdes de Ecus em impor-
tagoes.

Tudo depende
da Rodada Uruguai

A situagao brasileira neste momen-
to € muito delicada, observa Cardoso,
pois a manuteng¢ao ou nio da reducio
de tarifas dependers do resultado das
conturbadas negociagdes da Rodada
Uruguai do GATT. Se o Pais deixar
de contar, por exemplo, com a redu-
¢do, terd que enfrentar a concorréncia
de paises produtores que estio na
frente do Brasil em termos de escalas
de produgdo. O setor de celulose e
papel € considerado como um dos
mais competitivos da indistria brasi-
leira, além de dispor de muitas vanta-
gens comparativas em relagcao aos fa-
bricantes estrangeiros. Mas essas con-
digdes s6 se materializam quando o
processo de produgio se realiza no
Brasil, diz o empresario Sérgio Berga-
mini, presidente da Papéis Indepen-
déncia e diretor do Departamento de
Economia (Decon) da Fiesp.

Com suas 191 empresas, o setor ex-
portou, de janeiro a outubro de 1990,
875.142 toneladas de celulose ¢
764.687 toneladas de papel. Em 1989,
as exportagdes tiveram um peso de
6,08% do superavit da balanca comer-
cial brasileira. Além disto, o progra-
ma de investimentos para os préximos
seis anos chega a US$ 9,8 bilhées, dos
quais US$ 5 bilhGes correspondem a
projetos em andamento. Para Cardo-
s0, 0 que mais diferencia hoje o grau
de competitividade no setor de celu-
lose e papel € a crescente capacidade
de producio de cada nova maquina
instalada. No Brasil, estamos no meio >
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BOMBA MC?

PARA CELULOSE EM MEDIA CONSISTENCIA

A KAMYR DO BRASIL apresenta a = : o Descarga de torres de

armazenagem sem diluico, o que
elimina os requisitos de
engrossamento subseqiiente;

solugdo definitiva para o processamento
de celulose em media consisténcia
(8—15%): a Bomba Centrifuga MC,
com desaeracdo simultdnea
da massa.

Um equipamento forte,
robusto, de baixo custo e pouca
manutencao.

Com mais de 1000 Bombas
MC fornecidas ao mercado
mundial, a KAMYR prosse?ue
cumprindo o seu papel de oferecer sempre ‘
aos seus clientes a mais avangada
tecnologia e as melhores solugdes.

o Reduzidos custos de investimento
e de consumo de energia elétrica;

@ Néo ¢ sensivel amateriais estranhos
(metais tc.). Tem baixo custo
de manutencao;

o Vazao e altura manométrica
glevadas e estaveis;

@ Capacidade de 50 até 2000 ton.
de celulose/dia.

HAMYR DO BRASIL TECHICA DE CELULOSE LTDA, - Rua Francisco Sobania, 1300 - CIC - CEP 81450 - C. Postal 14.046 - CEP 51631 - Curitiba - PR - Fone {041) 348-1155 - Telex 41-5408 - Telefax [041) 348-1330 ¢ 248-2306




-de um ciclo de investimentos para du-
plicar a atual capacidade produtiva,
enquanto empresas canadenses € nor-
te-americanas ja completaram este ci-
clo.

Outro fator que pesa negativamen-
te na possibilidade do setor ampliar
o mercado na Europa é o fato da
América Latina ndo fazer parte, no
momento, do eixo de interesses da
CEE. Nio h4 nenhuma divida, afir-
ma Alaby, de que por causa da aber-
tura que ocorreu a partir do final do
ano passado, no Leste Europeu, com
seus 390 milhdes de habitantes, paises
como Uni&o Soviética, Pol6nia, Hun-
gria, Checoslovdquia, Roménia, Ale-

"manha e Bulgdria serdo os mais privi-
legiados, formando com a CEE o cha-
mado Eurobloco, com mais de um bi-
lhao de habitantes. Porém, na opiniao
de Alaby, existem alguns nichos que
o Brasil pode explorar na CEE, desde
que escolha bem o pais que represen-
tard a porta de entrada para a CEE
e busque uma forma de associagdo
que facilite a colocagdo de produtos
brasileiros na Europa e aprenda a fa-
zer “lobby” em Bruxelas.

Para ganhar espago na Europa,
alerta Setubal, € fundamental que as
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Vidigal Filho:
serd dificil
concorréer

diretamente

com fabricantes

! europeus ent seu
proprio territorio.
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empresas aprendam a jogar com a po-
litica regional da CEE, como j4 estdo
fazendo os japoneses, considerados
mestres na arte de conquistar novos
consumidores e que por isto ja contro-
lam cerca de 10% do mercado auto-
mobilistico europeu.

O marketing também representa
outro fator importante nesta briga,
observam os especialistas. As empre-
sas brasileiras, diz Cardoso, tém que
encontrar formas de se aproximar ao
mdximo dos clientes, oferecendo a
eles uma gama de servigos. Af devem
estar incluidos pregos e qualidade
competitivos, flexibilidade no forneci-
mento de produtos e facilidades de
pagamento idénticas ou melhores que

as que sdo oferecidas pelos concor-
rentes locais.

A Papel Suzano estd abrindo, por
exemplo, escritérios na Itdlia, na In-
glaterra e na Alemanha, depois de um
esfor¢o de um ano e meio. O objetivo
¢ ficar préximo do cliente e conviver
no seu ambiente, inclusive cultural.
A Ripasa, outro exemplo de empresa
do setor que estd de olho na CEE,
pretende investir o mdximo no atendi-
mento regionalizado. Cardoso consi-
dera fundamental, por exemplo, que
os produtos da empresa sejam ofere-
cidos na Holanda por um holédndes,
na Franga por um francés e assim su-
cessivamente.

Mas, para os que querem continuar
produzindo aqui e exportar para a Eu-
ropa, correndo riscos menores, tam-
bém hd possibilidades de associacdo.
Bergamini lembrou, por exemplo,
que a Itdlia fez um-acordo com o Bra-
sil para investir US$ 1,5 bilhdo em
cinco anos. A Independéncia pensa,
por exemplo, em algum tipo de asso-
ciagdo com os italianos que permita
fabricar aqui produtos que possam ser
levados para a Europa, como fazem
os Estados Unidos através de uma ba-
se na Coréia do Sul. @

UNIFICACAO NAO DEVE ASSUSTAR O SETOR

A Europa ndo vai se fechar para

- o mundo tdo logo consolide sua unifi-

cacdo — que, alids, ndo ocorrerd tio

depressa como se previa, pois a des-

comunizacao do Leste Europeu estd

obrigando a uma revisdo do timing
do processo.

A tendéncia 6bvia é de que a Furo-
pa prossiga como o grande mercado
consumidor mundial de papel. E, co-
mo sua fronteira agricola estd esgo-
tada e ndo tem como expandir suas
florestas, continuard dependendo do
papel brasileiro. Os paises escandi-
navos, que sdo nossos rivais em fibra
curta, também ndao podem aumentar
sua producdo. E os paises do Leste
Europeu tendem a ser mais consumi-
dores do que produtores: ndo conse-
guirdo produzir de imediato celulsse
e papel na escala necessdria para
atender 0 aumento de sua. prépria de-
manda.

Por tudo isto, serd do préprio inte-
resse dos europeus manter a aliquota

zero para as importacées de celulose
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e papel brasileiros, como ocorre
atualmente no Sistema Geral de Pre-
feréncias. Mais:do que a nés, uma
mudanca de atitude prejudicaria a
eles, encarecendo o produto interna-
mente. : .

Assim, a Europa unida ndo deve
ser vista como um espectro pelo setor.
Os negécios atuais devem persistir e
novas oportunidades surgirdo. Basta
que o Brasil trate de assegurar a qua-
lidade do produto e do servigo,

E ndo é preciso montar qualquer
estrutura especial para atuagdo no
mercado europeu. Como o preco do
papel no mercado internacional di-
minui cada vez mais em relacdo ao
da celulose (era o dobro na década
de 70 e passou a ser s6 50% maior
nos anos 80), a exportagdo da celu-
lose se torna um péssimo negécio —
o gasto para secar a matéria-prima
com vistas ao embarque quase equi-
vale ao de sua transformacdo em pa-
pel, sendo que exportar o papel pron-
to é muito mais vantajoso porque,
com o aumento do valor agregado,

diminui o peso do transporte no custo
final. Entao, salvo oportunidades de
negdcios muito particulares, o que in-
teressa ao setor é exportar seu papel
e, para isto, basta a manutencdo de
escritorios de venda ou representan-
tes.

A médio prazo, o desafio é elimi-
nar nossa atual defasagem em termos
de tamanho daes mdquinas de papel
e estdgio de automacdo. Como prati-
camente de 1980 a 1988 ndio houve
investimentos produtivos no setor ce-
lulésico-papeleiro, pagamos agora o
preco de quase uma década perdida:
nossa escala é bem menor e usamos
consideravelmente mais mdo-de-o-
bra. E hd problemas que parecem
eternizar-se, como os dos custos por-
tudrios exorbitantes, transpories e se-
guros mais onerosos que os dos con-
correntes internacionais, carga tribu-
tiria idem. De imediato, contudo,
prevalecem nossas vantagens compa-
rativas em celulose e a Europa unida
deverd continuar sendo um oétimo
mercado para o Brasil. (e editor)
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AutomaciQO

CODIGO DE BARRAS

CHEGOU PARA FICAR

Além de assegurar ganhos de competitividade no mercado interno,
é requisito para manter exportagies destinadas a paises desenvolvidos.

leiro e a rdpida evolugio tecno-

16gica em escala mundial, a mo-
dernizac¢do se tornou um imperativo
para o Pais e € nossa principal palavra-
de-ordem neste inicio de década. Isto
deve impulsionar a (até agora lenta)
implantagdo do cddigo de barras no
Brasil. Trata-se de uma novidade que
ja chegou até em Cuba — um dos
47 paises onde o codigo de barras jd
tem plena utilizagao...

Mas o que vem a ser o codigo de
barras? Trata-se de uma codificagéo
representada por barras claras e escu-
ras de diferentes espessuras, dispostas
paralelamente, conforme jd se pode
observar em embalagens de diversos
produtos. E composta por 13 dlgltOS
— os trés primeiros identificam o pais
de origem e 0s nove seguintes definem
o fabricante e o produto, cabendo ao
dltimo o papel de verificador da corre-
cdo da leitura dos anteriores.

Impresso nas embalagens dos pro-
dutos, o cédigo de barras pode ser
“lido” de duas formas: através de sca-
nners ou head-scanners (mais utiliza-
dos nos grandes magazines europeus

C om a abertura do mercado brasi-
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Produto com cédigo passando pelo leitor de um termina Ponto de Venda.

e americanos). O sistema que vem
sendo adotado no Brasil, principal-
mente nos grandes supermercados, €
o de scanners. Com ele, ao se colocar
os produtos na esteira do caixa, ¢ feita
a leitura dos dados referentes aquele
artigo, como denominacao, prego etc.
Isto € possivel porque ali funciona um
terminal Ponto de Venda (PDV),
equipamento eletrénico semelhante
as registradoras atuais, ligado a um
leitor 6ptico e apoiado por um compu-
tador.

Ao receber os impulsos elétricos re-
lativos a algum artigo, o computador
busca na memoria os dados referentes
aquele produto e passa essas informa-
¢Oes de volta para o terminal PDV,
o qual as apresentard em seu visor
e as imprimird no recibo de venda.
Desta forma, o funciondrio nao mais
precisard localizar na embalagem o
preco do produto nem efetuar a digi-
tacdo. Isso permite uma redugdo no
tempo de operagdo, com relagdo ao
trabalho realizado pelas atuais regis-
tradoras, da ordem de 25%.

Além da maior rapidez na passa-
gem pelos caixas, o cddigo de barras

traz outras vantagens para o consu-
midor: confiabilidade do sistema —
que em outros paises registrou menos
de um erro para cada 3 milhdes de
caracteres lidos — e a possibilidade
de conferir suas compras em um ticket
onde vem impresso nao apenas 0 pre-
¢o do produto como também sua des-
cricao.

Quem sai ganhando com o cddigo
de barras também ¢ o comerciante,
que, se optar pela reducdo no nimero
de caixas, ganha espaco. O sistema
também lhe possibilita uma maior efi-
ciéncia no controle de estoque — in-
clusive um controle individualizado —
pois, em qualquer momento, o em-
presdrio pode saber a quantldadc de
cada produto nas prateleiras ou no de-
posito. Outra vantagem € que se torna
possivel saber a velocidade de venda
do produto e, a partir dai, pode-se
definir o espaco que ele merece ocu-
par na prateleira.

Se programado para tal, o compu-
tador pode inclusive emitir os pedidos
de mercadorias aos respectivos forne-
cedores, sempre que o nivel do esto-
que chegar a um limite minimo pre-
determinado. Ele faz ainda os lanca-
mentos contdbeis resultantes das ope-
ragoes.

O c6digo de barras também tem uti-
lizacao na drea industrial (controle €
instrugoes da fabrica¢do para sua li-
nha de montagem). Outros usos possi-
veis sd0: controle de remessas postais
e controle de tempo (de trabalho de
um funciondrio, de estacionamento
de um veiculo etc.).

A EAN e a Abac

Quando o Brasil optou pelo padrio
internacional da International Article
Number (EAN) — existe também a
norma UPC, usada sé nos EUA e Ca-
nadd — para a codificacao dos produ-
tos em todo o territério nacional, o
entao Ministério da Industria e do Co-
mércio conferiu & Abac (Associagdo
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AutomaciO

Brasileira de Automagio Comercial)
a competéncia para administrar no
Pais o Codigo Nacional de Produtos.
Essa codificagdo tem como principio
bésico que cada produto codificado
€ tnico no mundo.

Designada oficialmente para “coor-
denar a implantagdo no Brasil da codi-
ficagdo EAN e atuar como animadora
das atividades dos usudrios do Cédigo
Internacional de Produtos™, a Abac,
sediada na cidade de Sdo Paulo, tem
como objetivo divulgar a seus associa-
dos todas as novidades em termos de
automacao comercial, orientando-os
sobre como proceder na informacéo
de seus estabelecimentos. Neste senti-
do, a associagiio vem ministrando pa-
lestras semanais, abertas a sécios e
nao-sécios que tenham interesse em
conhecer o assunto.

A utilizagdo do cédigo de barras
nao so se torna cada vez mais impres-
cindivel internamente como, de acor-
do com o diretor-técnico da Abac, Es-
sio Barbone, “é um trampolim para
o mercado internacional”. Ele possi-
bilita a exportagdo de artigos brasi-
leiros para novos mercados, como a
Comunidade Econémica Européia.
Algumas empresas nacionais jd estio
inclusive tendo que inserir o cédigo
nos rotulos de seus fornecimentos pa-
ra o exterior. Esta € uma exigéncia
dos paises desenvolvidos.

No caso do setor celulésico-pape-
leiro, o c6digo de barras, além de faci-
litar exportagdes, serviria para tornar
mais eficientes alguns controles, como
0 de estocagem de bobinas. A reco-
mendagao de Barbone € de que as

Produtos tradiciongis jé trazem
o codigo, mostra Essio Barbone.

empresas interessadas contatem a
Abac para receberem orientagio ade-
quada.

Uma questao que tem preocupado
a Abac € a do fotolito para a impres-
sdo do cédigo de barras nas embala-
gens e nas etiquetas auto-adesivas. A
associagdo acredita que o segmento
gréfico jd estd capacitado para aten-
der o mercado. “E necessdrio, porém,
que se conhegam os ganhos e perdas
de impressio do processo”, afirma
Barone. Segundo ele, o segmento gra-
fico tem que assegurar qualidade de
impressdo das barras, para a sua pos-
terior leitura. “E preciso que haja um
conhecimento das normas e € por isso
que a Abac tem feito todo um traba-
lho de esclarecimento do cédigo junto
as graficas”, conclui.

0 cédigo no Brasil

Diferentemente dos EUA, onde o
cdédigo de barras sensibilizou em pri-
meiro lugar os pequenos comercian-
tes, no Brasil a utilizacio deste codigo
estd sendo uma iniciativa dos grandes
grupos empresariais. Os supermerca-
dos que estdo saindo na frente nesta
inovagdo sao: o Makro e o Pio de
Agticar, em Sdo Paulo; o Real, em
Porto Alegre; e o Bom Preco, em Re-
cife.

Um fator que nao tem causado mui-
to estimulo aos fabricantes com rela-
¢ao a utilizagdo do cédigo de barras
€ que eles nao véem lucro imediato.
Naturalmente vai haver uma despesa
inicial com a impressora do c6digo nos
rétulos mas, como diz o diretor da
Abac, “o cédigo tem que ser tratado
como valor adicionado ao produto”.
A solugdo para os fabricantes é irem
acrescentando o cddigo nos seus pro-
dutos aos poucos.

Com relacdo aos comerciantes, ao
perceberem que boa parte de seus
produtos jia vem marcada da fonte,
eles decidirao por marcar o restante
em seu proprio estabelecimento, para
usufruir plenamente dos beneficios da
informatizacao.

Atualmente, a Abac conta com 548
associados, sendo 287 fabricantes. O
crescimento da utilizacdo do cédigo
este ano — de margo a junho — gira
em torno de 7%, de uma maneira ge-
ral, e de 13%, nos supermercados. A
Associacao funciona na Av. Paulista,
2644 - 10° andar - tel.: (011) 256-8869
e 259-1252.

REDE DE SUPERMERCADOS FAZ EXPERIENCIA-PILOTO

O Grupo Pio de Aciicar partiu pa-
ra a automacdo de suas lojas em
1986. A principio, com o objetivo
apenas de agilizar o atendimento ao
ptiblico, utilizava o processo digital.
Esse processo, muito utilizado nos
paises da Europa, possibilita que a
caixa-registradora, através dos cédi-
gos digitalizados pelo funciondrio,
identifique o produto e, conseqiien-
lemente, o seu preco. Com o avango
tecnolégico, no entanto, a empresa
viu possibilidade de ganhos de efi-
ciéncia a partir de nova moderniza-
¢do e passou, entdo, a utilizar o cédi-
go de barras.

28 [JCELULOSE & PAPEL

Uma das pioneiras no mercado na
implantacdo do processo, esta rede
de supermercados avaliou através de
um plano-piloto da loja da rua Mara-
nhdo, no bairro paulistano de Santa
Cecilia, os resultados de seu novo
empreendimento. Segundo o gerente
do CPD do grupo, Jair Fernandes,
“ganha ndo s6 o cliente, como tam-
bém o fornecedor e o varejista”. Se-
gundo Fernandes, “o cliente ¢ benefi-
ciado com um atendimento rdpido,
Ppois a economia de tempo gira em
torno de 25%". Ficou comprovada
também a eficiéncia do novo método
com relagdo ao estoque — a reposi-

¢do dos produtos é bastante agiliza-
da. Quem ganha também, de acordo
com Jair, é o fornecedor, que pode
fer maior controle do que estd ven-
dendo mais.

As vantagens que o cédigo de bar-
ras trouxe para o Pdo de Acticar justi-
ficaram, no entender da Diretoria,
o seu investimento — cerca de US$
1,75 milhoes s6 em equipamentos. A
rede pretende estender a utilizacdo do
novo processo as demais lojas de Sao
Paulo e as de Brasilia, Rio de Janei-
r0, Bahia e Pernambuco, que jdé pos-
suem o codigo digital.
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GerenciaMENTO

COMPETITIVIDADE E UMA
QUESTAO DE SOBREVIVENCIA

Para o consultor em produtividade industrial Luiz Carlos Silveira Jr.,
o gerenciamento definird o papel do Brasil na nova revolugio industrial.

mundo caminha a passos largos
para uma integragido de merca-
dos de produ¢do e consumo
sem precedentes. Barreiras alfande-
gdrias entre nagoes estdo caindo a to-
do o instante, facilitando cada vez
mais o acesso dos consumidores a pro-
dutos industrializados de outros paises.

A unica forma de participar deste
mercado altamente competitivo, ofer-
tando produtos a pregos compativeis,
sem sacrificar a qualidade, é aumen-
tando a produtividade.

O quadro abaixo, divulgado recen-
temente pelo Inmetro (Instituto Na-
cional de Metrologia, Normalizacao
e Qualidade Industrial), d4 uma idéia
da defasagem de nossas indistrias no
que se refere a qualidade e produti-
vidade em niveis mundiais.

Como € possivel competir a nivel
mundial apresentando tamanhas dis-
crepancias?

A busca de maior produtividade,
com redugdo dos custos e pregos dos
produtos, envolve um jogo empresa-
rial bastante complexo, onde estdo in-

bk

(0] engﬁhezro Luiz al Silveira
Jr. é diretor da ECS Consultoria

seridos todos os recursos i disposi¢ao
da empresa (financeiros, humanos,
materiais, equipamentos, instalagoes,
etc.). A maior competitividade serd
obtida por quem melhor gerenciar es-

Brasil Média Mundial Tai
(Europa e EUA) apao
Indices de rejeicdo 25.000 200 10
(pecas defeituosas por milhdo
de pecas fabricadas)
Gastos da Industria com 2,7% 0,1% 0,05%
assisténcia técnica (durante do valor bruto
o prazo de garantia) das vendas
Rotatividade do estoque 6a8 60a 70 150 a 200
vezes/ano vezes/ano vezes/ano
Retrabalho 30% 2% 0,001%
(% de pecas retrabalhadas)
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tes recursos na busca da satisfagao do
consumidor final.

A utilizacdo combinada das técni-
cas do MRPII (Manufacturing Re-
source Planning) e do JIT (Just-in-ti-
me) tem se mostrado como a grande
arma das industrias na administragao
desses recursos e na obtengdo de
maior competitividade: o MRPII diz
0 que e quando fazer e o JIT mostra
como fazer. Em 1986, cerca de 28 mil
instalagoes industriais no mundo todo
utilizavam o MRPII, sendo que atual-
mente estima-se que este numero se
situe ao redor de 400 mil. Reducao
dos niveis de estoque de 20% a 40%;
incremento da produtividade de mao-
de-obra em 30% redugido de 25% no
custo dos materiais comprados — es-
tes sao alguns ganhos que tém sido
obtidos com o0 MRPII. As técnicas do
JIT, por outro lado, tém contribuido
significativamente para a melhoria do
processo produtivo, contabilizando
ganhos, tais como: redugao de 80%
no tempo de fabricacdo; reducdo de
70% no estoque de produtos em pro-
cesso; redugao de 50% no espago da
fabrica; etc.

Nao se iludam, no entanto, aqueles
que buscam beneficios imediatos. O
MRPII leva em média 18 meses para
que se comece a obter seus principais
beneficios, enquanto que o JIT pro-
duz resultados significativos, contabi-
lizados como de curto prazo, apés dois
a trés anos de seu inicio. O primeiro
passo, no entanto, precisa ser dado
e rapido; caso contririo, estaremos fa-
dados a meros espectadores nessa dis-
puta de mercados e nesse processo
que jd se convencionou chamar de no-
va revolugdo industrial. Como disse
nossa ministra da Economia, Zelia
Cardoso de Mello, quando langou re-
centemente as bases do Programa
Brasileiro da Qualidade e Produtivi-
dade: “Quem ndo for competitivo vai
a faléncia”.
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Exposicao
em Buenos Aires

De 9 a 14 de outubro
acontecerd em Buenos Ai-
res a 1* Exposi¢do Interna-
cional de Florestamento,
Celulose, Papel e seus Pro-
dutos Manufaturados. Or-
ganizado pela Associagdo
dos Fabricantes de Celulose
¢ Papel da Argentina, sob
a presidéncia de Hector
Gronchi, o encontro dara
a0s mais importantes pro-
dutores da América Central
e América do Sul oportuni-
dade de mostrarem o seu
potencial florestal celulési-
co-papeleiro. Serdao mostra-
das as novas tecnologias,
maquinarias e insumos de
todo o mundo, destinados
ao abastecimento e renova-
¢do tecnolégica da inddstria
florestal-celuldsica-pape-
leira ¢ de sua manufatura.
O publico visitante tera uma
visdo mais clara de todo o
processo de produgio do
papel em cada uma das suas
etapas. Serdo também apre-
sentadas, através de estru-
turas pldsticas e atividades
culturais e de divulgagao,
toda a histéria do desenvol-
vimento industrial, social,
econdmico ¢ cultural do pa-
pel na vida do homem. In-
formacdes com a Exhibere
S.A. - Av. Roque Saenz Pe-
fia, 852 - 12 piso (0135) Bue-
nos Aires - Argentina. Te-
lex 40/2484/2537/2522 - Fax
(54)-1-45/5716 Exhibere.

Abam dd curso
de gerenciamento

A Abam (Associagdo
Brasileira de Administragio
de Material) realizard no
préximo dia 30 de abril, das
18 as 21:30 horas, o curso
intitulado Descentralizagao
da Geréncia de Materiais.
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Foi discutido o Programa Nacional de Qualidade.

Governo e setor

Promovida pela ANFPC,
aconteceu em dezembro ul-
timo, no clube Monte Liba-
no (SP), uma reunido entre
dirigentes da induistria celu-
lésico-papeleira ¢ membros
da equipe econdmica do go-

verno. Sob a mediacdo de
Hordacio Cherkassky, em-
presdrios e economistas dis-
cutiram o Programa Nacio-
nal de Qualidade, langado
recentemente pelo presi-
dente Fernando Collor e ou-
tros assuntos de interesse do
setor.

Voltado para gerentes e ad-
ministradores de materiais,
0 curso tem a taxa de 50
BTN’s para socios e 70
BTN’s para ndo sécios,
Maiores informagées pelo
tel.: (021) 258-1859.

Congresso de
Celulose e Papel

Acontecerd também na
Argentina, Buenos Aires,
nos saloes do Plaza Hotel,
no periodo de 14 a 16 de
outubro, o IT Congresso In-
ternacional de Celulose e
Papel. No evento serdo ana-
lisadas as tendéncias da
oferta e da demanda, no
mercado mundial, da indus-
tria de Celulose e Papel. En-
tre os assuntos a serem dis-
cutidos, encontram-se o das
aplicagées biotecnolégicas
no setor florestal ¢ a elabo-
ragdo de pastas celuldsicas.
Também serdo debatidos a
internacionalizacdo da in-
distria de celulose e papel
¢ as condigbes para que a
atividade seja competitiva

em nivel mundial. Outro
ponto que serd tratado € a
desativagao das barreiras al-
fandegdrias e das fronteiras
ideolégicas. Especialistas
exporao sobre o comporta-
mento dos blocos econdmi-
cos € o relacionamento Nor-
te-Sul e Leste-Oeste. Maio-
res informacgées com a Exhi-
bere S.A. - Av. Roque Saenz
Peria, 852 - 1¢ piso (0135)
Buenos Aires - Argentina.
Telex 40/2484/2537/2522 -
Fax (54)-1-45/5716 Exhibere.

Informdtica SP
serd em setembro

A comissio organizadora
do Informdtica SP — Sucesu
91 estd recebendo trabalhos
técnicos sobre dreas de in-
formdtica e telecomunica-
¢oes. O evento, que reunird
o XXIV Congresso Nacio-
nal e a XI Feira Internacio-
nal de Informadtica, serd rea-
lizado no periodo de 23 a
27 de setembro. Os autores
serdo notificados da aprova-
¢do dos trabalhos até o dia

28 de junho. Cada trabalho
aprovado dard direito a uma
inscrigdo de cortesia no con-
gresso. Os melhores concor-
rerao a prémios estipulados
pela comissdo julgadora.
Maiores informagées pelo
tel.: (011) 852-2144.

Tecnologia de
impressdo nos EUA

A Print 91 — Exposicao
Internacional de Tecnologia
de Impressiao e Editoragao
serd realizada de 4 a 11 de
setembro, nos saldes de ex-
posigdo do complexo de Mc-
Cormick Palace, em Chica-
go, Illinois. Participarao do
evento mais de mil fabrican-
tes do mundo inteiro, exi-
bindo a mais completa tec-
nologia gréfica, editorial e
de conversao eletrénica jd
apresentada nos EUA. Os
organizadores da feira pre-
véem a visitacdo de cerca de
cem mil visitantes, proce-
dentes de mais de 85 paises
e de todo o territdrio norte-
americano. Maiores infor-
magoes com a Graphic Arts
Show Company, Inc., 1899
Preston White Drive - Res-
ton, Virginia 22091-4326,
USA.

Meio ambiente é
tema de semindrio

As confederagdes nacio-
nais da Inddastria e do Co-
mércio promovem, nos dias
5 e 6 de margo, o semindrio
Participagdo Empresarial
na Conferéncia Mundial de
1992. O evento, marcado
para o auditério da CNC no
Rio de Janeiro, visa plane-
jar a representagdo do em-
presariado na Conferéncia
Mundial Sobre Meio Am-
biente ¢ Desenvolvimento
Sustentado, que a ONU
realizard no Brasil em junho
de 1992.
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NOVO SISTEMA AMPHO-TEK’

um polimero natural com tecnologia avancada
para colagem neutra/alcalina.

PERFORMANCE SUPERIOR EM SUA FABRICA

Aumento da produtividade com
qualidade superior.

O sistema AMPHOTEK é a melhor
inovacao para os fabricantes de papel
que utilizam o sistema neutro/alcalino,
ou, indistrias que estejam analisando
a mudanga do sistema acido para o
neutroflcalino. Derivado de amido
especial desenvolvido com avangada
tecnologia, o sistema AMPHOTEK
representa a mais efetiva arma para a
economia de custos, obtendo maior
produtividade e superior qualidade na
producao de papel e cartao fabricados

em sistemas neutro/alcalinos.

Enquanto algumas empresas tém
sofrido com a producio em sistemas
neutrofalcalino, os fabricantes que
utilizam o sistema AMPHOTEK
encontraram um ponto de equilibrio
alem de resultados palpaveis no
incremento da produtividade e
melhoria da qualidade da folha.

A foto reproduzida acima & uma
ampliacao de 100 vezes das fibras e
finos do papel, e mostra o efeito de
micro-floculacao do sistema
AMPHOTEK.

Lorenz.::ﬁonal Industrial Lida.

Matriz: Rua Sao Paulo, 3068 - 89010 - Blumenau - SC
Fone: (0473) 23-2988

Filial em Sdo Paulo: Av. Sao Gualter, 86 - 05455
S0 Paulo - Fone: (011) 261-4400



NORMATIZACAO

NORMAS REFORCAM
BUSCA DA MODERNIDADE

Com a adogio da série NB 9000 (ISO), fixam-se
especificagdes para os sistemas da qualidade das empresas brasileiras,
adequando-as aos padries do mercado internacional.

odo mundo estd de olho num
T acontecimento que trard profun-

das repercussoes para as relagdes
internacionais e 0 comércio exterior.
Com a unificagdo européia, prevista
para os proximos anos, vai-se acirrar
a concorréncia no mercado interna-
cional e quem quiser consolidar a sua
posi¢do terd que fazer por merecer.
A adocao oficial da NB 9000 (I1SO)
€ uma medida que nao so6 favorecerd
a inser¢io do Brasil no mercado mun-
dial, como também vai servir para dis-
ciplinar o mercado intermno.

Garantia da qualidade
de produtos e servicos

Aprovada como norma brasileira
em junho dltimo, a série ISO 9000,
registrada sob a denominagio de NB
9000 a 9004, € uma norma interna-
cional que estabelece requisitos para
sistemas da qualidade. Embora sé
agora estejam em evidéncia, estas
normas jia vém sendo adotadas ha al-
gum tempo no Brasil — conforme sa-
lienta Carlos de Mathias Martins, con-
sultor da Promon Engenharia para
servicos especializados de-suprimen-
tos, qualidade ¢ confiabilidade.

A série 9000, segundo Martins, ““é
um conjunto de normas sistémicas
que estabelecem os requisitos organi-
zacionais para as empresas, de tal for-
ma que cumpridos estes requisitos
elas possam fornecer produtos que sa-
tisfacam as necessidades dos clien-
tes”. Conforme explica, “‘elas ndo se
direcionam aos produtos e servigos
em Ssi, as com as regras gerais € es-
truturais que levam ao cumprimento
das especificacoes dos produtos e ser-
vigos’.

Para o consultor, estas normas sao
de requisitos estruturais; portanto, se
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Foles: Paulo B. Sil

m universal’.

E uma Iméﬁage

Martins:

existir uma estrutura, haverd condi-
¢oes de cumprir as especificagoes exi-
gidas. “Elas ndo surgiram de repente,
como uma solugdo milagrosa”, diz
Martins. ““H4 uma experiéncia de
mais de 30 anos e os requisitos vém

TP' deb!sobre as noras.

se reestruturando ao longo desse pe-
riodo. E essa experiéncia que garante
a adequabilidade dos requisitos”,
conclui.

A ISO — International Standarti-
zation Organization € uma organiza-
¢ao internacional cujas normas jd sio
seguidas por mais de 40 paises. Os
paises as estdo adotando de acordo
com o sistema normativo neles vigen-
te. No Brasil, por exemplo, foi adota-
da sob a denominacao de NB 9000.

Sao cinco as normas: 9000, 9001,
9002, 9003 e 9004. A NB 9000 ¢ uma
norma de selecdo de uso das demais
(9001, 9002 ou 9003); a NB 9001 en-
globa as fases: projeto, desenvolvi-
mento, producdo, instalagiio e assis-
téncia técnica; a NB 9002 inclui pro-
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dugdo e instalagdo; a NB 9003, inspe-
¢do e ensaios finais e, finalmente, a
NB 9004, que € um guia, uma diretriz
para implementacdo do sistema de
qualidade.

Sdo trés niveis, de acordo com as
caracteristicas do produto. Na reali-
dade, a 9000 define os critérios que
vdo indicar qual a norma (9001, 2 ou
3) que deve ser utilizada. As trés tém
objetivo contratual. As empresas vio
escolher uma delas para constar no
contrato, de acordo com as caracte-
risticas do produto. Elas valem para
todo tipo de induistria, por isto sdo
sistémicas. Estabelecem regras gerais,
e nao especificas e aperacionais, po-
dendo ser utilizadas também para ser-
vigos como hospitais, bancos etc.

Adogdo aumentou
a partir de 1987

Embora as normas estruturais exis-
tam desde 1958, elas s tomaram im-
pulso de uns cinco anos para cd. A
série ISO 9000 foi emitida em 1987.
A CEE a adotou, os Estados Unidos
trilharam o mesmo caminho e os japo-
neses também jd estdo participando
da ISO. Hoje, os paises que quiserem
exportar para a Europa tém que ado-
tar estas normas de qualidade.

A primeira Norma Sistémica apare-
ceu em 1958, nos EUA. Era a Mil
— STD-Q 9858, norma militar ameri-
cana hoje revista para 9858-A. No
Brasil, no ano de 1973, com a constru-
¢do da primeira usina nuclear brasi-
leira, foram adotadas normas norte-
americanas, entre elas a Ansi N45.2.
Essa exigéncia partiu dos EUA, que

—

“A adesio a norma nio
ocorreu antes porque,
com a reserva de mercado
e toda uma legislacio
xendfoba, o Brasil vivia
fechado em si mesmo”

_-_

eram fornecedores de materiais para
a construgao das usinas.

A ISO 9000, hoje implantada no
Brasil, € muito parecida com a norma
canadense CSAZ 2 99 — em vigor
desde 1978 naquele pais. O que dife-
rencia a norma ISO 9000 da canaden-
s¢ € que a primeira oferece trés niveis

enquanto a segunda, quatro.

Além da norma canadense, a ISO
também se baseou na British Stander
- 5750 —norma inglesa. A canadense,
no entanto, era bem mais completa.
Apesar de sofrer uma grande revisio,
aISO se utilizou de toda a experiéncia
anterior, afirma Martins. Segundo o
consultor, uma adesdo maior a este
tipo de norma nio ocorreu anterior-
mente porque o Brasil, com a reserva
de mercado e toda uma legislagdo xe-
néfoba, vivia fechado em si mesmo.
Com a abertura de nossa economia,
hd uma necessidade de se adequar ao
mercado por parte dos fabricantes. “F
uma linguagem universal”, conclui o
consultor.

A TSO 9000 € indispensavel, embo-
ra nao compulsdria: as estatais, por
exemplo, vdo exigir que seus fornece-
dores adotem estas normas. Para
atender os requisitos desta série leva-
se algum tempo (até uns quatro anos),
dependendo do estdgio em que se en-
contra a empresa. As empresas que
quiserem orientagées nesse sentido
devem procurar firmas de consultoria.
No Brasil, o Instituto Nacional de Me-
trologia € o drgao oficial que pode
emitir certificados de atendimento 2
NB 9000; também as empresas de au-
ditoria independentes estic aptas pa-
ra tal.

“PREPARAR-SE PARA ENFRENTAR O QUE ESTA POR VIR”

ur. Cﬂﬂi&f&f crédtbtl.zdade ld fora”.

Para poder acompanhar as mu-
dancas decorrentes da formacdo dos
blocos comerciais e redivisao do mer-
cado mundial, a ABTCP — Asso-
ciacao Brasileira Técnica de Celulose
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e Papel promoveu, em novembro iil-
timo, uma reunido para técnicos do
setor. Realizada no Paldcio das Con-
vengoes do Anhembi, durante o 23°
Congresso Anual de Celulose e Pa-
pel, a reunido teve como objetivo le-
var ao conhecimento dos técnicos a
importdncia da utilizacdo das Nor-
mas 1SO 9000 para a conquista do
mercado internacional.

De acordo com Maury Fontes de
Athayde, Coordenador do GT-1 —
Assuntos da ABNT, ‘¢ preciso uni-
formizar o setor, preparar as empre-
sas para enfrentarem o que estd por
vir, pois alguns paises jd estdo exigin-
do a utilizacéo da norma ISO”. Para
0 coordenador, “‘o importante é se-
guir, manter e conquistar a credibi-
lidade ld fora, e a responsabilidade
dos técnicos para obtengdo desta vité-
ria é muito grande”’.

Quem também esteve presente d
reunido foi Mauricio Luiz Szacher,
Presidente da ABTCP. Apds expli-
car a importincia de um programa
de qualidade para o desenvolvimento
de um pais, Szacher colocou um da-
do importante: “Tanto as grandes co-
mo as pequenas empresas sofrem o
mesmo problema de qualidade e es-
tao perdendo hoje, em funcdo de fa-
lhas, 20% de produtos”.

Um outro convidado que falou da
situacdo da qualidade a nivel mun-
dial e, principalmerte, da Certifica-
¢do Internacional, foi o engenheiro
Anténio Carlos Barros de Oliveira,
chefe da Divisdo da Qualidade do
Bureau Veritas. De acordo com o en-
genheiro, a normando deve ser segui-
da so com o objetivo de exportacdo.
Para ele ‘‘0 empresdrio deve se cons-
cientizar de que qualidade é custo”.
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Anave — Associacao
A Nacional dos Profis-

sionais de Venda em
Celulose e Papel e Deriva-
dos inaugurou em 7 de de-
zembro dltimo sua primeira
sede propria, abrilhantando
as comemoracdes do vigé-
simo aniversario da sua fun-
dacgao. Localizada na rua
Oliveira Peixoto, 165 —no
bairro paulistano da Acli-
magio — a nova sede foi ad-
_ quirida no inicio do ano pas-
sado gragas a colaboracao
de muitos associados e em-
presas do setor de papel ¢
celulose. Apds diversas re-

ANAVE COMEMORA 20
ANOS EM SEDE PROPRIA

Agora a entidade tem um espaco propicio para a realizagio
de palestras, reunides, semindrios e eventos sécio-culturais.

formas, o novo prédio ofe-
rece excelentes condigoes
para a realizagdo das ativi-
dades promovidas pela asso-
ciagdo como palestras, reu-
nides, seminarios e eventos
sdcio-culturais.

Fundada oficialmente em
18 de margo de 1970, por um
grupo de profissionais da
drea comercial de papel e
celulose, a Associagdo fun-
cionou ao longo desses anos
num espaco alugado e sem
condigdes ideais, também
na Aclimacao. No decorrer
dos anos, a entidade tornou-

se reconhecida nacional-
mente, tendo seu quadro as-
sociativo expressiva repre-
sentatividade, pois dele fa-
zem parte profissionais das
industrias de celulose, papel
e de dreas afins como grifi-
cas, editoras, fabricantes de
formuldrios continuos, pa-
pelao ondulado etc...

Dentre as diversas ativi-
dades promovidas pela
Anave, merece destaque o
Férum de Andlise do Mer-
cado de Celulose, Papel e In-
dustrial Grdfico, realizado
anualmente desde 1976,

com palestras e debates so-
bre o desempenho e as pers-
pectivas dos diversos seg-
mentos ligados ao setor. Na
drea social, a Anave promo-
ve anualmente uma confra-
ternizagdo para comemorar
a passagem do Dia Pan-
americano do Vendedor, em
primeiro de outubro. Tam-
bém o prémio Destaque do
Ano merece ser ressaltado;
trata-se de uma premiagao
instituida em 1987 para
agraciar empresas € perso-
nalidades em reconheci-
mento por suas realizagoes.

Novo software

Desde novembro, os pro-
fissionais do setor de utilida-
des industriais estao poden-
do contar com um novo
equipamento que lhes serve
de suporte gerencial no
acompanhamento, avalia-
¢do, controle e otimizagao
dos resultados dos progra-
mas de tratamento de dguas
industriais. Trata-se do
Aquamanager, um software
de simples aplicacdo, conce-
bido pela Aquatec Quimica,
e estruturado em sete mo-
dulos diferentes: dguas, mi-
crobiologia, corrosao, ope-
ragdo do sistema, perfor-
mance de equipamentos cri-
ticos, consumo/estoque de
produtos e agenda de ocor-
réncias/providéncias.

Formuldrio barato

Visando reduzir os custos
que as grandes empresas
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consumidoras tém com o0s
formuldrios continuos, a
Troform, empresa do Gru-
po Trombini, langou no
mercado o Ecoform. Elabo-
rado a partir de um processo
mecénico a base de celulose
de fibras longas e curtas, o
Ecoform possui duas gran-
des vantagens sobre o papel
branco, apergaminhado,
geralmente utilizado na pro-
dugdo de formuldrios. A
primeira é uma redugao no
custo de produgdo na ordem
de 25% a segunda € que o
seu processo mecinico da
ao formuldrio condigdes de
ser totalmente recicldvel.

Papel para presente

A Lastri Comércio —em-
presa do Grupo Lastri, um
dos maiores parques grafi-
cos da América Latina e que
estd completando 73 anos —
langou recentemente, no

Dwvuigagao

Os papéis, a quatro cores, tém motivos singelos.

mercado, o papel para pre-
sente em bobinas a quatro
cores. Ha pouco tempo, os
papéis em bobinas limita-
vam-se aos motivos geomé-
tricos impressos em duas co-
res. A empresa vem atuan-
do nesse segmento desde a
sua fundagio, em 84, e de-
senvolve um trabalho arro-
jado de pesquisa em quali-
dade de impressao e obten-

¢do de patentes de novos
motivos no exterior, para
langar no Brasil com exclu-
sividade. A empresa agora
também constata a tendén-
cia da personificagdo de pa-
péis como op¢ao de marke-
ting para o pequeno/médio
empresdrio, em produtos
que variam dos papéis de
carta aos papéis de presente
personalizados.
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Prevencdo a incéndios

A Bahia Sul Celulose,
com 59 mil hectares de euca-
liptos no extremo sul da Ba-
hia e norte do Espirito San-
to, concluiu a construgdo de
11 torres de vigilincia que,
juntamente com outras sete
da Aracruz e duas da CAF,
fazem parte do primeiro
plano integrado de preven-
¢ao e combate a incéndios
florestais aplicados no Bra-
sil. Cada torre mede 42 me-
tros de altura e permite um
raio de visdo de 9,5 km. No
seu conjunto, as 20 torres
de ago cobrirdo uma drea to-
tal de 540 mil hectares de
florestas econdémicas e nati-
vas das trés empresas. Esse
sistema de protegdo mutua
exigiu investimentos de 2.5
milhdes de ddlares, dos
quais 1,3 milhdo da Bahia
Sul. O investimento inclui,
além das 20 torres, o servi¢o
de topografia, equipamen-
tos de rddio-comunicagio e
frota de caminhdes de com-
bate a incéndios.

Automatizacdo na Inpacel

A Sistema — Automagao
Industrial foi uma das em-
presas responsaveis pela au-
tomacdo da mais nova fabri-
ca de papel do Pais — a In-
pacel. O seu equipamento
€ responsdvel por toda a co-
municacido ou intercomuni-
cacao do campo até a esta-
¢do de operacio da empre-
sa. Através de um dnico
operador, € possivel contro-
lar todas as fases de uma fi-
brica de papel, desde o patio
de madeira, passando pelo
preparo da massa, magquina
de papel, miquina de apli-
cacdo de pigmentos, rebobi-
nadeira e reenroladeira. Es-
te investimento, patrocina-
do pelo grupo Bamerindus,
chega a um valor aproxima-
do de 25 milhdes de ddlares
nadrea de automacgao.
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A Demuth Mdquinas In-
dustriais, tradicional fabri-
cante de picadoras e descas-
cadores para madeira, lan-
¢ou recentemente sua nova
linha de produgio de facas
industriais, abrangendo to-

Facas industriais

Demu fhbriéa nova linha com equipamento de ponta

B

da a classe de facas de pica-
dores para madeira ¢ gui-
lhotinas. Para tanto, a em-
presa tem-se utilizado de
equipamento de ponta e tra-
tamento térmico em fornos
de atmosfera controlada.

SDCD da Ecil P&D

A Ogxiteno do Nordeste S.
A. inaugurou recentemente
na sua fdbrica em Maud/SP
uma sala de controle equi-
padacom SDCD da Ecil P&
D Sistemas de Controle S.
A. Este projeto representou
parte de um investimento
total de aproximadamente
US$ 10 milhées na moderni-
zacdo do controle das plan-
tas de produgdo de Oxido
de Etileno, e Etileno Gli-
cbis, que anteriormente era
feito por instrumentagio
pneumdtica. O SDCD EPY
100 tem operagdo totalmen-
te orientada por estagdes
dotadas de videos colondos
¢ permite ao usudrio flexibi-

Sistema digital de controle
distribuido da Oxiteno

lidade para mudancas de
campanhas, melhor contro-
le, filtragem e outros recur-
S0S.

Neles lanca vdlvula

As valvulas Iém- rgeabilide
acima de 1:2000

A Neles Vdlvulas In-
dustriais estd lancando a Sé-
rie RK. Trata-se de vdlvulas
esferas construidas para
montagem entre flanges,
com passagem reduzida,
sendo aplicada para servigo
de bloqueio e controle em
servigos de celulose e papel,
gases, liquidos, lama etc.
Tém corpo rigido bipartido
e esfera e haste sdo cons-
truidas numaunica pega, evi-
tando problemas de histere-
se no controle. Sao forne-
cidas nos tamanhos de uma
a dez polegadas.

Semindrios
de embalagens

Com o objetivo de forta-
lecer a relagdo cliente x for-
necedor e obter um resul-
tado final de melhor quali-
dade, a Gegraf-Graf Stidio
estd promovendo os Semi-
narios de Embalagens, diri-
gidos ao setor industrial. A
proposta € orientar a con-
feccdo de embalagens, con-
siderando os riscos de com-
prometimento nas fases de
producio e divulgagao, sem
interferir na criagdo. Os se-
mindrios, que acontecem
sempre as quartas-feiras,
abordam o desenvolvimen-
to das embalagens em todas
as etapas (execugdo, prote-
cdo, desempenho, monta-
gem, padrées visuais) e ava-
liagdo de custos. Também
estdo incluidas palestras
com representates dos seto-
res de papel e tintas.

Informacées pelo tel:
(011) 826-4111.

Abimeg: vendas caem.

As vendas da industria
de mdquinas e equipamen-
tos graficos em 1990 foram
cerca de 40% inferiores as
de 1989. Ainda assim, o fa-
turamento cresceu 509%,
atingindo aproximada-
mente US$ 150 milhdes, se-
gundo dados da Associacao
Brasileira da Industria de
Miquinas e Equipamentos
Gréficos (Abimeg). O pre-
sidente da entidade, Miguel
Rodrigues Jr., explica que
o fendmeno se deveu aos
efeitos do Plano Collor so-
bre o cimbio: “*Houve no
inicio do ano um desequi-
librio cambial do délar em
relagdo ao cruzeiro. Como
o délar foi mantido num va-
lor baixo, foi necessdria
uma quantidade maior da
moeda para se comprar a
mesma maquina’’.
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SZACHER DIZ QUE ATRASO
TECNOLOGICO CAUSA PERDA ANUAL
DE US$ 70 A 100 BILHOES

e 5 a9 de novembro iltimo, fo-
D ram realizados o 23¢ Congresso

Anual de Celulose e Papel, o
52 Congresso Brasileiro de Controle
de Qualidade e a 23 Exposicdo Indus-
trial de Celulose e Papel. Como preo-
cupacao bdsica esteve a reversao do
quadro global de atraso da indiistria
brasileira, jd4 que, segundo o presiden-

leira Técnica de Celulose e Papel,
Mauricio Luiz Szacher, “o mau uso
de equipamentos e a baixa capacita-
¢do tecnoldgica ocasionam perdas de
US$ 70 a 100 bilhdes anuais, o equiva-
lente a 25% do PIB”.

Szacher lembrou que eventos como
a abertura do Leste europeu e o ad-
vento da Europa Unida proporciona-
rdo ao Brasil “novos mercados poten-
clais, como também novos concorren-
es”’. Neste sentido, a ABTCP, atra-
vés de suas atividades, pretende “con-
duzir as empresas para a andlise e a
interpretacdo da sua situagdo atual,
para que se tomem atitudes quanto
aos conceitos amplos de qualidade e
produtividade, pois 0os mesmos repre-
sentam uma filosofia de gestao empre-
sarial”.

De 84 trabalhos,
11 foram premiados.

Segundo o balango da ABTCP, fo-
ram apresentados durante o Congres-
so 84 trabalhos técnicos. A feira con-
tou com a participagdo de 77 empre-
sas, tendo a visitagdo sido estimada
em 8 mil pessoas. Os trabalhos pre-
miados foram os seguintes:

@ Prémio de Mérito ABTCP
*Planta piloto de refino da Riocell:
uma ligacdo tecnolégica com o mer-
cado”, de Carlos Alberto Busnardo
e Ney Cabeda, da Riocell S/A;

@ Prémio de Incentive ABTCP
“Flexibilizacdo de seqiiéncias cur-
tas de branqueamento utilizando-se
o perdxido de hidrogénio em polpa
de Eucalyptus sp”, de Otdvio Mam-
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Para o presidente da ABTCP, os
equipamentos sdo mal utilizados.

brim Filho, da Ripasa S/A e Carlos
Augusto S. do A. Santos, da Peré-
xidos do Brasil;
e Prémio APFPC-Associacdo Paulista
dos Fabricantes de Papel e Celulose
“Utilizagdo do licor branco Kraft
ndo oxidado na deslignificagdo com
oxigénio”, de Jorge Luiz Colodette
e José Livio Gomide, da Univer-
sidade Federal de Vigosa e Ana Sa-
bina Campos, da S/A White Mar-
tins;
Prémio Perdxidos do Brasil
“Celulose de madeira de E. Citrio-
dora: influéncia do tamanho de ca-
vacos’’, de César Roberto de Mi-
randa e Luiz E. G. Barrichelo, da
Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz”’—Esalg;
@ Prémio Ingersoll-Rand — Divisao
Impco
“Polpacgao acetosolve de bagaco de
cana-de-agiicar: aproveitamento da
polpa e da lignina™, de Robert A.
M. C. De Groote, Anténio A. da
Silva Curvelo, Janete Alaburda e
Vagner Roberto Botaro, do Insti-
tuto de Fisica e Quimica de Sdo Car-
los (USP);
® Prémio Shunzo Tkemori
O papel do Estado na recicla-
gem’’
Limpurb — Prefeitura do Munici-
pio de Sao Paulo;

, de Mdrcio Amazonas, da

® Prémio Voith S/A Maquinas e Equi-
pamentos
“Magpel — Simulagdo da mdquina
de papel”, de Rubens Bambini Ju-
nior, Simon Tov Bahbouth e Daisy
Cristina de Campos, das Industrias
de Papel Simao S/A;

@ Prémio Dow de Controle de Qua-
lidade
“Tecnologia e estratégia tecnoldgi-
ca empresarial’”’, de Celso E. B.
Foelkel, da Riocell S/A;

e Prémio Inpal de Recursos Humanos
“Preparagio do clima organizacio-
nal para a implantacao do controle
total da qualidade”, de Roberto
Antunes, da Adamas S/A e Sérgio
Alabi Lucci, da World Wide Con-
sultoria;

® Prémio Kamyr do Brasil
“Deslignificacdo com oxigénio da
polpa Kraft de bambu”, de José Li-
vio Gomide e Jorge Luiz Colodette,
da Universidade Federal de Vigosa
e Ana Sabina Campos, da §/A Whi-
te Martins;

® Prémio Syntechrom
Projeto ““Saia da Kombi”, de Ro-
meu Viviani Filho, do Grupo “CCQ
Saving”’, da Autolatina.

24: Congresso:
inscri¢des abertas.

O 242 Congresso Anual de Celulose
¢ Papel estd marcado para o periodo
de 25 a 29 de novembro deste ano,
no Paldcio de Convengdes do Anhem-
bi (SP). Os interessados em apresen-
tar trabalhos técnicos em quaisquer
das atividades deverdo encaminhar fi-
cha de inscri¢do devidamente preen-
chida a Secretaria Técnica da ABTCP
até¢ o préximo dia 15 de margo. O
prazo para encaminhamento do traba-
lho completo que passard pela andlise
da Comissdo Técnica expira no dia
31 de maio. Maiores informagdes com
a Secretaria Técnica da ABTCP, tel.:
(011) 572-9182 e telex (11) 34.125 LO-
SE BR.
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GENTE

GOTTEFRIED KURD RIECKEN

A CERTEZA DA MISSAO
CUMPRIDA, APOS 25 ANOS DE
DEDICACAO AO SETOR.

Ex-diretor da Simdo e colaborador ativo da ANFPC e APFPC,

Kurd se despede e vai enfrentar novos desafios em sua carreira.

final de 1990 marcou o fim de

uma etapa na vida de um profis-

stonal que ha 25 anos vinha dan-
do valiosa contribui¢do ao setor celu-
l6sico-papeleiro, em nivel de empresa
e de entidades. Trata-se de Gottfried
Kurd Riecken, nascido em 1927 em
Pernambuco, de ascendéncia suica (o
que explica o nome) ¢ que foi criado
no Rio Comprido, na zona norte do
Rio de Janeiro, tendo se transferido
em definitivo para Sdo Paulo hd 40
anos. E um homem muito viajado e
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um esportista por natureza: ja prati-
cou aviagao (foi até monitor), motoci-
clismo e paraguedismo. Atualmente,
tem como principal hobby o iatismo.

Kurd fez uma longa carreira dentro
das Indiistrias de Papel Simdo, de on-
de acaba de se desligar como diretor
adjunto. E atuou nada menos que 20
anos na Associacao Nacional dos Fabri-
cantes de Papel e Celulose (ANFPC),
além de exercer cargos na Associagdo
Paulista dos Fabricantes de Papel ¢
Celulose e no Sindicato da Inddstria
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GeNTE

do Estado de Sdo Paulo (do qual foi
diretor). Agora, dando sua missio co-
mo cumprida, Kurd vai levar os bene-
ficios de sua experiéncia para outras
atividades.

Quebrar pedras ou
construir catedrais?

Sua carreira na Simdo comegou em
1965, quando assumiu o cargo de su-
perintendente comercial. Na época a
Simdo era uma empresa fechada e to-
dos os executivos que corresponde-
riam a diretores eram recrutados co-
mo superintendentes. Contratado por
Omar Simao Racy, filho do fundador
da empresa, foi promovido a superin-
tendente financeiro em 1967. Antes
de passar nominalmente a diretor foi,
ainda, superintendente executivo.

Quando houve a abertura de capital
do Grupo Simio, Kurd assumiu a po-
si¢do de diretor executivo das empre-
sas de Salto e de Piracicaba. Por qlti-
mo, foi diretor adjunto a Presidéncia,
com o fim especifico de cuidar das
relagdes com os trabalhadores.

Quando fala da sua vida profissio-
nal, ele gosta de contar uma histdria:

€ o objetivo
de Fujihara

FUJIIHARA NO IBAMA — Mar-

. co Anténio Fujihara; 31 anos, casado,

€ engenheiro agrénomo e ocupou o
cargo de assessor técnico na drea de

recursos naturais na ANFPC de abril

de 89 a outubro de 90. Em outubro
dltimo, Fujihara assumiu a Diretoria

de Recursos Naturais Renovdveis do

Ibama. Nesta nova funcdo compete
ao engenheiro planejar, dirigir,
orientar e coordenar as atividades re-
ferentes ao aproveitamento dos re-
cursos naturais renovdveis, bem co-
mo executar a politica econémica da
borracha. A sua diretoria ficam su-
‘bordinados: o Departamento de Re-
_cursos Florestais e Faunistico com as
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“Dois operdrios quebravam pedras
com grande esforco. Um deles traba-
lhava com as feigdes carregadas, en-
quanto o outro sorria ¢ demonstrava
muita alegria. Ao lhes perguntarem o
que fazia, o primeiro explodiu: * Nao
estd vendo? Estou quebrando pe-
dras.” O segundo, ampliando seu sor-
riso, por sua vez respondeu: ‘Eu? Eu
estou construindo uma catedrall’
Quanto a mim, sou do tipo do segun-
do trabalhador. Eu também estava
construindo minha catedral...”
Formado em administragido de em-

Divisées de Silvicultura e Manejo
Florestal; o Departamento de Trans-
formacdo e Comercializacdo com as
Divisées de Borracha e Divisdo de
Transformagdo e Processamento; e
o Departamento de Pesca e Aquicul-
tura com as Divisées de Ordenamen-
to da atividade pesqueira e Divisdo
de Desenvolvimento da Pesca e
Agquicultura. Dentre as metas do no-
vo diretor estd o estabelecimento con-
junto de instrumentos de politica flo-

‘restal, pesca e heveicultura, no sen-

tido de estabelecer um ponto de equi-
librio entre producdo e conservacdo
ambiental. =

MARLENE PRESIDE SINDI-
CATO — Marlene Aparecida de
Castro Oliveira, bibliotecdria da
ANFPC e vice-coordenadora do GT
20 (Documentacdo em Celulose e Pa-

~ pel), entra em seu terceiro ano de

mandato como presidenta do Sindi-
cato dos Bibliotecdrios do Estado de
Sdo Paulo. Formada em biblioteco-
nomia pela Cesp (Escola de Bibliote-
conomia e Documentacdo) e pés-
graduada em administracio de em-
presas pela Faculdade de Santana,
Marlene tem como metas dentro do

Kurd pretende
agora organizar
suas atividades
de maneira que
the permita
ficar mais tempo
com dona Ester.

presas pela Fundagao Getilio Vargas,
com especializa¢do em comércio exte-
rior pela Faculdade Sdo Luis, é com
muito orgulho que fala do convite que
recebeu, em 1970, para ministrar um
curso de comércio exterior aum grupo
de profissionais do ABC, no Instituto
Metodista. “Foi uma troca de expe-
riéncias muito boa”, diz. Kurd tam-
bém fez viagens ao exterior, objeti-
vando a ampliagdo das exportacoes da
Simao.

Na ANFPC estava como coorde-
nador do GT-3 — Relagdes com 6r-

! Presidindo o

| Sindicato dos

i Bibliotecdrios

' de Sao Paulo,
Marlene quer
ampliar o quadro
i de associados.

Sindicato ampliar o quadro de asso-
ciados, conscientizar a classe da im-

portincia da sindicalizacdo e fixar o
piso de categoria em dez saldrios mi-
nimos. Marlene, que trabalha hd seis
anos na ANFPC, assumiu a Presi-
déncia do Sindicato dos Bibliotecd-
rios em janeiro de 89, substituindo
José Domingos Brito, da Fundagdo
Getiilio Vargas. .

SZACHER NA FICEPA — A

ABTCP (Associacdo Brasileira Téc-
nica de Celulose e Papel), na pessoa
de seu presidente, sr. Mauricio Luiz
Szacher, vai presidir a Ficepa (Fede- -
racio Técnica Ibero-Americana de
- Celulose e Papel) nos préximos dois
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gios do Governo. A sua missdo era
desenvolver gestoes junto ao Conse-
lho Interministerial de Precos, na dis-
cussdo de precos a serem praticados
pelo setor, e também junto ao Seap,
a Cacex e ao Conselho de Politica
Aduaneira,

Uma conquista:
a quarta turima.

Uma outra atuagao muito impor-
tante, foi o seu trabalho junto a drea
trabalhista. Durante todos esses anos
foi intermedidrio entre o empresaria-
do e os funciondrios do setor, partici-
pando, como membro da Comissao
de Negociagdo Salarial, de todos en-
tendimentos. Uma grande vitdria con-
seguida para os trabalhadores foi a
mudanca de trés para quatro turmas
de oito horas didrias. Dessa forma,
foi possivel, através de escala, dar me-
Thor condigao de trabalho para o pes-
soal da produgéo.

Para obter esta conquista, Kurd diz
que foram necessdrios sete anos de
negociagdes. O empresariado ndo se
interessou a principio por estas mu-
dangas, pois significavam um aumen-

anos. Formado em engenharia qui-
mica pela Escola Superior de Qui-
mica Oswaldo Cruz, Mauricio é tam-
bém pos-graduado em administragdo
e marketing industrial pela Escola de
Engenharia Maud.

BENCLOWICZ EMFPOSSADO
NA CBL — No dia 19 de dezembro
ultimo, a Cdmara Brasileira do Livro
elegeu, em assembléia geral ordind-
ria, a sua nova diretoria para o biénio
91/93. A CBL vai ser presidida por
Ary Kuflik Benclowicz, 48 anos, di-
retor-superintendente da Livraria
Nobel. Como primeiro e segundo vi-
ce-presidentes, foram eleitos os Srs.
Pedro Herkz, 50 anos, da Livraria

Ary Benclowicz,
diretor da
Livraria Nobel,
. presidird

a Cdmara
 Brasileira do
Livro até 1993.

to de custo na mao-de-obra da ordem
de 33%. ‘‘Havia uma resisténcia nor-
mal e o primeiro passo foi conscien-
tizar o patronato da importéncia so-
cial da causa”. Para ele, tratou-se de
uma grande vitéria. “Foi muito im-
portante participar desta conquista.
Sinto-me orgulhoso por ter acompa-
nhado este processo de forma atuan-
te”, conclui.

“O trabalbador do setor
tem situagdo privilegiada,
oIS possui assisténcia
médica de primeira linha,
extensiva aos dependentes,
sem nenhum Onus para si”

Como participacdo importante na
area profissional, Kurd destaca tam-
bém o seu trabalho em favor do Hos-
pital do Sepaco.Sempre que possivel,
colaborou com empenho na solugdo
dos problemas do Sepaco. Para ele,
dentro da realidade do Brasil, ““o tra-

Papa Jr. tem
como principal
objetivo
incrementar as
L vendas da
Divisao de
Sistemas Faco

Cultura Editora e Marcus F. Gaspa-
rin, 30 anos, da Editora Paz e Terra.

PAPA JR. NA FACO — Arman-
do Papa Jinior, 38 anos, formado
pela Escola de Engenharia Maud, é
o novo gerente nacional de vendas
da Divisdo de Sistemas da Faco (Fa-
brica de A¢o Paulista). Hd 11 anos
na empresa, Papa Jinior iniciou a
sua carreira como engenheiro de apli-
cacdo, passando depois a engenheiro
de vendas e gerente de vendas regio-
nal. Em sua nova fase, ele tem como
principal objetivo incrementar as
vendas de equipamentos da Divisdo
de Sistemas de empresa em nivel na-
cional.

balhador do setor tem uma situagao
privilegiada, pois possui uma assistén-
cia médica de primeira linha mantida
pelas empresas e sem nenhum Onus
para o trabalhador™.

Também o setor de meio ambiente
contou com a colaboragdo deste pro-
fissional. Junto a Sabesp, Kurd contri-
buiu para o desenvolvimento de um
didlogo franco e objetivo, o que fez
com que as empresas fossem apare-
lhadas com o que hd de mais moderno
no que concerne a preservagio am-
biental. A sua satisfacdo é grande e
pode ser sentida quando afirma: “Eu
ajudei a transformacdo, o acultura-
mento disso. Eu participei disso”.

Quando fala de suas realizacdes,
Kurd ndo deixa de prestar tributo tam-
bém a Sim&o pois, segundo ele, tudo
o que péde desenvolver deve 4 empre-
sa, que o liberava para tanto. “Toda
a gama de trabalho externo que fazia
era por conta das Indiistrias de Papel
Simdo. Apesar de ser representante
da empresa, eu era apenas um €xecu-
tivo. A empresa ndo tinha obrigagdo
de me liberar. Ela me deu esta oportu-
nidade e isto eu devo a ela”, conclui.

SALGEMA COM NOVO DIRE-
TOR — O piauiense Francisco de
Assis Esmeraldo, 49 anos, engenhei-
ro quimico formado pela Escola Na-
cional de Quimica do Rio de Janeiro,
é o novo diretor comercial da Salge-
ma. Ex-gerente comercial da Petro-
flex, cujas operacdes comerciais co-
mandou durante nove anos, ele passa
também a ser responsdvel pelos desti-
nos comerciais e mercadologicos da
COR e Alclor. Além de procurar
uma boa solugdo para a Alclor e bus-
car uma melhor alternativa comercial
para o Dicloroetano (DCE), Esme-
raldo tem como prioridade o desen-
volvimento de novos produtos.

ssumindo a
-Diretoria

. Comercial da
Salgema, Assis
\dard prioridade
‘‘ao desenvolvimento
# de novos produtos.
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DEFINIDOS OS CURSOS
E SEMINARIOS DE 1991

A Associacao Brasileira
da Indistria Gréfica promo-
vera durante o ano de 1991
um total de 16 eventos, en-
tre cursos e semindrios. A
relagdo de temas e profes-
sores vem a seguir, devendo
os interessados buscar maio-
res informacdes e efetuar
inscrigoes na Abigraf — rua
Marqués de Itu, 70, 12¢ an-
dar, CEP 01270 — Sao Pau-
10/SP, tel.: (011) 231-4733,
fax: (011) 231-4743, telex
11-36094.

MARCO

@ Padronizagdo e controle
de processos do sistema
de impressao offset — Pe-
ter Rohi;

® Atualizacdo em impres-
sdo offset de folhas —
Emilio Rodrigues;

e Custo de formacgido do
prego de venda na indus-
tria grafica — José Fer-
rari.

ABRIL

. @ Os fatores internos e ex-
ternos na formacao de
precos — Peter Rohl;

® Administracido de produ-
¢do — Thomaz Frank
Caspary;

e Controle de qualidade
prdtico na inddstria grd-

fica — Sebastiao Roberto
de Andrade;

® Recursos humanos — a
definir.

MAIO

e Conceitos de colorimetria
aplicada a industria grd-
fica — Carlos Russo;

® Processos de manutengao
em mdquinas graficas —
Elizidrio Rodrigues Fi-
lho;

® Marketing — a definir.

JUNHO

® O que o impressor deve
entender de papel — Sér-
gio Rossi Filho;

® Os avangos na pré-impres-
sdo — Nazareth Darakd-
Jian;

® Embalagem — a definir.

JULHO

® Producdo grifica — Mi-
rio Carramilo Neto.

SETEMBRO

® Conceitos de qualidade
garantida na industria
grifica — Peter Rohl;

@ Estratégias comerciais de
produtos grificos — Er-
nani Parise;

® Desktop publishing —
Fernando José Pini e ou-
tros.

OUTUBRO

® Lubrificacdo industrial no
ramo grifico — Elizidrio
Rodrigues Filho;

e Compra de produtos gra-
ficos (um guia para o
cliente da industria grafi-
ca) — Thomaz Frank
Caspary;

e O que o impressor deve
entender de tinta — Fran-
cisco Veloso Filho.

NOVEMBRO

® Planejamanto, progra-
magao e controle de pro-
dugdo — Peter Rohl;

® Interrelacionamento tin-
ta e papel na impressao
— Sérgio Rossi Filho;

® PCP — planejamento e
controle de produgio —
Thomaz Frank Caspary;

® Formatacdo e impressio
flexografica — José An-
dré Fernandes.

DEZEMBRO

® Problemas atuais da in-
distria grdfica — vdrios
apresentadores.

Artistas criam papéis para presente

m presente original.
U Esta foi a idéia da To-

ga — Industria de Pa-
péis de Arte José Tscher-
kassky, ao brindar os seus
fornecedores e clientes nes-
te final do ano com uma cai-
xa de papéis para presente
criados por artistas pldsticos
de renome, como Guto La-
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caz, Tomie Ohtake, Cassio
Michalany, Dan Fialdini
e Eliane Stephan.
Aproveitando as caracte-
risticas de cada matéria-pri-
ma efou tecnologia desen-
volvida por esse fabricante
de embalagens, aliadas ao
seu talento e criatividade, os
designers criaram verdadei-

ras obras de arte, que foram
inclusive expostas no perio-
do de 6 a 11 de novembro
no Masp — Museu de Arte
de Sdo Paulo. As centenas
de unidades comercializa-
das no local a Cr$ 2 mil cada
fiveram sua renda destinada
as atividades culturais do
museu.

Dow investe

As empresas Dow estdo
investindo US$ 17 milhées
na constru¢io de sua nova
fdbrica de polidis — maté-
ria-prima utilizada para a fa-
bricagdo de espumas de po-
liuretano — no Centro In-
dustrial de Aratu, na Bahia.
Esta nova unidade indus-
trial, com conclusio previs-
ta para o final de 1992, com-
plementard a capacidade
atual de produgdo do insu-
mo fabricado na primeira
unidade de poliéis da Dow
no Brasil, instalada h4d 20
anos no Guarujd, SP.

Agua-em-éleo

A ABB Lemmus Crest
acaba de assinar um acordo
de licenciamento do proces-
so Hidrol, para comerciali-
zagdo, em todo o mundo, do
sistema de combustdo da
emulsao de dgua-em-éleo.
A tecnologia HCSR, de
propriedade da Hidrol Pro-
cessos e Sistemas, permite
a combustido completa do
dleo com uma economia
considerdvel de éleo com-
bustivel, satisfazendo ao
mesmo tempo as rigorosas
leis de controle ambiental
Zobre emissao de particula-

0s.

Buriti no Rio

A Editora Graficos Buri-
ti, responsavel pela introdu-
¢do dos servigos de editora-
¢do eletrénica e fotolito por
computador, acaba de lan-
¢ar uma filial de servicos de
fotolito no Rio de Janeiro.
A decisdo da empresa se de-
ve principalmente ao au-
mento da demanda do mer-
cado carioca. J4 estabilizada
em Sao Paulo, onde atende
a mais de 15 grandes e mé-
dias agéncias, a editora ago-
ra quer conquistar novos

mercados.
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CULTIVAR E RESPEITAR O
VERDE E UMA DAS PREO-
CUPACOES BASICAS DE
UMA EMPRESA DE PRODU-
TOS FLORESTAIS COMO
AXLABIN.

DEDICADA AO FLORES-
TAMENTO E REFLO-
RESTAMENTO DESDE A
DECADA DE 40, A
KLABIN POSSUI HOJE 173
MIL HECTARES DE
FLORESTAS PROPRIAS DE

PINUS, EUCALIPTO E
ARAUCARIA. LOCALIZADAS
NOS ESTADOS DO

PARANA, SANTA CATARINA
E RIO GRANDE DO SUL,
ESTAS FLORESTAS INCOR-
PORAM OS ULTIMOS
DESENVOLVIMENTOS DA
AREA DA BIOTECNOLOGIA,
FORNECENDO MADEIRA
PARA A FABRICACAQ

DE CELULOSE E PAPEIS,
PARA IMPRESSAO E

EMBALAGEM, RECONHE-
CIDOS NO PAISENO
EXTERIOR PELA SUA ALTA
QUALIDADE. .

A

Industrias Klabin
Papel e Celulose




governo, finalmente,

decidiu consumar a

corregdo de rota que era
reclamada pelos empresarios
para minimizar os efeitos
perversos que a recessao
comegava a provocar na
economia nacional com
tendéncias nitidas de
agravamento. Os progndsticos
do grau de acerto das medidas
anunciadas no final de janeiro
sao ainda timidos na medida em
que os diversos agentes
envolvidos comecam apenas a
se acomodar para provocar a
pretendida mudanga de rumos.
Novamente as medidas
embutem um pesado 6nus a
industria, que j4 estava
combalida e que acabou
penalizada ainda mais na
medida em que, a partir da
primeira etapa do Plano Collor,
acreditou e investiu para
ampliar sua capacitacao
tecnoldgica e o grau de
competitividade preconizado
pelo processo de
modernizacio.

Essa mesma industria, com
maior ou menor peso para
alguns setores, vé-se compelida
a absorver forte aumento nos
custos dos insumos, sobretudo
os fornecidos pelas empresas
estatais ineficientes, sem poder
repassa-los em funcao do
engessamento provocado pelo
congelamento de pregos,
depois de ter que suportar um
periodo de queda de demanda
no qual a lei do mercado
impossibilitou a recuperagdo
42 [JCELULOSE& PAPEL

dos precgos tanto em niveis do
IPC quanto da evolugdo dos
saldrios.

Tais circunstancias
evidenciam um estado critico
que a inddstria ja suportava
antes das medidas
complementares de correcéo,
como atestaram a queda do
nivel de atividade industrial
refletido no crescimento
negativo do PIB em 1990 e o
elevado indice de desemprego
registrado no més de janeiro.
O segmento industrial, mesmo
nos setores que se
modernizaram e ganharam
poder de competitividade,
dificilmente poder4 resistir a
um congelamento duradouro
ou de médio prazo, que v4 além
do periodo curto capaz de
possibilitar a pretendida
“trégua” anunciada pela equipe
econdmica.

Os empresdrios, a nosso ver,
sofreram um novo impacto de
medidas que embutem maiores
sacrificios; mas tendem a
absorvé-los na expectativa de
que eles conduzam a um
entendimento para recuperar o
poder de expansio do nivel da
atividade econémica. O
objetivo € o de conter a
recessao e a inflacio para a
retomada dos investimentos e
geracdo de empregos. Se nio
lograrmos alcancd-lo, teremos
que enfrentar recessao das mais
profundas perdendo
definitivamente nossa melhor
— ¢ talvez dltima —
oportunidade de resgatar para

EFEITOS DO “STOP AND GO”

Osmar Elias Zoghi (*)

o Pais o sonho de
desenvolvimento
auto-sustentado.

Como os empresdrios, a
equipe econdémica reconheceu
que a recessdo jamais seria a
pedra mégica capaz de derrubar
a inflagdo, tao indesejavel
quanto ela. Estd presente e
precisa ser lembrada pelos
homens de responsabilidade de
qualquer drea a adverténcia de
conhecido economista segundo
o qual é bom ter em mente que
o Brasil € um pais que pode nio
dar certo. Se isso vier a ocorrer,
por culpa da sociedade como
um todo, estaremos
condenados a viver
eternamente no terceiro
mundo, ao lado dos mais
pobres. Teremos permitido que
a sombra projetada pela
recessao e pela inflacao
preencha o vazio de nossa
economia mantendo nossas
angustias sociais e nossas
aflicoes. O que seria,
simplesmente, um
indesculpdvel suicidio. A hora
dificil exige que nos
dediquemos a busca de solucdes
no bojo desse novo contexto:
0 tnico “go” vidvel, mesmo que
com algum sacrificio
conjuntural, depois do “stop”
da paralisia econdmica;, é o
entendimento nacional.

* Osmar Elias Zogbi, empresirio, é
diretor adjunto do Departamento de
Economia da Fiesp e presidente da
Associa¢do Paulista dos Fabricantes
de Papel e Celulose.
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Exemplo de
bons negocios

Aracruz
&

Construtora
Lix da Cunha

Porque 56 faz negécios em boa
companhia, a Aracruz - Celulose S.A.
* escolheu a Lix para executar obras de
expansiode sua fébricaem Vitéria- ES,
compreendendo edificio do turbo
gerador, sistema subterréneo (elétrico,
hidrdulico e efluentes), estacdo de
tratamento de efluentes, planta
eletroquimicaeoutras. A Lixestdaberta
para fechar negdcios com vocé também,
Tels.: Camfim_s (0192) 417766
8o Paulo (011) 287-6055.

1A

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA SA

Edierad--

Exemplo de
bons negaocios.

INPACEL
&

Construtora
Lix da Cunha

Porque sé faz negdcios em boa
companhia, a INPACEL -
Industria de Papel ¢ Celulose
Arapoti S.A. escolheua Lix
para construir em Arapoti-PR,
a sua fébrica de papel € celulose.
A Lix estd aberta para fechar
negdcios com vocé também.
Tels.: Campinas (0192) 417766

Sao Paulo (011) 287-60535.

NA HORA DE ESCOLHER UMA BOA CONSTRUTORA,

FALE COM QUEM ENTENDE DE PAPEL.

Exemplo de
bons negocios

Champion
&

Construtora
Lix da Cunha

Porque s6 faz negécios em boa
_ companhia, aChampion Papel e
Celulose Ltda. escolheu a Lix que
construiu suas instalagoes para
captac3o e tratamento de dgua,
reservatério, casa de bombas e
outras de sua fébrica de Mogi
Guagu - SP. A Lix estd aberta para
fechar neg6cios com voce também.
Tels.: Campinas (0192) 417766
Séo Paulo (011) 287-6055.

Exemplo de
‘bons negocios.

Bahg Sul
' Construtora

A
CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.
% T

Comao voceé pode ver, a Construtora
Lix da Cunha vem tendo uma ativa par-
ticipacdo na construcdo e expansdo da
industria brasileira de papel e celulose.

Quem escolhe a Lix da Cunha sabe
gue ela ja se firmou definitivamente
como uma das melhores e mais atuan-
tes empresas brasileiras de construcéo,
sabe que com mais de duas mil obras
de porte significativo e um volume de

edificagdo equivalente a uma grande
cidade, ela tem know-how, tecnologia e
experiéncia suficientes para oferecer o
melhor negdcio e garantir o sucesso de
seu empreendimento.

Suas obras na Aracruz Celulose,
Inpacel, Bahia Sul e Champion sdo as
principais provas disso. Escolha vocé
também a Lix da Cunha, com a certeza
de que ela vai fazer um bonito papel.

Aguardamos sua chamada.
Telefones: Campinas (0192} 41-7766
S&o Paulo (011) 287-6055.

-

(1A

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

Nossas obras fazem o nosso nome.




* E MAIS FACIL UM CAMELO ATRAVESSAR
O BURACO DE UMA AGULHA,DO QUE
~ UMA GOTA DE ACIDO ATRAVESSAR
UM REVESTIMENTO ANTICORROSIVO ANCOBRAS




