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CORAGEM, A RECEITA
CONTRA O PESSIMISMO.

Hordcio Cherkassky (*)

opinido publica brasileira e, principalmente, os chamados for-

madores de opinido, continuam oscilando do mais desbragado

otimismo a um soturno pessimismo sem que ocorram fatos
de magnitude suficiente para justificar um e outro. Em psiquiatria,
creio que tal comportamento seria comparado a ciclotimia — uma
espécie de psicose maniaco-depressiva caracterizada por variagoes ci-
clicas (da alegria a depressdo) do temperamento do pa(:lente Na o
vida das nagoes, este fendmeno € extremamente nefasto, jao que impede a formagao
de cendrio estdvel e, assim, cria um ambiente desfavordvel ao crescimento econdmico.

SG para citar exemplos recentes, a posse de Fernando Collor foi cercada de uma
expectativa absolutamente irrealista, como se 0 novo presidente trouxesse uma varinha
de conddo que resolveria num passe de mégica os graves problemas estruturais do Brasil.
Quando a inflacao nao foi extinta pelo disparo inicial do Plano Brasil Novo, generalizou-se
a opiniao de que ela logo se descontrolaria novamente — e isto foi um fator psicolégico
importante para que 08 pre¢os ndo atingissem patamares inferiores. Depois, no meio
do ano, a constatacdo de que os indices a0 menos permaneciam estdvels e o anincio
da Nova Politica Industrial ¢ de Comércio Exterior pelo governo ensejaram nova fase
otimista. A crise no Golfo Pérsico e as dificuldades na negociagdo da divida externa,
aliadas a relutancia da inflacdo em baixar para um digito, inverteram novamente o
animo nacional.

Dai a importdncia da mensagem do ex-presidente do Banco Central, Affonso Celso
Pastore, na VII Reunido Nacional da ANFPC. Primeiramente, ele descartou a possibi-
lidade de retomada do crescimento econdmico em escala global no curto prazo afirmando
que “ahipdtese mais sensata ¢ de que isto sé venha a ocorrer 14 pelo final de 1991,
Mas isto ndo exclui, segundo ele, que alguns setores possam ter um desempenho destacado
N0 ano que vem. '

No caso da industria de celulose e papel, o Brasil possui vantagens comparativas
que The ddo condigdes unicas de custo e qualidade para competir internacionalmente.
Hd, entretanto, desvios de poh’tica fiscal ¢ cambial que impedem o aproveitamento
pleno destas vantagens. Mas ¢ neste particular que entra a segunda licao do professor
Pastore: “E precisoter coragem de olhar para frente e lutar para atingir seus objetivos,
apesar de dificuldades circunstanciais geradas por conjunturas menos favordveis”. Quem
cruzar os bragos & espera de Shangrild e ficar oscilando entre otimismo e pessimismo,
além de negar sua contribui¢do para que esta etapa dificil da vida nacional seja rapida-
mente superada, ainda corre o risco de perder posi¢oes importantes no periodo e pagar
um preco bem mais caro quando decidir recuperar o tempo perdido.

* Hordcio Cherkassky é presidente da ANFPC — Associacde Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose.
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O principal para a Simdo é fazer um papel que responde.
Mesmo quando vocé esta muito ocupado.



Nés vivemos num mundo em transtormagio. Estamos em plena era

da informatica, onde ndo hd tempo a se perder. O grupo Papel Simdo acom-
panha essa evolugdo fabricando do mais simples ao mais sofisticado papel
do mercado. Como o Termocopy, o papel para Fax, que chegou para facili-
tar a vida das pessoas. Mas se hd uma coisa que o grupo Simio sempre
vai ter para vocé é tempo. Tempo para conversar e desenvolver papéis que
respondam, sejam quais forem as suas necessidades. Qualquer divida,

passe um fax para a Simio n° 272.7634.

'Papel Siméo
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MIDIA IMPRESSA TEM
ESPACO NA ALDEIA GLOBAL

As profecias apocalipticas de Marshall
McLuhan néo vingaram de todo. Se € verdade
que o mundo assume cada vez mais
caracteristicas de uma aldeia global, salta aos
olhos também que a midia impressa resistiu a
escalada da midia eletrénica e estd inclusive
recuperando posigoes. A perspectiva para 0 ano
2000 € de um acentuado aumento das tiragens
dos grandes jornais e revistas brasileiros, com
criagdo de encartes regionais e maior €nfase
em Servigos.
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Capa: tlustracdo de Claudio
Ferlauto e Gilson Luis/Qudtro

16

APESAR DAS DIFICULDADES, E
HORA DE CONQUISTAR MERCADOS.

A VII Reunido Nacional da ANFPC aconteceu num quadro de
incertezas quanto aos efeitos que a crise do Golfo Pérsico e a recessao
atravessada pelos Estados Unidos acarretardo para a demanda mundial
de papel e celulose. Ficou, entretanto, o consenso de que o Brasil deve
aproveitar suas vantagens comparativas, apesar das dificuldades
circunstanciais.

10

LAMINAS RASPADORAS: O
FUTURO E A FIBRA DE VIDRO.

As ldminas raspadoras sdo um equipamento de grande importéncia
dentro da estrutura de uma méquina de fabricacao de papel, pois evitam
que impurezas impregnem o cilindro e o préprio papel. A tendéncia
é de ocupacdo do mercado pelas ldminas sintéticas, principalmente a
de fibra de vidro, que resistem as mesmas pressoes e duram mais.

27

CONGRESSO DA ABTCP RESPONDE AO
DESAFIO DA ATUALIZACAO TECNOLOGICA.

O 232 Congresso Anual de Celulose e Papel pretende responder ao
desafio da formagao de mao-de-obra especializada e desenvolvimento
de novos conceitos técnicos que respaldem uma maior produtividade,
no momento em que o setor desenvolve um ambicioso plano de expansao,
para duplicar sua capacidade produtiva até meados da década de 90

42
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PRINT MEDIA
HAS ITS PLACE
IN THE GLOBAL VILLAGE

The apocalyptic prophecies of Marshall McLuhan weren’t entirely
accurate. While it is true that the world is increasingly taking on the
characteristics of a global village, one fact that stands out is that the print
media have withstood the onslaught of the electronic media and, indeed,
are actually regaining importance. The prospect for the year 2000 is
: one of sharp increases in the circulation statistics of Brazil’s major
Cover: illustration by Claudio newspapers and_ magazines, with the emergence of regional inserts and
Ferlauto and Gilson Luis/Qué4tro greater emphasis on services.

SCRAPER BLADES: THE
FUTURE IS FIBER GLASS

Scraper blades are an important piece of equipment within the
structure of a paper-producing machine because they prevent impurities
from impregnating the cylinder and the paper itself. There is a tendency
for synthetic blades, particularly those made of fiber glass (which
withstand the same pressures and last longer), to take over the market.

DESPITE THE DIFFICULTIES, THIS IS
THE MOMENT TO CONQUER MARKETS

ANFPC’S VII National Meeting took place in the midst of
uncertainties regarding the impact of the Persian Gulf crisis and the
recession haunting the United States on the world demand for pulp
and paper. There was a consensus, however, that Brazil should exploit
its comparative advantages, despite the difficulties of the moment.

ABTCP CONGRESS RESPONDS TO
CHALLENGE OF TECHNOLOGICAL
MODERNIZATION

The 23rd Annual Pulp and Paper Congress plans to respond to
the challenge of training the skilled labor and developing the new tecnical
concepts that account for greater productivity at a moment in which
the industry is developing an ambitious expansion plan to double its
productive capacity by the mid-90’s.
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SeracO

PREMIO INCENTIVA
MEDICINA OCUPACIONAL

A atuagio da equipe médica da Riocell para resguardar a
audigio dos funciondrios valeu-lhe o 111 Prémio Sepaco de Saside Ocupacional.

O superintendente do Sepaco, Haino Burmester, abriu a solenidade de premiagio.

vejo ser travada uma luta con-

tra a degradacao da medicina.
Temos aqui um exemplo para aqueles
que acham que o Pais ndo tem jeito.”
Foi com estas palavras que o presi-
dente do Servico Social da Inddstria
do Papel, Papelao ¢ Cortica do Estado
de Sao Paulo. Jamil Nicolau Aun,
abriu a ceriménia de entrega do 111
Prémio Sepaco de Sadde Ocupacio-
nal, ocorrida no dltimo dia 20 de se-
tembro, no anfiteatro do hospital. O
prémio — um cheque no valor de 5
mil BTN’s — foi para o trabalho Ava-
liacdo de 826 Trabalhadores de uma
Industria de Celulose e Papel, reali-
zado por Marcelo Scarpellini Silveira,
Airton Kwitko ¢ Raul Pezzi, médicos
da Riocell de Guaiba - RS.

O dr. Marcelo Silveira agradeceu
em nome da equipe e elogiou a inicia-
tiva do hospital em incentivar traba-
lhos semelhantes. Em seguida, o mé-
dico falou um pouco do Projefo Ruido
desenvolvido pela Riocell. De acordo
com Silveira, o programa visa atuar

/ :
“E com orgulho e satisfacao que

8 (] CELULOSE & PAPEL

de mancira preventiva na sadde do
trabalhador. Iniciado no ano passado,
o trabalho “tem a caracteristica de ser
extremamente pratico™. O objetivo fi-
nal ¢, segundo Silveira, “fazer alguma
coisa por quem trabalha exposto a rui-
dos™.

O programa foi concebido ao se
constatar que os funciondrios que tra-
balham expostos a ruidos tém pouco
conhecimento das consequiéncias que
esta exposicdo pode acarretar caso
nao scjam adotadas medidas preven-
tivas, como o uso de protetores auri-
culares. Um trabalho de esclareci-
mento intenso foi entao efetuado pela
equipe médica que. através de pales-
tras, procurou alertar os trabalhado-
res para o que pode causar a surdez,
0 que a empresa faz para prevenir a
perda da audigao e. principalmente,
o que o trabalhador pode e deve fazer
para evitar tal consequéncia.

A cerimodnia, realizada durante as
comemoragoes do 34¢ aniversdrio do
Sepaco, contou também com a pre-
senca de Hordcio Cherkassky, vice-

presidente do Sepaco e diretor da Kla-
bin (patrocinadora do prémio deste
ano); Aldo Sani, diretor superinten-
dente da Riocell ¢, como represen-
tante da comissiao julgadora, Kurd
Riecken.

O Prémio Sepaco de Saide Ocupa-
cional € promovido anualmente para
estimular a pesquisa cientifica na drea
de Saidde Ocupacional do setor celuld-
sico-papeleiro. Este ano o prémio te-
ve o patrocinio das Industrias Klabin.

.

O cheque foi entregue a Marcelo
Silveira por Hordcio Cherkassky.

A comissdo julgadora, composta
por médicos e empresdrios do setor,
concedeu também mengoes honrosas
aos trabalhos Relacionamento, Ansie-
dade ¢ Ulcera Duodenal: Elementos
Epidemiologicos em Operdrios Mas-
culinos, de José Roberto Job, médico
do trabalho de Sorocaba - SP e Contri-
buicao ao Planejamento de Acoes do
Sepaco na Prevengio de Patologias
Crénicas de Origem Ocupaciondbnas
Indiistrias de Papel, de Satéshi Kita-
mura, Aparecida Bernadete de Cam-
pos € Marco Anténio G. Pérez, da
Faculdade de Ciéncias Médicas —
Unicamp.

As inscrigoes para o IV Prémio Se-
paco jd estdo abertas. Maiores infor-
macoes pelo tel.: (011) 549-9996.
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EMPRESA

NA RECESSAO,

E PRECISO TER CORAGEM DE
OLHAR EM FRENTE.

A VII Reunido Nacional da ANFPC transcorreu sob os augiirios de
tempos dificeis em 1991, Mas o ex-presidente do BC, Affonso Celso Pastore,

advertin: ¢ preciso atravessar a recessio com wma visdo de futuro,

Folos: divulgagao

Pastore: recessac alguma fica para sempre instalada na economia.

este ano de 1990, a inddstria brasileira
N de papel deve aumentar sua producdo

em 1,6% e ade celulose em 2,5%sobre
os niveis de 1989, segundo dados recentes le-
vantados pela Associagio Nacional dos Fabri-
cantes de Papel e Celulose.

Mas, no mesmo periodo, as vendas domés-
ticas de papel cairdo 3,7% enquanto que as
de celulose subirdo 1,8%. As exportagdes de
papel subirdo 10,1% e as de celulose, 10,2%.
O problema € que a tendéncia de baixa, por
excesso de oferta, na cotacao internacional de
celulose fard com que as exportagdes, mesmo
elevando-se em mais de 10%, ndo passem dos
US$ 1,3 bilhdo faturados durante 1989. A retra-
¢do do mercado interno, resultado dos efeitos
do Plano Collor na atividade econémica em
niveis diferentes e agugados pela perspectiva
préxima de um agravamento da crise interna-
cional, deverd se manter por mais algum tem-
po. As empresas tém se mostrado, em pratica-
mente todos os segmentos, muito cautelosas
em seus planos de expansdo ¢ mesmo de manu-
tengio de mercado.

Porisso, ndo se espera uma mudanga sensivel

10 - CELULOSE & PAPEL

no mercado interno e externo a nao ser no
final de 1991. E, pior ainda, ¢ antevisto um
mais agudo periodo recessivo, de contragdo,
a0 longo do primeiro semestre desse ano. Por
enquanto, ndo hd céu aberto no horizonte.

“Haverd pressdes de
CUstos que causardo
repiques inflaciondrios
também no préximo ano”
=

Mas hd que se ter coragem para olhar em
frente. O professor e economista Affonso Cel-
so Pastore, ex-presidente do Banco Central,
concluiu recentemente uma andlise sobre a du-
ragio dos periodos recessivos num dos princi-
pais parceiros econdmicos do Brasil, os Estados
Unidos. Esse estudo fol apresentado durante
a VII Reunido Anual dos Fabricantes de Papel
e Celulose, de 12 a 14 de outubro, em Canelas
(RS).

Segundo Pastore, de 1945 a 1990 os Estados
Unidos passaram por sete ou oito perfodos de
recessdo, que oscilaram cada um entre um pe-
riodo mdximo de 16 meses ¢ um minimo de
9 meses. A média ficou em 11 meses. O atual
periodo recessivo dos EUA jé se reflete no
Brasil e deve perdurar ainda por algum tempo,
arrastando seus efeitos no mercado brasileiro
direta ¢ indiretamente. O que néo se sabe, diz
o professor, é que tamanho e que profundidade
terd a recessdo também no Brasil. Esses efeitos
precisam ser avaliados e contabilizados. No ca-
$0, 0 primeiro fator a interessar ¢ que a recessdo
norte-americana j causou baixa na cotagdo in-
ternacional da celulose, produto sobre o qual
o Brasil repousa mais de 3% de sua pauta global
de exportagdes. E, como atualmente o cruzeiro
permanece sobrevalorizado em relagdo ao do-
lar, essa baixa cotacdo tem efeitos negativos
mais graves.

Mas, repete Pastore, € preciso ter coragem
para olhar em frente e perceber que recessio
alguma fica para sempre instalada numa econo-
mia. E que, apesar da crise norte-americana
poder se agravar com o conflito no Golfo Pér-
sico e com as dificuldades especificas de seu
sistema financeiro (ver o caso recente dos fi-
nanciamentos imobilidrios nesse pafs) e da si-
tuacao da divida de seus credores, o Brasil tem
a seu favor alguns itens positivos que ndo po-
dem deixar de ser levados em conta.

Para Pastore, o Brasil vive um processo eco-
némico que tem o mérito de té-lo retirado do
desequilibrio hiperinflaciondrio em que esteve
mergulhado nos anos 1988/1989. Para obter es-
te efeito, o governo Collor desenvolve uma
politica monetdria declaradamente contracio-
nista, da qual vird um periodo recessivo. Mas
ndo se deve ignorar gue o ajuste fiscal ocorrido
em 1990 e o controle da moeda exercido desde
junho deste ano terdo efeitos positivos sobre
o controle da inflagio. Obviamente, ela nao
caird de imediato, mesmo porque, apesar do
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Lutzenberger: sociedade moderna adotou comportamento predatério.

direcionamento correto dos ajustes, haverd (e
ja existem) pressdes de custos inevitdveis ou
ndo que causardo repiques inflaciondrios tam-
bém no préxino ano. Para deixar mais clara
esta previsdo, Affonso Celso Pastore alerta:
a queda da produgdo agricola este ano se refle-
tird em alta no {ndice da inflagdo de setembro
de 1991. Até 14, e mesmo se 0 governo persistir
nos controles fiscais, a inflagio mensal conti-
nuard oscilando entre 11% e 15%, indices
maiores do que os 5% a 3% euforicamente
previstos por representantes do governo, mas
imensamente mais baixos do que os 7T0%/80%
do comego de 1990.

A iliquidez e a recessdo, esperadas para o
final de 1990 e inicio de 1991, nio ocorrerdo
num mesmo periodo para todos os tipos de
atividade econdmica nem de forma e intensi-
dade iguais para esses segmentos. Como hd
demanda represada de alguns bens e servicos,
haverd segmentos que provavelmente ndo en-
trardo nessa recessdo. Automéveis e constru-
cdo civil, por exemplo, adverte Pastore,

O que pode preocupar desde jd os empre-
sdrios, que devem procurar formas de precau-
¢do, ¢ saber que pior serd-quando focos de
recessdo coincidirem com baixas nas cotagoes
internacionais de commodities e produtos de
exportacdo. Empresas ou setores poderdo ser
seriamente afetados por essa conjungao de fa-
tores, pois a politica do governo, nos dltimos
meses, tem sido a de provocar iliquidez acima
do esperado. Isso, se nio reduz imediatamente
ainflagdo, causa pelo menos uma imediata bai-
xa da produgdo.

Para Pastore, melhor seria se o governo fede-
ral se resolvesse, a curto prazo, pela desvalo-
rizagio do cruzeiro e pela abertura, rdpida e
ampla, das importacdes. Aqui, assinala o pro-
fessor, cabe um papel as entidades represen-
tativas de segmentos da atividade econémica:
questionar e pressionar o governo no sentido
de que seja agilizada a corregdo de distorgdes
de politica e pressoes de custos. E aspecto cru-
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cial dos anos 90 identificar a velocidade que
se espera imprimir ds taxas de crescimento no
periodo.

Um bom exemplo a ser seguido talvez seja
o da Coréia. Ha 10 ou 15 anos, esse pais, hoje
um tigre asidtico, estava no mesmo patamar
do Brasil. Agora, depois de um agressivo pro-
grama de abertura ao mercado internacional,
a Coréia se prepara para ultrapassar a Itdlia
no que se refere 4 taxa de Produto Interno
Bruto.

Pastore finaliza: “Se o governo brasileiro
continuar brincando de fazer taxa de cimbio,
af sim poderemos correr o risco de ndo crescer.
A distancia entre o Brasil e o Primeiro Mundo
ficard muito maior do que o governo anuncia
em seus discursos e planos”.

Um olho no espelho,
outro na bola de cristal.

As tendéncias do mercado mundial de papel
e celulose nos anos 90 foram analisadas pela
firma especializada no segmento e em asses-
soria empresarial Jaako Poyry, que considera
que a tendéncia serd de expansio nos proximos
anos.

Outros institutos internacionais, como a
FAQ, da Organizagdo das Nagoes Unidas, indi-
cam que a década de 90 serd marcada por um
crescimento global da economia, ainda que
parcialmente obliterado pela recessdo sofrida
pelos Estados Unidos neste inicio de periodo
e pelos ainda ndo previsiveis desdobramentos
da atual crise do Golfo Pérsico. A Jaako Poyry
prevé um aumento na capacidade mundial de
producdo de papel, entre 1986 ¢ 1996, de 47,2
milhdes de toneladas. Esse aumento €, desde
j4, considerado inferior & expansdo da deman-
da, que poderd ser de 56,5 milhGes de toneladas
adicionais. A previsdo de déficit, da ordem de
10 milhdes de toneladas, pode se fazer sentir
a partir de 1992.

Atualmente (dados da Jaako de 1988) o mer-
cado mundial de papel e cartdo é de 225,6 mi-
lhées de toneladas. O maior mercado € o da
América do Norte (83,1 milhdes de toneladas),
seguido pelo da Europa Ocidental (53,4 mi-
Ihdes de toneladas), Japao e Asia (24,9 milhdes
e 29,1 milhoes, respectivamente). A América
Latina tem mercado estimado em 11 milhdes
de toneladas, abaixo da Europa Oriental ¢
URSS (17,3 milhoes) ¢ acima da Africa (3,6
milhdes) ¢ Oceania (3,2 milhoes).

Dados levantados pela Associagdo Nacional
dos Fabricantes de Papel e Celulose indicam
que para o periodo de 1989/96 estdo previstos
investimentos de US$ 9,8 bilhdes. Deste total,
50% sdo apoiados financeiramente pelo Banco
Nacional do Desenvolvimento Econémico, e
1JS$ S bilhdes se referem a projetos em fase
de execucdo (até agosto de 1990). A cautela
¢ a incerteza que dominaram quase todo este
ano atrasaram a aplicagdo do restante: US$
3,5 bilhdes estdo acoplados a projetos coloca-
dos em estudo de viabilidade e US$ 1,3 bilhdo
em planejamento apenas. Se esses projetos fo-
rem integralmente realizados, a previsao é de
duplicagdo até o.ano 2000 da atual capacidade
de produgdo de papel e celulose.

A Jaako Péyry prevé um aumento entre 2%
¢ 3% nos préximos cinco anos na demanda
de papel e celulose no mercado mundial. No
Brasil, a expectativa ¢ de aumento médio de
5% entre 1990 e 1995, Esse percentual poderd
ser ultrapassado jd que historicamente o consu-
mo de papel tem crescido um a dois pontos
percentuais acima do PIB.

Crescimento:
08 pros e os contras.

Num mercado que, apesar das dificuldades
circunstanciais, tem firmes perpectivas de au-
mento, o Brasil ndo pode deixar de aproveitar
as suas proprias condigoes de crescimento e
as vantagens comparativas que o colocam, des-
de agora, como oitavo produtor mundial de
celulose e 11¢ de papel.

Horécio Cherkassky, presidente da ANFPC,
lembra a “vocagdo florestal do Brasil, que lhe
confere condi¢des tnicas de custo e qualidade,
para competir internacionalmente”. Além dis-
50, hd “a capacitagdo técnica e comercial das
empresas do setor, 0 suprimento de mdquinas
e equipamentos por fibricas nacionais, ardpida
absor¢do e o desenvolvimento de novas tecno-
logias, os quais tém sido.fundamentais para
manter e garantir a competitividade do setor.”
O quadro adiante indica algumas dessas vanta-
gens — as quais se contrapdem, entretanto,
algumas sérias dificuldades causadas principal-
mente pela falta de planejamento e por entra-
ves criados por regulamentagdes equivocadas
estabelecidas sem debate com as partes envol-
vidas.

CELULOSE & PAPEL - 11



O argentino Hector Gronchi defende o aumento do intercimbio no Cone Sul.

Séo consideradas vantagens:
¢ implantacio, em 1989, de 78 mil hectares .
de novas florestas;

e reforma de 4 mil hectares em reflorestamen-
tos j4 existentes;

o existéncia de 1.359 mil hectares de refloresta-
mento com eucalipto (53% do total), pinus
{43%) e outras espécies;

e suprimento de 29,3 milhoes de metros cibi-
cos de madeira (80% para celulose e 20% para
energia);

¢ alto rendimento das florestas brasileiras de
pinus (22 metros cibicos por hectare ao ano)
e de eucalipto (25 metros cibicos por hectare
a0 ano).

Considerando esse quadro favordvel, a em-
presa especializada Jaako Péyry faz sete reco-
mendagdes para que as empresas mantenham
ou melhorem a sua competitividade no mer-
cado internacional. So elas:

e expandir ¢ melhorar ainda mais a base flo-
restal;

© manter baixos os custos operacionais das uni-
dades produtivas, sem baixar o nivel de quali-
dade;

o selecionar novos empreendimentos que ma-
ximizem o potencial das matérias-primas dispo-
niveis;

e pesquisar uso de matérias-primas nacionais
nos produtos especiais;

@ vigiar constantemente a concorréncia interna
e externa;

e pressionar o governo no sentido de que a
politica fiscal e a cambial déem competitividade
a0 Brasil;

@ aumentar, em prazo determinado, a presen-
¢a produtiva do Brasil no Exterior.

Ao mesmo tempo em que empresarios e con-
sultores explicitam as vantagens do Brasil, sdo
também identificados os problemas mais graves
a performance do segmento. Do seu conheci-
mento serdo extraidas as estratégias para seu
combate e eliminagdo. A saber:
® carga fiscal exagerada e complexa, que reduz
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o retorno dos investimentos ¢ a vida do em-
preendimento, além de afetar negativamente
o0 lucro;

® dependéncia exagerada de fontes de finan-
ciamentos oficiais ou capitalizagao prépria defi-
clente;

o ainda reduzida opgdo por fontes alternativas
de matérias-primas de custo mais baixo, como
por exemplo o papel reciclado;

e a questdo ambiental, que funciona como ar-
gumento negativo, mas poderia ser transfor-
mado em ponto positivo de marketing.

“A produtividade surge
como #nica forma de
atender os interesses

dos empresdrios”

Para se ter idéia do peso da carga tributdria,
pode-se citar estudo realizado pelo Departa-
mento Juridico das Indistrias Klabin que che-
gou a um indice de mais de 18%, incluindo
ai o Imposto de Renda. Outro fator negativo
enfrentado pelo setor, este ano, é a cobranga,
em todo o territério nacional, do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias ¢ Servigos (ICMS)
nas exportagdes de celulose. Com aliquota de
13% reduzida em 30%, a taxa devida é de pou-
co mais de 9%, cujo recolhimento, até aqui,
a maioria das exportadoras tém conseguido
adiar, via medidas legais. O setor espera que
o Congresso Nacional finalmente vote um pro-
jeto de lei do Senado sustando a incidéncia
do Imposto. O projeto tramita lentamente.

Finalmente, o setor espera que o governo
atente para a crucial questdo dos custos portud-
rios, de capatazia e mesmo de transporte rodo-
ferrovidrio no pais, que chegam a patamares
totalmente incompativeis com uma sauddvel
competi¢do internacional.

A qualidade é a
chave do negécio

A inegdvel vocagdo florestal dd ao Brasil con-
digoes fmpares de colocagdo no mercado inter-
nacional. Desvios de politica fiscal e cambial
ameagam a manutencio do Brasil nessa posi-
¢do. Descontroles de pressées de custos devem
ser rapidamente eliminados para que ndo agra-
vem os problemas. A responsabilidade pela
correcdo destes desvios e pressdes cabe, em
grande parte, as autoridades do pais. Mas cabe
4 iniciativa privada a responsabilidade pela
qualidade total e competitividade dentro dos
portdes das fibricas e por trds das porteiras
das fazendas.

José Luiz Banet, do Centro de Produtividade
do Brasil e representando o Instituto Juran,
delineou o seguinte quadro de busca da quali-
dade: H4 relagdo entre valorizacio da quali-
dade e as condigdes sociais da Humanidade,
ao longo do tempo. O aumento da oferta de
bens e servigos, atualmente, favorece o consu-
midor obrigando o produtor a reorientar suas
diretrizes estratégicas. Assim, modernamente
a produtividade surge como dnica forma de
atender os interesses dos empresdrios. O au-
mento da produtividade leva ao melhoramento
do desempenho da organizagéio, aumenta a sua
lucratividade e dd maior rendimento patrimo-
nial. Por sua vez a qualidade ¢ a iinica forma
de maximizar os recursos da produgfo. O em-
presdrio moderno deve procurar identificar,
em sua empresa, a relacio entre a exceléncia
dos meios e recursos de produgéo e 0 aumento
da eficiéncia interna e externa da organizagdo.

Nos mercados modernos, abertos, a quali-
dade total ¢ condi¢do nica e excludente para
vencer a concorréncia, conquistando mercados
e mantendo-os pela melhoria continua dessa
qualidade.

Para chegar a isso, o empresdrio brasileiro
— que enfrenta os efeitos corrosivos da espiral
inflaciondria em seus niveis de qualidade —
deve desenvolver estratégias que contemplem
0s seguintes tGpicos:

@ concentragdo de decisées sobre qualidade na
ciipula da organizagdo;

® implementagdo de estrutura formal paralela
para garantir a concentragdo de esforgos e re-
cursos visando a melhoria continua de quali-
dade;

¢ identificacao do homem como tnico veiculo
de implementagio do sistema de qualidade to-
tal;

® atengdo na importagéo de modelos acabados
de qualidade total.

Banet diz que, sem perder suas caracteris-
ticas regionais nem tentar mudancas de perso-
nalidade, o Brasil pode criar suas proprias re-
ceitas e seus modelos, com resultados seme-
lhantes aos obtidos em outros paises e regies.
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O problema, agora,
¢ o trabalhador.

Na busca de uma qualidade que aumente
a produtividade ¢ garanta a competitividade
da empresa de papel e celulose no mercado
internacional, o trabalhador € o problema cen-
tral, seja o urbano seja o florestal. Julio Lobos,
da J.L. Consultores Associados, analisou re-
centes acontecimentos trabalhistas em empre-
sas do setor e armou um quadro indicativo de
agdes politicas a serem desenvolvidas.

Segundo ele, a busca da produtividade ¢ uma
decisdo gerencial. Mas a consecugdo da quali-
dade € uma decisio pessoal. E ela s6 sera possi-
vel quando o trabalhador se sentir satisfeito
¢ confiante no seu ambiente de trabalho. Para
isso, Lobos recomenda aos empresrios, que
ainda ndo perceberam o grande avango Tegis-
trado pelas entidades sindicais, abrirem os
olhos ¢ rapidamente organizem suas préprias
estratégias de agdo. Ele diz que, enquanto os
sindicatos brasileiros souberam se organizar e
mobilizar a classe operdria, agindo até exem-
plarmente na drea de formacdo de formadores
de opinido para atuar nas fabricas, as entidades
empresariais tenderam a um encastelamento
at¢ serem surpreendidas pelo ataque certeiro
das liderancas de entidades e grupos de traba-
lhadores.

Ele diz também que, a partir do Plano Co-
llor, as empresas tém passado quatro ordens
aos empregados que ignoram praticamente
qualquer ldgica de atuagio. Tem sido dito ao
trabalhador:
® Esqueca as perdas salariais que vocé acha
ter sofrido;

o Prepare-se para o corte que a recessio vem
af;

® Abaixe a bola; ndo aumento saldrio sem re-
passe aos precos;

® Aumente sua qualidade na producio; resol-
va os problemas que houver.

Esta agdo, segundo Lobos, s6 serve para
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José Banet: a qualidade ¢ a receita para maximizar os recursos da producdo.

agravar as relagdes, que tendem a radicalizacdo
4 medida em que 0 quadro recessivo se firmar.
Em contrapartida, Julio Lobos apresenta uma
série de recomendagdes aos empresrios que
efetivamente queiram repensar a imagem de
sua empresa em relagdo ao empregado, visando
conquistd-lo para um trabalho conjunto no sen-
tido da produtividade e da qualidade. Sio elas:
® Avalie seu negdcio: ¢ bom saber, desde logo,
s ele tem condigdes de competir no mercado
interno e internacional;

“Os empresarios
conscientes devem procurar
técnicas harmoniosas de
produgio e exploragio”

-

® Aja de acordo com o que faz. Seja claro
em seus recados aos empregados. Nio adianta
falar em corte se os pitios estao sempre cheios
€ as entregas ndo param. O empregado que
desconfia ndo coopera;

® Tente imaginar qual € o nivel de subsisténcia
do seu trabalhador. Procure, se for o caso, ter
uma “consciéncia na diretoria”, que represente
0 bolso, o bem-estar do funcionario médio;

® Apresente uma meta ao trabalhador. Ele de-
ve se sentir engajado numa tarefa. Se for mis-
siondria, bem ousada, melhor:

@ Demita 20% da linha de comando. Os tem-
pos, hoje, sdo para hierarquias enxutas;

@ Redefina o seu setor de Relagoes Humanas.
Agora, o objetivo é servir. E melhor ter uma
pessoa servindo a 10 computadores calculando;
® Procure negociar dentro da f4brica, com seus
empregados, a discutir com a base sindical. An-
tecipe-se s reivindicacdes;

o Ndo imponha gestdes de qualidade. Pense
nasua propria empresa e ndo se prendaa mode-
los acabados;

® Saiba que a qualidade vem de decisio pro-
pria, individual. Opte pela parceria, aperfeigoe
a comunicagéo;

© Defina seu mercado interno e comunique-se
com ele. Seja audacioso. Monte uma estratégia
de marketing interno. Compare o jornal de
sua empresa com os jornais e folhetos do sindi-
cato da categoria.

A sacralidade
da drvore

O empresdrio do setor de celulose e papel
néo pode deixar de considerar, ao planejar sua
expansdo ou ao analisar a evolugdo desses mer-
cados, a importincia da questio ambiental,
crescente junto a opinido publica de todo o
mundo.

Durante a VII Reunido Nacional dos Fabri-
cantes de Papel e Celulose,uma palestra ouvi-
da com atengdo quase litirgica, foi a proferida
por José Lutzenberger, secretdrio nacional do
Meio Ambiente. Ele condenou a sociedade
moderna que “embarcou num rumo suicida”,
adotando comportamento predatério que fatal-
mente levard a graves calamidades se algo ndo
for feito urgentemente. Anunciou, com espe-
rangas de mudar essa situagdo, a reunido inter-
nacional sobre meio ambiente, que serd reali-
zada no Rio de Janeiro em 1992 para repensar
as politicas nacionais de protecdo, e que terd
a participacio de 150 diferentes chefes de Es-
tado.

Lutzenberger lamentou a “mentalidade de
garimpo” de grande nimero de empresirios,
que se ddo o “direito de demolir montanhas
para retirar minério ¢ acham que produzem
progresso ao fabricar latas de cerveja”. Conde-
nou a agdo de fazendeiros que “implantaram
projetos indecentes de manejo de gado na
Amazonia, servindo-se de incentivos fiscais”
que acabaram por dizimar, na regido, dreas
equivalentes a todo um Rio Grande do Sul
ou uma Alemanha antes da unificagio apenas
em queimadas. Disse que a foto de satélite,
esperada para final de outubro, dever4 revelar
uma redugio nessa ago predatéria. “Serdo 5
mi] km, muito ainda, mas menos do que antes”,
previu. Sem se demorar na questio das empre-
sas de papel e celulose, Lutzenberger disse que
0s empresdrios conscientes da necessidade da
preservagao da vida na Terra devem procurar
técnicas harmoniosas de produgio e explora-
¢do, que sejam permanentemente sustentdveis.
“O que nio pode continuar € o equivoco de
economistas e empresdrios contabilizarem pre-
juizos da natureza como se fossem lucros da
economia”. Disse que “na vida, tudo séo circu-
los fechados. O residuo de um segmento é ma-
téria-prima de outro” e chamou atencio para
a necessidade de reciclar materiais para a qual
as sociedades mais avancadas jd despertaram.
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Disse também preferir apenas discutir filoso-
fias, ndo técnicas. ““A receita, cada um escolhe
a sua depois”, acrescentou.

Especificamente sobre a questdo ambiental
das empresas de papel e celulose, disse esperar
que “as ongas vivam livremente, em breve, jun-
to aos eucaliptos do projeto Monte Dourado”
(onde se pratica reflorestamento para produ-
¢do de celulose). E que a maioria das empresas
jé cumpre a determinagdo legal de instalacdo
de sistemas de controle de residuos poluidores.
“Aqui, como em todos os lugares, hd gente
muito boa e honesta ao lado dos que ainda
nao trabalham bem”, comentou. E fez uma
recomendagdo para as dreas onde jd ocorreu
desmatamento ou queimada: 70% devem ser
ocupados em monoculturas empresarnais e 08
30% devem ser devolvidos & mata nativa.

Segundo dados da ANFPC, citados por Ho-
rdcio Cherkassky, o Brasil tem hoje 6 milhdes
de hectares reflorestados. Deles, 1,3 milhdo
sdo responsabilidade direta das empresas de
papel e celulose.

BNDES garante
continuidade do apoio

Neste ano, o setor de papel e celulose € o
segmento industrial que recebe o maior apoio
do Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndémico e Social, BNDES, segundo informacio
do seu vice-presidente, José Pio Borges de Cas-
tro Filho. Do total de US$ 9,8 bilhoes previstos
para investimentos setoriais até 1996, cerca da
metade tem aporte no BNDES, que destina
25% de suas verbas para esse segmento.

José Pio disse que até agosto deste ano, o
banco liberou US$ 2.4 bilhdes de Bonus do
Tesouro Nacional e deles, 610 milhdes foram
para o setor de papel ¢ celulose. Isso confirma
a tendéncia, j4 nos anos 80, de que esse setor
€, entre os grandes projetos industriais, o que
mais tem investido apesar das crises e dificul-
dades sentidas pela economia brasileira. O BN-
DES, disse, continuard dando apoio a esses
investimentos, por considerar que eles se fun-
damentam positivamente na alta competitivi-
dade do setor, no potencial exportador ¢ na
menor dependéncia do mercado interno. Além
disso, ¢ sauddvel apoiar um setor em que a
presenca do Estado sempre foi adequada, nun-
ca excessivamente controladora mesmo quan-
do h4 participagdo aciondria.

Em 1989, o BNDES disp6s de verba calcu-
lada em 3,6 bilhdes de BTNS, abaixo dos 4,5
bilhdes de 1988. Para 1990, o volume ndo serd
ampliado: ““¢ pouco, mas € o disponivel até
que o Plano Collor mostre seus efeitos positi-
vos”, disse José Pio. Segundo ele, ndo hd pers-
pectiva de falta de recursos para o setor, emho-
ra o banco néo esteja muito otimista quanto
4 oferta global de recursos, assim que houver
a retomada de investimentos.
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RECOMENDACOES AS
EMPRESAS ASSOCIADAS

Ao final da VII Reunido Nacional, a diretoria
e 0 conselho deliberativo e fiscal da ANFPC fizeram as

seguintes recomendagdes ds empresas associadas:

1

Agir junto ao Governo para inform4-lo dos
efeitos que significativa sobrevalorizagdo da
taxa cambial vem tendo sobre a atividade
econdmica, reduzindo-a, distorcendo-lhe a
eficiéncia produtiva e baixando o poder de
compra das exportagdes, o que diminui nossa
capacidade de importar equipamentos e
tecnologia.

2

Introduzir o planejamento ambiental e o
manejo racional dos recursos naturais
renoviveis como processo de tomada de
decisoes que impliquem em solugdes Gtimas,
baseadas no contexto ecoldgico, econdmico,
social, politico e institucional.

3

Reanalisar a produtividade florestal cldssica
(produgdo de madeiras/ha). A manutengdo da
produtividade ¢ mais importante (dos
pontos-de-vista econdmico e ecoldgico) do que
dado nivel atingido em dado ciclo.

J

Propiciar harmonia nas relagdes no trabalho,
motivando os colaboradores a participarem do
esforco das empresas em serem competitivas
via aprimoramento da produtividade e da
qualidade de seus processos e produtos,
tratando contudo das aspiragoes por melhores
saldrios e condigées de trabalho, de maneira
oportuna e realista.

S

Especial atengao das empresas para que se
enquadrem na norma ISO-Série 9000, com o
objetivo de viabilizarem suas futuras
exportagoes.

6

Envidar esforgos na busca de mecanismos
globais latino-americanos (de solugdes
comuns), com autobeneficio da maior
integracdo e fortalecimento das diversas
economias internas, simultaneamente a
implementacdo de mecanismos para
autodefesa contra a concorréncia de fora da
América Latina e conseqiiente ampliagdo de
nossa capacidade de competicio no mercado
mundial.

T

Buscar crescente racionalidade na drea de
energia, identificando abastecimentos
alternativos, especialmente para a
hidroeletricidade ¢ derivados do petrdleo.

8

Adotar tecnologias que impliquem mais
eficiente utilizagdo da matéria-prima e energia
em harmonia com o meio ambiente.

9

Obter regras estdveis e claras para-a
administragéo tributdria, a adequada
interpretagdo dos principios tributdrios pelo
fisco e que seja assumida a orientagdo de
prestigiar e estimular a atividade privada como
alavanca do processo geral.
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CarA

MIDIA IMPRESSA
TERA GRANDE
EXPANSAO
NO ANO 2000

Apesar das teorias apocalipticas sobre
uma ofensiva avassaladora da midia eletrénica
sobre a imprensa tradicional, a tendéncia
€ que jornais e revistas tenham acentuados
aumentos de tiragem no préximo século.

ivel técnico melhor do que an-

tes ¢ liragens crescentes a longo
N prazo. E isto que reserva o futu-
ro préximo para os jornais brasileiros,
segundo a avaliagdo dos diretores das
empresas jornalisticas atualmente em
operagdao no Brasil. Eles apontam
uma séric de fatores que se conjugam
na preparagdo do terreno para csta
escalada dos jornais, como niveis de
renda cada vez maiores para a popu-
lagao consumidora de informagao e
reformulac¢do da politica cultural do
pais. No entanto, a importagao de pa-
pel de imprensa tende a continuar a
ser o calvdrio de hoje em dia, uma
vez que, das 4.350 toneladas de papel
que o Brasil produzird a mais até 1997,
apenas 1.185 toneladas serdo de papel
de imprensa.

O Brasil hoje, segundo dados da
Associagao Nacional dos Fabricantes
de Papel e Celulose, exporta 899 mil
toneladas de papel ¢ importa 322 mil
toneladas. sendo 67% deste total de
papel para impressdo. Isto tende a co-
locar a producdo em rota de colisdo
com a expectativa de consumo, em
virtude dos planos atualmente em vo-
ga para 0 meio jornal — todos falam
em crescimento das tiragens e do cor-
po fisico dos jornais, que passariam
a contar, num futuro mais ou menos
proximo, com mais pdginas do que
vemos hoje. S6 que esse aumento no
nimero de pdginas vird, necessaria-
mente, acompanhado de uma maior
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racionalizacdo do uso do papel. Até
em fungido do fator custo.

A escalada
dos suplementos

Francisco Mesquita Neto, diretor-
superintendente de O Estado de Sdo
Paulo S.A., vé para o futuro préximo
uma opotunidade mercadolégica con-
siderdvel para os jornais brasileiros na
abertura para suplementos em regioes
especificas. ‘O Estaddo poderia pas-
sar a circular com um suplemento ou
caderno especifico para Avaré, por
exemplo, circulando apenas em Ava-
ré ¢ com um nuimero de pdginas de
acordo com o potencial do mercado
publicitdrio local”, pondera Mesqui-
ta, que vé no crescimento das tiragens
em patamares acima do crescimento
da populagdo um indicio de que, no
futuro, serdo tirados mais exemplares
por edi¢do do que hoje. “Houve baixo
crescimento nesse terreno nos ultimos
anos e agora € preciso recuperar o
tempo perdido”, diz ainda o diretor
da empresa.

E claro que isso precisa ser, neces-
sariamente, acompanhado de cresci-
mento do numero de assinantes e de
um avango no bolo publicitdrio brasi-
leiro, em detrimento das demais mi-
dias. Tanto um quanto outro parece
vir acontecendo, nos ultimos tempos.
Quanto a divisdo dos investimentos
em propaganda comercial no Brasil,

Os aumentos previstos nas tiragens exigir@o

a tendéncia clara € que a televisao —

maior midia nacional — fique cada

vez mais préxima dos 50% do total
e os jornais — segunda midia — che-
guem cada vez mais perto dos 30%.

No ano passado, por exemplo, segun-

do dados do Projeto Inter-Meios —
que o semandrio especializado em
propaganda Meio & Mensagem patro-
cina —, a midia televisdo abocanhou
54% dos US$ 2,7 bilhées investidos
em publicidade no Brasil. Os jornais,
no mesmo periodo, ficaram com 28%.

Padronizagdo dos
pregos de publicidade

Uma das razées para o crescimento
dos jornais enquanto midia no Brasil

foi a melhor organizagdo das empre-

sas jornalisticas, que passaram a atuar
mais profissionalmente em seu merca-
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novos investimentos no parque gridfico nacional.

do. Exemplos disso sobram. O Press
Media Color, por exemplo, que é a
associagdo dos jornais Folha de S.
Paulo, O Globo e Zero Hora para
a reproducao nos trés de aniincios co-
loridos, ¢ um deles. Mas o mais pa-
tente de todos foi a recente padroni-
zacdo dos precos de tabelas de publici-
dade e do nimero de colunas desses
trés jornais, mais O Estado de S. Pau-
lo e Jornal do Brasil. Se essa medida
nao consegue disfarcar o cardter car-
torial da economia brasileira, por um
lado, por outro revela uma postura
mais madura das empresas, no que
se refere a pensar seu proprio mer-
cado.

Dessa forma ficou mais fdcil sair em
busca de assinantes — a maneira mais
eficiente de aumentar as tiragens. Na
Folha de §. Paulo, maior jornal do
Brasil, segundo Antonio Carlos Mou-
ra, diretor de publicidade coluna larga
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do jornal, da média didria de 350 mil
exemplares 290 mil vao hoje para assi-
nantes. A expectativa até o fim do
ano ¢ incrementar esse volume em 30
mil novos nomes, com O correspon-
dente aumento da tiragem.

Mas este nao € um fendmeno isola-
do. O DCI, por exemplo, segundo
Aloysio Biondi, diretor de redacéo des-
se jornal e das demais publicag¢oes da
empresa — Shopping/City News ¢
Jornal da Semana, revista Visao e to-
dos os seus sub-produtos —, vem in-
crementando suas assinaturas em 5%
més a més. Sua tiragem atual, grande
parte para assinantes, € de 60 mil
exemplares.

De novo, no entanto, a realidade
fria dos nimeros entra em rota de coli-
sao com o projetado futuro cor-de-
rosa. Pelos dados disponiveis na Asso-
ciagdo Nacional dos Fabricantes de
Papel e Celulose, em 88 houve uma

producgao de 246.294 toneladas de pa-
pel de imprensa, com decréscimo para
230.239 em 89 — quadro inalterado
para este ano, que receberd 433 tone-
ladas de papel a mais pela indistria
nacional, mas nenhum grama disso se-
rd de papel para impressdo. O que
de novo coloca os jornais brasileiros
na desconfortavel posiciao de importa-
dores de papel de imprensa, problema
dos mais sérios para um pais em que
o cdmbio apresenta as distor¢oes que
sdo vistas no Brasil.

No ano passado, o pais importou
cerca de 216 mil toneladas de papel
de imprensa, que resultaram, segundo
a Associacao Nacional dos Fabrican-
tes de Papel e Celulose, em um consu-
mo aparente — a soma das impor-
tacoes com a produgdo caseira — da
ordem de 438 mil toneladas. Qu seja,
apenas 3 quilogramas per capita. Esse
nimero € bastante acanhado, se com-
parado com os 303,9 quilogramas por
habitante, em termos de Estados Uni-
dos, ou mesmo os 26,6 quilogramas
por pessoa da Argentina. Mas esse
€ um problema que transcende a atua-
¢do dos jornais brasileiros em seu pro-
prio mercado — € uma questdo de
politica cultural do pais como um to-
do. E de solucao bem mais dificil.

Leitores:
crescimento vegetativo.

Grabiel Prioli, diretor de redacao
da revista Imprensa, nota que o ndime-
ro de leitores cresce vegetativamente,
enquanto o numero de telespectado-
res cresce numa velocidade maior do
que a populagio. “Esse tipo de pro-
blema somente serd sanado com uma
reformulacdo da politica cultural bra-
sileira. Mas quanto aos jornais em si,
€ preciso notar que cles estdo melho-
res do que hd alguns anos™, ele diz.
Prioli entende que os grandes jornais
estdo mais fdceis de ler, chega-se ao
assunto desejado com maior rapidez.
Da mesma forma, ainda em termos
de grandes jornais, aconteceu uma
progressiva separacdo dos interesses
politicos dos empresariais. ‘‘Mas ain-
da had muitos lugares do Brasil onde
quem sustenta o jornatnio € o merca-
do, mas seu proprietdrio, que o usa
para a defesa de seus interesses”, nota
o diretor de redacao da Imprensa.

Isso tem o condio de inibir o cresci-
mento € o amadurecimento desses
jornais enquanto produtos que preci-
sam disputar um mercado dos mais
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Aloysio Biondi: edicées nacionais
eshbarram nos custos de distribuicdo.

competitivos. Mas em termos dos
grandes jornais brasileiros, a realida-
de € bem diferente. Antonio Carlos
de Moura, da Folha de S. Paulo, en-
tende que a tendéncia de alguns anos
de cadernizagdo dos jornais venha a
se manter para o futuro, pois os jor-
nais, até para sua propria sobrevivén-
cla, precisam sc tornar imprescindi-
vels para os leitores, que passardo a
consumir cada vez mais informacao.
“Por isso, havera a necessidade de se
encontrar novos focos de interesse, o
que levard a criagao de outros cader-
nos, aumentando o nimero de pdgi-
nas dos jornais brasileiros™, ele teo-
riza.

Moura diz que a Folha de S. Paulo
sal hojc com cerca de 40 paginas nos
dias uteis ¢ 70 a 80 aos domingos —
scm contar os classificados, que, em
scu jornal, somente circulam na re-
gido da Grande Sao Paulo. O Estado
de S. Paulo, segundo Francisco Mes-
quita Neto, antigamente mandava seu
caderno de classificados para todo o
Brasil. "Hoje passou a haver maijor
racionaliza¢ao do uso do papel e aos
domingos, quando a edi¢ao ¢ mais for-
te, em termos de classificados ele se
limita a Grande Sao Paulo. Nos de-
mais dias da semana, no entanto, ain-
da continua a circular no Brasil intei-
ro", coloca Mesquita. Ele entende
que isso, no futuro, tende a sc acen-
tuar, o que deixaria os classificados
apenas em scu campo especifico de
negaocios.

“No futuro, os jornais serao cada
vez mais centrados em suas regides”,
diz Francisco Mesquita Neto. Isso sig-
nifica que o sonho de uma midia jor-
nal nacional nao se realizard. “E uma
tendéncia mundial”, arremata Aloy-
sio Biondi. “Nos Estados Unidos, o
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USA Today somente aumentou sua
tiragem quando abarcou novas re-
gides”, completa o diretor de redagao
do DCI. Mesquita, do Estaddo, en-
tende que os jornais no Brasil também
vao crescer a partir da conquista de
novas regides. “‘Mas fica dificil prever
quando isso acontecerd, tudo depen-
de do potencial publicitdrio das novas
regioes”, ele diz. Biondi vé ainda um
outro entrave para a nacionalizacio
dos jornais: os custos de distribuigdo
ficariam proibitivos. “Por isso, a ten-
déncia ¢ de regionalizagao”, ele afir-
ma.

Imprensa popular
voltando a crescer

Mesmo assim, as empresas man-
tém planos de crescer. A Folha da
Manhd 5.A., que edita a Folha de S.
Paulo, vé com bons olhos as possibi-
lidades de mercado da chamada im-
prensa popular. Como é o caso do
Noticias Populares, jornal que recen-
temente passou por uma completa re-
formulagdo, tanto em termos adito-
riais quanto graficos. “A imprensa po-'
pular mais ou menos parou no tempo,
de onde veio uma perda de impor-
tdncia nos tltimos anos. Com a refor-
mulagao do Noticias Populares, os in-
vestimentos serdo canalizados para
matérias maiores, mais prestacio de
servicos. H4 muito o que desenvolver
nos anos 90 para esse segmento”’, ava-
lia o diretor de publicidade coluna lar-
ga da Folha.

Mas a empresa pensa ainda em cres-
cer de outras formas — com a criagdo
da Editora Plural, por exemplo. “*Serd
editada uma revista com a tiragem da
Folha de S. Paulo. O jornal e a revista
circulagao juntos”, ele diz, garantindo
que a Folha da Manha S.A. ndo pensa

rancisco Mesquita Neto: os jornais
serdo mais centrados em suas regides.

Divulgagao

Gabriel Prioli vé necessidade de
reformular a politica cultural do Pais.

em partir para midias eletrénicas co-
mo forma de garantir o crescimento.
Jd em O Estado de S. Paulo S.A.,
que possui duas emissoras de rddio,
maiores esfor¢os serdo concentrados
na Agéncia Estado. Segundo Francis-
co Mesquita Neto, serdo buscados
mercados ndo-midias, como sindica-
tos, associagoes, empresas, Orgaos go-
vernamentais e outros, para atuacdo
conjunta com os mercados midia, que
a Agéncia Estado ja possui. “Por en-
quanto nds estamos avaliando o po-
tencial desses mercados”, explica.
Mesquita.

No DCI os investimentos ja foram
feitos: compra do Grupo Visdo. “A
revista tirava 100 mil a 120 mil exem-
plares antes da compra e agora, apds
a interrup¢ao no fornecimento por al-
guns meses, jd estd com 75 mil exem-
plares”, revela Aloysio Biondi. Ele
entende que a defasagem que o par-
que grafico do DCI apresentava antes
foi sanada com a incorporacio do ma-
quindrio oriundo da antiga Editora Vi-
sio. Mas o Estaddo teve que partir
para a compra de mdquinas novas. Se-
gundo Mesquita, foram investidos
US$ 20 milhées em novas impresso-
ras, que permitirdo o uso de cores nas
paginas dos dois jornais da empresa.
“Em contrapartida, isso exigird um
papel de imprensa de melhor quali-
dade também”, finaliza o diretor-su-
perintendente do Grupo OESP, se-
gundo quem seu maquindrio_trabalha
hoje com capacidade médxima de pro-
dugdo, respeitadas as caracteristicas
dos jornais, em que € preciso sempre
manter uma folga para eventuais pi-
cos. Dessa forma, possiveis aumentos
nas tiragens passam, em dltima instan-
cia, por novos investimentos no par-
que gréfico nacional.
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Exemplo de
bons negoécios

Aracruz
&

Construtora
Lix da Cunha

Porgue s6 faz negdcios em boa
companhia, a Aracruz - Celulose S.A.
escolheu a Lix para executar obras de
expansadode sua fébricaem Vitdria- ES,
compreendendo edificio do turbo
gerador, sistema subterraneo (elétrico,
hidrdulico e efluentes), estagdo de
tratamento de efluentes, planta
eletroquimicaeoutras. A Lixestdaberta
para fechar negécios com vocé também.
Tels.: Campinas (0192) 417766
Sio Paulo (011) 287-6055.

[\

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

Editornd*
s :

Exemplo de
bons negocios

Champion
&

Construtora
Lix da Cunha

Porque s6 faz neg6eios em boa
companhia, a Champion Papel
Celulose Ltda. escolheu a Lix que
‘construiu suas instalagbes para
captagdo e tratamento de dgua,
reservatdrio, casa de bombas e
outras de sua fabrica de Mogi
Guagu - SP. A Lix estd aberta para
fechar negdcios com vocé também.
Tels.: Campinas (0192) 417766
Séo Puulo (011) 287-6055.

X

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A

Exemplo de
bons negocios.

INP%{CEL
Construtora

Lix da Cunha

Porque s6 faz negécios em boa
companhia, a INPACEL -
Industria de Papel e Celulose
Arapoti S.A. escolheua Lix
para construir em Arapoti-PR,
a sua fébrica de papel e celulose.
A Lix estd aberta para fechar
negdcios com vocé também,
Tels.: Campinas (0192) 417766
Sao Paulo (011) 287-6055,

M

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

NA HORA DE ESCOLHER UMA BOA CON'STRII-'I'ORA,
FALE COM QUEM ENTENDE DE PAPEL.

Exemplo de
bons negobcios.

Bahia Sul
&

Construtora
Lix da Cunha

Porque 6 faz negécios em boa
companhia; a Bahia Sul Celulose
S.A. escolheu a Lix para construir
um conjunto de obras para sua fibrica
em Mucuri~ BA, incluindo prédios
das turbinas da biomassa, estocagem
¢ transportadores de cavacos, pétio de
madeiras e de produtos quimicos.

A Lix estd aberta para fechar neg6cios
com vocé também. Tels.: Campinas
(0192)41-7766 - S2o Paulo (011) 287-6055.

X

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

Como vocé pode ver, a Construtora
Lix da Cunha vem tendo uma ativa par-
ticipagdo na construcdo e expansdo da
industria brasileira de papel e celulose.

Quem escolhe a Lix da Cunha sabe
que ela ja se firmou definitivamente
como uma das melhores e mais atuan-
tes empresas brasileiras de construcéo,
sabe que com mais de duas mil obras
de porte significativo e um volume de

edificacdo equivalente a uma grande
cidade, ela tem know-how, tecnologia e
experiéncia suficientes para oferecer o
melhor negdcio e garantir o sucesso de
seu empreendimento.

Suas obras na Aracruz Celulose,
Inpacel, Bahia Sul e Champion séo as
principais provas disso. Escolha vocé
também a Lix da Cunha, com a certeza

-de que ela vai fazer um bonito papel.

Aguardamos sua chamada.
Telefones: Campinas (0192) 41-7766
Séo Paulo (011) 287-6055.

X

CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.

Nossas obras fazem o nosso nome.
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EMPRESA

MELHORAMENTOS:
CEM ANOS DE PIONEIRISMO F
DIVERSIFICACAO.

Ao comemorar o primeiro centendrio, a Cia. Melhoramentos
anuncia investimentos para incrementar sua atuagio no segmento de
artefatos de papel e ingressar no mercado editorial portugués.

Madquina de costurar livros, um dos equipamentos de tltima geracdo da grdfica.

1890, o jornal A Provincia de Sdo

Faulo (que depois mudaria o no-
me para O Estado de S. Paulo) regis-
trou a aquisi¢da, por parte daempresa
Melhoramentos do Brasil, de uma fa-
zenda pertencente ao coronel Anto-
nio Proost Rodovalho. A entdo cha-
mada Fazenda das Cayeiras passou de
propriedade familiar para patriménio

E m sua edigio de 26 de agosto de

N2 30 Quiubro/Dezembro 1990

Divulgacao

da empresa pela quantia de 3.000:0008
(trés mil contos de réis). Menos de
vinte dias depois, em 12 de setembro,
o coronel Rodovalho fundava oficial-
mente aquela que viria a ser a primei-
ra fabrica de papel do Pais, e que até
hoje mantém parte de seu parque gra-
fico e florestas no municipio paulista
de Caieiras.

A idéia de uma companhia robusta

e promissora — que pudesse, enftre
outras coisas, propiciar melhorias pa-
ra seus empregados, para o Brasil ¢
para o estado de Sdo Paulo — datava
de muito antes de 1890. Ja em 1877,
o coronel Rodovalho se unia a alguns
sdcios para desenvolver uma empresa
com essa filosofia. Sua razdo social
deixava clara essa predisposi¢do: Em-
presa Industrial de Melhoramentos no
Brasil.

Era uma €poca de grandes mudan-
¢as. A incipiente Republica (nao ul-
trapassava ainda o primeiro ano) li-
bertava o Pais de interesses tributdrios
imperiais e estimulava os empreendi-
mentos. O estado de Sao Paulo (que
deixava de ser provincia) se destacava
por uma industrializa¢gdo embriona-
ria. Muitos jd vaticinavam a lideranga
que Sdo Paulo efetivamente conquis-
taria no comeco do século XX. Neste
contexto, a Melhoramentos produzia
material para construcdo (cal e ceré-
mica). Em pouco tempo dava vazao
a sua vocacao para o pioneirismo tor-
nando-se a primeira empresa brasilei-
ra a fabricar papel em escala industrial
e em cardter permanente.

Fusdo com a Weiszflog

Enguanto a Melhoramentos se ini-
ciava na produgao de papel, outra em-
presa, a Weiszflog Irmdos, dedicava-
se as atividades grdficas e editoriais.
Em 1915, a editora langava no mer-
cado seu primeiro livro: O Patinho
Feio, de Hans Christian Andersen,
traduzido e adaptado pelo educador
Arnaldo de Oliveira Barreto ¢ com
ilustragoes de Franz Richter. O livro
tornou-se um grande sucesso. A Com-
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panhia Melhoramentos ¢ a Weiszflog
Irmios — que separadas demonstra-
vam possuir grande potencial —resol-
veram fundir-se em 1920, fechando,
dessa forma, o ciclo da produgdo de
papel com a confecgdo de produtos
de papelaria e servicos de impressao
em geral. Adotava-se o slogan que
pauta a companhia até hoje: “Do pi-
nheiro ao livro, uma realizacao Me-
lThoramentos™.

Em 1923, a empresa instalava no
bairro da Lapa, em Sdo Paulo, a mais
ampla e moderna oficina grdfica da
América Latina, com 10.000 m? de

" drea construida.- A Melhoramentos j4

se consagrava entdo como tradicional
editora de livros didadticos, culturais,
de ficcao e infato-juvenil.

Na Sdo Paulo de 1927, até mesmo
o prosaico papel higiénico dependia
da importagao. Apostando na diversi-
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Fibrica de papéis absorventes em Caieiras, cidade onde a empresa nasceu.

ficacao (outro conceito que se trans-
formaria em um de seus tracos mais
marcantes), a Companhia Melhora-
mentos tornou-se a primeira a fabricar
também este produto, expandindo-se
cada vez mais.

A partir dessa base sélida, a Melho-
ramentos transformou-se num con-
glomerado que busca a harmonia en-
tre o desenvolvimento planejado e a
preservacdo do meio ambiente. Hoje,
ela atua nos setores de reflorestamen-
to, serraria, pasta de madeira, pasta
termoquimomecanica, produtos lin-
gosulfonados, papéis. grdfica e edito-
ra.

Pioneira na exportacdo

O pioneirismo foi sempre um dos
principais trunfos da Companhia Me-
lhoramentos que. inclusive, tomou a
iniciativa de contribuir para a alegria
dos folides do comeco do século, fa-
bricando serpentina. Foi a primeira,
também. a cultivar floresta para pro-
ducdo de papel, a produzir a celulose
industrializada, a celulose de eucalip-
to e a pasta termoquimomecénica de
alto rendimento (CTMP). Em 1977,
tornou-se a primeira empresa brasi-
leira do setor a voltar-se para a expor-
tacao de artefatos de papel. A partir
de 1980, jd exportava projetos edito-
riais completos. Nesta década, expor-
tou 30 milhoes de livros. para 39 pai-
ses, com traducoes para 14 idiomas,
além de 65 milhoes de cadernos.

O segmento editorial da companhia

N° 30 Outubro/Dezembro 1980



HC

MC

EO

Sistemas Kamyr de Deslignificacao por Oxi '

O Sistema de Deslignificacao por Oxigénio em Alta Consisténcia (HC)  opera com
polpas de consisténcia de 20%-30% para os processos de sulfato ou sulfito.

[] Reator com fase gasosa ¢ bandejas que propiciam 6timo contacto entre Oxigénio
e polpa, resultando em méxima deslignificacao.

[] Baixo consumo de vapor e Oxigénio.

[[] Eficiente sistema de seguranca.

[] Tempo de retengéo bem definido e controlado.

O Sistema de Deslignificacao por Oxigénio em Média Consisténcia (MC)  opera com
polpas de consisténcia de 8%-12% no reator hidraulico.
[] Menor custo de investimento.  [] Obras civis de pequeno porte.

[] Menor consumo de energia. [ Reator hidraulico sem riscos para a segurant;a.
[[] Pequeno espaco requerido.

Pela introducao de Oxigénio no estagio de extracao alcalina, (EO), o consumo de produtos
quimicos nos estagios subseqiientes de branqueamento € reduzido.

[] Facil instalagdo, mesmo em plantas existentes.

[] Aplicavel em estagios ascendentes e descendentes

[] Aplicavel, também, em Unidades de
Branqueamento por Deslocamento.

KAMYR DO BRASIL TECNICA DE CELULOSE LTDA. - RUA FRANCISCO SOBANIA, 1300 - CIC - CEP 81450

~ CAIXA POSTAL 14.046 - CEP 81931 - CURITIBA - PR - FONE (041) 348-1155 - TELEX 41 5408 - TELEFAX (041) 348-1330 E 348-2306
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A Melhoramentos langou seu primeiro
livro em 1915: “O Patinho Feio”.

exportou no ano passade US$ 1.7 mi-
lhao. Prevé para este ano um fatura-
mento de US$ 2.2 milhdes somente
com exportacdes de livros brasileiros,
ilustrados por artistas também brasi-
leiros. Entre nacionais e estrangeiros,
a editora conta hoje com mais de
4.200 titulos, dentre os quais desta-
cam-se O Menino Maluguinho ¢ O
Menino Quadradinho (este dltimo te-
ve sua tiragem de 25 mil exemplares
esgotada em um més, No ano passa-
do), ambos de Ziraldo. além dos di-

O estande da empresa é sempre um dos mais freqiientados das Bienais.
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ciondrios Michaelis e 0 Atlas Geogri-
fico. :

A Grifica Melhoramentos também
ocupa papel de destaque em seu seg-
mento de atuagdo. Suas instalacdes,
na Lapa, possuem mais de 16.000 m?
de drea industrial e seus profissionais
tém & disposicao técnicas e equipa-
mentos de iltima geracao. Especia-
lizada em livros, ela também produz
impressos de seguranca, tais como
cheques, valores, carnés etc. Seu rigor
qualitativo lhe vale até hoje a posicio
de dnica impressora das enciclopédias
Barsa e Mirador, editadas pela exi-
gente Encyclopaedia Brittanica.

Vasto patriménio

Cem anos apods sua fundagdo, a
Companhia Melhoramentos conta ho-
je com um patriménio digno de uma
grande empresa. Possui 18 mil hecta-
res de fazendas florestais em Caieiras
(SP), Braganca Paulista e Camandu-
caia (MG). A drea total de seu parque
grafico, somadas as instalagdes da La-
pa e Caieiras, atingem 30 mil m". Seu
complexo industrial de pasta termo-
quimomecdnica e papéis absorventes
mede 210 mil m°. Possui ainda 1,25
milhdo de m’ de loteamentos indus-
triais e residenciais espalhados por di-
versas localidades, além de 7.500 m*
de sede administrativa em Sdo Paulo,
Participa também, em joint-venture
com a empresa norte-americana Dres-
ser Industries, da Melbar — Produtos
de lignina, com instalagées em Ca-
rambd do Sul e Caieiras.

“O Menino Quadradinho” vendeu 25 mil
exemplares em apenas um més.

Entre os principais planos da Com-
panhia Melhoramentos para o inicio
de seu segundo século de existéncia,
estd a entrada no mercado editorial
portugués, através da subsididria Me-
lhoramentos Portugal Editora. Nesse
projeto a Companhia vai investir US$
100 mil nos dois primeiros anos. Até
o final do ano, a empresa pretende
desembarcar em Portugal os cerca de
30 primeiros titulos infantis — priori-
dade do projeto.

Outro segmento da empresa que es-
tara voltado para o futuro serd o de
artefatos de papel. A nova linha de
materiais de escritério abrangerd,
além dos tradicionais blocos e cader-
nos, produtos baseados em madeira,
canetas, lapis, pastas pldsticas e pastas
do tipo AZ com a marca Melhora-
mentos. Somando nesta drea, o inves-
timento minimo previsto é de US$ 5
milhdes. Com isso, espera-se dobrar
em trés anos a participacio dessa drea
no faturamento global da empresa.

A Companhia Melhoramentos de
Sao Paulo atinge o seu primeiro cente-
N&rio coOmo uma empresa em continua
expansao. Somente ao longo deste
ano estd investindo cerca de US$ 11
milhoes em seus setores produtivos,
estimando obter um faturamento de
USS 150 milhdes. E teve influéncia
decisiva para o desenvolvimento da
tecnologia celuldsica-papeleira no
Pais.
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PLANTA DE
EVAPORACAO
COM SISTEMA
INOVADOR DE

INJECAO DE
VAPOR NO
PRIMEIRO
EFEITO.

Contando com engenheiros e pessoal altamente especializado,

a Turin participa no segmento de celulose e papel, utilizando equipamentos de fabricacdo nacional,
com seguranca de operagao em uso comprovado e krow how que |he garante economia de energia
e simplicidade de manutencao.

Com tecnologia da empresa Lurgi alemd, a Turin produz plantas de evaporagao de licor negro
com sistema inovador no 17 efeito, plantas didxido de cloro, didxido de enxofre e cloro/soda,
permitindo a reducéo de emiss&o de gases, sulfatos e subprodutos.

Tudo isto aliado a um baixo custo de instalacdo e produgao e assisténcia permanente.

E a Turin desempenhando o seu papel. .

TURIN

Equipamentos e Instalacoes Industriais Turin S.A.

Rua Alfreds Paegle, 169 - Telefone: 454-6699 - Fax: (011) 444-1715
Telex: (11)44458 - Caixa Postal 490 - 09080 Santo André - SP - Brasil

PLANTA
DIOXIDO DE
CLORO
(PROCESSO
INTEGRADO),
UTILIZANDO
COMD
MATERIA-PRIMA
SOMENTE
CLORO E
ENERGIA.



OS PRODUTOS DA KLABIN,
PRINCIPALMENTE O PAPEL
PARA EMBALAGEM
KEAFTLINER E A CELULOSE
BRANQUEADA DE EUCALIPTO,
TEM GRANDE ACEITACAQO NA
EUROPA E EM OUTRAS PARTES
DO MUNDO, DEVIDO A SUA
ALTA QUALIDADE E CUSTOS
COMPETITIVOS.

PARA CHEGAR A ESSE
PONTQ, FOI PRECISO UM

TRABALHO PERMANENTE NOC
ATENDIMENTO DAS

NECESSIDADES DOS CLIENTES

INTERNACIONAIS, INCLUSIVE
COM A CRIACAO DA
SUBSIDIARIA KLABIN FOREST
PRODUCTS N.V., LOCALIZADA
EM ANTUERPIA, NA BELGICA.
E O RESULTADO DESSE
“‘CLIENT SERVICE’ DE ALTO
NIVEL FOI A EXPORTACAC DE
Us$ 192,7 MILHOES EM 1988,

PORTO DE PARANAGUA, PR —CAREGAMEI‘~ITO DE PAPEL NO NAVIO REPUBBLICA DI PISA, ESPECIALIZADO NO TRANSPORTE DE .ROUTQS FLCIRESTIS‘ i

XLABIN. © MELHOR VISTO
DE ENTRADA EM QUALQUER
PARTE DO MUNDO.

h

Industrias Klabin
Papele Celulose
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Divulgacéo

Limina da
Albany. A
empresa
anuncia
investimentos
em tecnologia.
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LAMINAS RASPADORAS
EVITAM QUE IMPUREZAS
IMPREGNEM O PAPEL

Os raspadores, usados para a limpeza dos cilindros nas diversas
secdes do equipamento, tém grande importincia na fabricagio do papel,
garantindo que sua qualidade nio seja prejudicada por impurezas.

. ateriais sintéticos. Esse € o fu-
M turo de um equipamento extre-
mamente importante dentro
da estrutura de uma mdquina de fabri-
cagdo de papel: os raspadores, usados
para a limpeza dos cilindros, nas di-
versas se¢Oes do equipamento. Sem
eles, entre outros problemas, uma sé-
rie de impurezas pode impregnar-se
ao cilindro e ao proprio papel, com-
prometendo a sua qualidade.
Atualmente, estdo disponiveis no
mercado ldminas raspadoras metdli-
cas — ago carbono, aco inox, bronze
fosforoso — e sintéticas — celeron,
celeron grafitado, fibra de vidro com
resina epox e polietileno. Cada uma
delas € indicada para uma determi-
nagdo posicdo do cilindro, ou revesti-

mento do rolo; porém, segundo os fa-
bricantes dos raspadores, a tendéncia,
a longo prazo, com o desenvolvimnto
dos préprios materias sintéticos, € que
eles substituam com vantagens as 14-
minas metdlicas.

Apesar de sua grande importdncia
para a fabricagdo de papel de boa qua-
lidade, segundo o diretor da Blades
Industrial (empresa produtora de 14-
minas, porta-ldiminas e raspadores),
Fernando Guedes da Luz, o mercado
desse equipamento no Brasil ainda &
pequeno. ‘O Pais consome cerca de
2.000 mil ldminas por més enquanto
em paises desenvolvidos, como o Ca-
nadd, esse consumo pula para
25.000.” Este baixo consumo deve-se
ao fato de que em muitas indidstrias
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Para Fernando Luz, da Blades, ldminas sintéticas substituirdo as metdlicas.

papeleiras vdrias maquinas trabalham
com equipamentos sem os raspado-
res. Além disto, de acordo com o dire-
tor da Blades — hd nove anos no mer-
cado, produzindo também chuveiros
e sistemas de drenagem para o setor
papeleiro —, muitas industrias rea-
proveitam ldminas ja usadas. “O nos-
so maior concorrente € a propria in-
dustria de papel.”

Mercado
muito segmentado

Segundo o gerente de Vendas e
Aplicagdo da Albany Engenharia de
Sistemas, Orlando P. Matteoni Jr.. o
mercado de acessdrios para a indus-
tria de papel estd muito segmentado,
o que, segundo ele, ocasiona uma de-
ficiéncia nos investimentos em tecno-
logia. “‘Temos hoje algumas empresas
que produzem chuveiros e seus com-
ponentes, outras que fabricam siste-
mas de drenagem e outras raspadores,
conquistando pequenas fatias de mer-
cado, o que impossibilita essas empre-
sas de investirem em tecnologia.”

O investimento em tecnologia € jus-
tamente o diferencial que a Albany
estd colocando para o mercado, a fim
de conquistar novos clientes. A em-
presa, que também produz feltros,
chuveiros e elementos de drenagem,
retornou ao mercado de raspadores
em dezembro de 89, depois de haver
atuado no segmento nos primeiros
anos da década de 80. “Nds estamos
voltando por solicitagdo de nossos
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préprios clientes que, principalmente
na Regido Sul, tém problemas com
assisténcia técnica. A briga de precos
nesse setor € muito acirrada e, para
nos diferenciarmos, estamos apresen-
tando qualidade assegurada e assis-
téncia técnica garantida”, afirma Or-
lando.

J4 o gerente de Marketing da Com-
panhia Brasileira de Tecnologia In-
dustrial — CBTI, Luiz Carlos Corréa,
acredita que este é um segmento de
mercado que procura investir em pro-
dugdo com qualidade e por isso busca
fornecedores que oferecam o produto
adequado as suas exigéncias. “‘Esta
forma de atuagdo das industrias man-
tém a demanda .em bons niveis.” A
empresa, criada em 1982, utiliza tec-
nologia norte-americana, produz tam-
bém sistemas de filtragem, chuveiros,
conectores de perfil, além de equipa-
mentos para secagem industrial e tra-
tamento de ar.

Diferencial:
o0 atendimento.

O departamento de assisténcia téc-
nica da CBTI, de acordo com Luiz
Carlos, estd apto a atender os clientes
para todas as linhas de produtos.
“Procurando atuar sempre com tec-
nologia-de ponta, a CBTI investe no
treinamento de seus profissionais, pa-
ra que possamos apresentar solugoes
precisas para as necessidades de nos-
sos clientes.”

A Albany também possui um De-

partamento de Engenharia de Servi-
gos, que presta servios as inddstrias
quando estas encontram algum pro-
blema em seu equipamento. “Nés es-
tamos fazendo um trabalho de acom-
panhamento junto ao cliente, através
do qual analisamos o problema que
ele estd enfrentando, apontamos as
solucdes e fazemos sugestdes. Procu-
ramos, também, realizar um trabalho
de acompanhamento ao nivel de su-
primentos junto aos clientes, a fim de
auxilid-los a controlar seus estoques”,
afirma o gerente de Vendas.

Para a fabricacdo de ldminas metd-
licas, as empresas se utilizam de maté-
rias-primas nacionais, porém, segun-
do Orlando, este produto nacional
tem causado dificuldades. “Esse ma-
terial é prensado e tem emendas, e
sdo justamente essas emendas que
tém ocasionado problemas. Estamos,
inclusive, estudando a importacao
dessa matéria-prima. J4 para a produ-
cdo de laminas de fibra de vidro e
polietileno, a maior parte das empre-
sas importa as matérias-primas.”

Futuro:
ldminas sintéticas.

As ladminas sintéticas, principal-
mente a de fibra de vidro, segundo
o diretor da Blades, irdo no futuro
substituir com vantagens as ldminas
metélicas. Segundo ele, a ldmina de
fibra de vidro resiste 4s mesmas pres-
sbes que as ldminas metdlicas — com
excecgdo de quando sdo utilizadas para
crepar 0 papel — duram mais e cau-
sam menos danos aos cilindros. ‘““Ape-
sar de serem cerca de 30% mais caras
do que as metdlicas, se ocorrer algum
problema durante a produgdo do pa-
pel, algum problema no cilindro, a l4-
mina de fibra de vidro se partird e
nao danificard o cilindro ou o seu re-
vestimento, que representam um va-
lor muito mais elevado do que a troca
de uma ldmina que, no custo total de
producio de um quilo de papel, repre-
senta 0,002%. J4 um conjunto raspa-
dor completo que normalmente € pro-
duzido em ago carbono, podendo ser
revestido com aco inox, representa
um investimento de, segundo Fernan-
do Guedes, US$ 10 mil em média.
“Contudo, enquanto liminas usadas
em determinadas posigdes tém de ser
trocadas a cada oito ou 10 horas, o
porta-laminas e os suportes de susten-
tacao tém uma vida util de 10 a 15
anos.”
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Uma jogada de mestre

O jogo de xadrez exige precisao, inteligéncia e raciocinio.
O parceiro fica impressionado com lances habeis e bem estudados,
que proporcionam ao jogo de xadrez um fascinio ilimitado.
A ltelpa sabe gue a exceléncia de suas telas é conseguida lance porlance,
: com um parcelm exigente como voce.

A equipe de s¢ servicos da ltelpa explora a total eficiéncia do produto e
~ da maquina de papel, propondo solur,:oes e melho_rando resultados.




GENTE

WALTER MARCHI FILHO

IDADE: 60 ANOS.
TEMPO DE SERVICONA
PIRAHY: 48 ANOS.

Orgulhoso de sia longevidade na empresa, ele acaba de ser homenageado
pela Diretoria como exemplo de honestidade, dedicagio, eficiéncia e idoneidade.

o dia 10 de abril de 1942 a
N Companhia Industrial de Papel

Pirahy admitia em seu departa-
mento de Profilaxia da Maldria um
funciondrio que a acompanharia até
os dias de hoje. Walter Marchi Filho,
natural de Paraiba do Sul (RJ), entdo
com 12 anos, conseguia o seu primeiro
emprego na fdbrica de Santanésia —
pequena cidade do interior do estado
do Rio de Janeiro. A fungdo de auxi-
liar de departamento seria a primeira
das incontdveis outras que assumiria
ao longo dos seus 48 anos de carreira.
Hoje, aos 60 anos de idade (que nem
de longe aparenta ter), ele responde
pela geréncia do escritério comercial
de Sao Paulo. cuja estrutura ele se
orgulha de ter montado.

Essa duradoura ligagdo entre a Pi-
rahy ¢ Walter rendeu excelentes fru-
tos. Com a experiéncia bem-sucedida
do escritério comercial de Sao Paulo,
o funciondrio foi designado para mon-
tar sinilares em outras capitais do
Pais. Para Walter, a seguranca de uma
grande empresa, que acreditou em
seu trabalho, trouxe-lhe a tranquili-
dade, que talvez seja o segredo de
sua incompardvel jovialidade. “Eu sa-
bia que por trds de tudo que cu fizesse
haveria o respaldo de uma grande em-
presa, que merece respeito”, explica
Walter.

Consciente de ter sempre desenvol-
vido um bom trabalho, Walter ¢ hoje
um homem realizado. Orgulhoso da-
quilo que empreendeu, de seus filhos
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Calmo, pacato e amante da arte, Marchi nem de longe aparenta sua idade
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- SIEMENS

Maquinas rotativas

Maguinas para aplicacdes diversas nos

ramos de Siderurgia, Mineragao, Papel

e Celulose, Quimica, Petroguimica,

Saneamento, Cimento etc.

— Motores assincronos de gaiola ou
anéis

— Motores sincronos

— Motores d ;

Execucoes possiveis em diferentes
~ graus de protegao, tipos de
resfriamento, formas construtivas,
tensoes efc.
Maguinas construidas e testadas
segundo os mais rigorosos padrées de
qualidade, que fizeram a ma
Siemens ser recen
internaci

1)8332115
8332450

- Magquinas rotativas Siemens:
- sempre a melhor escolha.




GeNTE

e netos. de seus discos ¢ livros. de
scus amigos. Principalmente de seus
amigos. "Quando vim para Sdo Pau-
lo, falavam-me que eu teria dificul-
dades, que ndo me daria bem com
os paulistas. Falavam que os paulistas
eram frios ¢ muito inacessiveis. Nio
demorei para constatar a falsidade
deste conccito. O paulista gosta de
sentir que estd lidando com gente 1do-
nea, em guem possa confiar. Depois
de ganhar a confiabilidade ¢ a credibi-
lidade vocé ndo encontra mais clien-
tes, vocé encontra amigos’, garante.
Ele aponta justamente sua mudan-
ca para Sao Paulo — dificil. como
qualquer outra mudanga — como o
momento mais feliz de todos os scus
48 anos de carreira: “Em 1960, quan-
do fui designado para montar a estru-
tura do escritdrio comercial de Sdo
Paulo, tive certeza de que a Pirahy
confiava cm meu trabalho™.
Confiava ¢ confia. Tanto que; um
dia depois de ter se aposentado. Wal-
ter foi chamado novamente a ocupar
o mesmo cargo. “Estou neste momen-
to a disposicao da empresa. Nao podia
me negar a continuar colaborando cn-

SANCHEZ

m\

Bem casado com d* Ivanette, Marchi se considera um homem simples e caseiro.

quanto a cmpresa precisasse de meus
servicos™. justifica Walter.

Ex-centroavante

Apesar do dinamismo de Walter
Marchi Filho na Pirahy. o Walter que
chega em casa invariavelmente as 19
horas ¢ bem mais calmo e pacato. Seus

hobbies principais siao gravar filmes
antigos em video, colecionar livros e
escutar scus mais de 1.500 discos.
Uma vida quase espartana. “Nao pos-
sO mais praticar esportes em decor-
réncia de uma fratura dupla de tibia
e perénio que sofri hd alguns anos™,
diz. “Ha alguns anos, eu era centroa-
vante do time de futebol (imbativel)

O NOVO PRESIDENTE DA ANAVE

A ANAVE — Associagao Nacio-
nal dos Profissionais de Venda em
Celulose, Papel e Derivados, ji ele-
geu, através do seu conselho delibe-
rativo, o novo presidente da diretoria
executiva da entidade. Clayrton San-
chez, que atualmente exerce o cargo
de gerente nacional de vendas da Fd-
brica de Papel Santa Therezinha
SIA., substitui Caetano Labbate e
cumprird mandato de dois anos.

Sanchez ¢ formado em adminis-
tracio de empresas pela PUC-SP e
em quimica pelo Mackenzie. Pds-
graduado em engenharia quimica e
de produgdo pela USP, ele jd fez di-
versas viagens de especializagdo para
o exterior. Além de ser autor de diver-
sos trabalhos reconhecidos como
Conversao de Papel e Tecnologia de
Papel e de ministrar o curso Identifi-
cacdo do Papel na ABRE (Associa-
cdo Brasileira de Embalagem),
Clayrton publicou também, em 1975,

Lida., Primo Ferreira Neto, a nova
diretoria estd otimista com as expecta-
tivas para o proximo ano. Ferreira
Neto, 50 anos, é engenheiro indus-
trial mecdnico formado pela FEI, Fa-
culdade de Engenharia Industrial de
Sdo Paulo. Ele é ex-membro do Con-
selho de Administracd@o do PVS —
Programa de Valoriza¢do do Setor
de Saneamento, e ex-membro do
Conselho Fiscal da ABES — Asso-
ciacdo Brasileira de Engenharia Sa-
nitdria e Ambiental — Secdo Sdo
Paulo.

Divulgagao

RELACOES GOVERNA-
MENTAIS — O antigo diretor de
assuntos legais da Dow, Luiz Carlos
Ortolan, foi nomeado recentemente
vice-presidente de assuntos legais e
governamentais das empresas. Tra-
balhando na Dow desde 1983, Orto-
lan assume com o novo cargo respon-
sabilidades adicionais por relacées

Clayrton Sanchez ficard dois
anos na presidéncia da Anave.

PRIMO ASSUME DESAM —
Foi eleita em setembro liltimo a nova
diretoria do Desam — Departamento

o livro Métodos de Ensaios nas In-  Nacional de Equipamentos para Sa-  governamentais.
diistrias de Celulose e Papel, pela  neamento Bdsico e Ambiental da ’ :
Editora Brusco. Em 1984, associou-  Abimag/Sindimag. Presidida pelo CONSTRUCAO METALICA —

O engenheiro Jean Pierre Lapp, da
Pierre Saby S.A., é o novo presidente

se a ANAVE, ocupando nesta gestdo
o cargo de diretor cultural.

diretor de marketing da Degremont
Saneamento e Tratamento de Aguas
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da Pirahy, hoje acompanho o futebol,
mas nao jogo’, explica o corintiano/
flamenguista Walter.

Casado com dona Ivanette Dias
Marchi, Walter tem trés filhos: Ga-
briella, que mora em Piracicaba; Wal-
donier ¢ Marcus Vinicius. Os netos
também sdo trés: Rodrigo, de scte
anos; Mayra (“‘ela faz questaodo YY),
de seis, ¢ Bruna (trés). Para visitar
Rodrigo, os vovaos Walter e Ivanette
passam dois fins de semana por més
em Piracicaba. Nos demais, a familia
vai até Santos, onde tem um aparta-
mento.

Walter ¢ um homem sensivel, adora
musica, cinema ¢ artes plasticas: “Te-
nho restrigoes a pintura moderna, mas
respeito todo tipo de arte”. Em sua
vasta discoteca aponta como preferi-
das as musicas de Nélson Gongalves,
Orlando Silva e Francisco Alves.
“Gosto de MPB, sou um saudosista
em todos os aspectos, mas nao tenho
nada contra a muisica moderna e a mu-
sica jovem cm geral”. Com efeito, a
colegdo de discos de Walter é muito
bem cuidada. Os discos estao devida-
mente catalogados, um a um, e no

da Associagdo Brasileira da Constru-
cdo Metdlica — Abcem-Abipe. Os
objetivos de Lapp durante a sua ges-
tdo estdo voltados para uma politica
de participagio e sacrificio de todos
na constru¢ao de um Brasil Novo.

AQUATEC TEM NOVA DIRE-
TORIA — Juan Carlos Staibano as-
sumiu recentemente a nova Diretoria
de Marketing da Aquatec Quimica
S.A. O antigo gerente de marketing
internacional da empresa serd agora
responsdvel pela elaboragdo de uma
politica de marketing global, com-
preendendo as operagées internacio-
nais e as propostas de crescimento
geogrdfico da Aquatec. QOutra priori-
dade da nova diretoria serd a criacdo
de um Departamento de Marketing
em cada uma das Associadas da em-
presa.

ZIVIANI NA BAHIA SUL — A
Bahia Sul Celulose tem um novo di-
retor comercial — Rogério Ziviani.
Rogério jd atwou como vice-presiden-
te da Aracruz Celulose Inc. (USA),
foi gerente de comercializacdo da
América do Norte e gerente de co-
mercializacao do Brasil.
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mais perfeito estado de conservacdo.

Entre seus livros, ele mostra com
predilecdo o volume de fotos sobre
a Amazonia, de Jacques Cousteau.
Gosta também de sua colegio de bio-
grafias editada pela Nova Cultural.
“E uma colecio excelente, gosto de
ler sempre que me sobra um tempi-

nho”, diz.
&

“Uma pessoa rara pelo
seu grau de dedicagio,
honestidade, idoneidade
e trabalho produtivo”

Divulgagao

O mesmo prazer de ler um bom [i-
vro ou ouvir um de seus preciosos dis-
cos, Walter encontra quando éstd tra-
balhando. **Gosto do que fago e traba-
lho sempre com satisfacao”, ele diz.
“Sempre fiz de tudo para a facilidade
de meus clientes, que sdo antes de
tudo meus amigos, e nunca tomei ne-
nhuma atitude que pudesse tornar de-
sagraddvel a relacdo cliente/Pirahy”.

Marcello Pereira Brasil cuidard
dos planos de expansao da Toga.

NOVO PLANO DE SANEA-
MENTO — Foi eleito recentemente
para assumir a presidéncia da Asso-
ciagcdo Brasileira dos Fabricantes de
Materiais e Equipamentos para Sa-
neamento no biénio 1990/1992, Car-
los Alberto Rosito. A empresa, sedia-
da no Rio de Janeiro, que retine os
44 maiores fabricantes de tubos, co-
nexoes, vilvulas, hidrometros, md-
quinas e equipamentos para sanea-
mento, tem como meta contribuir pa-
ra a elaboragdo de um novo plano
nacional de saneamento.

Walter diz gostar de desafios e garante
que sempre 0s eNcarou COm a respons-
bilidade e o “altruismo™ de quem tem
a consciéncia de contar com toda uma
equipe € uma grande empresa como
respaldo.

A Companhia Industrial de Papel
Pirahy, como ndo poderia deixar de
ser, também tem em alta conta scu
funciondrio com 48 anos de casa. Em
correspondéncia oficial, divulgada pe-
lo seu diretor comercial, Paulo Mo-
nnerat do Valle, a empresa destaca
seu gerente como ‘“‘uma pessoa rara
pelo seu grau de dedicagao, pela sua
honestidade, pela sua idoneidade e
pelo seu trabalho tdo altamente pro-
dutivo™.

Apesar de seu cardter previdente
e de bom administrador, Walter Mar-
chi Filho nao faz planos para o future.
“Ainda ndo pensei no que eu vou fa-
zer quando parar, prefiro deixar as
coisas correrem um pouco mais”. E
Certo que. por enquanto, seguird com
seu trabalho no escritdrio de Sao Pau-
lo, até que tenha certeza de que a
empresa possa prescindir de seu tra-
balho.

ROSELY NA ONU — A United
Nations Industrial Development Or-
ganization fem uma nova responsd-
vel pelos programas na drea de celu-
lose e papel: Rosely Maria Veigas As-
sumpcgdo. Antiga funciondria da Cia.
Suzano de Papel e Celulose, onde
atuou por vdrios anos, Rosely tam-
bém participou da Comissdo Perma-
nente de Celulose da ABTCP e de-
senvolveu atividades em outras enti-
dades ligadas ao setor.

PROFISSIONALIZACAO DA
TOGA — Marcello Pereira Brasil
acaba de assumir o cargo de diretor
gerente da Toga — uma das maiores
fabricantes de embalagens flexiveis e
semi-rigidas da América Latina e li-
der no mercado mundial. Com uma
longa experiéncia na drea de embala-
gem, Brasil serd responsdvel pela
consolidacido do processo de profis-
sionalizacdo dos cargos diretivos,
bem como pela preparacao da em-
presa para todos os projetos de ex-
pansdo. Nos ultimos anos ele traba-
lhou na Polo Embalagens e Comér-
cio, onde ocupou desde a diretoria
de marketing até a presidéncia da em-
presa.
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A HERLITZ INTERNACIONAL TRADING
VOCE JA CONHECEU. AHERLITZ
AKTIENGESELLSCHAFT VOCE TAMBEM
JA CONHECEU. CONHECA AGORA A HIT,
UMA NOVA MARCA PARA UM NEGOCIO
QUE VOCE TAMBEM JA CONHECE.

Com. Imp. e Exp. Ltda.
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COMERCIO EXTERIOR

UMA VITORIA: O FIM
DAS SANCOES COMERCIAIS.

A retaliagio dos EUA contra as exportacoes brasileiras fez
cessarem as vendas dquele pais de papel para imprimir e escrever. Agora tudo
se normaliza e o setor pretende até aumentar as exportacdes

setor de celulose e papel brasi-

leiro estd comemorando, desde

o ultimo-dia 2 de julho, o térmi-
no da retaliacao comercial norte-ame-
ricana. Em represdlia 4 falta de uma
legislagdo brasileira que protegesse a
propriedade intelectual, o governo
norte-americano, a partir de outubro
de 1988, sobretaxou as importagoes
de papel e seus derivados do Brasil
em 100% . inviabilizando scu mercado
— o maior do mundo — para o expor-
tador brasileiro. Os Estados Unidos
resolveram levantar a retaliacio de-
pois de o governo brasileiro assumir
o compromisso de resolver a questao
da propriedade industrial até 20 de
mar¢o de 1991,

“Nos ultimos 3 anos, vinhamos ve-
rificando a adocdo de medidas mais
protecionistas por parte dos EUA™,
explica o diretor da Rilisa (trading do
grupo Ripasa), Nilson Mendes Cardo-
so —que desde o iltimo més de junho
€ também coordenador do GT 16 (Co-

Vencida a batalha da suspensdio
das retaliacoes americanas, o GT-16
fem como preocupacoes imediatas
desfazer no exterior a imagem erri-
nea acerca do tralamento de questoes
ambientais no Brasil e reduzir os cus-
los operacionais de exportacdo.

No que diz respello a ecologia, a
tarefa é cuidar da “divulgacdo da rea-
lidade brasileira no exterior, de for-
ma que nao haja wma confusdio de
informacdes”, como afirma Nilson
Cardoso. A preocupacdo do setor,
neste momento em que oS assuntos
ambientais encontram-se em grande
evidéncia, é mostrar que as indiistrias
brasileiras “ndo destréem florestas,
mas as plantas”. Nilson lembra que
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Nilson Cardoso: retaliagées foram
suspensas apds contatos com o USTR.

mércio Exterior) da ANFPC. “O arti-
go 301 do Trading Aci (que regula-
menta o comércio exterior dos EUA)
deu aos norte-americanos uma maior
facilidade para a tomada de medidas
mais enérgicas contra parceiros co-

PRIORIDADES DO GT-16

“a cada derrubada de wma drvore,
sao plantadas duas novas”, e que ao
produzir sua matéria-prima (o euca-
lipto) o setor ajudar a-preservar a
malta nativa.

Com relacao aos altos custos ope-
racionais de exporia¢cdo, o ROvVo
coordenador do GT-16 diz que “‘com
a abertura do comércio exterior, a
privatizacdo, o que se busca é que
o0s produtos brasileiros cheguem ao
porto e sejam exportados com precos
compaliveis com oS CORCOFrenies es-
[rangeiros, pois os custos por en-
quanto sdo mais altos”. Ele conclui
dizendo que “‘ndo se busca nenhum
subsidio, mas custos mais competi-
tivos”.

merciais mais fechados. Os EUA se
sentiram prejudicados pela falta de
respeito as suas patentes, sobretudo
de produtos farmacéuticos, o que no
conceito norte-americano ¢ um ato de
pirataria. Resolveram, entiao, sobre-
taxar o papel brasileiro como represa-
lia™, continua Nilson Cardoso.
Segundo o coordenador do GT-16.
existem informacdes de que a retalia-
¢do tinha como objetivo impingir aos
cxportadores de papel brasileiros um
prejuizo de US$ 39 milhdes. Esse
montante, no entanto, foi subestima-
do e a medida acarretou diminuicdo
na receita da ordem dos US$ 300 mi-
lhoes. A imposi¢ao de uma sobre-
taxa de 100% significou a paralisacdo
de toda exportacdo para os EUA™.
Antes das medidas serem adotadas,
0 Brasil exportava para os EUA 10
mil toneladas por més de papel e deri-
vados. Com a sobretaxa, esse nimero
caiu para zero. “Desde a adocio da
retaliagdio, o sctor se mobilizou no

A preocupacdo das indlstrias
papeleiras também é com a nova geo-
politica mundial. “'A formacdo dos
blacos comerciais coloca o Brasil nu-
ma situacdo delicada, na medida em
que se busca a participacio do Brasil
nestes blocos”, diz Nilson. Para o
coordenador do GT-16, a futura in-
sergdo do Brasil no mercado mundial
ampliado constitui um grande desa-
fio, “é umassituacio que requer muita
cautela, e uma participagdo dinamica
do governo e empresdrios nas nego-
clacdes internacionais como a rodada
Uruguai do GATT e a recente pro-
posta do presidente Bush de forma-
cdo do Mercado Comum America-

e

no
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sentido de conhecer as razdes e definir
estratégias para revogar a medida”,
diz Nilson Cardoso. “Os empresdrios
¢ 0 governo, brasileiro passaram a fa-
zer contatos com o USTR (drgao de
comércio exterior vinculado ao Exe-
cutivo dos EUA). Com o compromis-
so das autoridades governamentais
brasileiras de réver a situagdo das pa-
tentes, os norte-americanos conside-
raram a retaliagdo terminada (eles
usaram textualmente este termo) em
2 de julho de 1990."

Com o mercado norte-americano
novamente aberto ao papel brasileiro,
0 setor espera atingir os mesmos ni-
veis de participagdo que ocupava an-
tes da retaliacdo. “O setor em geral
exportava 85 mil toneladas/ano ¢ pre-
via atingir em breve a meta de 150
mil toneladas/ano: S6 a Ripasa expor-
tava 15 mil t/ano, ¢ esperava atingir
20 mil t/ano”’, diz Nilson Cardoso. O
coordenador do GT-16 ressalta tam-
bém a participacao positiva do gover-
no brasileiro, principalmente da atual
gestdo, na atuagdo diplomdtica junto
as autoridades norte-americanas, no

sentido de levantar a retaliagao.
Nilson Cardoso explica que o setor
de celulose e papel brasileiro foi esco-
lhido para as sangdes porque interes-
sava aos EUA atingir um dos setores
mais atuantes em seu mercado e que
apresentasse uma grande capacidade
de mobilizagdo. Qualquer outro se-

-

“A formagio dos
blocos comerciais
coloca o Brasil numa
posigio delicada”

—

tor, no entanto, poderia ter sido so-
bretaxado. E tem mais: “Se até 20
de marco de 1991 o governo do Brasil
nio apresentar uma solugdo para o
problema das patentes — como se
comprometeu —, 08 norte-america-
nos podem voltar com as retaliacoes
no setor de celulose e papel, ou sobre
outro setor da indudstria nacional”,
alerta Nilson Cardoso.

O presidente da ANFPC, Horacio
Cherkassky, ndo tem dividas que o
problema estd definitivamente sana-

“Foi decisiva a participagio do
presidente Collor de Mello para a sus-
pensao das sangoOes comerciais. Den-
tro do contexto da Nova Politica In-
dustrial ¢ de Comércio Exterior do
seu governo, o presidente assegurou
aos EUA que, até o fim do ano, envia-
ra ao Congresso Nacional um projeto
de lei estabelecendo ampla protecao
aos direitos de propriedade intelec-
tual de patentes farmacéuticas™.

Segundo Cherkassky, o fim da reta-
liacdo tem o significado maior de resti-
tuir ao Brasil uma imagem “de par-
ceiro confidvel” no mercado interna-
cional, além do efeito imediato de am-
pliar as possibilidades de negdcios:
“Tendo em vista a competitividade do
nosso produto em termos de quali-
dade e preco, e o fato dos EUA im-
portarem cerca de USS$ 2 bilhdes por
ano de papel paraimprimir e escrever,
hd boas perspectivas de crescimento
de nossas exportagdes nos proximos
anos’.

NAS ALTAS TEMPERATURAS _
E NA LUBRIFICACAO DE LONGA DURACAO

THEMUS

STABURAGS SAO GRAXAS LUBRIFICAN-
TES ESPECIAIS DA KL{BER LUBRICATION
PARA ATENDER AS MAIS EXTREMAS EXI-
GENCIAS DA ENGENHARIA DE LUBRIFI-
CAGAQ.

SUA EXCELENTE PERFORMANCE NA
PRESENCA DE ALTAS TEMPERATURAS GA- S
RANTE MAIOR ESTABILIDADE TERMICA E ;
PROTECAO CONTRA O DESGASTE E A COR- o
ROSAO, MESMO QUANDO SUJEITAS A CAR-
GAS MUITO ELEVADAS. SUAS PROPRIEDA-
DES TAMBEM ATENDEM A PROJETOS QUE
REQUERAM UMA LUBRIFICACAQ DE LON- = __
GA DURACAO E/OU PERMANENTE, COM s
SUPERIOR RESISTENCIA A DIVERSOS &
AGENTES QUIMICOS AGRESSIVOS.

A LINHA STABURAGS E INDICA-
DA PARA A PERFEITA LUBRIFICA-
CAO DE MANCAIS DESLIZANTES E

IKLUBER
DE ROLAMENTOS, JUNTAS, VALVU-

LAS, ACOPLAMENTOS E MUITOS — LUBRICAT/ION

KLUBER LUBRICATION - LUBRIFICANTES ESPECIAIS LTDA. & CIA. - RUA SAO PAULD, 345 - DISTRITO INDUSTRIAL DE ALPHAVILLE - CEP 06465 -
BARUERI-SP-TEL.:(011)421-5511-TELEX: 1139209-TELEFAX:(011)421-5150. - FILIAIS: BELO HORIZONTE: (031)447-1326 - BLUMENAU: (0473) |
24.0633- PORTO ALEGRE:(0512)34-1265- RECIFE: (081) 325-0539/326-1509 - RIO DE JANEIRO: (021)204-0546/284-9554 - SALVADOR:(071)359-7225.

OUTROS ELEMENTOS DE UMA MAQUINA

PARA GARANTIR A MAXIMA EFICIENCIA DE
PRODUGAOQ, NOS MAIS VARIADOS SEG-
MENTOS INDUSTRIAIS. )

A KLUBER LUBRICATION COLOCA A SUA
INTEIRA DISPOSICAO, SEUS DEPARTAMEN-
TOS DE ENGENHARIA DE APLICACAO E DE
VENDAS, QUE APRESENTARAO OS DIVER-
SOS PRODUTOS DA SERIE STABURAGS PA-
RA QUALQUER ESCLARECIMENTO, OFERE:-
gumrs:  CCNDO AS MELHORES SOLUGOES
TECNICAS E COMERCIAIS AOS
PROBLEMAS TRIBOLOGICOS DE
SUA EMPRESA.

KLUBER

LUBRICATION
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NORMATIZACAO

A revisdo da norma de
padronizacdo de envelopes
foi motivo, no dltimo més
de agosto, de uma primeira
reuniao conjunta entre a
Empresa Brasileira de Cor-
reios ¢ Telégrafos (ECT) ¢
as companhias fabricantes
de envelopes de papel,
ocorrida na sede da Asso-
ciacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT/SP). Soba
norma atual que versa sobre
a padronizagio de envelo-
pes e papéis de escrita para
usO NnOSs servicos postais (a
NBR-5343, em vigéncia
desde 1977), vém ocorrendo
deficiéncias que a ECT es-
pera sanar com csta revisao.

O assunto jd estava sendo
tratado hd cerca de 6 meses
entre a ABNT ¢ a ECT. To-
do o problema gira em torno
do mau funcionamento da
maquina NEC — de fabri-
cagdo japonesa — que cuida
da leitura e separacdo dos
CEPs. A mdquina, de alta
tecnologia, 6 vem apresen-
tando um rendimento de 20
a 25% da sua capacidade,
enquanto em outros paises
o aproveitamento deste
equipamento gira em torno
de 90%.

CORREIO REVE NORMA DE
PADRONIZACAO DE ENVELOPES

ECT pediu o apoio dos fabricantes de envelopes.

A ECT considera que a
revisao das normas de pa-
dronizagdo de envelopes €
fundamental para a melho-
ria dos seus Servigos, pois as
diferentes dimensoes e a di-
versidade dos tipos e da
qualidade dos papéis utiliza-
dos na fabricacao dos atuais
envelopes estao impossibili-
tando o bom funcionamento
da mdquina. Isso tem acar-
retado uma série de outros
problemas para a empresa
como paradas frequentes do
equipamento, de selecdo
manual e conseqlente ele-
vacao dos custos operacio-
nais; crescentes filas e de-
mora na entrega das corres-

Maury: necessidade de
campanhas educativas.

pondéncias aos scus desti-
natdrios.

No encontro. realizado
no SCB 1102 — papel ¢ ce-

lulose — na sede da ABNT/
SP. ficou decidido que a
ECT encaminhard aos fabri-
cantes de envelopes de pa-
pel um folheto explicativo
do funcionamento da NEC.
Paralelamente, a empresa
apresentard uma série de
envelopes aceitos e nao
aceitos pela mdquina, que
serdo enviados para estudos
em laboratdrio. O que se
pretende é verificar quais os
tipos e qualidades de papel
que melhor se adequam ao
cquipamento, maximizando
sua eficiéncia.

De¢ acordo com o presi-
dente do sub-comité 1102 da
ABNT, Maury Fontes de
Athayde — que é também
v coordenador do GT-1
(Assuntos da ABNT) da
ANFPC —somente uma re-
visdo das normas nao vai so-
lucionar o problema. Para
cle ¢ preciso que haja si-
multaneamente uma cam-
panha orientando o povo a
utilizar os espagos padroni-
zados de maneira correta,
pois a colocacao do CEP,
endereco, selo ou destina-
tario de maneira errada
também prejudica a cficién-
cia do equipamento’.

Nova embalagem
para queijos

A Ingrupo desenvolveu
para o seu cliente Polenghi
uma nova embalagem para
0 queijo prato pasteurizado
em fatias. Este novo produ-
to, ideal para ser utilizado
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Uma novidade
é a alca para

© facilitar o
transporte.

em Freezers e fornos de mi-
croondas, pois pode ser con-
gelado ou resfriado sem al-
terar a textura e o sabor,
possui uma embalagem com
um atraente design e seus
principais beneficios sdo:
possibilidade de visualiza-
¢do do produto; al¢a que fa-

cilita o transporte e embala-
gem que acondiciona e pro-
tege o produto até o consu-
mo da dltima fatia.

Faco adota nova norma

A Faco —F4ébricade Ago
Paulista, empresa do grupo
sueco Boliden Allis, esta de-
senvolvendo em sua indus-
tria, em Sorocaba, a implan-
tagao da norma ISO 9000
(International Standard Or-
ganization). Esta norma foi
criada e adotada pelos pai-
ses industrializados com o
objetivo de orientar o pro-
cesso de qualidade, tanto de

bens como de servigcos. A
importincia da adogdo des-
ta norma, considerada de
quarta geragdo, nas indus-
trias brasileiras estd centra-
da no fato de que, a partir
de 1992, os paises que inte-
gram o Mercado Comum
Europeu dardo preferéncia
para a aquisicido de equipa-
mentos € maquinas que te-
nham sido fabricados sob a
orientagio da ISO 9000. De
acordo com Roberto Ro-
tondardo, gerente geral da
qualidade da corporagio,
com esta medida a Fago se
credenciard como exporta-
dora junto aos paises do
MCE.
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PREMIADAS PESQUISAS
SOBRE INDUSTRIA GRAFICA

falta de literatura especifica so-

bre tecnologia da inddstria gri-

fica levou entidades do setor a
promoverem. ¢ste ano, um concurso
de monografias, A ABTG — Asso-
ciagao Brasileira da Tecnologia Gri-
fica ¢ a Abigraf — Associacio Brasi-
leira da Industria Gréfica premiaram
em meados de agosto, com 5 mil
BTNs, os trés melhores trabalhos.

O Prémio Igndcio Johann Sessler te-
ve como primeiro colocado o técnico
do Senai - Sdo Paulo, Fernando José
Pini, que apresentou o trabalho “*No-
vas Tecnologias em Pré-impressido”,
abordando a aplica¢dao da informaitica
e eletronica no processamento de tex-
tos. O segundo lugar ficou com Naza-
reth da Silva Darakdjian (atual presi-
dente da Abratag — Associacdo Bra-
sileira dos Técnicos em Artes Grifi-
cas), que apresentou a monografia
“Perfil do Técenico em Artes Grafi-
cas” e em terceiro veio Domingos Ro-
drigues Pandeld Jinior (professor de
Economia da Universidade de San-
tos), que abordou as “Microempresas
do Setor Editorial e Grafico™.

Consideradas de excepcional quali-

dade pela comissao julgadora do con-

curso, as monografias serao agor pu-
blicadas gradualmente em revistas es-
pecializadas do setor grdfico. Para o
presidente da ABTG ¢ um dos ideali-
zadores do evento, Mdrio Cesar Mar-
tins Camargo, a divulgagio desses tra-
balhos serd de grande valia, “‘contri-
buindo para a nielhoria do profissio-
nal da industria gréfica e, ainda. para
a pesquisa ¢ desenvolvimento™

O Prémio “Igndcio Johann Sessler”
serd realizado novamente no préximo
ano, sob os mesmos critérios adotados
em sua primeira versio. Segundo
Martins Camargo, o prazo para a en-
trega das monografias vai até 30 de
abril e a premiacao acontecerd a 27
de junho, data em que se comemora
o Dia do Gréfico.

Campanha institucional

Um protétipo de campanha institu-
cional preparada para a Abigraf foi
apresentado, no inicio de setembro,
ao presidente das Organizagées Glo-
bo, jornalista Roberto Marinho. A
campanha, segundo Max Schrappe,
presidente da Abigraf, “‘tem por obje-
tivo difundir o trabalho do setor, que

soma hoje quase 13 mil empresas ¢
emprega aproximadamente 300 mil
pessoas™. Apenas na c¢laboragio da
campanha foram gastos cerca de US$
50 mil e para sua veiculagdo, a entida-
de busca o apoio das empresas de co-
municagdo, usudrias e produtoras po-
tenciais da inddstria grifica.

Esta € a primeira vez que a Abigraf
realiza campanha institucional, mos-
trando ¢ valorizando todo o espectro
de produtos que envolve o setor. “Tu-
do que materializa a comunicacio hu-
mana se refere a industria grafica; &
importante que o brasileiro saiba dis-
80 e, principalmente, o governo reco-
nhega a relevéncia desse segmento pa-
ra a economia nacional”, declara Sch-
rappe.

O material publicitario foi mostra-
do também aos participantes da Gra-
fexpo/90, feira que reuniu, de 8 a 10
de agosto, no Paldcio das Convencées
do Anhembi, em Sido Paulo, mais de
70 empresas do setor gréfico. Na oca-
siao, foi destacada a necessidade de
se sensibilizar o brasileiro, de maneira
geral, para a essencialidade da indus-
tria grdfica e a importdncia dela em
seu cotidiano.

de cooperacgdo cientifica

Massa contra abrasdo

A Coors langa no Brasil
uma massa cerdmica contra
abrasdo. Composto de uma
resina epoxy e um endure-
cedor, que sdo misturados
em volumes iguais, a Du-
rall, além de proteger as su-
perficies contra a abrasio,
poderd ser usada para
chumbar mdquinas ou ligar
pecas entre si. A sua aplica-
¢do ¢ feita a frio, com espa-
tula e adere a si mesma, aos
metais e ao concreto. Sua
consisténcia de massa possi-
bilita a sua aplicagio tam-
bém em superficies verti-
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cais. Apresentada em dois
tipos — Durall-55 para en-
chimento e Durall-Fine Li-
ne para acabamento — es-
sas massas sdo fornecidas
em kits de 2 ou 8 kg.

Aquatec tem nova
Joint-venture

Interessada em expandir
a sua produgdo de polime-
ros com alta tecnologia, a
Aquatec Quimica S/A fir-
mou uma Joint-Venture
com a S.N.F. Floerger
(Franga). A associa¢do vem
criar a Aquaflo, detentora
da tecnologia da linha de

produtos a ser fabricada pe-
la Aquatec no Brasil e co-
mercializada nao sé no mer-
cado interno, como em toda
a América Latina. A Floer-
ger, inddstria quimica lider
no mercado europeu de su-
per-absorventes, dispersan-
tes e floculantes, inicia a as-
sociagdo visando, sobretu-
do, o mercado latino-ame-
ricano.

Cenibra e meio ambiente

Objetivando contribuir
para a preservagao do meio
ambiente a Cenibra Flores-
tal acaba de firmar acordo

com a Crax — Sociedade de
Pesquisa do Manejo e Re-
producido da Fauna Silves-
tre, para o desenvolvimento
de estudos préticos e tedri-
cos em favor da preservagéo
de espécies da nossa fauna
silvestre ameagadas de ex-
tingdo. Desenvolvido em
Minas Gerais, o projeto te-
ve como local escolhido a
Area de Preservagio Per-
manente e Reserva Legal da
Fazenda Macedénia, onde
ocorre uma das maiores in-
cidéncias de Mata Atlanti-
ca, abrangendo um total de
aproximadamente 1,5 mi-
lhées ha.
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PUBLICO DA BIENAL DARIA
PARA LOTAR 6 MARACANAS

Depois que a 11 Bienal Internacional do Livro levou mais de 1 milbio de
pessoas ao Ibirapuera, jd se cogita a transferéncia do evento para o Anbembi,

Mais de 1 milhao de pes-
soas: este foi o saldo da fre-
qiéncia de publico na 11*
Bienal Internacional do Li-
vro, realizada no periodo de
22 de agosto a 2 de setem-
bro, no Parque Ibirapuera.
Este mimero, recorde na
histéria do evento, reflete o
sucesso do acontecimento.
Detalhe: o piblico da Bie-
nal daria para lotar seis ve-
zes o Maracana!

Diferente dos outros anos
— foi assim que se apresen-

tou a Bienal 90. Com bilhe-
tes de entrada magnetizado,
para permitir uma maior se-
guranga e evitar fraudes, a
feira inovou também em ou-
tros aspectos. O acesso foi
através do 2° piso, onde o
publico nao tinha um per-
curso obrigatdrio a seguir,
e a saida foi feita pelo tér-
reo.

Virias personalidades na-
cionais e internacionais esti-
veram presentes a4 Bienal
autografando as suas obras.

Dentre elas destacam-se:
Lygia Fagundes Telles, Ig-
ndcio de Loyola Brandio,
Paulo Coelho, Dorothéia
Werneck, Kazuo Ishiguro
(Inglaterra), Lidia Jorge
(Portugal) e Didier Eribon
(Franga).

Com relagdo aos lancga-
mentos, havia op¢do para
todos os gostos. Os estou-
ros de venda ficaram, no
entanto, para os livros de
Paulo Coelho, O Manual
de Reda¢do de O Estado de

8. Paulo e o infantil Onde
Estd Wally?

Por uma série de motivos
— como a realizac¢io do Sa-
lo Internacional do Livro
Latino-Americano Rotati-
vo, melhor acomodacio,
mais fdceis acesso e estacio-
namento e possibilidade de
uso do saldo de convencoes
para eventos paralelos —
cogita-se a transferéncia da
Bienal do Livro do Ibira-
puera para o Pavilhao do
Anhembi, em 1992,
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- THE BOOK

Os rolamentos SKF fazem parte de nossa
vida no lar, no trabalho e também no lazer.

Para auxiliar nossos clientes a
selecionar e utilizar rolamentos SKF,
preparamos um novo Catdlogo Geral -
nos o chamamos The Book, por ser a pu-
blicacdo mais completa sobre tecnologia
avangada de rolamentos.

The Book reforga o compromis-
so que a SKF mantém com seus milhdes
de clientes em todo o mundo - engenhei-
ros de projetos, usudrios ¢ compradores
preferem cada vez mais os rolamentos
SKF aos de qualquer outra marca.

The Book apresenta pela primei-
ra vez em um catilogo a Nova Teoria de
Vida, uma nova maneira de calcular a vi-
da de rolamentos SKF.

The Book da SKF - lider mun-

dial na tecnologia de rolamentos.

SKF DO BRASIL LTDA
Rodovia Presidente Dutra Km 223— Guarulhos — Sdo Paulo CEP: 07270

SKF COMERCIAL LTDA
Alameda Campinas 463 - 67 andar— Sdo Paulo - SP CEP: 01404
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ATUALIZACAO TECNOLOGICA
TS e

23 CONGRESSO DA ABTCP
LANCA BASES PARA
ARRANCADA TECNOLOGICA

A expansio do setor celuldsico-papeleiro faz crescer a necessidade de
mao-de-obra especializada e de novos conceitos técnicos que possibilitem ganhos de
produtividade. O 23: Congresso Anual da ABTCP vem responder a estes desafios.

pel —de 5 a 9 de novembro, no Paldcio das Conven-

¢oes do Parque Anhembi (SP) — se dd quando as
empresas comegam a sentir a necessidade de efetuar inves-
timentos que porporcionem avangos na drea de tecnologia.
apos praticamente uma década em que o parque industrial
brasileiro permancceu alheio ao processo evolutivo no
campo tecnoldgico. A Nova Politica Industrial e de Comér-
cio Exterior veio, colocar nossa indistria ante o desafio
da competitividade. apds longa hibernacao assegurada por
praticas protecionistas; agora, quem nao conseguir se colo-
car a altura dos padrées internacionais tende a decadéncia.

O setor de celulose e papel é um dos poucos que
ja atuava levando em conta a globalizagdo dos mercados;
nos ultimo anos, estd desenvolvendo um ambicioso plano
de expansdao que culminard na duplicagdo de sua capaci-
dade produtiva até meados da década de 90). Estes projetos
vém gerando uma necessidade crescente de mao-de-obra
especializada e de novos conceitos técnicos que levam a
uma maior produtividade.

A ABTCP — Associacdo Brasileira Técnica de Celu-
lose e Papel tem como tarefa a promocao de eventos que

Q realizacao do 23! Congresso Anual de Celulose e Pa-
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fornecam meios adequados para que a comunidade técnico-
cientifica possa transmitir ¢ atualizar seus conhecimentos.
E o principal deles €, sem duvida. o Congresso Anual
de Celulose ¢ Papel que, em sua 23! edicao, aborard as
tltimas tendéncias relativas aos processos de obtencdo de
celulose ¢ fabricacao de papel, em nivel mundial, com
destaque para as matérias-primas fibrosas; engenharia e
manutengao; pastas de alto rendimento; energia e meio
ambiente etc.

Ao mesmo tempo, a ABTCP promoverd o 50 Con-
gresso Brasileiro de Controle de Qualidade, tendo como
tema central Qualidade: A Base Para A Exportacdo. Final-
mente, estardo sendo realizadas também a 23! Exposicio
Industrial de Celulose e Papel ¢ a Mostra do Papel Reci-
clado.

Programa técnico

As sessdes de trabalho do 239 Congresso Anual de
Cclulose e Papel comegam na terca-feira, 6 de novembro,
com a seguinte programacao:

Auditorio E: Matérias-Primas Fibrosas

08h30 - Celulose de madeira de E. Citriodora: influéncia
do tamanho de cavacos.

® César Roberto de Miranda e Luiz E. G. Barrichelo
® Escola Superior de Agricultura “'Luiz de Queiroz”™ -
ESALQ.

09h30 - Penciramento primdrio de cavacos em funcio da
espessura - remoc¢ao dos cavacos de maior espessura x
permanéncia dos mesmos nos aceites.

® Jack Luxardo ¢ Shanon R. Javid e Acrowood Corpo-
ration - Everett - WA - USA.

11h00 - Utilizacdo de madeiras de espécies nativas e exoti-
cas da Amazonia visando a produgao de celulose kraft.
eFrancisco Juvenal Lima Frazdo eINPA-Instituto Nacio-
nal de Pesquisas da Amazonia.

Auditério E: Celulose

14h00 - Novas tendéncias em depuradores ¢ hidrociclones.
® Jseffrey Jennings e Noss Company - Decatur - GA
- USA.

15h00 - Remogdo de dgua da polpa em prensa helicoidal.
e Tom H. Egenes e Torbjorn Helle ® The Norwegian
Institute of Technology - Trondheim - Noruega.

16h30 - Cinctica de polpacao kraft: Parte 1: A evolucio
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de modelos empiricos para modelos mecanisticos.
e Song Won Park e José Mauricio Pinto e Escola Politéc-
nica da Universidade de Sao Paulo - EPUSP.

Auditorio J: Papel

08h30 - Desenvolvimento dc uma nova carga mineralpara
a industria de papel - comparagdo com a carga conven-
cional.

® Ricardo Neves de Oliveira, Salomdo Solino Evelin, Wal-
ter Valery Junior e Robert Gellert Paris Jinior ®Serrana
S/A de Mineracio.

09h30 - Otimizagcdo de papéis de imprimir e escrever -
aplicagdo de gesso na massa.

e Javier Gonzalez Molina ¢ Ricardo Silva Soto eUniver-
sidade do Chile - Santiago - Chile,

11h00 - Colagem a base de resina - pratica e teoria.

® James L. Latta ®Hércules Incorporated - Wilmington
- Delaware - USA.

14h00 - Aditivos quimicos no processo neutro/alcalino de
fabricacdo de papel - uma revisao.

e Oscar W. May e Buckman Laboratories Int. Inc. Mem-
phis - TN - USA.

15h00 - A importdncia dos servicos de apoio técnico na
eficiéncia de drenagem de uma maquina de papel e fatores
relevantes no desempenho de uma tela formadora.
eLdson Francisco Santiago ¢ Antonio Roberto Caravello
e[telpa S/A Industria ¢ Comércio.

16h30 - A influéncia da estrutura das telas formadoras
sobre as propriedades da folha ¢ da impressio, do papel
produzido em formadores de duplas telas e/ou hibridas.

® Roger Danby e Huyck Canada Ltd. - BTR Paper Group
- Amprior - Ontario - Canada e Industria e Comércio de
Telas S/A - Nortelas.

Sala K: Engenharia/Manuten¢ao

08h30 - Evolucao tecnolégica dos acionamentos elétricos
nas industrias de celulose e papel.

eRaymond Schmitz eRellance Elétrica Ltda.

09h30 - Fdbricas de celulose ¢ papel nas nacées em desen-
volvimento: sucessos e falhas.

e]. C. Lahaussols, B. Kyrkiund e J. J. Gauthier e FAO
- Food and Agriculture Organization of the United Nations
- Roma - Itdha.

11h00 - Analise da estrutura produtiva das empresas fabri-
cantes de equipamentos para o setor de papel e celulose.
eRicardo M. Naveiro, Heitor M. Caulliraux, André Luiz
Pimentel dos Santos e Sérgio José Mecena da Silva Filho
® COPPE - Universidade Federal do Rio de Janeiro.
14h00 - Protecdo radioldgica no setor de celulose ¢ papel.
® [uiz Carlos de Miranda Junior eRipasa S/A Celulose
¢ Papel.

14h45 - Planta piloto de refino da Riocell: uma ligacao
tecnoldgica com o mercado.

eCarlos Alberto Busnardo eRiocell S/A.

16h00 - Revestimentos de alta resisténcia para pisos das
fabricas de celulose ¢ papel.

e Paulo Sérgio Ferreira de Oliveira e Foseco Industrial
¢ Comercial Ltda.

16h45 - Contratos de construcao civil - como reduzir prazos
¢ custos na implantacao industrial.

e J. R. A. Pereira Lima e Induscon Engenharia S/C
Ltda.

Segunda jornada
Para quarta-feira, dia 7, o programa prevé:
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Auditorio E: Celulose

08h30 - Polpacio acetosolve de bagaco de cana-de-acticar:
aproveitamento da polpa e da lignina.

eRobert A. M. C. De Groote, Antonio A. da Silva Cur-
velo, Janete Alaburda e Vagner Roberto Botaro e Instituto
de Fisica e Quimica de Sao Carlos - Universidade de Sao
Paulo.

09h30 - Deslignificacao com oxigénio da polpa Kraft de
bambu.

e Jos¢ Livio Gomide e Jorge Luiz Colodette ® Univer-
sidade Federal de Vigosa e Ana Sabina Campos e S/A
White Martins.

11h00 - Utilizagdo de licor branco kraft nio oxidado na
deslignificagdo com oxigénio.

® Jorge Luiz Colodetto ¢ José Livio Gomide ® Univer-
sidade Federal de Vigosa e Ana Sabina Campos e S/A
White Martins.

14h00 - STFI-OPTI aplicacao na medicao e controle do
numero Kappa.

® Sven-Olof Lundqvist, Eglis Kubulnieks ¢ Ake Hansson
@ STFI - Swedish Pulp and Paper Research Institute -
Stockholm - Suécia.

15h00 - Analise do ndmero Kappa “on line”” uma complexa
corrente.

e Sven-Arne Damlin e Hans Nord e BTG Kalle Inventing
AB - Saffle - Suécia.

16h30 - Deslignificacdo por oxigénio utilizando oxigénio
VPSA.

® C. R. Baeuerlin eWeyerhacuser Paper Company - Co-
lumbus - Mississipi - USA e G. Berndt eWeyerhaeuser
Canada Ltd. - Kamloops - BC - Canada e Mark H. Kirby
® Union Carbide Canada Ltd. - Linde - Ontario - Canada.

Auditorio G: Meio Ambiente

08h30 - Utilizacao de ensaios bioldgicos para avaliaciao
toxicologica de efluentes de industrias de celulose e papel,
e Jecan Rosa, Marcos Rogério Ortolano e Jonas Vitti
® Ripasa S/A Celulose e Papel.

09h30 - Tratabilidade bioldgica de efluente da inddstria
de celulose e papel.

® Osvaldo Vieira o Klabin Fabricadora de Papel e Celu-
lose S/A e Geraldo Lippel Sant’Anna Jr. - COPPE/UFRJ.
11h00 - O ensaio de demanda bioquimica de oxigénio
(DBO) em efluentes de celulose ¢ papel: uma revisdo sobre
procedimentos téenicos.

® Marcos Rogério Ortolano, Narciso Aparecido da Silva,
Jonas Vitti, Jean Rosa e Antonio Valentim Reami e Ri-
pasa S/A Celulose e Papel.

Auditorio G: Pastas de Alto Rendimento

14h00 - CTMP de eucalipto: Influéncia dos reagentes no
branqueamento com peroxido.

® José Mangolini Neves e Hiumi Otsuki o [PT/DPFTC-CP
- Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao
Paulo - Divisao de Produtos Florestais, Téxteis e Couros
- Celulose e Papel.

15h00 - Adi¢ao de metanol, tiouréia e antraquinona na
polpagao quimio-mecdnica ao sulfito alcalino de bagago
de cana-de-acgudcar.

e Juan Ramos Quirarte e Instituto de Madera, Celulosa
y Papel - Universidad de Guadalajara e Rudolf Patt
® Instituto de Tecnologia y Quimica de la Madera - Univer-
sidad de Hamburgo - Guadalajara - México.
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Auditorio J: Papel

08h30 - Prensagem com Nip Estendido.

e [ uis Roberto Nascimbem @ Belolt-Rauma Industrial
Lida.

09h30 - Alguns efeitos da estrutura do feltro na eficiéncia
da prensa umida.

e Torbjorn Helle e The Norwegian Institute of Techno-
logy - Trondheim ¢ Trond Forseth - Tofte Industrier -
Tofte - Norucga.

11h00 - Eficiéncia da mdquina de papel e desempenho
do produto.

e David Olnn ® PIRA-Paper Industry Research Associa-
tion - Leatherhead - Surrey - Inglaterra.

14h00 - A melhora na eficiéncia da secagem do papel,
aplicando telas secadoras com servigos técnicos e medigoes.
e Edson Francisco Santiago e Tércio Luis de C. Bicudo
e [telpa S/A Inddstria ¢ Comércio.

15h00 - Magpel - Simulacao da maquina de papel.

e Rubens Bambini Junior, Simon Toy Bahbouth e Daisy
Cristina de Campos @ Inddstrias de Papel Simao S/A.
16h30 - Spoller Bars: Aplicacoes ¢ beneficios.

e Afonso Henrique Teixeira Mendes e Belolt-Rauma In-
dustrial Ltda.

Sala K: Recuperacao

08h30 - O uso de microcomputadores na inspegao de caldei-
ras de recuperacio.

e John Druckery e Applied Tecnologies Inspection Servi-
ces, Inc - Belle Chassi - LA - USA.

09h30 - Avaliagdo do estado dos danos acumulados por
equipamentos de grandes caldeiras que operam em tempe-
raturas elevadas.

e Tito Luiz da Silveira e TSEC - Tito Silveira Engenharia
e Consultoria Ltda. e José Augusto Ramos do Amaral
e TOPTECH - Consultoria e Projetos Especiais Ltda.
11h00 - Monitoracao em caldeiras de recupera¢ao usando
cameras de TV e processador de imagens.

e David Gatti ® Quadtek, Inc. - Redmond - WA - USA,
14h00 - Modificacdo “turnkey™ da caldeira de recuperacio
com capacidade aumentada.

e Kent Sandquist ® Gotaverken Energy AB - Goteborg
- Suécia.

15h00 - Caldeira de recuperacao. Parte I - Andlise da ope-
ragéo.

e José Mauricio Pinto e Song Won Park e Escola Politéc-
nica da Universidade de Sao Paulo - EPUSP e José Man-
golini Neves @ IPT/DPFTC-CP - Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo - Divisao de Produtos
Florestais, Téxteis e Couros - Celulose e Papel.

16h30 - Experiéncias com um moderno sistema de deteccdo
~ actstica de vazamentos numa caldeira de recuperagdo gui-
mica alimentada com licor preto.

e John A. Kleppe e Scientific Engineering Instruments,
Inc. - Sparks - NV - USA.

Sala I: Revestimento

08h30 - Caulim para revestimento de papel.

e .. G. Andersson, R. E. Hardy, G. C. Schultz, J. T.
Shipman ¢ L. J. Welch e J. M. Huber Corporation - Clay
Division - Macon - GA - USA.

09h30 - Revestimento para papéis estruturados quimica-
mente.

eL. G. Andersson, G. M. Freeman, R. E. Hardy, G.
C. Schultz e L. J. Welch eJ. M. Huber Corporation -
Clay Division - Macon - GA - USA.

11h00 - O sistema computadorizado na reformulagido de

44 (] CELULOSE & PAPEL

tintas couché com polimeros opacos.

e James T. Brown e Charles R. Latshaw e Rohm and
Haas Company - Spring House - Philadelphia - USA.
14h00 - Carbonato de cdlcio, como pigmento em tintas
de revestimento de papel.

® Roberto Cahen @ IPT/DPFTC-CP - Instituto de Pesqui-
sas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo - Divisdo de
Produtos Florestais, Téxteis e Couros - Celulose e Papel
e Claude Danecault e Centre de Recherche em Pates et
Paplers, Université du Quebec - Trois Riviéres - Canada.
15h00 - descricao dos pigmentos estruturados utilizados
na inddstria de papel.

e L. G. Andersson., R. E. Hardy, G. C. Schultz e L.
J. Welch e J. M. Huber Corporation - Clay Division -
Macon - GA - USA.

Terceiro dia

Na quinta-feira, dia 8, o congresso prossegue com a seguin-
te pauta:

08h30 - Branqueamento de polpa kraft com peréxido de
hidrogénio - desenvolvimentos e tendéncias.

e William G. Strunk e FMC Corporation ‘Research and
Development - Princetown - NJ - USA.

09h30 - Flexibilizacao de seqliéncias curtas de branquea-
mento utilizando-se o peroxido de hidrogénio em polpa
de Eucalyptus sp.

e Otdvio Mambrim Filho e Ripasa S/A Celulose e Papel
e garlos Augusto §. do A. Santos ePerdxidos do Brasil
Lida.

11h00 - Como gerar soda cdustica e didxido de cloro no
proprio local da fabrica de papel e celulose usando processo
integrado com membrana.

e Ralph M. Glesbrecht e Du Pont do Brasil e Louis L.
Burton e E.I. Du Pont de Nemours & Co. Wilmington
- Delaware - USA.

14h00 - Branqueamento de pastas kraft de Eucalyptus com
seqiiéncias compativeis com 0 meio ambiente.

® Chantal Christien ¢ Marc Hoyos e Interox c/o Solvay
& Cie. - Bruxelas - Bélgica e Carlos Augusto S. do A.
Santos e Perdxidos do Brasil Ltda.

15h00 - Avangos em tecnologias relativas ao uso de oxigé-
nio na produgao de pasta branqueada.

® Sérgio Araia ¢ Eduardo Guedes © AGA S/A.

16h30 - Branqueamento de polpa de eucalipto - 3 parte

e Camilla Asplund ¢ Ulf Germgard e Stora Keml AB -
Avesta - Suécia e Nobuyuki Fujiwara e Alby Eletroqui-
mica.

Auditorio J: Papel

08h30 - Melhoria na qualidade usando sistema “spraydam-
pening” para o controle do perfil de umidade.

® Karl Georg Winhelm e V. I. B. Apparatebau GmbH
- Maintal 2 - Alemanha.

09h30 - Monitoracdo “‘on line” de depdsitos microbiolo-
gicos em mdquinas de papel. .

e William C. Latorre ¢ Cecilia Y. G. Canales e Aquatec
Quimica S/A. Clévis Zimmer e Vera R. B. Gallardo
e Riocell S/A. ’

11h00 - Pode o infravermelho resolver problemas locali-
zados de secagem?

® Paulo G. de Camargo Rangel e Brasimpact Industrial
Ltda.

Auditorio J: Fibras Secunddrias/Acabamento

14h00 - O papel do Estado na reciclagem.
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Em fibra com resina Epoxi abrasiva:
@ aumenta sua performance de produgao

e aprimoram a qualidade de seu produto
e aumentam, substancialmente, o
espacamento entre retificas dos cinlindros

Especificagoe:

Espessura: 1,52 mm
Largura: 75,00 mm
Comprimento: DESEJADO SEM

 EMENDAS

Fabricado em 4 tipos: A e A1, KF,
CONFORMATIC e DST.
Suporta temperaturas até 160°

COMPANHIA BRASILEIRA DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL
Via Anhanguera, Km 83,5 CEP 13.270 - Valinhos S.P. - Cx. Postal: 353 / 351
Fone: (0192) 71-0100 Telex: 191951 CBTI Fax: (0192} 71-0093




e Marcio Amazonas e LIMPURB - Prefeitura do Muni-
cipio de Sao Paulo.

15h00 - Vibragao em bobinadeira.

® Denis Song Min Cho e Belolt-Rauma Industrial Ltda.
16h30 - Equipamento ¢ rendimento de cortadeiras trans-
versais modernas.

e Manfred H. Sliepen e Jagenberg AG, Diisseldorf - Ale-
manha. ’

Sala K: Recuperacao/Energia

08h30 - Mesa-redonda: Recuperagao de produtes quimicos/
energia na industria de celulose.

e Comissdo Técnica Permanente de Recuperagao ¢ Ener-
gia da ABTCP.

- Sistema de geracao de vapor ¢ energia do projeto Bahia
Sul.

e Bahia Sul Celulose S/A

- Situacdo atual e projetos de expansdo de recuperagao
de energia.

e Aracruz Celulose S/A.

- Industrias de Papel Simao S/A.

- Riocell S/A.

- Papel e Celulose Catarinense S/A.

- Celulose Nipo-Brasileira S/A - CENIBRA

14h00 - Mesa-redonda: Recuperacao de produtos quimicos/
energia na industria de celulose.

e Comissdao Técnica Permanente de Recuperagao e Ener-
gia da SBTCP.

- Clarificagao de licor branco por filtro pressurizado.

e Klabin Fabricadora de Papel e Celulose S/A.

- Recuperacio de calor no cozimento batch.

@ Ripasa S/A Celulose e Papel.

Sala I: Revestimento

08h30 - Mesa-redonda: Papéis e cartdes revestidos: tendén-
cias para o0s anos 90.

e Comissdao Técnica Permanente de Conversdo e Artes
Graficas da ABTCP.

- Fabricantes de papéis e cartdes revestidos.

- Internacionalizacao do setor.

- Papéis para imprimir.

- Papéis e cartdes para embalagem.

Sala I: Artes Grdficas

14h00 - Mesa-redonda: Papéis e cartdes revestidos: tendén-
cias para os anos 90.

e Comissao Técnica Permanente de Conversao e Artes
Graficas da ABTCP.

- Industria Grafica

- Internacionalizagdo do setor

- Necessidades basicas do setor.

Encerramento

As ultimas sessdes de trabalho do 23¢ Congresso Anual
de Celulose e Papel sdo as seguintes:

Auditério J: Automacdo
08h30 - Automatismo e variacao de velocidade.
e Gerson Sena e Telemecanique S/A

09h15 - A modernizagio nas industrias de celulose e papel.
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e e e

® Nelson Gerard Junior e Telemecanique S/A.

10h30 - Automacao de gerenciamento de plantas.

@ José Miguel Jarra Neto, Luiz Carlos Fontanetti e Romel
Miranda Ribeiro @ DFV - Automacao e Robdtica S/A.
11h15 - Implementagdo de sistemas digitais distribuidos
utilizando controladores programaveis.

e David Jugend ®S. A. 1. - Automagaeo Industrial S.A.

Sala K: Energia

08h30 - Andlise de auto-suficiéncia e excedentes em indis-
tria de papel e celulose empregando turbina de conden-
sacao e extracao.

® José Luiz Silveira e José Antonio Perrella Balestieri
® UNESP - Faculdade de Engenharia de Guaratingueta.
09h30 - Otimizacdo do dimensionamento de sistemas de
co-geragdo com turbinas a vapor.

e Carlos A. D. Lueska, Hércules Negri e Yves B. S. Ger-
schkovitch e Jaakko Poyry Engenharia Ltda.

52 Congresso de C()

Qualidade: a base para a exportacao. Este € o tema
central do 59 Congresso Brasileiro de Controle de Quali-
dade, promovido pela ABTCP na esfera do Congresso
Anual da Entidade. Este evento visa divulgar os mais re-
centes desenvolvimentos na drea de qualidade ¢, a0 mesmo
tempo, conscientizar os profissionais envolvidos sobre a
necessidade do controle de qualidade como um instrumen-
to para melhoria da produtividade e conquista de novos
mercados.

Em paralelo ao 5! Congresso, serd promovido no dia
7 de novembro, no auditério Elis Regina, o Dia do Circu-
lista que, pela terceira vez consecutiva, ird mostrar a impor-
tancia das atividades dos Circulos de Controle de Quali-
dade nas empresas.

A programagio € a seguinte:

Terca-Feira (6) — Auditorio G

08h15 - Abertura

08h30 - Gerenciando em ambiente de qualidade total.

e Rubens Moll Filho e Arthur Andersen Ltda.

09h15 - Gerenciando qualidade para continuo melhora-
mento.

e Hamilton Pozo e Allied Automotive - Div. Jund. do
Brasil.

10h30 - Auditorias da qualidade.

e Adherbal Caminada Netto e Escola Politécnica da Uni-
versidade de Sao Paulo - EPUSP.

11h15 - Técnicas de auditoria da qualidade.

e Emanuel J. Simoes @ Dow Produtos Quimicos Ltda.
14h00 - O mito da qualidade total ¢ o verdadeiro papel
da qualidade na competitividade.

@ Dirceu Maramaldo e DM - Produtivismo S/C Ltda.
14h45 - Gestdo participativa em sistemas da qualidade -
relato da experiéncia IMS.

® José Parada de Oliveira Jr. ® PROQUAL - Consultoria
¢ Assessoria Empresarial Ltda. e Eduardo Oliveira Santos
e IMS - Industria Metalirgica de Salvador §/A."

16h00 - Administragido para a qualidade.

e Dujflio H. Pinton e DM - Produtivismo S/C Ltda.
16h45 - Administracao da cultura corporativa para a melho-
ria da qualidade em periodos de expansdo e de recessio
econdmica.

e Roberto Gilioll Rotondaro ¢ Miriam Bisordi e Fdbrica
de Aco Paulista S/A e Leopoldo Antonio de Oliveira Neto
e SET - Sistemas Estratégicos.
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Quarta-Feira (7) — Auditorio Elis Regina:
Dia do Circulista

O Dia do Circulista™ tem como premissa bdsica a disse-
minagao da filosofia. ndo como modismo. mas comao ferra-
menta indispensavel dentro da administragao moderna das
empresas.

Apresentacao, a partir de 8h30, de Grupos de CCQ
de vdrias empresas:

- Inds. de Papel Simao S/A (Unidades: Sdao Paulo. Mogi,
Jacarei, Piracicaba).

- Tintas Coral.

- Cia. Nitro Quimica Brasileira.

- Cia. De Zorzi de Papéis.

- Apresentacao do Grupo Teatral “Nota Dez” (Inds. de
Papel Simao - Unidade Piracicaba).

- Apresentacado musical.

- Sorteio de Brindes.

Quinta-Feira (8) — Auditorio G

08h30 - Determinacio da espessura de produtos laminados
delgados.

® [nah Rosa e Faculdade dc Tecnologia de Sao Paulo -
FATEC.

09h15 - Implantagao da qualidade em laboratorios de en-
5aios.

@ Hélio Lionel e Petrobras/fCENPES.

10h30 - Preparacgao do clima organizacional para a implan-
tagcao do controle total da qualidade.

e Roberto Antunes e Adamas S/A ¢ Sérgio Alabi Lucci
® World Wide Consultoria, Desemolwmamo ¢ Treina-
mento.

11h15 - Como atingir dois grandes alvos: qualidade
tividade.

e Ariosto Farias Jr. e Consultor Auténomo.
14h00 - Programa qualidade empresarial Furukawa.

e [ uis Roberto Silva Beloto e José Lourengo Junior
e Furukawa Industrial S/A.

14h45 Administracdo - qualidade total em uma industria
de papel.

e Harry Fockink e Fockink Consultores Associados Ltda.
16h00 - A importancia do controle estatistico na gestio
da qualidade.

e Francisco Sérgio Perez, Ricardo Luis Franco Fernandes
e Ulysses Martins Morcira Filho e Cia. Siderurgica Pau-
lista - COSIPA.

16h45 - Metodologia de certificacao de sistema da quali-
dade estabelecida pelo INMETRO.

e Reinaldo Balbino Figueiredo, Rosalvo Arkader, Marga-
reth Lafim. Douglas Cisneiros de Barros ¢ Galdino Gut-
man Bicho e Instituto Nacional de Metrologia, Norma-
tizacao ¢ Qualidade Industrial - INMETRO.

Sexta-Feira (9) - Auditério G

08h30 - Garantia da qualidade, uma ferramenta importante
na Maxion S/A.

e Gidbor Janos Dedk, Geraldo A. Cravo Jr. ¢ Paulo 1.
Pereira ® Maxion S/A.

09h30 - Medicio da satisfacdo do cliente: instrumento para
o desenvolvimento da empresa.

e Basilio V. Dagnino e GIQ/Gestao ISO da Qualidade.
11h00 - Tecnologia e estratégia tecnoldgica empresarial.
e Celso E. B. Foelkel e Riocell S.A.

Prémios aos Trabalhos

A ABTCP, juntamente com a APFPC e empresas ligadas
ao setor de celulose e papel oferecem, a cada ano, prémios

e lucra-
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em reconhecimento aos melhores trabalhos publicados na
revista () Papel’’ ou apresentados no Congresso Anual
de Celulose e Papel, buscando assim promover a pesquisa
e o desenvolvimento do setor.

Os prémios. ao todo onze, sao oferecidos observando-se
os seguintes critérios: apresentagdo, qualidade téenica.
aplicabilidade e originalidade dos trabalhos, sendo conce-
didos apenas a profissionais ligados ao setor de celulose
¢ papel ¢ associados a ABTCP, na categoria individual.

Os trabalhos podem concorrer aos seguintes prémios:

Prémio de Mérito-ABTCP 2.500 BTN
Prémio Incentivo-ABTCP 1.500 BTN
Prémio APFPC-Associacao Paulista dos

Fabricantes de Papel e Celulose 1.500 BTN
Prémio Peroxidos do Brasil 1.000 BTN
Prémio Ingersoll-Rand - Divisio IMPCO 1.000 BTN
Prémio Shunzo Ikemori 1.000 BTN
Prémio Voith S/A Midquinas e Equipamentos  1.000 BTN

1.000 BTN
1.000 BTN
1.000 BTN

Prémio Dow de Controle de Qualidade
Prémio Syntechrom
Prémio INPAL de Recursos Humanos

Papel Reciclado

Junto com a 23! Exposicao Industrial de Celulose e Papel
serd realizada a Mostra do Papel Reciclado. Vocé vai co-
nhecer melhor o processo industrial da reciclagem. hoje
um simbolo de modernidade e racionalidade no gerenud-
mento de residuos. O evento pretende ampliar 0 universo
de informagdes quanto a aspectos técnicos ¢ beneficios
sdcio-economicos e ambientais da reciclagem do papel.
Além disso, serao abordadas as vdrias possibilidades de
uso industrial do papel reciclado.

A Mostra conta também com uma sessao no Museu
Brasileiro do Papel, onde vdo ocorrer diversas atividades
que possibilitarao ao publico em geral conhecer a impor-
tancia da reciclagem do papel.

Exposicao industrial

Realizada hd 22 anos a Exposi¢ao Industrial de Celulose

¢ Papel ¢ a feira de maior expressao do pais, pois redne
as principais empresas das dreas de engenharia, projetos
¢ montagem, instrumentagdo e controle de processo, mé-
quinas ¢ equipamentos, produtos quimicos, revestimentos
¢ servigos, proporcionando excelentes oportunidades de
negocios, € permitindo, a0 mesmo tempo, uma maior apro-
ximacdo entre fornecedores, fabricantes e usudrios do se-
tor.

Este ano. os 3.500 m* de drca serdo ocupados pelas
empresas:

- ABTCP - Associacao Brasileira Técnica de Celulose e
Papel

- Adpesol Produtos Quimicos Ltda

- Albany International Feltros ¢ Telas Industriais Ltda

- Altec Industria e Comércio de Instrumentos Ltda

- Ancobras Anticorrosivos do Brasil Ltda

- Aquatec Quimica S/A .

- Armet S/A Equipamentos

- ATB S/A Artefatos Técnicos de Borracha

- Autotech - Instrumentos de Medi¢io e Controles Ltda

- BASF Brasileira S/A

- Belolt-Rauma Industrial Ltda

- Black Clawson do Brasil Comércio e Industria Ltda

- Brasimpact Industrial Ltda

- BTR do Brasil Ltda

- Buckman Laboratorios Ltda
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- Cargill Agricola S/A
- CBC Industrias Pesadas S/A

- CBTI Companhia Brasileira de Tecnologia Industrial

- CBV Industria Mecdinica S/A

- Cellier do Brasil Industria e Comércio Ltda
- Cia. Federal de Fundicao

- Conaut - Controles Automaticos S/A

- Confab Industrial S/A

- Construtora Lix da Cunha S/A

- Coors Ceramica Técnica do Brasil S/A

- Dimak Industria Mecanica Ltda

- Disconico Industria e Comércio Ltda

- Dow Produtos Quimicos Ltda

- Elof Hansson do Brasil Representacoes Ltda
- Enginstrel Engematic Instrumentacdo Ltda

- Equipamentos ¢ Instalagdes Turin S/A

- Equipamentos Villares S/A

- Fabrica de Aco Paulista S/A

- Fabrica de Serras Satutnino S/A

- Filsan Equipamentos e Sistemas S/A

- Flakt Técnica de Ar Ltda

- Foseco Industrial e Comercial Ltda

- Gotaverken Energy do Brasil Representacoes Ltda
- Hércules do Brasil Produtos Quimicos Ltda
- Hergen S/A Midquinas e Equipamentos

- IBM do Brasil

- IMS - Indudstria Mecénica de Salvador S/A

- Indistria e Comércio de Telas S/A - Nortelas
- Itelpa S/A Industria e Comércio

- Jaakko Poyry Engenharia Ltda

- Johnson do Brasil Metalurgia Ltda

ATUALIZACAO TECNOLOGICA

- Kakro Comércio e Representagdes Ltda
- Kamyr do Brasil Técnica de Celulose Ltda

- Measurex do Brasil Controles de Processamento Ltda

- Metaldrgica Nova Americana S$/A

- 1001 Industria de Artefatos de Borracha Ltda
- Miningtech Equipamentos Industriais Ltda’
- Modo - Chemetics Engineering Ltda

- M.S. Instrumentos Industriais Ltda

- Nalco Produtos Quimicos Ltda

- Nash do Brasil Bombas Ltda

- Natron-Simons Consultoria e Projetos Ltda
- Neles Vdlvulas Industriais Ltda

- Netzch do Brasil Industria e Comércio Ltda
- Novelprint Sistemas de Etiquetagem Ltda

- Perdxidos do Brasil Ltda

- Pilao S/A Mdquinas ¢ Equipamentos

- Refinagoes de Milho Brasil Ltda

- Resinac Resinas Sintéticas Nacionais Ltda
-S.A.l. Automacao Industrial

- Salgema Industrias Quimicas S/A

- SMAR Equipamentos Industriais Ltda

- Sumaré Industria Quimica S/A

- Sund-Emba-BHS Indistria de Mdquinas S/A
- Talamac Mdquinas Industriais Ltda

- Techmelt Mdquinas e Equipamentos Ltda

- Tintas International S/A

- Ultraquimica Sao Paulo Ltda

- Voith §/A Mdquinas e Equipamentos

- White Martins Gases Industriais Ltda

- Xomox do Brasil Industria e Comércio Ltda
- Zanini S/A Equipamentos Pesados

Previna-se contra acorrosao.

A Tecniplés fabrica qualquer peca de fibra de vidro. E sé pedir.

A Tecniplas, ha mais de 15 anos trabalhando ativamente em varios
segmentos, no combate & corroséo, coloca todo 0 seu Know How
para o setor de celulose e papel, solucionando qualquer problema
na drea, com a fabricacdo de pecas ou equipamentos de Resina

Termofixa Reforcada com fibra de vidro, de acordo com as
especificacdes solicitadas.

Consulte a Tecniplas.

Com ela, vencer a corrosao na sua industria é facil.

w &
© TENAAS

COMBATENDO A CORROSAQ COM MUITA FIBRA

Tecniplas - Industria Técnica de Plasticos Reforcados Lida.
Fabrica, administragao e vendas: Av. Independéncie, 2733

C. Postal 344 - CEP 13270 - Valinhos - §P - PABX (0192) 71-0166
Fax (0192) 717455 - Telex (19) 1950 - ITPR BR

Vendas - Sdo Paulo: Tel.: (011) 277-2199 1 242 - FAX (011) 2773673

Representantes em todo o Brasil;

* BeloHorizonte - MG: Tels.. (031) 224-7181 & 224-7436
® Maceid - AL: Tels.: {082) 2237818 e 232-2450

* Porig Alegre - RS: Tel.. (0512) 41-8297

* Ribeirao Preto- SP: Tel.: (016) 834-5560

* Rio de Janeiro - RJ: Tel.. (021) 242-0965

© Salvador - BA: Tel.: (071)359-7224 ¢ 3597225

PONSTATA



- CATO 3210

Um novo padrao de desempenho para amido catidnico

Na fotografia acima as amostras de
agua embaixo da tela foram
retiradas durante um teste recente
com o CATO® 3210 em papel kraft.
Na andlise da amostra a esquerda
detectou-se finos e sollveis
organicos, enquanto que a amaostra
a direita foi retirada quando esteve
em uso na maquina o CATO® 3210 -
uma nova geracdo de amidos
anfoteros. Observe a mudanca na
coloracac da dgua apds adicdo do

CATO® 3210. A retencio na primeira
passada aumentou passando de
70% durante o controle, para 95%
durante o teste,

Aliado ao incremento de retencao,
podem ser observadas melhorias
significativas na forca interna,
possibilidade de utilizacdo de
fibras recicladas e produtividade.
CATO® 3210 esta provando ser uma
ferramenta muito eficaz para o
fabricante de papel.

Lorenz.wﬁonal Industrial Ltda.

Matriz: Rua Sao Paulo, 3068 - 89010 - Blumenau - SC
Fone: (0473) 23-2988

Filial em Sao Paulo: Av. S3o Gualter, 86 - 05455
Sao Paulo - SP - Fone: (011) 261.4400



CELULOSE DE NATIVAS?

irreversivel onda verde, desen-
cadeada no mundo todo, traz
em seu bojo uma série de distor-
¢des motivadas pela ignorancia. opor-
tunismo politico ou comercial e ma-fé.

Um exemplo de oportunismo co-
mercial estd acontecendo nos paises
desenvolvidos e que sdo importadores
de celulose. papel e chapas de fibras
do Brasil: dentro da campanha de sal-
vacao da Floresta Amazénica, os con-
sumidores sao instados a nao utiliza-
rem aqueles produtes made in Brazil
pois, na obtencio dos mesmos, sdo
utilizadas madeiras da floresta tropi-
cal. Nessa linha. empresas brasileiras
da drea celuldsica-papeleira recebem,
com freqiiéncia. consultas de clientes
do exterior, acerca das distidncias da
Floresta Amazdnica até as fabricas.
Outras empresas precisam fornecer
declaracées formais de que nao utili-
zam madeira dc nativas na obtengio
dos produtos. Qutras, ainda, afixam
adesivos nos fardos de celulose e bobi-
nas de papel para exportacio, afir-
mando que “este produto € fabricado
exclusivamente com madeiras obtidas
em reflorestamento™. Na drea de cha-
pas de fibras de eucalipto (100%) em-
presas exportadoras estao encontran-
do dificuldades na colocacao daquelas
pintadas com padroes imitando algu-
mas nativas como o jacaranda-da-Ba-
hia, sucupira, cerejeira etc. Serd pura
ignordncia do consumidor no exterior
ou campanha orquestrada que insinua
que estas madeiras sao usadas como
matéria-prima?

Como veremos, a seguir, existem
razoes suficientes para que a campa-
nha seja desencadeada na orbita co-
mercial, passe para o nivel pelitico,
extravase para a ignorancia ¢ desagiie
na ma-fé.
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Luiz Barrichelo (*)

Neste artigo vamos nos ater ao com-
ponente comercial.

O Brasil € o ottavo produtor mun-
dial de celulose e décimo-primeiro
produtor de papel. Nos dltimos anos.
atingiu a honrosa posicao de primeiro
produtor e exportador de celulose
branqueada de eucalipto. Nos proxi-
mos cinco anos deverd dobrar sua ca-
pacidade de producio de celulose, de-
vendo atingir quase 8 milhoes de tone-
ladas anuais. Ainda que expressiva,
esta producao deverd representar a
modesta marca de 4 a 5% da cifra
mundial. Nessa oportunidade, os cin-
co maiores produtores {Estados Uni-
dos, Japao, Canadd, Suécia e URSS)
deverdo representar 70% do total.

A producdo brasileira de celulose
esta apolada em madeiras de euca-
lipto e pinheiro (género Pinus) em
torno de 95% . Os restantes 5% sao
representados por bambu, bagaco,
gmelina. acdcia e outras matérias-pri-
mas regionais (plantas anuais e resi-
duos agricolas).

Diferentes espécies de eucalipto e
pinheire foram introduzidas com ob-
jetivos multiplos e hoje se constituem
nas principais matérias-primas para
uso industrial.

Do ponto de vista florestal, essas
espécics se destacam pela adaptabi-
lidade a diferentes condicoes de solo
¢ clima, facilidade de regeneracao por
sementes ou propagacao vegetativa
de estacas. rdpido crescimento e custo
compativel com a atividade industrial.

Do ponto de vista fabril, .as espécies
desses géneros sdo preferidas pela ho-
mogeneidade que pode ser obtida e
controlada, qualidade da madeira
adequada ao processamento e requi-
sitos do consumidor dos mercados in-
terno e externo.

Com os trabalhos de pesquisa de-
senvolvidos nos diferentes setores da
darea florestal (melhoramento. silvi-
cultura e exploracao, entre outros) ¢
progressos alcancados pela tecnologia
industrial de producao de celulose e
papel a partir de espécies de rdpido
crescimento, o Brasil se destaca no
cendrio mundial, apesar da modesta
participacao percentual citada.

A utilizacao de misturas de madeira
de florestas tropicais, no Brasil, nunca
passou de esparsas tentativas em nivel
de laboratorio e escala-piloto. Os re-
sultados sao undnimes em apontar
uma série de dificuldades que colocam
as nativas em franca desvantagem se
comparadas com as exdticas citadas:
heterogeneidade das florestas quanto
as espéeies recomendadas; qualidade
de madeira extremamente variavel;
distancia dos atuais centros de utiliza-
¢ao ou consumo; dificuldade de extra-
¢ao, transporte e preparo para utiliza-
cao industrial (descascamento, pica-
gem. armazenamento etc.); economi-
cidade da atividade florestal e indus-
trial pelo descarte de espécies nao-uti-
lizdveis para celulose; variagdes da
qualidade do produto final etc.

Frente a este quadro, o Brasil assus-
ta os tradicionais paises produtores/
exportadores de celulose e papel nao
pelo que representa no momento, mas
pelo seu potencial: imaginem se, um
dia, resolver abdicar de sua posicdo
de “‘deitado eternamente em berco es-
pléndido™!

* Luiz E. G. Barrichelo é professor do Depro.
de Ciéncias Florestais da ESALQ/USP.
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~ Salgema ;
cada vez mais perto de voce

A Salgema possui hoje
uma das mais abrangen-
tes redes de distribui-
¢ao de soda cdustica

do Pais.

Apoiando-se em oito
terminais situados em
pontos estratégicos da costa
brasileira ¢ em uma agil e segura
i, rede rodo-ferroviaria, a soda
caustlca SALGEMA/CQR chega até a
porta do cliente, no dia certo,
esteja ele onde estiver.

A expansao do sistema de distribuicio
da Salgema integra os projetos de am-
pliacao da producao que estao em anda-
mento. A curto prazo, a Salgema, em
Macei6, estara duplicando sua capacidade
de producao. Na Bahia, a CQR-Companhia
Quimica do Reconcavo, empresa controlada
pela Salgema, esta instalando uma nova unidade
para 200.000t/ano de soda caustica. Outro
complexo industrial sera instalado no

Polo Cloroquimico de Sergipe.

A SALGEMA trabalha hoje para nio
deixar ninguém em faita.

: Imbitut;a"é' | .

Salgema

Quimica em nova dimensao




PEROXIDOS NA INDUSTRIA DE CELULOSE EP~ """

TECNOLOGIA EM PEROXIDADOS

A tecnologia da Perdxidos, para produtos peroxidados, & a ultima tecnologia do
Grupo mundial Interox. Esta tecnologia, aliada & pesquisa e desenvolvimento
realizados pela Peroxidos, permite oferecer aos clientes orientacao e assisténcia
técnica voltadas para os diversos setores industriais, no Brasil e no exterior.

Na industria de Celulose e Papel, por exemplo, o peréxido de hidrogénio é aplicado
no branqueamento de polpas celuldsicas, no tratamento de aparas, em circuitos de
dgua branca, na oxidacgdo de amido, etc. '
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