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~ Saigema i
cada vez mais perto de voce

A Salgema possui hoje
uma das mais abrangen-
tes redes de distribui-
¢ao de soda cdustica

- do Pais.
Apoiando-se em oito
terminais situados em
pontos estratégicos da costa
brasileira e em uma agil e segqura
rede rodo-ferroviaria, a soda
cdustica SALGEMA /CQR chega até a
~ porta do cliente, no dia certo,
esteja ele onde estiver.

A expansao do sistema de distribuicao
da Salgema integra os projetos de am-
pliacao da producao que estio em anda-
mento. A curto prazo, a Salgema, em
Macei6, estara duplicando sua capacidade
de produgao. Na Bahia, a CQR-Companhia
Quimica do Recdncavo, empresa controlada
pela Salgema, esta instalando uma nova unidade
para 200.000t/ano de soda caustica. Outro
complexo industrial sera instalado no

' Pélo Cloroquimico de Sergipe.

A SALGEMA trabalha hoje para nio
deixar ninguém em falta,

Salgema

Quimica em nova dimens&o




Epitorial

O SETOR DEVE DIVULGAR
SEUS CUIDADOS AMBIENTAIS

Hordcio Cherkassky (*)
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scolas, empresas e entidades publicas e privadas preparam-se
para celebrar condignamente a Semana da Arvore, de 20 a
26 de setembro, marcando o inicio da primavera. A julgar pelos
eventos programados, a perspectiva € de que as comemoragoes tenham
maior brilho e intensidade do que nos anos anteriores. E isto nada
mais serd do que um reflexo do peso crescente que as questdes ambien- |
tais vém ganhando neste final de século.

Praticamente, jd nao hd quem discuta a obrigatoriedade de compa i ,
tibilizar o desenvolvimento economico com a preservagdo do patrimonio natural. E
a cada dia aumenta a mobilizacdo de governos, organismos, homens de ciéncia e cidadios
comuns para deter a degradacdo do meio ambiente.

O fendmeno, em si, ¢ salutar. Afinal, a partir da Revolucao Industrial o homem
explorou compulsivamente as possibilidades vislumbradas de criagdo de riquezas, sem
atentar para as consequéncias. O primeiro alerta veio em meados do nosso século,
quando 0 ar comegou a tornar-se irrespirdvel em algumas metrépoles. Desde entdo,
varios danos ecoldgicos foram detectados e providéncias tomadas, desenvolvendo-se,
assim, toda uma tecnologia que hoje, possibilita reduzir a um minimo as agressoes
a0 meio ambiente.

A conscientizacao ecoldgica chegou relativamente tarde ao Brasil, jd que somente
nos anos 80 comecou a sensibilizar contingentes mais amplos. Talvez por isto, o debate
ainda estd envolto num passionalismo que, em outros pafses, jd foi substituido pelas
atitudes pragmaticas.

No atual periodo de intensa discussdo ecoldgica, impoe-se que o setor celuldsico-
papeleiro adote uma posicio de divulgacdo de seus investimentos ¢ realizacoes na drea
de preservacdo ambiental —esta foi a tonica dos pronunciamentos no painel de Politica
Ambiental do 3° Enpapel. Afinal, estamos entre os primeiros setores que acordaram
para o problema e somos um dos que mais investe em cuidados ambientais, inclusive
na 4rea florestal, onde nossos reflorestamentos ajudam a preservar a mata nativa. Nada
temos a esconder e muito de positivo a mostrar. :

* Hordcio Cherkassky é presidente da ANFPC — Associacdo Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose.
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QUAL
Ciclo Sem Fim de

de fornecer produtos e servicos de qualidade

ALBANY INTERNATIONAL tem o compromisso
A superior para as industrias de celulose, papel,

papel corrugado, fibro-cimento, metal e

metaldrgica, cimenteira, alimenticia, quimica, _
curtume, téxtil, aerondutica, espacial, entre muitas
outras em todo 0 mundo. Adotamos o processo de

"QUALIDADE TOTAL ASSEGURADA",

fundamentado nos 14 pontos do Dr. Deming, a fim
de marcarmos uma presenca sempre crescente em
todos os mercados em que atuamos, em um

ambiente cada vez mais competitivo.

Cada um dos nossos mais de 6.000 empregados
das 36 fabricas em 13 paises, esta efetivamente
integrado e totalmente comprometido com este
programa, num esforco global e incessante de
continuo melhoramento da qualidade dos nossos
produtos. Com isto, estaremos proporcionando uma
satisfagao sempre crescente a0s nossos prezados

clientes. _
Reconhecemos que, certas praticas

administrativas aceitas no passado pelo meio
empresarial, tém inibido o trabalho de equipe g
ainda levara algum tempo para atingirmos a maxima

eficiéncia do processo. Entretanto, estamos

confiantes de que este compromisso irrestrito com
a qualidade possa dar a todos um grau maior de
satisfacao pessoal e profissional e fortalecer a trilha
do sucesso, ndo s6 da ALBANY INTERNATIONAL
mas, principalmente, de todas as empresas com

as quais nos relacionamos.

' . Adotar a consténcia do propdsito
ae melhorar o produto e servigos,
com o objelivo de tornar-se com-
Pelifivo e permanecer no merca-
ao.

.. Adotar a nova filosofia. Estamos
em uma nova era economica, Jni-
clalmente desenvolvida no Ja-
pdo. A administracdo ocicental
precisa desperiar para o desatio,
£ necessdria a transformacdo do
eslilo gerencial e assumir a lide-
ranca ae muadar.

_. Acabar com a dependéncia da

inspecdo em massa na busca
pela qualidade. Incutir a menta-
lhidade de produzir o produto sem
aelerto durante cada fase do pro-
CeS8S0.

Terminar com a pratica de avaliar

as lransagdoes apenas com base
no preco. Em sew lugar, minimi-
zar o cuslo total Mover-se em
favor do fornecedor unico para
cadqa ftem, fundamentado em um
relacionamento de lealdade e
confianga a longo prazo.

. Melhorar sempre e constante-

mente o sistema de producdo e
Servicos, para melhorar a quali-
aade e a produtividade e, assim,
reauzir os custos,

instituir 6 treinamento e o retrey.
nammerito.

instituir ideranca. O objetivo da
veroadeira fideranca deveria ser
0 de auxiliar as pessoas, as ma-
quinas e os dispositivos a realiza-
rem um trabalho methor. Os me-
lodos de supervisdo dos geren-
les e dos supervisores requerem

reformulacao.



IDADE

lhorias Continuas

' Eliminar o medo para que lodos
possam trabalhar com-maior efi-
cdcia.

. Quebrar as barreiras entre os de-
partamentos, O pessoal de pes-
quisa, de projetos, de vendaas, de
Drogucao, adminisiracdo e finan-
ceiro precisa trabalhar erm equi-
pe para antecipar problemas e
dificuldades de producdo e no
sistema operacional de loda a
empresa, como um fodo.

Eliminar ‘slogans’ exortagoes e
metas que pedem ‘zero defeito”
e sempre Novos nivers de produ-
Hvidade do pessoal

Elirminar 0s padroes que prescre-
verm quotas numericas de traba-
/ho na fabrica e substitui-los pela
lideranca. Eliminar gerenciamen-
to por obfetivos. Eliminar geren-
cramento por cifras, melas nume-
nieas; substitui-los por lideranca.

Remover as barrefras que furtam
do trabalhador horista o seu di-
relfo de orgulhar-se do trabaiho
bem feito. A responsabilidade
ados superisores precisa ser a
de motivar qualidade e ndo a de
buscar resullados numericos.
Remover barreiras que furlam ao

pessoal de geréricia e da enge-

nharia os direitos de orgutharem-
se aos trabalhos bem felfos. /sto
quer dizer, entre outras corsas,
eliminar a avaliacao anual de me-
rto e gerenciamenlto por objeti-
VoS,

Instituir sdlido programa eauca-
cional e de auto-aprimoramento.

Cada um na organizacdo oeve
frabalhar para fazer com que a
transformacdo sefa concretiza-
da. A transformacado é tarefa de
fodos.
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Capa: imdgens do 32 Enpapel.
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ENCARTE

A MODERNIDADE
COMO PARAMETRO

Ocorrido logo apds o lancamento da Nova
Politica Industrial e de Comércio Exterior do
Brasil, o 32 Enpapel — Encontro Nacional dos
Fabricantes de Papel e Celulose veio. reforgar
0 compromisso do setor com a modernidade
buscada pelo Governo Federal. As diretrizes
fixadas visam aumentar ainda mais a
competitividade de uma indiistria que ha
tempos vem se capacitando para igualar ou
superar os padrdes internacionais.

CONDUTORES ELETRICOS:
GARANTIA DE CONFIABILIDADE

Milhoes de ddlares sao investidos pelos grandes fabricantes no
desenvolvimento de condutores elétricos de tensio que garantam
seguranga, eficiéncia e confiabilidade ao usudrio. A importincia deste
item nos modernos sistemas industriais ¢ fundamental, j4 que secu mau
funcionamento afeta toda a continuidade da produgao.

PERFIL DE UMA EMPRESA QUE
JA'NASCE GRANDE: BAHIA SUL,

Para compensar o tempo perdido no primeiro semestre, quando
o Plano Collor levou a um arrefecimento dos trabalhos, a Bahia Sul
estd tocando suas obras de implantagdo “a todo vapor” e garante que
serd mantida a meta de tirar o primeiro quilo de celulose em abril e
iniciar a fabricacao de papel em julho de 91.

18

CANTO DAS AVES FORNECE
DADOS PARA MANEJO FLORESTAL

Radicado no Brasil desde 1978, o professor francés Jacques Vielliard
acaba de concluir o trabalho de adequagdo a um pais tropical de seu
método de identificagio dos pdssaros a partir do canto. Com isto o
manejo florestal ganha nova ferramenta, pois na Europa as aves sio
muito utilizadas como indicador ecoldgico.

Fibras alternativas ............... R AR 12
Papelao ondulado ...................

E MAIS:

Gente (Mario Amato) .....................
............ 14 OpiNi&0 ..covevrvevervrenrereeeereseensins
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MODERNITY AS
A PARAMETER

Held immediately after the implementation of Brazil's New
Industrial and Foreign Trade Policy, the 3rd Enpapel (National
Meeting of Pulp and Paper Manufacturers) reinforced the industry’s
commitment to the modernism that the Federal Government seeks.
The guidelines established are intended to further enhance the
competitiveness of an industry that, for a longo time now, has
Cover=a wem SEHiE T B papel been preparing itself to be able to march or exceed the international
Photos: Waldir de Carvalho standards.

ELECTRIC CONDUCTORS:
GUARANTEE OF RELIABILITY

Millions of dollars are invested by the large manufacturers
in the development of electric voltage conductors that guarantee
their users safety, efficienct, and reliability. This item is of
fundamental importance in modern industial systems, since its poor
functioning affects the entire continuity of production.

PROFILE OF A COMPANY
BORN BIG: BAHIA SUL

To make up for the time lost in the first half, when the Collor
Plan led to a slowdown of its construction work, Bahia Sul is now
proceeding with its project “at a delirious pace”. And it guarantees
it will meet the goal of turning out its first kilogram of pulp in
Abril and initiating its paper production in July of *91.

SINGING OF BIRDS PROVIDES
DATA FOR FOREST MANAGEMENT

Living in Brazil since 1978, French professor Jacques Vielliard
has just concluded the job of adapting his method of identifying
birds by their song to a tropical country. As a result, forest
management in Brazil will get a new tool. In Europe, birds are
used considerably as an ecological indicator.
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SUPRIMENTOS

“CABOS ELETRICOS
SAO PONTOS VITAIS DE
UMA INDUSTRIA

Milhées de délares sio investidos pelos grandes fabricantes para
garantir a confiabilidade dos condutores elétricos — um item tdo importante
que sen man funcionamento afeta toda a continuidade da produio.

uma visao simplista, o cabo elé-
Ntrico desempenha apenas um

papel coadjuvante nos moder-
nos sistemas industriais — formados
por um clenco que tem como astros
principais os sofisticados computado-
res ou as complexas maquinas roboti-
zadas. Nada mais enganoso. O papel
dos condutores elétricos de energia e
controle equipara-se — tanto em im-
portancia quanto em tecnoiogia — ao

dos outros componentes deste cast mi-

liondrio. Os grandes fabricantes in-
vestem milhoes de délares no desen-
volvimento de cabos que garantam se-
guranga, eficiéncia e confiabilidade ao
usudrio.

“Os cabos elétricos desempenham
uma fun¢do preponderante na indiis-
tria, pois transportam a energia re-

.querida pelas mdquinas — nos casos

de condutores de energia — ou os si-
nais de controle™, define o professor
Fumitaka Nishimura, da pés-gradua-

¢ao da Escola Politécnica da USP e
gerente do Desenvolvimento de Pro-
dutos da Alcoa (curriculo que lhe con-
fere a patente de maior autoridade
em cabos elétricos de poténcia do
Pais). Segundo Nishimura, ‘“‘para
qualquer induistria ter um sistema de
energia confidvel, ¢ fundamental que
nio sé os cabos, mas também os aces-
sOrios — como terminais e emendas
— tenham um desempenho satisfaté-

Wy L

no .



O engenheiro eletrénico Décio
Marcondes Filho, gerente nacional de
vendas da Ficap, tem uma opinido pa-
recida: “Os condutores elétricos sao
o sistema arterial de uma industria,
o seu mau funcionamento comprome-
te toda a continuidade da produgio”.
Além da Alcoa e da Ficap, todos os
grandes fabricantes como a Siemens,
a Pirelli ¢ a Alcan, entre outros do
mesmo porte, vém desenvolvendo sis-
temas confidveis — com tecnologia
nacional e importada — especificos
para vdrios segmentos produtivos.
Um deles, o setor celuldsico-papelei-
ro.

“(Qs cabos de média tensao nor-
malmente utilizados pelas industrias
de papel sdo de classe 15 mil Volts,
isolados em etileno-propileno (EPR)

“ou em polietileno reticulado (XLPE).
Esses cabos extrudados operam a
temperatura de 90°C, em servigo con-
tinuo”, afirma o professor Nishimura,
que garante — respaldado por ensaios
de resisténcia promovidos pela Alcoa
— uma vida til superior a 30 anos.

A Siemens, através de seu gerente
técnico, o engenheiro Paulo H. Mas-
suda, também garante uma vida ttil de
30 anos para sua linha que melhor se
adapta ao setor de celulose ¢ papel:
a Sipronil. “Essa linha é composta por

&
O mercado brasileiro estd
bem servido, dispondo de
tecnologia compardvel a
das grandes poténcias
-

condutores de cobre, isolamento em
borracha e cobertura de PVC. Esses
condutores sdo capazes de suportar
altas temperaturas e oferecem maior
resisténcia a agentes quimicos corrosi-
vos”, explica Massuda.

J4 o engenheiro Décio Marcondes,
da Ficap, em condig¢des ideais asse-
gura uma vida util maior a linha simi-
lar — também com isolamento em
borracha Etileno-Propileno e cober-
turaem PVC —fabricada pela empre-

sa: superior a 30 anos. Segundo ele,

a linha Fibep foi desenvolvida a partir

da necessidade e das expectativas de
setores como celuldsico-papeleiro.
“Temos como clientes praticamente
todas as industrias deste setor™, afir-
ma.

Acessérios em evolugio

Paralelamente ao desenvolvimento
tecnoldgico dos cabos de energia e
controle, outro componente impor-
tante do sistema industrial vem rece-
bendo constantes banhos de tecnolo-
gia: os acessorios da rede elétrica.
“Enquanto os grandes fabricantes de
cabos se preocupavam em melhorar
o desempenho dos mesmos, emendas
e terminais nio apresentavam evolu-
¢do, constituindo-se no elo fraco do
sistema”, explica o professor Nishi-
mura.

Para solucionar o problema, os fa-
bricantes associaram-se a outras em-
presas — ligadas 4 drea mais especi-
fica de acessérios termocontriteis —

 CORRENTES PIV

p

CAPACITADAS: PARA OQHMSPON :
ADS EKI’ALHEES RAD!AE, RESULTANDO

- DAS E QUALIDADE

“._® 20% MAIS RESISTE!

. APIJCAG‘O PARA
EQUIPAMENTOS.

' CORRENTES €
ENGRENAGENS

CORRENTES DE ROLO
» DENTRO DOS msé‘lems 'PADROES DE MEDI-

GIDOS PELAS INDUSTRIAS.
DO QUE AS OUTRAS. .
MAIS DIVERSOS TIPOS DE

'NGBENAGENS

Importagdo e Coméreio Lida.

Rua Gomes de Carvalho, 1467

Vila Olimpia - CEP 04547

Fone: 820-4455 - Sdo Paulo

Telex: (011) 22926 - Cx. Postal 9720
Telefax: (011) 820-6521



SUPRIMENTOS

Nishimura adverte que os acessorios
também precisam ter bom desempenho.

ou expandiram-se para o desenvolvi-
mento de produtos mais confidveis.
A Alcoa, por exemplo, associou-se a
Raychen; a Siemens, a Raychen ¢ a
3M. A Ficap desenvolveu sua prépria
linha de acessdrios, objetivando prati-
cidade, rapidez e eficiéncia.

“A Alcoa, para atender a necessi-
dade de confiabilidade e para preen-
cher essa lacuna no mercado, lancou
no ano passado acessorios termocon-
triteis que apresentam performance
satisfatéria mesmo em ambientes po-
luidos, montagem fdcil ¢ que dispen-
sam manutencao e reparos’’, continua
Nishimura.,

Apesar dos avangos considerdveis
nessa drea de acessorios, ainda ha
muito que evoluir. Os fabricantes es-
tao desenvolvendo materiais mais re-
sistentes, para que sejam utilizados
nos termocontrateis, uma vez que eles
sdo submetidos a temperatura muito
altas e a grandes descargas de tensio
elétrica. ““Para que o sistema seja ain-
da mais econémico e confidvel, os
acessorios devem permitir que a rede
possa ser ampliada facilmente”, diz
Fumitaka Nishimura.

Tecnologia atualizada

Cada qual defendendo a empresa
que representa, a maioria dos enge-
nheiros que atua na drea de cabos elé-
tricos concorda em um ponto: o mer-

10 [J CELULOSE & PAPFL
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cado no Brasil estd muito bem servi-
do, dispondo de tecnologia compara-
vel & das grandes poténcias. Qs fabri-
cantes de maior porte atuam nacional-
mente, fornecem seus produtos para
concessiondrias de energia elétrica
(como a Eletropaulo ¢ a Cemig, por
exemplo) ¢ grandes complexos indus-
triais, além de terem filiais e escrit6-
rios de representagdo espalhados por
todo o Brasil.

Essa pujanca empresarial permite
a csses fabricantes um atendimento
que beira a perfeicdo. “Nés podemos,
caso o cliente prefira, elaborar o pro-
jeto de rede elétrica, promover e
acompanhar toda a instalacio”, afir-
ma Paulo Massuda, da Siemens.
“Nosso cliente dispde de toda aten-
cao, desde a pré-venda, até o final
da instalacao™, diz Décio Marcondes,

da Ficap.
-l
A evolugio dos condutores
elétricos de poténcia ¢
constante: novos produtos

estao sendo desenvolvidos,
-

O professor Fumitaka Nishimura
explica que nas indistrias do setor ce-
lulosico-papeleiro os cabos mais indi-
cados sao os de média-tensio isolados
em PVC, polietileno ou com compos-
to termofixo (etileno-propileno, ou
polietileno reticulado). Trocando em
mitidos, sdo esses cabos que apresen-
tam maior confiabilidade.

Os cabos de controle sao, normal-
mente, de pares torcidos longitudinal-
mente e, eventualmente, blindados —
dependendo da freqiiéncia utilizada
por cada industria. Esses tipos de ca-
bos climinam as interferéncias, garan-
tindo um desempenho satisfatério du-
rante a operagdo. As capas ¢xternas
dos cabos — tanto de poténcia, quan-
to de controle —, para garantir a vida
util esperada, devem ndo reagir sob
ataques de agentes quimicos, jamais
corroendo o material isolante.

Apesar da alta tecnologia que os
grandes fabricantes vém empregando
nos condutores elétricos de poténcia,
a evolugéo € constante e novos produ-
tos vém sendo desenvolvidos. A Fi-
cap, por exemplo, jd anunciou o subs-
tituto da linha Fibep (utilizada pelo
setor celuldsico-papeleiro): a linha
WTR (Water Resistente), j4 desen-
volvida e langada no mercado.

R

Décio Marcondes garante que a vida
ltil dos condutores supera 30 anos.

“A linha Ficap/WTR parte do prin-
cipio de que o desempenho do condu-
tor elétrico ¢ mais eficiente na ausén-
cia da dgua”, explica o engenheiro
Décio Marcondes. “A partir dessa
premissa Gbvia, partimos para o de-
senvolvimento de um produto que pu-
desse neutralizar a a¢do da dgua, dimi-
nuindo a espessura. O WTR possui
uma espessura de isolamento reduzi-
da”. O engenheiro Décio acrescenta
que, em sintonia com sua nova poli-
tica industrial, a Ficap implantou h4
quatro anos, um sistema aprimorado
de qualidade assegurada. Ele afirma
que “este € o unico caminho para ob-
ter indices mdximos de eficiéncia em
produtividade e criatividade para mi-
nimizacio de custos”.

A evolugio tecnoldgica dos condu-
tores elétricos de tensdo estd longe
de seu ponto de saturacio. As pesqui-
sas se avolumam e os avancos vao se
apresentando com grande rapidez. Se
a tecnologia nacional é bem desenvol-
vida, esse desenvolvimento deve se
acelerar mais ainda com a chegada de
equipamentos de ultima geracio —
até aqui, com importagao restrita pela
lei de reserva da informdtica. As in-
dustrias em geral (e as de celulose e
papel em particular), resta torcer para
que essa evolucao chegue o mais bre-
ve possivel, e que os condutores elétri-
€os possam oferecer em sua plenitude
seguranga, cficiéncia e economia.

Ne 29 Julho/Setembro 1990
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Sistemas Kamyr de Deslignificacdo por Oxi

O Sistema de Deslignificagao por Oxigénio em Alta Consisténcia (HC)  opera com
polpas de consisténcia de 20%-30% para os processos de sulfato ou sulfito.

[J Reator com fase gasosa e bandejas que propiciam 6timo contacto entre Oxigénio
e polpa, resultando em méaxima deslignificagao.

[] Baixo consumo de vapor e Oxigénio.

[] Eficiente sistema de seguranga.

] Tempo de retengao bem definido e controlado.

O Sistema de Deslignificagao por Oxigénio em Média Consisténcia (MC)  opera com
polpas de consisténcia de 8%-12% no reator hidraulico.
[J Menor custo de investimento. ] Obras civis de pequeno porte.

] Menor consumo de energia. ] Reator hidraulico sem riscos para a seguranca.
[] Pequeno espaco requerido.

Pela introdug@o de Oxigénio no estéagio de extracao alcalina, (EO), o consumo de produtos
quimicos nos estagios subsegqilentes de branqueamento é reduzido.

[] Facil instalagao, mesmo em plantas existentes.

(] Aplicavel em estagios ascendentes e descendentes

(] Aplicavel, também, em Unidades de
Branqueamento por Deslocamento.

KAMYR DO BRASIL TECNICA DE CELULOSE LTDA. - RUA FRANCISCO SOBANIA, 1300 - CIC - CEP 81450

CAIXA POSTAL 14.046 - CEP 81931 - CURITIBA - PR - FONE (041) 348-1155 - TELEX 41 5408 - TELEFAX (041) 348-1330 E 348-2306




MATERIA-PRIMA

'FIBRAS ALTERNATIVAS
TEM BAIXO USO NO BRASIL

Para maior desenvolvimento das fibras

ndo-madeira no Pats, seria necessirio repensar a grande maioria das
instalacdes produtoras e das dreas reflorestadas.

celulose a partir de eucalipto.

Agora, imagine que o proprietd-
rio soube que, se misturar a 95% de
eucalipto 5% de detritos de algodéo,
obterd uma celulose de qualidade
muito superior. Mas hd um problema:
80 o transporte dos detritos de algo-
dao vai lhe custar mais do que todo
o eucalipto. Ele decide, entdo, plantar
algodao ali ao lado da fibrica. O que
fazer, entretanto, da parte mais im-
portante ¢ essencial da planta? Abrir
uma tecelagem?

Essa situacao ficticia reflete bem as
dificuldades que vém atrapalhando
um desenvolvimento maior das fibras
alternativas ou nio-madeiras no Bra-
sil. Seria preciso repensar, na grande
maioria dos casos, todas as instalacdes
produtoras no Pais e todas as dreas
reflorestadas. Hoje, as fibras nao-ma-
deira sdo usadas por poucas empresas
e em duas situagdes bdsicas: quando
a necessidade exige isso ou guando
o custo € inferior ao da madeira.

S uponha uma fabrica que produza

A Cia. Industrial de Papel Pirahy,
por exemplo, utiliza crotaldria na fa-
bricacdo de papéis para cigarros. “E
uma exigéncia técnica” — diz Ovidio
S. Sallada, diretor técnico da empre-
sa, localizada no Estado do Rio de
Janeiro. A crotaldria, misturada com
sisal, para papel de cigarro, tem com-
bustibilidade limitada, auséncia de
cheiro durante a combustio e fibras
que permitem fabricar um papel fino
mas forte € de facil branqueamento.
“O papel de madeira, quando quei-
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ma, dd um cheiro acre” — explica Sa-
llada.

O custo da fabricacao de papel a
partir da crotaldria é maior. “A fabri-
ca¢do exige uma tecnologia muito es-
pecifica ¢ um equipamento caro. Se
nao houvesse necessidade dessa fibra,
nio a usariamos” — diz Sallada. A
Pirahy, dnica produtora de papel para
cigarro no Pais, tem plantagdes pré-
prias de sisal e crotaldria juncea. No
passado, utilizou linho, mas abando-
nou essa fibra por falta de matéria-
prima disponivel. Estd produzindo
mensalmente 1.600 toneladas de pa-

pel.

Mangolini: o
sisal é uma

| matéria-prima
boa e cara.

Em 1986, Pedro Vilas Boas, do
GT-18 — Matérias-Primas Fibrosas e
Produtos Auxiliares da ANFPC fez
0 iltimo estudo completo sobre o pa-
norama brasileiro na producio de fi-
bras alternativas. Nele, mostrou que
0 Brasil produzia anualmente 132 mil
toneladas de celulose nao-madeira,
enquanto a producio nos paifses em
desenvolvimento no Hemisfério Sul
chegava a 15 milhées ton./ano. Cons-
tatou também que havia alto grau de
ociosidade — 60% — nas instalages
que produziam celulose ndo-madeira.
Enquanto no Exterior as pesquisas es-
tavam se desenvolvendo bastante e
sendo amplamente divulgadas, aqui
havia poucos estudos. E simplemente
ninguém estava anunciando novos
projetos.

Hoje, a produgio total gira em tor-
no de 160 mil ton./ano de celulose
ndo-madeira, enquanto o total de pro-

dugio de celulose fica ao redor de 3,7
milhGes de ton./ano,

Nos estudos feitos em 86, Vilas
Boas explicava algumas das razées da
ociosidade nas industrias que usam fi-
bras alternativas, em contraste com
as fabricas que utilizam madeira e tra-
balham a plena capacidade. “Isso
ocorre até por fatores externos, como
a escassez ou o alto preco da matéria-
prima” — dizia Vilas Boas. De todas
as fibras ndo-madeira utilizadas no
Pais, as mais usadas sdo o bagaco de
cana e o bambu, que juntas repre-
sentam 75% do total utilizado.

Quando Vilas Boas fez esse estudo,

a Industria de Papéis Santo Amaro
estava comegando a trabalhar com
bambu em sua fdbrica instalada a 70
quilémetros de Salvador. Foi para
produzir papéis de embalagem com
alta resisténcia que a empresa recor-
reu ao bambu, explica Paulo Afonso
Torres, assessor da diretoria da Santo

Cachen: o
volume impede
uso de restos
de algoddo.

e i

Amaro. “Essa € a caracteristica do
bambu: a alta resisténcia. Comeca-
mos a desenvolver pesquisas com
bambu, formando convénios com uni-
versidades para aperfeigoar o conhe-
cimento da planta”. A Santd Amaro
tem, num raio de 20 quilémetros da
fabrica, uma drea de 8.500 hectares
de fazenda, quatro mil dos quais plan-
tados com bambu. A producdo bruta
da fdbrica € de 140 ton./dia e parte
dela € exportada para pafses europeus
e Estados Unidos — diz Torres. Além
de utilizar o bambu na sua produgio,
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a Santo Amaro o mistura com pinus
caribea e papel reciclado. Tudo isso,
naturalmente, exige mais pesquisa.
“Temos muito a fazer em relagio a
fibra alternativa. Quanto ao bambu,
firmamos convénio com a Universi-
dade de Vigosa para cozimentos expe-
rimentais e aprimoramento do modo
de plantar o bambu” — explica Tor-
res.

A Industria Matarazzo de Emba-
lagens utiliza bagaco de cana na pro-
dugdo de celulose semiquimica para
papel flooting desde 1972, no Estado
de Sio Paulo. “Na época, o bagaco
era realmente um residuo industrial,
matéria-prima extremamente dispo-
nivel” — lembra o gerente industrial
da empresa, José Geraldo Lerco Coe-
lho. Hoje, o bagaco tem a concor-
réncia do uso como combustivel.

Para fazer o miolo para caixa de
papeldo ondulado, a Matarazzo de-
senvolveu uma tecnologia especial:
“Usamos bagaco e pasta semiquimica
de madeira, mas o bagaco € que con-
fere a rigidez. E o ponto forte do pro-
duto” — afirma Coelho. A Matarazzo
produz 100 ton./dia e exporta parte
de sua producio, utilizando o restante

nas empresas coligadas. Estd desen-
volvendo atualmente uma pesquisa,
em convénio com Vigosa, para um
método ndo convencional de cozi-
mento, tendo jd alguns testes em esca-
la industrial. Ela ndo possui concor-

L
“As fibras alternativas
sd0 usadas por poucas
empresas e 56 quando a
necessidade exige isso”

rentes nNo mesmo segmento; apenas
a Portela, mas numa faixa um pouco
diferente, ja que utiliza bagaco para
a producdo de papel para sacos, mis-
turando-os com bambu.

A Portela, de fato, utiliza bagago,
bambu e sisal. Na fdbrica localizada
em Jaboatao —PE, a empresa produz
uma pasta a partir das trés fibras, que
transforma em papel kraft fendlico ¢
clupack. A producio de clupack € de
3.300 toneladas/més (para sacarias,
especialmente sacos de cimento) e a
de kraft é de 700 toneladas, revela
Roseane Cavalcanti de Albuquerque,

chefe do Departamento de Controle
de Processos, Qualidade e Pesquisa
da Portela.

“Falta muita pesquisa nessa drea”
— diz Roseane. E explica: “Todo o
desenvolvimento foi feito por nds. As
vezes de modo muito empirico. Ti-
nhamos, por exemplo, o know-how
do bagaco e adaptamos o bambu para
que sua fibra, no cozimento, ficasse
similar a do bagaco™.

Na Itapagé S.A. Celulose, Papéis
e Artefatos, ligada a Portela, usa-se
a fibra de babacu, que cresce fécil no
Maranhéo, onde fica a fdbrica. “Era
uma exploragdo nativa” — explica a
engenheira quimica Roseane. O ba-
bagu produz uma celulose bastante
parecida com a do bagaco, mas a qua-
lidade da pasta de bagaco é melhor.
No Maranhdo, a [tapagé chegou a um
modus operandi que pode ser o gran-
de exemplo para quem queira investir
nas fibras ndo-madeira no Pafs: num
acordo com uma usina que fica aolado
da fabrica, foi feita uma troca pela
qual a [tapagé cede o babagu para ser
queimado como fonte de energia e re-
cebe bagaco, que vai ser transformado
em celulose. a

As fibras alternativas usadas para
a fabricacdo de celulose e papel sdo:
sisal, coco, férmio, agai, palmeira,
bagaco de cana, crotaldria, bambu
(pelo menos 15 espécies diferentes),
linho, juta, algoddo (mais especifi-
camente a soqueira, ouresto da culty-
ra de algodao), palha de arroz, esto-
pa de linho, linter, babacu e ucuuba.

Cadauma dessas fibras — algumas
delas residuos agricolas, outras resi-
duos industriais — fem uma caracte-
ristica especial que a torna essencial
para um tipo especifico de papel. O
linter, explica Sildvia Bergamen, pes-
quisadora da Divisdo de Produtos
Florestais, Téxteis e Couro — Agru-
pamento de Celulose e Papel do Insti-
tuto de Pesquisas Tecnoldgicas, tem
uma fibra muito cara, mas de melhor
qualidade para papel de alta dura-
cdo. E, por isso, empregado pelas
Indiistrias de Papel e Celulose de Sal-
to S.A. para a fabricacdo de papel
fiducidrio. O linter é o algoddo que
envolve o carogo, que ndo é usado
no setor téxtil, mas serve também pa-

O SETOR USA 16 FIBRAS: SISAL, COCO, ACAL..

ra a indistria nitroquimica.

Roberto Cachen, também pesqui-
sador no IPT, relata estudos feitos
hd cerca de 10 anos em conjunto com
o Instituto Agrondmico de Campinas
sobre o uso de residuos agricolas co-
mo os restos da cultura de algodao
(com excecdo do linter, que uma lei
estadual de Sdo Paulo obriga a quei-
mar), a patha de arroz e a palha de
soja. Esse estudo provou que 5% dos
restos de algoddo misturados a 95%
de eucalipto resultariam numa celu-
lose de alta qualidade. “Mas tudo se
resume a custos. Os restos de algoddo
significam um volume grande para
transportar e sé isso jd sairia mais
caro do que o eucalipto fodo” — ex-
plica Cachen.,

As vezes, a questdo ndo é s6 o
transporte. O sisal, afirma o pesqui-
sador do IPT, José Mangolini Neves,
é uma fibra muito boa, mas como
matéria-prima vale mais do que a ce-
lulose que ele vai produzir. O sisal,
usado para cordoaria, so fica rentd-
vel guando hd uma grande variacdo

no preco interno.

O bambu tem uma fibra muito
boa, longa e resistente e, como o ba-
gaco de cana, tem alta porcentagem
de silica. Por isso, é mais usado em
papel para embalagem, em que se uti-
liza menos reagente quimico, expli-
cam os pesquisadores. Como hd mui-
tos tipos de bambu no Brasil, seria
vidvel trabathar com eles. “Mas sé
se aplica em bambu quando hd escas-
sez de fibra de madeira” — afirma
Sildvia Bergman.

De todas as fibras ndo-madeira
usadas no Pals, a mais complicada
é efetivamente o bagago de cana.
Os pesquisadores do IPT lamen-
tam que o bagaco ndo seja tratado
aqui com a mesma dignidade que no
Peru, na Colémbia ot no México,
onde se fazem vdrios tipos de papel
a partir dele. Mas eles mesmos desta-
cam que a qualidade desses papéis
¢ inferior a daqueles feitos com euca-
lipto. Aqui, o tinico mercado garan-
tido para o bagaco é o da caixaria
— explicam.
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TECNOLOGIA: RECEITA

DE CRESCIMENTO PARA O
PAPELAO ONDULADO

Com enorme fatia de mercado ainda por conquistar,
0 mercado de papelio ondulado vai crescendo e impulsionando
a evolugio do setor de embalagens.

evolugdo do mercado de pape-
ldo ondulado nos ltimos anos
pode ser considerada como um
indicador do desenvolvimento de qua-
se todos os setores industriais e agrico-
las do Pais. Isso devido a estreita liga-
¢ao entre o crescimento de produgio
nas mais diversas dreas e a necessi-
dade de embalagens para acondicio-
nar e, principalmente, transportar os
produtos. Pelo menos ¢ esta a opinido
do presidente da Associacdo Brasilei-
ra do Papelio Onduladoc — ABPO
e diretor superintendente das Indus-
trias Klabin de Papel e Celulose S/A,
Mirio Parmigiani Jenschke, que
acrescenta ser o segmento muito sen-
sivel as oscilagdes no poder de compra
do brasileiro.
De acordo com estatisticas da enti-

dade, o setor que mais consome pape-
ldo ondulado € o da industria alimen-
ticia, absorvendo 32,53% da produ-
¢ao, seguido pelo setor de quimi
e derivados, com 11,69%; e metalir-
gico, com 7,63%. Somente a Regido
Sudeste abocanha 71,27% dos produ-
tos de papelao ondulado expedidos.
“Em muitos casos, o papeldo, princi-
palmente o microondulado, jd estd
substituindo as embalagens off-set.
Como exemplo, a linha de brinquedos
Estrela, pois, com o desenvolvimento
de novos equipamentos, vdrias indus-
trias jd sdo capazes de realizar a im-
pressio em trés cores nesse material’”,
afirma Parmigiani.

Analisando o desenvolvimento da
produgdo do setor, o presidente da
ABPO afirma que a partir de 1986
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o segmento teve uma média de expe-
dicdo que girou em torno de 80 a 85
mil toneladas/més. Porém, o ano de
1989 foi considerado atipico, quando,
apos o Plano Verao, o consumo estou-
rou, chegando no més de outubro a
101 mil toneladas. ““Apds essa explo-
sd0, a demanda comegou a cair e, em
abril deste ano, depois da decretagao
do Plano Collor, a expedi¢do chegou
a 41 mil toneladas, uma produgio
equiparada & dos anos 70. Contudo,
o mercado ja estd reagindo e, em ju-
nho, tivemos um consumo de 80 mil
toneladas. Comparativamente, o pri-
meiro semestre de 90 ficou 12% abai-
xo do primeiro semestre de 89"
Para o superintendente de Vendas
da Trombini Embalagens S/A | Edison
José Raulickis, a medida que o mer-
cado brasileiro se aquece, com um ni-
vel de consumo maior, com o surgi-
mento de novas empresas € com o au-
mento do nimero de empregos, a pro-
cura pelo papelao ondulado cresce na
mesma propor¢ao. “O nosso segmen-

to estd atrelado ao poder aquisitivo e - = =
da populagido e quando o mercado es- Investimentos nos iiltimos trés anos garantiram amalizacdo tecnoldgica.

Previna-se contraa corrosao.

A Tecniplas fabrica qualquer peca de fibra de vidro. E so pedir.

Divulgacao

A Tecniplas, ha mais de 15 anos trabalhando ativamente em varios Termofi_xa Rgforgaqq com fibra de vidro, de acordo com as
segmentos, no combate & corroséo, coloca todo 0 seu Know How especificagOes g.ohp;tadas.

para o setor de celulose e papel, solucionando qualquer problema Consulte a Tecniplas. S

na area, com a fabricagéo de pecas ou equipamentos de Resina Com ela, vencer a corrosdo na sua industria é facil.

» @
@ TEINIRAS

COMBATENDO A CORROSA0 COM MUITA FIBRA

Tecniplas- Industria Técnica de Plasticos Relorgados Ltda.
Fabrica, administragao e vendas: Av. Incependéncia, 2733

C. Postal 344 - CEP 13270 - Valinhos - SP - PABX (0192) 710166
Fax (0192) 717455 - Telex (19} 1950- [TPR BR

Vendas - S40 Paula: Tel.: (011) 277-2199 1. 242 - FAX (011) 277:3673

Representantes em todo o Brasil:

* Belo Horlzonte - MG: Tels.: (031) 2247181 & 224-7436
o Macei¢ - AL: Tels.: (082) 223-7818 e 232-2450

® Porio Alegre - RS: Tel.: (0512) 41-8297

* Ribeirdo Preto - SP: Tel.: (016) 634-5580

* Riode Janeiro - RJ: Tel.: (021) 242-0065

o Salvador- BA: Tel.: (071)359-7224 & 3597225

Hood (capots) para captagao de gases na fase de brangueamento.
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Midrio Parmigiani

“A informatizacio de
processos € um alvo
a ser atingido pela
indiistria de papelio
ondulado no Brasil”
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td em baixa o nosso segmento sotre
diretamente o reflexo dessa situacao.
Conseqlientemente, os meses de ou-
tubro, novembro e dezembro sio os
mais movimentados, com uma de-
manda maior”

Apostando na tecnologia

Em termos tecnolégicos, a industria
de papelao ondulado, segundo o Par-
migiani, pode ser colocada entre as
melhores do mundo. Nos tltimos trés
anos foram realizados uma série de
investimentos em novos equipamen-
tos e melhorias nas unidades instala-
das. De acordo com Raulickis, o setor
estd em evolugdo, tanto a nivel de in-
formatizacdo do processo, quanto a
nivel de impressdo, tintas e clichés.
“Hoje, o sistema wrop-around, no
qual a caixa de papeldo passa a fazer
parte da linha de producio, preen-
chida e fechada automaticamente, é
adotado por grande parte das indis-
trias e nds temos de acompanhar essa
evolugdo, estando sempre prontos pa-
ra atender as necessidades do mer-
cado™.

Jd para o gerente de Planejamento
¢ Servicos de Mercado da Manville
Produtos Florestais Ltda., Michael
Dulaney, o atraso tecnolégico do se-
tor € justamente um de seus principais
problemas. “A Lei de Informatica
acabou afetando toda a inddstria bra-
sileira, deixando-a a margem das con-
quistas obtidas no Exterior”

A informatizagio dos processos, se-
gundo o presidente da ABPQ, ainda
¢ um alvo a ser atingido pela industria
de papelao ondulado no Brasil, o que
significa, entre outras coisas, que vi-
rios tipos de caixas que nos paises de-
senvolvidos sdo produzidas por com-
putador, no Pais ainda sio fabricadas
manualmente. *“Um outro entrave
que enfrentamos € a escassez de mio-
de-obra especializada, principalmen-
te na drea de design de embalagem.
“Muitas empresas desenvolvem pro-
gramas de treinamento para os funcio-
ndrios, porém, segundo o superinten-
dente da Trombini, custa caro para
a empresa formar profissionais.

As dificuldades na captagio de apa-
ras, utilizadas como matéria-prima
para a produgdo de papeldo ondula-
do, também constitui-se em um obsti-
culo para uma maior produtividade
do setor. Enquanto que outros paises
conseguem reciclar de 70 a 80% do
papeldo utilizado, no Brasil, esse indi-

ce gira em torno de 30%. “Isso devido
a vdrios fatores, principalmente, a fal-
ta de conscientizagio da populagio da
necessidade em separar o lixo em sua
propria casa. Com isso, acabamos
usando um percentual de fibras vir-
gens muito maior do que o necessdrio,
0 que encarece o produto final”, co-
menta Parmigiani.

As perspectivas: otimistas

Apesar das dificuldades que o setor
enfrenta, o presidente da ABPO € oti-
mista em termos de futuro. Ele acre-
dita que no préximo ano serd reto-
mada a média de 80 a 85 mil tonela-
das/més e vai mais longe ao afirmar
que se pretende aumentar em pelo
menos 50% o uso das embalagens de
papeldo ondulado no Pais. De acordo
com ele, 0 consumo per capita de pro-
dutos de papeldo ondulado no Brasil
ainda é muito baixo, comparando-se
com o de paises desenvolvidos.
“Aqui, o consumo ¢ de sete quilos
por habitante, enquanto que nos Esta-
dos Unidos este nimero chega a 68
quilos; no Japdo, 56,9; na Alemanha
39.1; e, em Portugal, 15 quilos. Pre-
tendemos, entdo, através de campa-
nhas e promogées, atingir novos mer-
cados, como por exemplo os produ-
tores de verduras e frutas que utilizam
caixas de madeiras para os transportes
de seus produtos. A prépria moderni-
zacao das inddstrias também consti-
tui-se em um fator para o aumento
no consumo de papelio ondulado,
atraves da adogdo do sistema wrop-
around. Além disso, com a liberagio
das importagées todos os setores in-
dustriais, inclusive o de papeldo ondu-
lado se tornardo mais competitivos,
aumentando cada vez mais a sua pro-
dutividade™. .

Otimista estd, também, Raulickis,
que vé 1991 como o ano da recupe-
ragdo. ““No préximo ano, acredito que
o Plano Collor estard melhor enten-
dido pela sociedade € a economia mais
ajustada, resultando em um aumento
no consumo”. E, para atender a uma
maior demanda, segundo o superin-
tendente da Trombini, o setor, atual-
mente, investe, apesar da atual ociosi-
dade, em novos equipamentos e novas
unidades industriais, instaladas cada
vez mais préximas dos centros consu-
midores, amenizando o problema do
alto custo dos fretes, ocasionado pelo
baixo peso da carga de papeldo ondu-
lado.
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SepacO

E CRIADO GRUPO DE
ALCOOLICOS ANONIMOS

O Hospital do Sepaco promove reunides para combater o alcoolismo,
doenca que « OMS informa ser a terceira maior causa de 6bitos do mundo.

o tltimo més de maio comegou
a funcionar no Hospital do Se-
paco um grupo de Alcodlicos
Anonimos. As reunides, acontecem
todas as tergas e quintas-feiras no se-
gundo andar do hospital — servico
de fisioterapia — das 20 as 22 horas.
As reunioes sio abertas a todas as pes-
soas, inclusive a comunidade ndo pa-
peleira, e tem como objetivo servir
de apoio na recuperacdo de pessoas
doentes de alcoolismo. Segundo o su-
perintendente geral do Hospital do
Sepaco, Haino Burmester, esse € 0
primeiro programa desenvolvido pela
entidade que ndo é exclusivo para o
setor papeleiro. ‘“As reunides sao
abertas a todos os interessados e nelas
se lida com emogdes, sem rigidez cien-
tifica. Trata-se de uma forma de com-
bate a doenga que parte do didlogo
e da troca de informacoes sobre como
cada pessoa mergulhou no vicio e seus
esforcos para dele escapar”, explica
Burmester.
O alcoolismo ¢ uma doenga grave
e um problema de saide publica, clas-
sificado pela Organizagdo Mundial de
Sadde como a terceira maior causa
de Gbitos no mundo. “‘Somente o cin-
cer e as doencas cardio-circulatdrias
matam mais do que o alcoolismo. Ain-
da assim, essas duas doencas podem
ser causadas ou agravadas pelo hédbito
de beber”, ressalva Burmester. “O al-
coolismo é incurdvel, progressivo e
termina, inexoravelmente, na loucura
ou na morte prematura do doente™.
A doenga se caracteriza por uma
obsessdo gradativa pela bebida, que
se instala lentamente na vitima até,
nos ultimos estdgios, domind-la com-
pletamente. Aproximadamente 10%
da populagdo mundial padecem do al-
coolismo. No Brasil, estima-se em 12
milhdes os doentes afetados pelo mal.
O alcoolismo atinge indistintamente
homens e mulheres, de qualquer faixa
etdria ou social, etnia e escolaridade.
De acordo com Burmester, “antes da
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A cura € buscada no didlogo e troca de experiéncias, sem rigidez cientifica.

loucura ou morte prematura, o alcoo-
lismo causa uma série de distirbios
em praticamente todos os sistemas ou
aparelhos do organismo. Além disso,
provoca desajustes, privagoes e toda
sorte de sofrimento aos que cercam
o alcodlatra”.

Além dos problemas que causa ao
doente, o alcoolismo também € res-
ponsavel, nos paises industrializados,
por despesas previdencidrias que su-
peram em até 3 vezes o total arreca-
dado pelos governos com impostos so-
bre bebidas. Segundo o Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social, o Bra-
sil compromete 5,4% do seu PIB em
tratamento de alcoolistas.

Haino Burmester ressalta que “‘sao
inumerdveis os milhdes de homem-
horas perdidas no processo produtivo
em fungdo do desempenho defeituoso
dos alcoolistas ativos, sem contar a
baixa na qualidade e o desperdicio de-
correntes desta situacdo. A recupe-
racio destes doentes seria um exce-

e

lente negdcio para as empresas, pois
o tratamento dos casos considerados
mais graves, que necessitam de inter-
nacdo, custa cinco vezes menos do que
a substitui¢ao e o treinamento de um
novo funciondrio. Isso sem contar O
aspecto humano, nem o fato de que
o novo funciondrio possa ser, tam-
bém, um alcodlatra™.

O superintendente geral do Hospi-
tal do Sepaco esclarece ainda que
“embora o método ndo tenha embasa-
mento cientifico, o Sepaco resolveu
incorpord-lo ao arsenal do seu progra-
ma permanente de combate ao alcoo-
lismo, pelo fato de ser a abordagem
que mais sucesso tem apresentado em
todo o mundo na luta contra a doenga.
Passou a se constituir numa das fases
do programa de tratamento do alcoo-
lismo pela simples razdo prdtica de
dar resultados”, declara Haino Bur-
mester. Maiores informagdes pelo te-
lefone (011) 572-4133, ramal 154 ou
160. &
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BAHIA SUL:

MEGAPROJETO EM RITMO

ACELERADO.

Depois da parada provocada pelo Plano Collor, a Bahia Sl

teve sua implantacio retomada a todo vapor. A diretoria garante que

jd em abril de 1991 serd tirado o primeiro quilo de celulose.

acelerados™. A avaliacio é do

diretor administrativo e fi-
nanceiro Luiz Gonzaga Murat Junior,
referindo-se as obras de implantacao
da Bahia Sul Celulose, atualmente o
maior empreendimento industrial no
setor de papel e celulose do Brasil.
Ap6s um arrefecimento dos trabalhos
entre marco e abril dltimos, em decor-
réncia do Plano Collor, houve uma
retomada em diapasio extremamente
acelerado para compensar o tempo
perdido. Hoje, a construcdo civil e
montagem estdo em franco desenvol-
vimento, mobilizando cerca de 7.500
trabalhadores. No momento de maior
utilizagio de mdo-de-obra, por volta
de novembro e dezembro deste ano,
este numero deverd crescer até 10 mil,

A fdbrica da Bahia Sul estd sendo
construida & margem da BR-101, no
municipio de Mucuri, no extremo sul
da Bahia, préxima a fronteira com Es-
pirito Santo; situa-se 900 km ao sul
de Salvador e 300 km ao norte de Vi-
téria. A entrada em operacdo de sua
méquina de papel — a maior do He-
misfério Sul para papéis brancos —
deverd acontecer até final de julho de
1991, ou seja, dois anos exatos apds
o inicio dos trabalhos.

Antes, provavelmente em dezem-
bro préximo, serd iniciada a captacio
de dgua e tratamento de dgua indus-
trial. Depois, entrar-se-d no processo
de comissionamento stari-up “‘para
que até comego de abril possamos ti-
rar o primeiro quilo de celulose”, pre-
vé o diretor técnico David Vellenich.

Com capacidade instalada para a
producao de 420 mil t/ano de celulose
branqueada de fibra curta de euca-
lipto e 250 mil t/ano de papel para
Imprimir e escrever, a Bahia Sul pre-
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“E stamos em ritmo dos mais

tende atingir estes totais no terceiro
ano de funcionamento. Nos 12 meses
iniciais deverd chegar a 60% disto e
em 1992/93 a 85%. “Nos dois primei-
TOS anos nao se consegue operar full-
time com a capacidade nominal, em-
bora esta possa ser atingida em alguns
momentos”, explica Vellenich. “E
que hd um periodo de aprendizado
dos operadores e, também, aquilo que
nos chamamos de mortalidade infan-
tl: quebras, ajustes, reparacées etc.”

Acionistas diferenciados

O projeto comegou a nascer em
1986, quando a Cia. Vale do Rio Doce
buscava uma solucio para tornar pro-
dutiva uma plantagéo de eucaliptos de
46 mil hectares pertencente a uma de
suas coligadas, a Florestas Rio Doce.
A hipdtese que logo comecou a ser
cogitada foi a de um empreendimento
conjunto com a Cia. Suzano de Papel
e Celulose, pioneira na tecnologia de
fabricacao de celulose a partir do eu-
calipto. A joint-venture se concretizou
em dezembro de 1987, com a partici-
pacdo do BNDES, e em novembro
de 1989 foram obtidos US$ 55 milhoes
junto ao Banco Mundial, através da
International Finance Corporation. O
capital da empresa ficou assim distri-
buido: Suzano, 38%;‘Vale do Rio Do-
ce, 30,8%; BNDESPar, 27,5% e Bird/
IFC, 3,7%.

Para o diretor superintendente da
Bahia Sul, Boris Tabacof, foi ‘““fasci-
nante” a harmonizag¢io de interesses
de um conjunto de acionistas tio dife-
renciados. “Conseguimos desenca-
dear um processo de sinergia entre
uma grande empresa privada (a Suza-
no); uma grande empresa estatal (a
Vale do Rio Doce); o sistema BN-

.’\_‘.rd,@,(_.hw el
v

Na linha de fibras o mesmo giganlismo que

DES, que nao quis ser apenas finan-
ciador ¢ resolveu participar do capital
como acionista; e o [FC, com o qual
éntramos em contato para assegurar
linha de crédito para importagoes e
que também acabou preferindo a con-
digdo de acionista”.

O projeto estava orcado em USS$
916 milhGes, mas atualmente atinge
USS$ 1,2 bilhdo. Segundo Murat, este
aumento de custos tem virios moti-
vos. Primeiro, o fim dos .incentivos
fiscais, com a Bahia Sul passando a
pagar ICMSe IPI. Depois,a drea flo-
restal teve de ser aumentada quando
se resolveu ampliar a capacidade pro-
dutiva inicialmente estipulada. Além
disto, para poder utilizar o Portocel
(porto privado da Aracruze Cenibra),
a Bahia Sul precisou entrar na socie-
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dade-e contribuir com o investimento
para expansdo do porto.

«Q grande fator de modificagao do
orcamento global, entretanto, foi a
variacao da taxa de cdmbio”, afirma
o diretor administrativo e financeiro,
lembrando que de janeiro a julho des-
te ano a variagdo do délar foi de 484 %
e a do IGP, por exemplo, de 700%.
Feita a ressalva de que o or¢amento
voltard a valores mais proximos dos
iniciais se o cruzeiro sofrer desvalo-
rizacOes expressivas, Murat acentua:
“Mesmo que fiquemos em US$ 1,2
bilhdo, ainda serda um investimento
global barato e competitivo em ter-
mos mundiais”.

A expectativa de Murat é de que
a Bahia Sul opere no vermelho apenas
em 1991 e 1992, passando a gerar lu-
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cro em 1993 e amortizando o investi-
mento ainda nesta década. O fatura-
mento anual projetado é de USS$ 360
milhoes, com 80% da celulose e 40%
do papel destinando-se em principio
ao mercado externo.

Boris Tabacof esclarece gque tais
proporgdes sao ‘‘uma previsdo, pois
qualquer planejamento sempre acaba
adaptando-se as condiges de merca-
do”. O diretor superintendente apos-
ta que o mercado interno voltard a
crescer nos anos 90 e argumenta que
os grandes projetos do setor celuldsi-
co-papeleiro visam exatamente aten-
der a demanda nacional sem perder
as posi¢oes conquistadas no mercado
mundial. “Sem esses projetos, pode-
ria haver declinio da capacidade brasi-
leira de exportar”.

Treinamento iniciado

Quando concluida, a Bahia Sul vai
empregar 1.100 funciondrios na plan-
ta industrial e entre 3 e 4 mil pessoas
na drea florestal. Desde o inicio do
ano estdo sendo treinados os primei-
ros 180 operadores-da fdbrica, contra-
tados em dezembro de 1989. Foram
selecionadas pessoas sem experiéncia
prévia com o setor celuldsico-pape-
leiro, quase todas oriundas da prépria
regido de influéncia geo-econdmica
do projeto, que compreende os muni-
cipios de Mucuri, Teixeira de Freitas,
Nova Vigosa, Caravelas, Alcobaca,
Sao Mateus, Pedro Candrio e Posto
da Mata. A Unica exigéncia foi a de
terem 22 grau completo.

Para comego de treinamento, fo-
ram contratados professores do cursi-
nho Universitdrio de Sao Paulo para
fazerem uma revisio de Matematica,
Quimica ¢ Fisica, durante 60 dias. Na
etapa seguinte, ensinou-se fluxogra-
mas e instrumentacdo, ja dando os
conceitos de produgio de vapor d’a-
gua e fazendo com que todos enten-
dessem bem a parte de utilidades para
a fabrica. De junho a agosto, o contin-
gente recebeu treinamento na prépria
Bahia Sul, sendo entio divididos em
grupos enviados para estdgios em ou-
tras fdbricas do setor: Suzano, Klabin,
Aracruz, Riocel e Cenibra. Finalmen-
te. no dia 30 de novembro os 180 tra-
balhadores jd deverdo estar desempe-
nhando normalmente suas funcoes.

Em meados do ano, comegou a con-
tratagio de operadores com experién-
cia prévia no setor “‘para fazermos um
mix de ambos”, conforme comentou
David Vellenich. J4 o recrutamento
para as vagas de comando estd sendo
no Brasil inteiro. Para as fungoes téc-
nicas, como as de mecinicos e solda-
dores, serd tentada a contratacio de
pessoal das propria empreiteiras que
14 estdo. O quadro definitivo serd de
450 operadores, 320 técnicos de ma-
nutencdo, 50 pessoas no Corpo de
Bombeiros e o restante distribuido pe-
las demais fungdes.

Trés em um

“*Sdo trés fdbricas q'ue estamos
construindo numa sé: de celulose, de
papel e de energia”, entusiasma-se
Luiz Gonzaga Murat Junior. E, real-
mente, 0 gigantismo € a marca da Ba-
hia Sul. Numa drea total de 101 mil
hectares, 59,1 mil serdo de dreas tlo-
restais, 28,9 mil de reservas de matas

CELULOSE & PAPEL (719



PERFIL DE EMPRESA

Numa regido |
mistica, o sinal
de bom augiirio
o pote de ouro
no fim do
arco-iris é

a Bahia Sul.

nativas e 13,6 mil de dreas de infra-es-
trutura (estradas, aceiros e instalacoes
industriais). Pelo menos 160 mil me-
tros cibicos de concreto serdo utiliza-
dos na drea construida, quantidade
suficiente para a edificagio de uma
barragem de um quilémetro de exten-
sao, com paredes de cinco metros de
espessura e 24 m de altura.

E “fdbrica de energia” nao ¢ forca
de expresséo. Todo o complexo indus-
trial serd auto-suficiente na geracdo
de energia elétrica, gragas a trés turbi-
nas termoelétricas movidas pelo va-
por produzido por duas caldeiras de

rael Texerra

Vellenich:
fabrica a
nivel de
Primeiro

Mundo.

Folos:

recuperacao da lixivia (subproduto do
cozimento da celulose) e de queima
de residuos florestais. Um sistema
desses seria o suficiente para alimen-
tar cidades com mais de um milhdo
de habitantes, como Curitiba ou Cam-
pinas.

S6 a montagem dos equipamentos
eletromecénicos consumird um total
de cinco milhdes de homens/hora.
Dentre estes equipamentos destaca-se
“a maior mdquina do mundo para a
fabricacdo de papel branco de escre-
ver e imprimir”’, segundo garante a
Voith Mdquinas e Equipamentos —
empresa que estd implantando o com-
plexo responsdvel pelo processo total
de producio.

20 [] CELULOSE & PAPEL

e e e e e S T

A maquina de papel terd as seguin-
tes especificacoes técnicas: largura da
tela colocada, 8.500 mm; variacdo da
gramatura, de 40 a 90 gramas por me-
tro quadrado; producio didria de pa-
pel com gramatura bdsica de 75 g/m’,
de 1.200 m/min, com 100% de eficién-
cia. Ouseja, sua capacidade de produ-
¢do serd de nada menos do que 850
ton/dia de papéis brancos.

Regido pioneira

“Em pleno 3¢ Mundo, estamos
construindo uma fébrica de 1° Mundo,
que tem nos minimos detalhes o que
hd de mais moderno em engenharia”,
orgulha-se David Vellenich. E, para
aquilatar a magnitude do desafio en-
frentado, deve-se levar em conta tam-
bém que o projeto estd sendo implan-
tado numa regido totalmente pioneira
e carente de infra-estrutura. **Nos pri-
meiros meses, era muito dificil loco-
mover-se, comer, alojar-se ¢ motivar
as pessoas a irem instalar-se 14™, lem-
bra Murat. E Vellenich acrescenta

Perego:
rigidas
normas de
protecac
ambiental.

que as viagens de Sdo Paulo (onde
estd a sede da companhia) até Mucuri
raramente levam menos de um dia,
“o que € apenas a menor das dificul-
dades que encontramos’.

O diretor florestal Alexandre Pere-

Divulgacao

go concorda que o maior problema
€ a precariedade da infra-estrutura re-
gional, com caréncia muito grande de
escolas, estradas e estabelecimentos
de saide. “A Bahia Sul estd sendo
obrigada a dar uma contribuicdo mui-
to grande nessas dreas, complemen-
tando a atividade do Estado na drea
social™.

Assim, a empresa estd construindo
400 casas para seus funciondrios, além
de escolas e ambulatérios. O progra-
ma de cooperagio com a comunidade,
por sinal, comegou levando a Mucuri
o primeiro médico a atender a popu-
lacao local, em convénio com a Prefei-
tura e o Sindicato Rural.

Mas € a propria presenca da Bahia
Sul que fomentard poderosamente o
desenvolvimento regional. Assim, de
imediato, foram gerados 2 mil empre-
gos na drea florestal (total que dupli-
card nos proximos anos), com saldrios
muito acima dos |4 adotados, mais ali-
mentaco gratuita. E jd comecam a sur-
gir investimentos em hotéis, restau-
rantes, bancos, supermercados, lojas
e empresas prestadoras de servicos,
nao estando afastada a hipdtese de
fornecedores da Bahia Sul instalarem-
se no local para evitar os custos de
transporte de seus produtos.

Murat:
mvestimenio
competitivo
em termaos
mundials.

Madeira barata

Quanto aos trabalhos tlorestais,
Alexandre Perego assinala que, ao ser
constituida a Bahia Sul, j4 havia
46.000 hectares de florestas implan-
tadas pela Cia. Vale do Rio Doce.
“O projeto comega, entdo, com flo-
restas velhas, jd que os novos plantios
s6 foram iniciados em 1988

Isto, a seu ver, é uma vantagem,
j4 que tudo estd sendo desenvolvido
dentro das rigidas normas de protegao
ambiental atualmente adotadas.
“Manteremos 30% da drea para pre-
servagao e conservagio, usando no
plantio de eucaliptos apenas dreas de-
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Maquina instalada na Finlay Forest Ind. Ltd,, localizada no Canada.

Quando o assunto é tecnologia e qualidade na produgao de
papel, o nome VOITH S/A nao fica de fora. Para se produzir um
papel de excelente qualidade é necessaria uma maquina de
alta tecnologia e é ai que a VOITH S/A se faz presente.
Sendo uma das mais modernas e bem preparadas fabricas, a
VOITH S/A ja forneceu para o mercado interno mais de 60
maquinas que respondem por, aproximadamente, 50% da
Erodugéo nacional de papel. | ‘ s
ara 0 mercado externo, a VOITH S/A ja produziu dezenas de
maquinas entre as quais as maiores do mundo, instaladas em
- 13 paises. & _ o o
Por tudo isso é que a VOITH S/A vem exportando ,
~ equipamentos de alta tecnologia situando-se entre as maiores
exportadoras de bens de capital do Brasil. o

omH

; VOITH SIA, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
~ Rua Friedrich Von Voith, 825 - Caixa Postal n30.216
= CEP 02995 - Jaragug-Sdo Paulo -
~ Tel: (011) 841.4111 (PABX) - Telefax: (6113’.‘8453.32(}62_ -
Telex: (011) 81291 - 81607 - 81489 VOITHBR
; - lelegrama; Voithmae . = = -~
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gradadas — antigos pastos e terras an-
tes utilizadas na cultura de mamaéo.”

Uma das grandes vantagens, do
projeto, segundo Perego, € que a dis-
tancia média entre a floresta e fabrica,
de 72 quilémetros, estd entre as meno-
res do mundo, barateando muito a
madeira. O solo, em contrapartida,
€ pobre, obrigando o uso agressivo
de tecnologia: fertilizagdo da planta,
recomposicio dos nutrientes via adu-
bos minerais e incorporacio dos resi-
duos florestais.

Outro ponto negativo € a freqiién-
cia dos focos de incéndio na regido.
Mas a Bahia Sul, a Belgo-Mineira e
a Aracruz implantaram um esquema
com 22 torres de observagio e briga-
das de incéndio para protecio das flo-
restas implantadas e da Mata Atlan-
tica residual.

Cuidados ambientais

“A Bahia Sul poderia ser instalada
na Suécia, considerando toda a tecno-
logia empregada no projeto, no pro-
cesso industrial, nos equipamentos e
na protegao ambiental”, diz o enge-
nheiro Armando Luiz de Souza Mes-
quita, gerente de Controle Ambiental
e Desenvolvimento de Processos. Pa-
ra ele, a fdbrica atenderia a todas as
exigéncias desse pais e de qualquer

outro do mundo.

Jd foram gastos cerca de US$ 9 mi-
lhdes para a implantacdo de uma Esta-
cao de Tratamento de Efluentes
(ETE) que deveri estar concluida em
abril do ano que vem e vai garantir
que toda a dgua utilizada na indistria
seja devolvida ao Rio Mucuri de acor-
do com os padrdes do Conselho Na-
cional de Meio Ambiente.,

A ETE vai tratar dois tipos de
efluentes. Um é o geral, alcalino,
composto pelas dguas utilizadas no
processo industrial, pelo esgoto sani-
tirio e pelas dguas pluviais contami-
nadas. O outro efluente € do tipo dci-

Divulgagao

Para inicio de
producio serd
usada madeira
dos plantios
antigos da

Cia. Vale

" do Rio Doce.

do, proveniente do processo de bran-
queamento da celulose.

Armando Mesquista explica que a
Bahia Sul utiliza um processo indus-
trial onde se produz poucos residuos
liquidos, sélidos e gasosos, o mesmo
que € adotado em Sao Paulo, na Cia.
Suzano. Como exemplos, cita a cal-
deira de recuperacio de baixo odor
que reaproveita os produtos quimi-
cos. E lembra também o processo —
que a Suzano tem — de pré-branquea-
mento da celulose com oxigénio, que
permitiu uma redug¢io de 50% no con-
sumo de cloro; a lavagem e depuracio
fechadas etc.

SONHO DE TABACOF VIRA REALIDADE

“E uma oportunidade rara para
um profissional dirigir um projeio
dessa envergadura. Nele estou em-
pregando toda a minha experiéncia
como administrador profissional.
Foi uma satisfacdo imensa partir de
uma possibilidade vaga e ver aquele
sonho materializar-se como empre-
sa, modernizacdo, desenvolvimento
regional”.

A afirmacdo é do diretor superin-
tendente da Bahia Sul, Boris Taba-
cof, 61 anos de idade. Baiano descen-
dente de russos. o engenheiro civil
Tabacof ja era empresdrio bem-su-
cedido e fora duas vezes secretdrio
da Fazenda de seu Estado quandao
mudou para Sdo Paulo, hd mais de
20 anos. Ai continuou sua trajetoria
vitoriosa, ocupando cargos de dire-
¢do no Grupo Safra, Sharp, Cia. Su-
zano e Banespa (que presidia quando
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Tabacof: no ano inteiro,
operacdo em tempo integral.

foi convidado para assumir a Bahia
Sul).

Tabacof acredita que, apés o Centro
Industrial de Aratu e o Polo Petro-
quimico de Camagari, a Bahia Sul
inicia o terceiro ciclo de desenvolvi-
mento industrial da Bahia, “com to-
do poder de multiplicacdo de ativi-

dade industrial numa das regices
mais pobres do Estado”. E aponta
os projetos Celuba (adquirida pela
Klabin e transformada para produ-
cdo de celulose), Santo Amaro e Nor-
cel como corroboracées de sua tese.

Seus olhos britham quando garan-
fe que “a Bahia Sul trabalhard 24
horas por dia, 365 dias por ano, em
quatro turnos, com excegdo das para-
das programadas”. E ndo se trata
apenas do orgulho de nordestino,
mas de uma batalha pessoal contra
0 celicismo que grassa em todo o
Pals. “O sucesso do projeto Bahia
Sul é mais uma prova de que o Brasil
¢ vidvel. O que precisa é parar de
se lamentar, identificar possibilida-
des, mobilizar recursos, ter paciéncia
para costurar acordos. Estd tudo por
se fazer, as possibilidades sio imen-
sas para quem tive ousadia e determi-
nacdo’’.
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Parte integrante da edigdo n® 29 da revista
Celulose & Papel, que foi o veiculo oficial
do 3! Enpapel — Encontro Nacional dos Fa-
bricantes de Papel ¢ Celulose, realizado nos

dias 2 e 3 de agosto, no Centro Empresarial
de Sao Paulo.
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Hordcio Cherkassky — presidente da
ANFPC.
Membros
Osmar Elias Zogbi — presidente da APFPC:
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presidente_da Associagdo, das Indistrias de
Celulose, Papel ¢ Artefatos do Norte e Nor-
deste;
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Associagao Regional dos Fabricantes de Papel
e Celulose do Sudeste;
Miguel Sampol Pou — presidente da Associa-
¢do Brasileira de Exportadores de Celulose;
Heitor Luiz Vilella — presidente do Sindicato
das Indistrias de Papel, Papeldo e Cortica
do Estado de Minas Gerais;
Lenomir Trombini — presidente do Sindicato
de Papel e Celulose e Pasta de Madeira para
Papel, Papeldo e Artefatos de Papel e Papelio
do Estado do Parand;
Luiz Fernando Gomes Franco — presidente
do Sindicato das [ndistrias do Papel, Papelio
e seus Artefatos no Estado do Rio Grande
do Sul;
José Carlos Pisani — presidente do Sindicato
das Indistrias de Papel, Papelio e Cortica
no Estado e Santa Catarina;
Jamil Nicolau Aun — presidente do Sindicato
das Indistrias do Papel, Celulose ¢ Pasta de
Madeira para Papel no Estado de Sio Paulo.

Comissdo Organizadora
Gastdo Campanaro, Jodo Bignardi Netto,
Luiz Rosa, Marcello Pilar, Mauro Gongalves
Marques — presidente .

Promocao
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SUMARIO;

UM ENCONTRO EM
TEMPO DE MUDANCAS.

Mal acabava o Governo Federal de
explicitar suas propostas para a modernizagdo
da economia brasileira, através do
desencadeamento da Nova Politica Industrial
e de Comércio Exterior, aconteceu entre os dias
2 ¢ 3 de agosto 0 3° Enpapel — Encontro
Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose.
A feliz coincidéncia permitiu que o setor fosse
dos primeiros a desenvolver uma discussiao em
profundidade sobre como adequar sua atuagao
a0 NOVO cendrio.
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PRIORIDADES SAO ATUALIZACAO
TECNOLOGICA E COMPETITIVIDADE.

Aumentar a competitividade da inddstria nacional, capacitando-a
a enfrentar a concorréncia estrangeira, e alcar a atualizacao
tecnoldgica ao primeiro plano das preocupagées dos empresarios —
este € 0 novo bmomio da orientagao econémica do Pais, segundo
a exposicdo de Luiz Paulo Vellozo Lucas na abertura do 3° Enpapel.

DOCUMENTO DEFINE DIRETRIZES
DO SETOR PARA A MODERNIDADE.

O saldo dos painéis realizados no 32 Enpapel é o documento
em que a indstria de celulose e papel indica suas diretrizes para
a conquista da modernidade, como a redugdo da multiplicidade de
tributos, a reclassificacao de celulose como produto acabado e o
reestabelecimento de linhas de financiamento  exportacdo.

20

E MAIS:

Painel 1 ............... TR Painel 5 ....ccoveeeveviiiincniennnnnnnnnn. 14
Painel 2..oomimissinaenmes T Conferéncia (Pio Borges) ............17
Painel 3 ......ccvvvennnnnes R 9 Sessao de Encerramento .............18
| S PRM TN | | SOCIALS vevvvenrenrriiiiiiiererreerrenennn 23




SESSAO DE ABERTURA

GOVERNO VE SETOR COMO
EXEMPLO DE COMPETITIVIDADE

Vellozo Lucas, do Ministério da Economia, diz que a indiistria de celulose
e papel servird de referencial para a irradiagio de um critério de seletividade.

s empresdrios presentes a ses-

sdo de abertura do 3° Enpapel

— Encontro Nacional dos Fa-
bricantes de Papel e Celulose recebe-
ram uma espécie de manifestacdo de
apreco do governo. “Eu acho que a
industria de papel e celulose é um dos
setores mais bem-sucedidos da estra-
tégia de substituigdo de importacdes™,
disse em sen discurso de abertura Luiz
Paulo Vellozo Lucas, que represen-
tava na ceriménia a ministra Zélia
Cardoso de Mello. E foi além: “E um
dos campeoes de competitividade do
Pais”. Nesta condicdo, segundo o ora-
dor, o setor tem uma fungio impor-
tante a desempenhar nos planos do
governo quanto a irradiacdo de um
critério de seletividade a ser adotado
no esfor¢o para tornar mais produ-
tivas as empresas brasileiras.

Trata-se de uma orientagdo a qual
o governo pretende dar a maxima én-
fase. De acordo‘com Vellozo, hoje
seria impossivel discutir algumas
questdes vitais da economia brasileira
— como o esforc¢o para reduzir os cus-
tos e aumentar a capacita¢io tecno-
l6gica — fora de um ambiente compe-
titivo. “E ambiente competitivo im-
plica obrigatoriamente uma relagao
mais aberta com a economia mun-
dial”, afirmou. “Depois desses anos
todos de crise, de descontrole inflacio-
ndrio, de degradacdo do Estado, ndo
temos condi¢bes de reconstruir os
nossos mercados livres com funciona-
lidade sem um contate absolutamente
préximo com a economia internacio-
nal para servir de referéncia.”

Esse ¢ um dos postulados inscritos
no grande bindmio da atual politica
brasileira, como Vellozo fez questao
de esclarecer em seu discurso. As duas
estratégias dessa politica fundamen-
tam-se na remocao de barreiras as im-
portacdes e no estimulo ao aprimora-
mento tecnoldgico. Na primeira ques-
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tdo, a da crucial abertura ao comércio
externo, como enfatizou Vellozo, o
governo teve a preocupacio de pro-
mover o processo de modo gradua-
listico. “Queriamos fazer a abertura
associada a discussio, dentro da socie-
dade, sobre os rumos, os caminhos,
as estratégias que deverfamos ter no
campo da tecnologia e do desenvol-
vimento industrial, de modo a maxi-
mizar nossa capacidade de gerar pro-
dutos bons e baratos”, esclareceu.

As tarifas como filtros

Para isso, em vez da inflexibilidade
dos instrumentos do governo ante-
rior, como o extinto Anexo C da Ca-
cex — definido pelo orador como um
“controle de gaveta” capaz de dar
“protegdo infinita as empresas’” —,
recorreu-se as tarifas como um ade-
quado filtro para o controle das im-
portacdes. “Agora, se fixo uma tarifa
de 10%, significa que aceito fazer o
produto no Brasil até 109% mais caro
do que no resto do mundo”, expds
o representante da ministra, justifi-
cando tal margem com os beneficios
indiretos da fabricacao local, como o
recolhimento de impostos e a geragdo
de empregos. Em alguns casos 10%,
noutros 30, 60 ou até mais, como detd-
lhou Vellozo, para deixar claro que,

Vellozo
Lucas,
Hordcio
Cherkassky,
Osmar Zoghi
e Sampol Pou.

com atarifa,tem-se algo mensurdvel e
que permite recolocar a idéia de custo.

Uma tal “realidade tarifdria”, por-
tanto, era o primeiro passo para se
promover a gradual abertura ao mer-
cado externo. Foi assim que o governo
procurou desencadear um conjunto
de fatos que reformulam por comple-
to o quadro anterior nesse assunto.
“Para eu ter um preco certo eu tenho
que ter custo”, observou Vellozo.
“Para eu ter o custo eu tenho que
ter uma referéncia. Entao, a realidade
tarifaria trouxe de volta a contabili-
dade de custos”.

Segundo Vellozo, até entdo todo o
problema do empresdrio consistia em
repassar os seus precos, tentando fa-
zer bons contratos com indexadores
fora de seus custos de produgio. Alte-
rado esse quadro, agora é possivel até
entrever quanto custardo os produtos
brasileiros em relagdo a similares es-
trangeiros num futuro préximo. De
acordo com a meta do governo, essa
diferenca equivalerd a uma aliquota
média de 20% em 1994. “Isso quer
dizer que, naquele momento, aceita-
remos produzir as coisas no Brasil,
de um modo geral, até 20% mais caras
do que no resto do mundo”, traduziu
Vellozo.

Quanto 4 questdo da tecnologia,
Vellozo ndo hesitou em considerd-lap
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SESSAO DE ABERTURA

Para Vellozo
Lucas, questio
da qualidade

agora serd

um “‘fator-chave” para o sucesso das
empresas daqui por diante. “Os em-
presdrios terao de associar a questdo
tecnolGgica todas suas perspectivas de
lucros crescentes e ganhos de merca-
dos.”

Tornar competitiva a indistria na-
cional, capacitando-a a enfrentar a
concorréncia estrangeira, e alcar a
questdo tecnoldgica ao primeiro plano
das preocupagdes dos empresarios —
eis as duas vertentes da politica indus-
trial hoje em curso no pais, ¢ que Ve-
llozo procurou esmiugar diante do
atento auditério do 3¢ Enpapel. Este
novo binémio da orientacdo econd-
mica do pais materializa-se em dois
programas elaborados em Brasilia pa-
ra atingir objetivos bem definidos.

O Programa de Competitividade
Industrial (PCI) ajusta-se a um mo-
mento que deixou para trds o velho
modelo em que preponderava a poli-
tica de substituicio de importagoes.
Antigamente, lembrou Vellozo, basta-
va olhar o tamanho das importacées
para saber o tamanho do mercado.
Programavam-se entdo os investimen-
tos, todos financiados pelo Estado
que, mais do que isso, as vezes tam-
bém participava diretamente dos em-
preendimentos.

“Agora nos interessa agir apenas
naquilo que for medular dentro da es-
trutura produtiva”, definiu Vellozo,
identificando esses segmentos privile-
giados da economia — que também
chamou de “‘espinha dorsal do pro-
gresso técnico” — como aqueles que
jd adquiriram, em anos recentes, um
inequivoco poder de competi¢do. “O
setor de papel e celulose € um grande
exemplo disso”, enunciou.

Um exemplo de como essa caracte-
ristica se articulard com os objetivos
€ procedimentos do PCI: na hora em
que o governo resolver dar énfase 3
biotecnologia, € provavel que selecio-
ne, entre os miiltiplos aspectos dignos
de pesquisa nesse campo, algum que

tenha impacto direto sobre o setor de
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papel ¢ celulose. “Como ji somos
competitivos nessa drea, isso é um
ponto de referéncia para o trabalho
de escolhas seletivas que teremos de
fazer dentro do Programa de Compe-
titividade Industrial”, disse Vellozo.

Quanto ao segundo mecanismo, o
Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade (PBQP), uma de suas
caracteristicas € o que o orador cha-
mou de capilaridade, ou seja, a capa-
cidade de permear as mais remotas
regides produtivas do pais. Com ele,
0 que se pretende é promover uma
espécie de estimulo ao perfeccionismo
na producdo. “Queremos que a quali-
dade seja o simbolo da politica indus-
trial”, disse,explicitando que “‘a idéia
moderna de qualidade incorpora a
idéia de precos também baixos e a
idéia de produtividade”.

Vellozo garantiu dispor de indicado-
Tes que provam ser ‘“‘impressionante’,
no mau sentido, a questio da qualidade
no Brasil. “O custo do investimento
no Brasil €, em alguns setores, quatro
vezes superior ao do resto do mun-
do™, afirmou, citando como exemplo
os altos custos da construcio civil.
“Mas € evidente que no passado essas
coisas ndo eram importantes para a
vida empresarial, porque existia sem-
pre uma forma facil de se passar
adiante os custos. Quem fosse mais
forte repassava as ineficiéncias, por-
que ndo havia relagdes de mercado
entre as partes envolvidas no proces-
so. Eram relag¢Ges absolutamente sel-
vagens. Agora, a questdo da quali-
dade serd fundamental”, concluiu.

Novas responsabilidades

Para o presidente da Associacio
Paulista dos fabricantes de Papel e Ce-
lulose, Osmar Zogbi, é grande a res-
ponsabilidade do empresariado brasi-
leiro no momento em que o governo
federal age para p6r fim ao paterna-
lismo do Estado e conduzir o Pais 2
modernidade: “Devemos ter, com a
mdxima clareza, o entendimento de
que o caminho para a verdadeira eco-
nomia de mercado passa, em primeiro
lugar, por nossa disposicio de assumir
0s poderes e atribuigdes que o gover-
no exercia em nosso nome’’.

Ao setor de celulose e papel, segun-
do Zogbi, cabe contribuir para que
os objetivos definidos pelo governo
sejam alcan¢ados no menor tempo
possivel, “utilizando com sabedoria
nossas vantagens comparativas alia-
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Osmar Zoghi:
utilizar com
sabedoria

as vantagens
comparativas.

das a atualizagdo tecnoldgica”. Mas
advertiu: os fatores que hoje dimi-
nuem o poder de competi¢do do setor
no mercado internacional “dependem
exclusivamente dos centros de decisio
externos as nossas organizagoes”.
Buscar soluges para estes proble-
mas mais amplos foi um dos objetivos
da realizagdo do 3¢ Enpapel, mesmo
porque, diz Zogbi, “apés um longo
periodo de incertezas constatamos ho-
je a seriedade dos objetivos definidos
pelo governo federal e a clareza e de-
terminagdo nas agdes para alcancga-
los”. E arrematou: “Como empresa-
rios conscientes da nova condicido de
principais-agentes no processo da bus-
ca da modernidade, temos a convic-
¢do de que estamos no caminho indis-
pensdvel 4 recuperagio do Brasil,
exercendo nosso papel também com

decisdo e confianga”. ﬁ

SESSAO DE INSTALACAO
DO 32 ENPAPEL

Dia: 2 de agosto de 1990,

Local: Centro Empresarial de Sdo
Paulo.

Convidado especial

Luiz -Paulo Vellozo Lucas, do De-
partamento da Indistria e Comércio
do Ministério da Economia.

Pronunciamentos

Osmar Elias Zogbi, Presidente da
Associacdo Paulista dos Fabricantes
de Papel e Celulose;

Luiz Paulo Vellozo Lucas. *

Mesa

Hordcio Cherkassky, Jamil Nicolau
Aun, José Carlos de Vasconcelos
Reis Pereira, José Carlos Pisani,
Luiz Fernando Gomes Franco, Luiz
Paulo Vellozo Lucas, Miguel Sam-
pol Pou e Osmar Elias Zoghi.
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PAINEL 1/POLITICA AMBIENTAL

QUESTOES ECOLOGICAS: O BRASIL
DEVE SAIR DA POSICAO DEFENSIVA.

Marcovitch: como agir
face a alianga verde.

3¢ Enpapel foi iniciado com o

painel Politica Ambiental —

exatamente o que se referia a
uma das temadticas mais polémicas da
atualidade. Mas néo foi uma ousadia;
tratou-se, isto sim, de uma demons-
tragdo de maturidade do setor com
relagdo aos cuidados ambientais. “Se
nds ndo estivéssemos conscientes de
tudo que jd foi feito, do que se estd
fazendo e do que ainda se fard, nods,
obviamente, nao teriamos a coragem
de colocar o problema da forma como
estamos colocando”, comentou o pre-
sidente da mesa, Boris Tabacof.

Ele nao omite a existéncia de algu-
mas arestas a serem aparadas: “Além
dos problemas estruturais, intrinsecos
4 nossa atividade, temos também uma
outra ordem de problemas, um desco-
nhecimento muito grande a respeito
da realidade — seja da nossa principal
matéria-prima, o eucalitpo, seja dos
métodos e processos hoje disponiveis
para um controle efetivo do problema
ambiental.”

Jacques Marcovitch abordou em
sua exposicao quatro temas: uma revi-
sao do momento atual, as prioridades
ambientais, diretrizes para enfrentar
a situagdo e as perspectivas para en-

randfia, San Martin, Mesquita,
Tabacof, Marcovitch, Feldman e Carvalho.

carar os préximos 10 anos. “‘Mas, o
que essencialmente quero ressaltar —
disse ele — € que meio ambiente, mais
do que uma restricdo, pode e deve
ser visto como uma oportuna unidade
estratégica de negdcios.”

Na andlise do contexto mundial,
Marcovitch observou que a constitui-
¢do de blocos é a tendéncia dominante
nos.paises mais industrializados. “En-
tretanto, hd que se reconhecer — res-
salvou — o dualismo que afeta a nossa
sociedade. O dirigente da empresa
brasileira e, especialmente, o do setor
de celulose e papel, terd de compreen-
der que seu papel de dirigente € mais
dificil no Brasil do que nos paises in-
dustrializados. O fato ¢ que temos
uma realidade diferente do resto do
mundo e, para nos posicionarmos no
setor ambiental, € preciso compreen-
der o que estd ocorrendo: paz territo-
rial, decorrente da convergéncia entre
ideologias; reducdo de gastos na drea
militar e acirramento da guerra co-
mercial. Nos temos de agir e nos orga-
nizar para enfrentar esse momento.”

Marcovitch destacou ainda, no con-
texto mundial, a emergéncia de uma
alianca verde. De um lado, disse, o

Pais estd em pleno conflito no campo
comercial: “S6 para citar um exem-
plo, os Estados Unidos, nos dltimos
30 anos, reduziram suas importagoes
da América Latina, de 30% para
10%" . E hd também, acrescentou, uma
alianca estruturando-se pouco a pou-
co no campo do meio ambiente. O
fenémeno, no seu entender, ganhou
maior intensidade a partir de 1988,
quando comegou a consolidar-se a
convicgdo de que o problema ambien-
tal ndo pode ser tratado no ambito
das nagoes individualizadas, mas do
globo como um todo. E isto levou a
constituicdo de aliangas. “Hoje, nos
temos a possibilidade de novamente
sentar 4 mesa das negociacoes fazen-
do com que o Brasil seja ndo um pais
defensivo, mas ofensivo nas questoes
de meio ambiente. Obviamente, para
se chegar a esta agdo, hd a necessidade
de se encontrar, paulatinamente, so-
lugdes para os inimeros problemas
ambientais.”

Outra questdo se coloca aqui: como
enfrentar este momento de paz terri-
torial e guerra comercial? Segundo
Marcovitch, tem-se de adotar progra-
mas mobilizadores, incluindo nas em-
presas o gene da inovacdo em simbio-
se com o da preocupagao com 0 meio
ambiente, além de partir para uma
negociagao comercial mais agressiva.
E 0 mais importante: “Participar des-
sa alianga verde, o que significa prote-
ger 0S NOssos recursos naturais e dina-
mizar a nossa atividade econdmica.
E um processo que inclui uma adequa-
¢do a globalizacdo que estd sendo
constituida. Isto implica que empre-
sas, no Brasil, tém de assumir papéis
que, em outros paises, sdo desempe-
nhados pelo Estado. Infelizmente, em
nosso pais, o Estado é frigil e incapaz
de lidar com a heterogeneidade das
nossas realidades. Somente os Esta-
dos, a nivel estadual, podem corres-
ponder parcialmente a esta necessi-
dade. Portanto, as nossas empresas
terdo de ser mais responsaveis e, ao
mesmo tempo, terio de preservar
uma democracia emergente. E isso
ocorre num momento no qual parti-§




PAINEIS

P dos politicos estao debilitados, dai a
magnitude do desafio colocado para
nos, dirigentes.”

Tecnologias adequadas

A opinido de que ndo hd por que
temer a voga de discussGes ambientais
€ compartilhada por Leopoldo Garcia
Brandao, com uma ressalva: “desde
que nos preparemos para enfrentar
esse periodo de intenso debate ecols-
gico, de maneira a explicitar a verda-
deira posicdo do setor de florestas,
celulose e papel no Brasil”. Ele acre-
dita que se trata de um dos poucos
setores do Pais que pode enfrentar o
debate e mostrar a todos que trabalha
no interesse maior da sociedade. Nes-
te sentido, cle propée uma reflexio:
“Feita uma avaliacdo interna nas 150
ou 160 empresas do setor, vamos en-
contrar buracos negros e um ou outro
ponto negativo. Simultaneamente, ao
pensar na solugio, nos depararemos
com dois problemas. O primeiro é que
muitas vezes ndo temos as tecnologias
adequadas para a sua solucdo. O se-
gundo € que, para adotar as inovacgoes
tecnologicas adequadas, precisamos
de recursos e de quem as opere digna-
mente.”’

Branddo lembra, também, a neces-
sidade de uma maior integracio das
associagOes do setor, pois elas encon-
tram-se “muito distantes” e, até, “‘en-
fraquecidas”. Tém, portanto, de ser
fortalecidas e direcionadas a trabalhar
num espirito de sintese. Além disto,
deve ser elaborado um plano de acio
visando a corregdo das deficiéncias e
adogao das medidas necessdrias para
que o setor se torne apto para o didlo-
go. Finalmente, € preciso que a indus-
tria florestal de celulose e papel trans-
mita 4 sociedade a sua situacio e a
sua disposi¢do. “A sociedade, saben-
do da realidade, pode apoiar o setor
e este requisitar determinagées do go-
verno, nao para privilégios ou favo-
res, mas para a criagdo de condighes
normais de trabalho. E os buracos ne-
gros? Eles tém de ser clareados, ex-
traindo, do centro cientifico do Brasil,
a base para que as tecnologias adequa-
das possam ser utilizadas e venham
para a mesa de trabalho e para a mio
dos operadores nas atividades de pa-
pel, de celulose e de florestas planta-
das deste Brasil”.

O debatedor Eduardo San Martin
também acredita que as pesquisas de-
‘vam ser intensificadas, principalmen-
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te em relagcdo a agressio ambiental:
“A inddstria, especialmente a de pa-
pel. deve convergir um pouco as suas
pesquisas no sentido de diminuir o li-
xo industrial. Isso pode ser feito, por
exemplo, associado a um processo de
reciclagem desses residuos’. Ele res-
saltou, ainda, a importincia de haver
0 desenvolvimento de uma tecnologia
na area de controle, ndo sé para propi-
ciar a minimizacao de residuos, mas
também para que novos equipamen-
tos de custos mais acessiveis possam
ser utilizados no controle das emissaes
poluidoras. “Afinal, a questido am-
biental ndo pode ser tratada puramen-
te no emocional. Ela deve ser traba-
lhada dentro de um respaldo tecnols-
gico. Claro que niao advogamos a
transformacdo do Pais num santuirio

-

“O meio ambiente
deve ser visto como
unidade estratégica
de negdcios”
-

ecoldgico, mas também nio queremos
o desenvolvimento a qualquer pre-

23

co.
Por sua vez, Armando Luiz Mes-
quita procurou abordar o assunto den-
tro de um enfoque mais pragmatico,
em termos de uma relagio entre a ati-
vidade industrial e os 6rgaos do gover-
no, visando viabilizar acées de con-
trole que levem a ansiada compati-
bilizacdo entre o desenvolvimento
econdmico e o equilibrio ecoldgico.
“Este conceito estd hoje numa fase
de defini¢do. Na hora de sua aplica-
¢ao, ele esbarra em problemas técni-
cos. Ndo hd condicées de ampliar a
estrutura técnica dos drgios estatais
para todo o Brasil. Temos encontra-
do, do lado de 14, dificuldades em ter-
mos do entendimento técnico que es-
ses agentes controladores tém sobre
a atividade poluidora industrial. O
nosso setor reconhece que sua atua-
¢do envolve um alto potencial de gera-
¢do de residuos, mas podemos dizer,
atualmente, que temos induistrias no
Brasil com niveis de tratamento am-
biental compativeis com as mais mo-
dernas em 4mbito internacional.’”
Mesquita ndo se arrisca a dizer que
se trata de um problema resolvido,

admitindo que hd um longo caminho
a percorrer. Mas sente-se em condi-
¢oes de afirmar que a indistria de ce-
lulose e papel estd apta a promover
um didlogo franco “nas situagdes de
confronto, de discussdo e de didlogo”
com 0s 0rgaos governamentais.

Porém, ele acredita existir uma difi-
culdade para o setor participar do es-
tabelecimento de legislagdes especi-
ficas, jd que o processo de aprovacio
de andlise € feito a nivel do Conselho
Nacional do Meio Ambiente, no qual
a inddstria de celulose e papel conta
COm apenas um representante.

Politicas publicas

O deputado Fdbio Feldmann acha
que existem todas as condi¢des para
a promogiao de uma alianca entre o
movimento ecoldgico e o setor de pa-
pel e celulose. No seu entender, o pri-
meiro passo seria a defini¢do de uma
politica piiblica florestal, para evitar,
particularmente no caso da siderur-
gia, que os ultimos remanescentes da
floresta primdria sejam utilizados co-
mo insumeo energético.

Para ele, o Congresso Nacional tem
de ser um dos responsaveis pelo esta-
belecimento de politicas publicas,
pois precisa deixar de ser visto apenas
como um 6rgdo produtor de leis, assu-
mindo seu lugar como instincia im-
portante de definicdo de politicas pi-
blicas setoriais e nacionais. “A poli-
tica ambiental tem de passar pelo
Congresso e a sociedade civil tem de
participar da discussdo. O ideal seria
que se definisse uma pauta conjunta,
de alianca, entre 0 movimento ecold-
gico e o setor do papel e celulose.
Dessa alianca podemos tirar algumas
conclusdes e alguns vetores de pres-
sd0, cujo primeiro destinatdrio € o po-
der piblico. O setor tem de cobrar
dos 6rgdos governamentais uma poli-
tica ambiental para o setor, que nio
existe.”

A politica ambiental se coloca como
uma exigéncia da sociedade, na opi-
nido de José Carlos de Carvalho. E
por ela mesma, ndo pode ser conside-
rada um obstdculo a competitividade
do setor de papel e celulose ou de
qualquer outro. Afinal, ndo se pode
esperar obter a viabilidade dos em-
preendimentos e atividades econdmi-
cas com base no uso predatério dos
recursos naturais ou da poluicdo am-
biental. Dentro desta conceituacio,
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Carvalho enfatiza que qualidade im-
plica também assegurar que o produ-
to, no seu processo de producio, nao
provoque a degradacdo do meio am-
biente. Ele acha, ainda, importante
enfatizar que, na medida em que o
setor de celulose e papel ndo utiliza
recursos florestais de origem nativa
e tem toda a sua base florestal baseada
em florestas plantadas, € grande seu
potencial de sintonia com a opiniao
publica. Mesmo assim, Carvalho vé
a necessidade de estabelecimento de
um mecanismo de politica que possa
deslocar o eixo da exploragao florestil
das nativas para as plantadas. Para
tanto, precisa-se discutir o equaciona-
mento de formulas de financiamento
as atividades florestais, *‘dentro de pa-
rametros de rentabilidade que possam
ser aplicados sem se cogitar a volta
dos incentivos fiscais ou de qualquer
outra forma de subsidios™.

Contudo, para que as empresas de
celulose e papel, sediadas em diferen-
tes Estados ¢, portanto, sujeitas a
pressoes diferentes, possam cumprir
efetivamente seu papel no controle
ambiental, o governo federal tem de
definir politicas diferenciadas e, se-
gundo Feldmann, no caso de Estados
com um aparato institucional debili-
tado, atuar no espago vazio. ‘‘Hoje,
no Brasil, temos a Cetesb, a Feema
¢ a Fatma, em Santa Catarina, como
agéncias governamentais com condi-
cao de exercer qualquer tipo de ativi-
dade de fiscalizacao. No restante, as
agéncias na drea de meio ambiente
estdo completamente sucateadas. De
maneira que cabe ao Ibama atuar.
Nio hd outra solugdo™, explicou Feld-
mann.

Para trazer tecnicidade as agdes
controladoras, o deputado considera
ser o momento de criar uma escola
superior de gestdo ambiental. “Temos
de pegar estudantes que estdo saindo
da universidade e muitas vezes ndo
tém colocagdo no mercado, e tentar
fazer alguns cursos, dando treinamen-
to de um, dois anos. Temos de formar
maio-de-obra. Trabalhar em meio am-
biente, no Pais, é muito dificil. Nao
existe mio-de-obra especializada,
quer nas agéncias governamentais,
quer na iniciativa privada”, adverte.

Como conclusao, ficou a certeza de
que uma correta politica ambiental €
um caminho para a reinser¢io inter-
nacional tdo desejada pela maior par-
te da sociedade brasileira, além de tra-
zer imimeros beneficios dentro do
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préprio Pais. O setor de celulose e
papel estd consciente da importéncia
do fator ambiental e, hd mais de uma
década, teve a visdo de assimilar a
emergéncia das questdes relacionadas
ao meio ambiente. “Percebeu, ainda,

a idéia de que esse problema estava
af como uma preocupagdo de toda a
sociedade, da qual somos participan-
tes, €, a partir de entdo, inimeros in-
vestimentos tém sido feitos nesse sen-
tido”, finalizou Boris Tabacof.

Dia: 2 de agosto de 1990.

Presidente da Mesa
Boris Tabacof, diretor-supe-
rintendente da Bahia Sul Celulose S/A.

Expositor
Jacques Marcovitch, do Instituto de

Estudos Avancados da Universidade
de Sdo Paulo.

Debatedores

Armando Luiz Mesquita, coordena-
dor do GT-8 — Grupo de Trabalho
do Meio Ambiente da ANFPC;
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Eduardo San Martin, diretor de Con-
trole da Producdo da Cetesb — Cia.
de Tecnologia de Saneamento Am-
biental;

Deputado Fibio Feldmann, membro
da Comissdo de Defesa do Consu-
midor e do Meio Ambiente da Cama-
ra Federal;

José Carlos de Carvalho, diretor do
Ibama — Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Natu-
rais Renovdveis;

Leopoldo Garcia Branddo, consul-
tor florestal da Aracruz Celulose S/A.

PAINEL 2/POLITICA PREVIDENCIARIA

AS MUITAS DISTORCOES DE UM
SISTEMA ONEROSO E INEFICIENTE.

Serra: desperdicio
de recursos piiblicos.

questao previdencidria brasilei-

ra foi colocada no 3¢ Enpapel

como um verdadeiro retrato dos
vicios nacionais — o sistema previden-
cidrio é caro demais para a Nagéo,
inclui luxos gritantes para suas possibi-
lidades concretas, como a aposenta-
doria por tempo de servigo; carrega
dentro de si a desequilibrada distri-
buicédo de renda brasileira e ndo chega
a resolver as necessidades de sobrevi-

Dias Lopes, Miortto, Serra,
Aun, Pazzianotto, Ruiz e Magano.

véncia decente da maioria dos 12 mi-
lhées de beneficidrios.

O deputado José Serra analisou, co-
mo expositor do tema, a estrutura so-
cio-econdmica brasileira, que permi-
tiu o surgimento do sistema previden-
cidrio do jeito que €, e manifestou.
como os demais debatedores, espe-
rangas de que ocorram revisoes ng
texto constitucional em 1993. Ndo dei-
xou de ressaltar, entretanto, que mui-
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tos beneficios sao irreversiveis.

José Serra iniciou sua abordagem
comparando a renda per capita do
Pais com as condigoes concretas de
bem-estar proporcionadas a popula-
¢ao: ‘O Brasil se situa entre os 45°
e 50¢ lugares em renda per capita, mas
muito abaixo dessa posi¢ao em condi-
¢oes de vida e desenvolvimento mate-
rial para sua populagdo. O brasileiro
vive pior do que em paises com a mes-
ma produgdo por habitante, e até do
que em paises com producio por habi-
tante inferior, como a Costa Rica. E
enquanto no Brasil o governo gasta
25% do PIB na drea social, segundo
dados do Banco Mundial, de 1986,
a Costa Rica gasta apenas 13% do
PIB.”

Na andlise do deputado, a raiz do
mal € a md distribuicao de renda, que
‘compeliu 0 governo a atuar como ins-
trumento de compensacdo. “No Bra-
sil, de certa forma, foram substituidos
rendimentos diretos dos assalariados
‘por gasto publico social. As vezes eu
fico pensando no papel do Fundo de
Garantia. Esquecendo-se o problema
da estabilidade e da indenizagdo que
o Fundo veio substituir, se ele se tives-
se traduzido em saldrios, provavel-
mente teria sido melhor. Esse € o
exemplo tipico de uma m4d substitui-
‘gﬁo.”

Segundo o deputado Serra, a con-
centracdo € visivel até entre os apo-
sentados: 9 ou 10% dos beneficidrios
recebem um tergo dos beneficios to-
tais. “E o governo, até na esfera muni-
cipal, tem os seus aposentados que
nao fazem parte do sistema INPS e
que recebem saldrio integral. Hd em-
presas federais que ddo complemen-
tacdo de aposentadoria aos funciond-
rios na proporcao de contribuigio de
18 para um”, acusou.

Quadro Desolador

O expositor levantou o problema
o desperdicio e do mau direciona-
ento de recursos piblicos, citando
xemplos quantitativos de vdrios seto-
es. Na drea educacional, de cada 100
ruzeiros que vdo para o Nordeste,
hegam a sala de aula 53. Na habita-
40, o0 mutudrio de classe média rece-
e cinco vezes mais beneficios do que
mutudrio de classe baixa. Na drea
a saude, em torno de 75% dos recur-
0s sdo direcionados para a medicina
urativa, enquanto apenas um quarto
0s recursos vai para a medicina pre-
entiva.
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A partir deste quadro desolador,
José Serra colocou a questao da perda
da competitividade que, na sua opi-
niao, tem de ser enfocada de forma
mais ampla: “Nao se pode analisar
apenas a empresa em si, tem que se
pensar nos transportes, na questio
portudria, na questio da mao-de-o-
bra, nos recursos humanos, na ques-
tao tributdria. Olhando deste ponto
de vista sistémico, é evidente que a
concentragdo de renda, a grande mar-
gem de pobreza, a md alocagao do
gasto publico, tém conseqiiéncias no
processo de desenvolvimento. O Bra-
sil se desenvolveu até pouco tempo
atrds com um sistema educacional
muito precdrio e com uma mio-de-
obra com baixissima escolaridade.

._

“A estrutura da
seguridade
social brasileira
é catastrifica”

Mas, para o futuro, este esquema est4
condenado. E nés estamos desprepa-
rados para o novo esquema.”

Beneficios exagerados

O aumento do 6nus da Seguridade
Social — cujo orcamento foi criado
na nova Constituicio para abranger
Previdéncia, Assisténcia Social e Sau-
de — € visto por José Serra como con-
seqii€ncia da ampliacdo de beneficios
em varios campos: maiores beneficios
ao meio rural; permissdo de aposen-
tadoria para mulheres aos 25 anos,
com fragdo proporcional ao tempo de
trabalho; e consagracdo dos esquemas
de aposentadoria por idade e por anos
de servico. “Temos pela frente um
problema bastante delicado do ponto
de vista das finangas puiblicas. N6s so-
mos um dos sete dnicos paises do
mundo que tém aposentadoria por
ano de servigo. Na prdtica, todos esses
beneficios serdo pagos pelo conjunto
da sociedade.” (Mdrio Dias Lopes ga-
rantiu que o Brasil ndo € um dos sete,
mas sim o ‘“iinico pais com sistema
de seguridade social que tem aposen-
tadoria por tempo de servi¢o™).

O expositor também relacionou o

aumento dos 6nus da Seguridade ao
aumento do repasse determinado pela
Constituicdo de 1988: ““Cerca da me-
tade do IPI e do Imposto de Renda
agora vai para Estados e municipios.
E o governo federal ficou sem ne-
nhum imposto proprio rentdvel, po-
deroso. Ele sé tem impostos de poli-
tica econdmica, ndo de arrecadagio,
como o IOF. Entda, quando o gover-
no tem problemas financeiros, a ten-
déncia € carregar bastante o nivel das
chamadas contribuicdes sociais, por-
que elas nao sdc compartilhadas com
Estados e municipios.”

Imposto em cascata

Serra advertiu que essa situagdo
acentuou a perversao do Finsocial,
um imposto cobrado em cima do fa-
turamento e nao do valor adicionado,
como o ICM. “O Finsocial vale trés
vezes — um ponto do Finsocial vale
trés ou quatro pontos de ICM, que
€ o valor adicionado. Na Constituinte
nds tentamos mudar isso, prevendo
a extingdo do Finsocial em cinco anos,
mas nao houve nenhuma viabilidade
de implanta¢ao. Nenhum pais com al-
guma posicdo importante no cendrio
do comércio exterior tem um imposto
em cascata com essa magnitude”.

José Serra foi enfitico ao dizer que,
se por um lado o sistema de seguri-
dade social é irreversivel, deve ser dis-
cutido daqui para a frente o problema
do financiamento do ponto de vista
das empresas. Deu como exemplo o
alto volume de recursos envolvidos
hoje nas demissdes, fazendo com que
num certo momento possa até inte-
ressar ao assalariado ser despedido,
situacao que considera irracional.

Estado paradisiaco

O professor de direito Octavio Bue-
no Magano ndo economizou adjetivos
ao resumir os problemas da politica
previdencidria brasileira: “E preciso
mostrar que a estrutura da seguridade
social brasileira é catastréfica. Nds so-
mos um pais em vias de desenvolvi-
mento e, no entanto, armamos um es-
quema de Seguridade Social extrema-
mente aparatoso. Ora, o que se fez
na Constituicdo foi uma tentativa de
criagdo do Estado Paradisiaco, em
que todo cidadao, €, em tese, benefi-
cidrio da Seguridade Social. Os ingre-
dientes desse sistema sdo contrdrios
ao préprio conceito de Previdéncia
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Sacial, como por exemplo (o exemplo
mais saliente) a aposentadoria por
tempo de servi¢o, que ¢ uma extrava-
gancia.”

Almir Pazzianotto apontou o dese-
quilibrio entre utopia e realidade na
elaboragdo das leis previdencidrias
mas, ao contrdrio de Magano, anali-
sou o aparecimento da utopia como
uma reacdo a falta de prdticas éticas
e humanas na sociedade, e apontou
que os beneficios sdo pagos por todos,
uma vez que também eles sao repas-
sados aos precos dos produtos.
“Quando a pratica € menos ética, a
teoria se torna mais utdpica. Nds vive-
mos em um pais onde a prética ndo
tem sido ética. E isto forjou uma série
de teorias, planejamentos e elocubra-
¢oes absolutamente utdpicas. Regis-
tramos um desajuste muito grande en-
tre as instituigdes juridicas e a reali-
dade brasileira.”

Fundos privados

Mario Dias Lopes e Jer6nimo José
Ruiz apresentaram no painel exem-
plos de fundos de aposentadoria e as-
sisténcia médica mantidos exclusiva-
mente pela iniciativa privada e que
conseguem equilibrar arrecadagao de
recursos com concessao de beneficios.
Referindo-se 4 Promon Engenharia,
Lopes disse: ““‘NGs somos uma empre-
sa de servicos ainda de porte limitado,
totalmente brasileira, que com a parti-
cipagdo de uma comunidade bastante
grande, vem conseguindo razodveis
sucessos na complementagdo dos be-
neficios. A Fundag¢ido Promon tem um
ativo da ordem de Cr$ 2 bilhoes para
bancar o passivo. Com dinheiro dos
funciondrios e da empresa estdo sendo
conseguidos beneficios razodveis —
numa comunidade onde uns 55% sao
de nivel superior, as aposentadorias
chegam a 80% da média dos dltimos
12 saldrios corrigidos”.

Para Jerénimo José Ruiz nédo adian-
ta ficar esperando solugdes do gover-
no. “Nosso setor é um exemplo, com
o Sepaco. O Sepaco € uma realizagao
da qual muito nos orgulhamos e que
acabou nascendo em fungdo da defi-
ciéncia do sistema de assisténcia médi-
ca estatal. Ndo tem custo tdo assus-
tador e é exemplo de um setor empre-
sarial vanguardista que tentou uma
solugdo prépria.”

Carlos Roberto Miotto disse que
vem sentindo nos empresdrios do se-
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tor de papel e celulose uma aspiragao
intensa de remunerar melhor os traba-
Ihadores, frustrada pelo peso dos en-
cargos sociais, que elevou os custos
de méo-de-obra sobre a produgio de
14 a 18% para 30 a 35%. “‘Eu gostaria
de deixar como mensagem aqui que
nés deveriamos realmente lutar nao
s6 em fung¢ao da revisao constitucional
que vamos ter proximadamente, mas
também para que haja uma diminui-
¢do desses encargos saociais, ¢ que tal
valor possa servir para que nos possa-
mos pagar melhores saldrios.”

O presidente da mesa, Jamil Nico-
lau Aun, congratulou-se no final dos

debates com as iniciativas sociais do
setor, apontando-as como exemplos
para os que realmente desejam solu-
¢oes: “Além de pagar saldrios relati-
vamente elevados dentro de um qua-
dro de achatamento brutal, o setor
mantém hoje um servigo médico pro-
prio, totalmente gratuito e que atende
cerca de 400 mil pacientes por ano;
complementa a formagao de sua mao-
de-obra patrocinando cursos de espe-
cializagdo e pds-graduagdo; e estd,
através de um grupo de trabalho, estu-
dando todas as possibilidades de com-
plementar a aposentadoria do gover-
no’’.

Dia: 2 de agosto de 1990.

Presidente da Mesa

Jamil Nicolau Aun, presidente do
Sindicato das Indiistrias do Papel,
Celulose e Pasta de Madeira para Pa-
pel no Estado de Sao Paulo.

Expositor

Deputado José Serra, membro da
Comissdo Mista de Orcamento da
Cédmara Federal.
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POLITICA PREVIDENCIARIA:
0S ENCARGOS SOCIAIS

Debatedores

Ministro Almir Pazzianotto, do Su-
perior Tribunal do Trabalho,
Carlos Roberto Miotto, diretor juri-
dico da Ripasa §/A e da Associacdo
Paulista dos Fabricantes de Papel e
Celulose; _
Jerénimo José G. Ruiz, diretor de
Recursos Humanos da Ripasa SIA;
Mdrio Dias Lopes, presidente da As-
sociacdo dos Fundos de Pensdo de
Empresas Privadas;

Otdvio Bueno Magano, professor-ti-
tular da Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Sao Paulo.

PAINEL 3/POLITICA TRIBUTARIA

VORACIDADE FISCAL ATRAPALHA
ABERTURA DA ECONOMIA BRASILEIRA

contundéncia do jurista Ives
A Gandra Martins, um dos princi-
pais criticos da voracidade arre-
cadadora das mdquinas governamen-
tais, marcou os debates do terceiro
painel do Enpapel. Leis e cobrancas
inconstitucionais; nimero excessi-
vo de impostos; taxas e tributos que
geram complicacoes burocraticas para
as empresas € a desconcertante situa-
¢do de tributos que podem inibir o
préprio desenvolvimento econémico
foram temas abordados pelo jurista.
“E uma mentira estatistica dizer

que a carga tributéria no Brasil € bal
xa” disse Ives Gandra Martins, argu
mentando: “No Brasil, a formacéo di
PIB tem a participag¢ao do Estado er
tre 50 a 66%, e como o Estado rare
mente paga tributos, significa quea n:
vel de produto privado bruto os 259
brasileiros, comparados com os 299
da Alemanha, representam quase 0
mais de 50%. Ou seja, o brasileir
do setor privado recolhe aos cofre
piblicos o equivalente a seis mese
do seu trabalho, mesmo o cidaddo qu
ganha saldrio minimo, pois este néa
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Gandra: carga incide
sobre setor privado.

escapa dos tributos indiretos, embu-
tidos nos precos”.

Em nivel de produto privado bruto,
de acordo com Gandra Martins, a car-
ga tributdria brasileira € a mais eleva-
da do mundo ocidental, “talvez s
equiparada a da Suécia que,.em con-
trapartida, apresenta em nivel de ser-
vi¢os publicos aquilo que a Federagio
atipica do Brasil ndo apresenta”.

Inconstitucionalidades

As distorgoes dos tributos hoje pa-
30s pelas pessoas juridicas e fisicas co-
necam com o Finsocial, segundo
Sandra. Este ¢ um imposto que deve-
1a desaparecer com o surgimento das
Contribui¢cGes Sociais, mas continua
endo arrecadado, com valores cons-
antemente aumentados, pelo gover-
10 federal. “O Finsocial ndo constou
lo sistema tributdrio. Nao estd entre
s artigos 145 e 156 da Constituicao.
ile foi colocado transitoriamente,
nas desapareceria porque, como im-
'0st0 ndo-imposto, ndo poderia per-
1anecer na Constituigdo. S6 pela
ompeténcia residual a Unido poderia
riar um novo imposto. E a compe-
incia residual nao permitiria nem cu-
wlatividade, nem fator gerador, nem
ase de cdlculo idénticos aos de qual-
uer outro imposto existente no siste-
1a. O Finsocial tem a mesma base
e cdlculo, o mesmo fator gerador do
CMS, do IPI, porque incide sobre

faturamento das empresas.”

Também € inconstitucional, segun-
2 0 jurista, a atitude do governo fe-
2ral aumentando o IOF: “Além do
rincipio da anterioridade, nés volta-
0s a ter na Constitui¢do o principio
1 anualidade. Pelo principio da ante-

oridade, eu poderia ter um aumento
> lei depois de aprovado o orcamen-
), desde que o tributo sé viesse a
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Almeida, Henrique, Conceicdo,
Gandra, Pisani, Mesquita e Mazagao.

ser cobrado no exercicio seguinte. O
IOF da Medida Proviséria 160, o IOF
da Medida Proviséria 195, todas as
formas indiretas de tributo que ndao
constaram na Lei de Diretrizes Orca-
mentarias de 1989 sdo manifestamen-
te inconstitucionais™, explica.

O tributo que preocupa o setor de
papel e celulose € 0 ICMS. Sua exten-
s30 aos semi-elaborados € iguaimente
inconstitucional, sustentou o exposi-
tor. “Em relacao aos semi-elabora-
dos, havia tratamento legal anterior
— cles eram imunes. Ora, se ndo ha-
via tributagdo, e como o préprio arti-
go 155 permite a desoneragao por lei
complementar de todos os produtos
para exportacdao. jd havia um trata-
mento em relacdo aos semi-elabora-
dos. Os senhores secretdrios estaduais
nao poderiam fazer uma lei comple-
mentar alterando todo o passado e
criando esse titulo de tributagio.”

Papel do Congresso

Osenador Fernando Henrique Car-
doso disse que quando decidiu ingres-
sar nos estudos da legislacdo tribut4-
ria, propondo a regulamentacdo de
vdrios itens da Constituigio que defi-
nem essa matéria, foi por razoées poli-
ticas. “Eu achei que era importante
que o Congresso tomasse a dianteira,
fosse a expressiao da vontade da socie-
dade, sem ficar & mercé daquilo que
o Executivo deseja™.

Mas, lamenta o senador, os con-
gressistas ainda ndo se deram conta
de todo o poder de que dispéem, co-
mo atuais responsdveis pela estrutura
or¢amentdria nacional. Na sua opi-
nido, os parlamentares precisam k-
vrar-se dos vicios paternalistas e de-
magdgicos, deixando de isentar tudo
que o governo tributa.

Embora elogiando as posi¢oes de

Gandra Martins, Fernando Henrique
contrapds que, quando se fala de car-
ga tributdria, € necessdrio distingiiir
a carga bruta da liqiida. “*A carga tri-
butdria bruta as vezes € grande, mas
ha mecanismos de devolucio, e devo-
lugdo injusta e regressiva dos impos-
tos, de modo que o que fica nas maos
do Estado mingua.”

Fernando Henrique aproveitou pa-
ra expOr os objetivos do seu projeto
sobre a tributagdo dos produtos semi-
elaborados. “Nesse projeto, j4 apro-
vado pelo Senado ¢ que agora estd
na Cimara, nds excluimos a lista dos
produtos. Nés optamos por definir o
conceito de semi-elaborado e deixar
que a legislacdo ordindria defina a lis-
ta, e nao o Exccutivo. Isto para dar
maior flexibilidade a matéria e porque
o abjetivo do constituinte, ao criar o
imposto, nao foi meramente fiscal.
Ele teve o objetivo de induzir também
a industrializagio e permitir que haja
imunidade para o produto. Ou seja,
na medida em que o processo de ela-
boragdo, de agregacdo de valor, an-
mente no territdrio nacional, deve ha-
ver diiminui¢ao da incidéncia do im-
posto.”

Riscos futuros

O representante do Estado da Ba-
hia junto a Comissdo Técnica Perma-
nente do ICMS, Helcénio de Almei-
da, pretendeu contestar Gandra Mar-
tins a partir de uma posicdo pragma-
tica. Sustentou que ¢ necessario fugir
do mero debate académico e olhar pa-
ra a realidade brasileira. E afirmou
também que a diferenca de tratamen-
to entre os Estados. na questao do
ICMS, € natural: “O ICMS € um im-
posto essencialmente fiscal. Busca-se
a capta¢do de recursos. Na exporta-
¢ao, a Unido regula essa atividade,
ou intervém na atividade econdmica
através desse imposto de exportagio.
A visao € diferente. O fato de se ter
uma empresa num Estado como Sdo
Paulo que deseja exportar —o Estado
de Sao Paulo tem uma postura em
relagdo a esse tipo de coisa, os Estados
do Nordeste tém outra relagdo. Ainda
nao sabemos se isto vai demandar pro-
blemas, se isto vai resolver ou criar
questoes.”

Helconio de Almeida também
aproveitou o argumento do respeito
a Constitui¢do para apoiar a cobranga
do ICMS pelos Estados, com escolha
‘ndependente dos produtos. “Se a
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Constituicéo foi feita pela vontade do
povo, nio podemos jamais buscar
brechas em coisas que aconteceram
independente desta vontade, fatos em
que o constituinte nao pensou.”

J4 Mauro Conceicdo, se queixou da
situacdo de impoténcia das empresas
diante das novas dificuldades tribu-
tarias: “‘Constatamos hoje que o fator
de custo mais representativo ¢ aquele
onde o administrador tem menos agao
sobre ele. Cabe dar aos tributos a
maior atengao, mas sem esperanga de
grande modificagdo. As modificacOes
que se podem obter serdo via Con-
gresso, ou via administrativa na parte
das regulamentacdes. No caso do
ICMS, que perturba sobremaneira as
industrias, cabe registrar que se per-
manecet uma tributacao tao forte co-
mo a que foi estabelecida pelos Esta-
dos, nds veremos comprometida a
competitividade da industria de celu-
lose, para ndo falar de outras empre-
sas e de outros tipos de atividades™.

Mauro Concei¢ao ilustrou ainda a
situagao com o risco de o Brasil ser
preterido como objeto de investimen-
tos de empresas do Exterior, em virtu-
de do pesado tratamento tributdrio.

Voracidade fiscal

Antonio Augusto de Mesquita Ne-
to observou que a complexidade do
sistema brasileiro comeca a partir da
necessidade do governo, que influen-
ciou também os responsdveis pela
Constituigdo, de satisfazer a constante
necessidade de mais recursos. ““S6 que
isto ¢ extremamente indesejdvel do
ponto de vista da eficdcia e eficiéncia
econdmica. A abertura econdmica do
Brasil para o mundo industrializado
vai exigir uma crescente eficiéncia de
sua industria”, disse o especialista,
acrescentando que sem reformulagoes
tributdrias o Brasil corre o risco de
exportar tributos junto com seus pro-
dutos, o que levard a perda de merca-
dos e incapacidade de enfrentar eco-
nomias abertas.

José Penteado Mazagio resumiu o
pensamento da maioria dos partici-
pantes do painel ao afirmar que era
necessario restabelecer o 6bvio — exi-
git do governo o respeito a Consti-
tuicdo. “‘Na medida em que o governo
tributa através de medidas provisé-
rias, fora das hipdteses que a Consti-
tuicdo autoriza; na medida em que a
voracidade fiscal ignora as garantias
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constitucionais. estd sendo introduzi-
da ineficiéncia no sistema econdémico
sobre as quais 0 empresdrio ¢ apenas
paciente, ndo tem nenhuma condicao
de intervir. Entdo me parece que o
primeiro ponto seria se exigir do go-
verno que, em matéria tributdria, se
respeite a Constituicdo.”

Mazagio justificou também sua po-
si¢do ao lado dos que defendem o con-
ceituamento apenas, e ndo alistagem,
dos produtos semi-elaborados que
passaram a pagar ICMS. “Além do
projeto do senador Fernando Henri-
que Cardoso, existem numerosos ou-
tros projetos que tramitam na Cama-

ra, também tentando listar os semi-e-
laborados. A confuséo € total e a lista
varia de Estado para Estado. Entéo,
parece-me que a conceituagdo € mais
conveniente.”

Finalmente, o presidente da mesa,
José Carlos Pisani, manifestou sua
crenga de que *'s6 se vai consertar este
Pais pelo caminho da democracia,
mesmo que ele seja lento”. E fez um
apelo ao Congresso Nacional, rio sen-
tido de que procuré ‘‘descomplicar
nessa matéria de legislagao tributdria,
porque complicando nés estamos dan-
do muito dinheiro para o advogado
¢ pouco para o trabalhador™.

_ PAINEL3
POLITICA TRIBUTARIA

Dia: 3 de agosto de 1990.

Presidente da Mesa

José Carlos Pisani, presidente do Sin-
dicato das Indiistrias do Papel, Pape-
ldo e Cortica no Estado de Santa Ca-
tarina.

Expositor

Ives Gandra Martins, professor-litu-
lar de Direito Econdémico e de Direito
Constitucional da Faculdade de Di-
reito da Universidade Mackenzie.

Debatedores
Antonio Augusto Mesquita Neto, di-
retor-presidente da Mesquita Neto

Consultores Associados;

Senador Fernando Henrigue Cardo-
so, lider do PSDB no Senado Fe-
deral;

Helconio Almeida, representante do
governo da Bahia junto a Comissao
Técnica Permanente do ICMS;

José Penteado Mazagdo, diretor-ad-
junto da Cia. Suzano de Papel e Ce-
lulose;

Mauro Conceigdo, diretor-juridico
de Industrias Klabin de Papel e Celu-
lose.

PAINEL 4/POLITICA DE INVESTIMENTOS

A NECESSIDADE DE ENCONTRAR
OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO

atrair
capitais estrangeiros.

ara Luiz Paulo Rosenberg, expo-
sitor do painel sobre politica de
investimentos, o setor de celulose
e papel vive a situagdo de estar diante
de muitos desafios que podem receber

Pio Borges, Magon, Rosenberg,
Zogbi, Fabiano Pires e Pereira.

respostas adequadas, mas corre tam-
bém o risco de um tropego final, que
consumaria a catdstrofe.

Rosenberg procurou demonstrar, a
principio, como as muitas facetas dal
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p realidade econémica brasileira podem
agir distintamente sobre os diversos
segmentos da atividade empresarial.
“Desgraca de uns, felicidade de ou-
tros”, filosofou o consultor, referin-
do-se ao fato de que 0 momento atual,
ingrato para certos parceiros do jogo
econdmico, pode ser, por isto mesmo,
favordvel a setores que dependem de
altos investimentos e cuja viabilidade
se apdia fortemente no comércio exte-
rior, como € o caso da inddstria de
papel e celulose. “O momento certo
para esses setores investirem & durante
uma recessdo”, afirmou Rosenberg.
“E um momento em que a mao-de-
obra estd ai. E um momento em que
a inddstria de bens de capital conse-
gUE Cumprir prazos € se mostra mais
disposta a negociagdo.” No caso da
compra de equipamentos, Rosenberg
enfatizou que a pressao baixista sobre
0s pregos, provocada pelo quadro re-
cessivo, se conjuga ainda com a maior
liberdade para importacao, “‘o que vai
deixar os fornecedores pulando miu-
dinho™.

Este reflexo do momento econémi-
co seria “‘um entre vdrios sinais dos
bons ventos que hoje sopram sobre
0 setor”. Mas talvez nenhum outro
acontecimento tenha sido tdo confor-
tador para os empresdrios presentes
ao painel como o de ver um membro
do governo fazer em piiblico uma de-
cisiva profissio de fé em favor da li-
berdade de pregos. Foi uma voz com-
petente, a de Edgard Anténio Perei-
ra, que exorcizou de vez o fantasma
do velho CIP. Segundo ele, o conjun-
to de objetivos fixados pelo atual go-
verno serd atingido com medidas que
apontam para o longo prazo. “Vale
dizer”, garantiu Pereira, “que nio ha-
vera controle de precos como instru-
mento do plano de estabilizacdo”.

Pouco antes ele jd colocara o racio-
cinio em que se apdia essa determi-
nacdo dos novos dirigentes do Pais:
“O governo nunca terd a capacidade
de fazer pregos tdo bem quanto a dire-
toria da empresa. O que o governo
tem € que cuidar para que sua politica
seja consistente, eficiente e efetiva,
para que haja estabilidade de precos

e abastecimento”. )
O presidente da mesa, Osmar Elias

Zogbi, lembrou que a tinica reivindi-
cagao do 2¢ Enpapel, realizado em se-
tembro de 1987, foi exatamente uma
politica de pregos “que permitisse a
remuneracio adequada e necessdria”
aimplementagdo do Plano de Investi-
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mentos do setor, pois o controle de
precos aplicados no periodo 1982/86
debilitara sua capacidade de investir.
“Hoje, estamos diante de novos e esti-
mulantes cendrios”, rejubilou-se.
Naturalmente, o préprio setor de
papel e celulose nao poderia ser, em
tudo, beneficidrio da nova realidade.
“O triste de uma transitoriedade de
combate 2 inflagdo envolvendo a re-
cessdo € que hd uma inversio de valo-
res durante esse periodo”, lembrou
Rosenberg. “Comportamentos até
entdo louvados, engrandecidos, me-
tas da prépria condugdo da politica
econdmica, tém que ser substituidos
por valores outros.” E exemplificou:
“E assim que a exportagao deixa de
ter o brilho que tinha durante a nor-
malidade do processo econémico™.

=

“O governo ndo
faz precos tio bem
quanto a diretoria

da empresa”

-

Um efeito direto desse esmoreci-
mento da atividade do setor seria a
incapacidade de continuar financian-
do a expansio com dinheiro préprio.
A pritica de crescer com a reaplicagao
dos lucros — nas palavras de Rosen-
berg, “ a forma mais sadia que a gente
conhece de investimento” — corres-
ponde a uma competéncia longamen-
te demonstrada pelo empresariado
brasileiro de papel e celulose, mas que
no momento estd em xeque. “Essa
competéncia vai encolher, e vai enco-
lher dramaticamente” — acentuou o
consultor — “a luz de diminuicoes
de estimulos a exportacdo.”

A questao insere-se no crucial capi-
tulo das fontes de crédito para os bilio-
ndrios investimentos necessarios ao
setor. Também ai, entretanto, nao se
deixou de antever, durante o painel,
a possibilidade de bons frutos oriun-
dos da nova realidade brasileira. Eles
poderiam surgir em conseqiéncia da
situagdo criada para os bancos com
o alongamento do perfil das aplica-
¢oes financeiras. Foi Adhemar Ma-
gon quem levantou esta hipdtese:
“Usando um pouco o modelo desen-

volvide no Japdo, os bancos privados
nacionais poderiam ser excelentes
parceiros de nossas empresas’, aven-
tou Magon, admitindo a mesma fun-
¢ao também para as seguradoras.

O papel do BNDES

Apesar da clareza das defini¢ées do
Governo Collor para a economia, ve-
rificou-se no painel que restam algu-
mas questoes importantes a definir.
Uma delas é o exato papel do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econd-
mico e Social. Em sua exposi¢io, Luiz
Paulo Rosenberg manifestou apreen-
sdo diante do que poderd ocorrer se
“o tdnico banco de investimento que
sobrou no pais™ nac conseguir sensibi-
lizar as dreas de decisao do governo
quanto ao carater indispensdvel dos
empréstimos para a industria de papel
¢ celulose. “Se faltar a visdo de longo
prazo do governo nesse caso, acho
que nossa equacao aqui vai ter um
fecho muito indesejado™, sublinhou
Rosenberg.

Nio que a tradicional instituicdo
responsdvel por expressivos financia-
mentos de longo prazo no Pais ji este-
ja recuando em seu suporte ao setor.
O préprio diretor do BNDES, José
Pio Borges, um dos debatedores, deu
amedida desse apoio: “Este ano, 25%
dos recursos do banco, algo da ordem
de USS$ 850 milhées, serdo aplicados
no setor de papel e celulose™. A reali-
dade por trds desses “‘nimeros im-
pressionantes”, segundo Borges, nido
€ tao alvissareira: “‘Demonstra a con-
tinuidade do apoio do banco a esse
setor mas, por outro lado, nos deixa
preocupados, porque realmente € um
setor extremamente demandante de
recursos’. Trata-se de uma avidez
que, na opinido de Borges, recomen-
da a procura urgente de fontes adicio-
nais de financiamento.

A busca destas fontes consumiu boa
parte das discussées do 4 painel. Ndo
faltaram idéias arrojadas, como a de
se criar um tipo de empréstimo em
que 0 BNDES deixaria de ser um sim-
ples financiador para compartilhar
mais intensamente do destino®de um
empreendimento.

0 uso da divida externa

O apelo a imaginacao também po-
deria permitir, conforme se sugeriu
no painel, o uso da divida externa co-
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mo fonte de recursos para investimen-
tos no setor. Nao se trata da conversao
pura e simples dos débitos externos
em dinheiro para aplica¢do no setor
privado nacional, hipétese impensa-
vel no momento porgue o fluxo de
cruzeiros gerados por tal processo se
chocaria com os pardmetros de auste-
ridade monetdria fixados pelo Banco
Central. Em vez disto, a idéia colo-
cada no painel envolveria “‘uma espé-
cie de troca-troca institucional”, co-
mo disse Rosenberg, que tem teste-
munhado especulagdes a respeito en-
tre colegas economistas. Primeiro, se-
ria permitido o uso da divida para par-
ticipagao em leiloes de privatizagao,
fato isento de impacto monetdrio. As-
sim, em troca da eliminagio de partes
da divida, acoes de estatais brasileiras
rentaveis iriam para as maos, por
exemplo, de um banco estrangeiro.
Esse novo detentor das agdes teria o
direito, entdo, de vendé-las a um apli-
cador brasileiro e, de posse dos recur-
sos obtidos na transacdo, investiria
numa empresa do setor privado.
“Quer dizer, é uma triangulacao sem
nenhum impacto monetdrio desfavo-
ravel para a politica do governo e que,
no processo de abertura de conversao
da divida para privatizagido, também
viabilizaria um impulse de crescimen-
to a um setor privado prioritdrio”, de-
fendeu Rosenberg.

O expositor apontou ainda, como
importante alternativa de financia-
mento para a expansao da indistria
de papel e celulose, a participacdo do
capital de risco estrangeiro. Como s6-
cios minoritdrios de empresas nacio-
nais, os donos desse capital ostenta-
riam ainda o atrativo adicional de tra-
zer complementacoes tecnoldgicas.

O setor também apreciaria muito,
pelo que se percebeu no painel, outro
tipo de aplicador: o investidor do mer-
cado de capitais. Apesar de sua im-
portancia institucional nas economias
capitalistas, porém, a Bolsa de Valo-
res ainda desempenha uma fungdo
muito limitada no Brasil, sobretudo
em alguns setores, como o de papel
e celulose.

Alberto Fabiano Pires chamou a
atencdo para o fato de que, entre as
mais de cem empresas que compdem
o setor, apenas uma infima parte —
menos de 109% — é de capital aberto.
Trata-se da Aracruz, Irani, Klabin,
Melhoramentos, Papel Simdo, Ripa-
sa, Suzano e Trombini.

Segundo Fabiano Pires, o total con-
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seguido pelas empresas do setor atra-
vés de emissdes publicas nos dltimos
trés anos, para financiamento de pro-
jetos, foi de aproximadamente US$
50 milhées. “Isso ¢ absolutamente na-
da. Nés temos US$ 4 bilhdes de inves-
timentos sendo realizados e mais US$
4 bilhoes para serem realizados dentro
de trés anos, e US$ 50 milhées, apenas,
sdo provenientes do mercado de capi-
tais. E temos alguma ddvida quanto
a possibilidade de entrada desses acio-
nistas chamados minoritdrios, que vi-
riam junto dos controladores dessas
empresas para alavancar tais investi-
mentos.”

Outro problema levantado por Fa-
biano Pires foi o de que, quando as
empresas fazem novos investimentos,
o valor patrimonial das agOes nao re-
flete o novo nivel de referéncia que
passa a existir, qual seja o valor de
reposicdo. “Vocé pega a rubrica de
patriménio liquido, divide pelo nime-
ro de agdes, obtem o valor patrimo-
nial estampado nos livros da empresa.
Esse valor representa, em quase todas
as empresas, menos de.50% do valor
de reposigao. O que significa o seguin-
te- como as cotacoes de bolsa normal-
mente ficam perto do valor patrimo-
nial, quem adquirir uma acao estara,
na realidade, comprando pela metade
uma parte pequena daquela empre-
sa.”

Isto, de acordo com Fabiano Pires,
dd margem ao take over mencionado
por Rosenberg: “Se algum capital
alienigena qualquer — alienigena ao
setor e alienigena ao Pais — vier ¢
promover um take over, ele consegui-
rd. Mas, e € por isto também que nos-
sa Bolsa € incipiente, nela nao ha
acoes ordindrias sendo negociadas.
Vocé normalmente sé tem agdes pre-
ferenciais. Isto significa que esse fake
over, no sentido de poder e de contro-

le, dificilmente serd exercido. Mas,
em termos econdmicos, vocé pode
comprar pela metade do prego de uma
empresa o valor de reposicdo’”, con-
cluiu.

Rosenberg admitiu que a auséncia
de acdes de controle sendo transacio-
nadas é um fator adverso a realizacao
de operacoes take over via Bolsa o
Brasil, mas contrapds: ‘“‘Por outro la-
do, isto permite uma expansio na par-
ticipagdo do capital com muito mais
serenidade, por ser intrinsecamente
barato o papel em relagdo a seu valor
real”.

Adhemar Magon acrescentou que,
através de emissoes privadas, a Copa-
nhia Suzano obteve cerca de US$ 133
milhées junto a investidores estran-
geiros. E, segundo ele, para a compo-
sicdao do preco dessas a¢oes foi usado
o critério do valor de reposi¢do, ndo
sendo dificil convencer os investidores
de que o preco a que se chegou era
real.

“Agora, a dificuldade mesmo foi
convencer os elementos da CVM de
que aquele preco era o prego justo,
j4 que se tratava de um prego maior
do que o prego de mercado; maior
que o valor patrimonial, pois nao re-
fletia em reavaliages o efetivo valor
dos ativos e, portanto, era maior tam-
bém do que as projegoes. Tive de ex-
plicar na CVM que se tratava de um
banco estrangeiro ¢ que eu tinha leva-
do muito tempo e suor para conven-
cé-lo que a acdo valia aquele valor.
Por que, entdo, a CVM iria querer
que eu vendesse um pedaco do capital
de uma empresa nacional por me-
nos?”’, indagou Magon, informando
que, no final, sua posig¢do acabou sen-
do aceita, mas que o episddio serve
para ilustrar bem o grau de dificul-
dades e entraves ainda existentes.

Dia: 3 de agosto de 1990.

Presidente da Mesa
Osmar Elias Zogbi, presidente da
Associacdo Paulista dos Fabricantes
de Papel e Celulose.

Expositor
Luiz Paulo Rosenberg, economista
e diretor da Rosenberg Consultoria.

~ PAINEL4 |
POLITICA DE INVESTIMENTOS |

Debatedores

Adhemar Magon, diretor-financeiro
da Cia. Suzano de Papel e Celulose;
Alberto Fabiano Pires, diretor-finan-
ceiro da Industrias de Papel Simdo S/A;
Edgard Antonio Pereira, do Depar-
tamento de Abastecimento ¢ Precos
do Ministério da Economia;

José Pio Borges, diretor do BNDES
— Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econémico e Social.

CELULOSE & PAPEL (01



PAINEIS

PAINEL 5/0BSTACULOS A EXPORTACAO

OS DESAFIOS: DESREGULAMENTACAO,
REVOLUCAO TECNOLOGICA E BLOCOS.

Calfat, Rogério, Denot Medeiros, Sampol Pou, Coutinho, Feffer ¢ Masson.

ara abocanhar uma maior fatia

do bolo do comércio internacio-

nal e nao perder posi¢des jd con-
quistadas, o Pais precisa superar obs-
taculos internos e externos. No front
interno, o Plano Brasil Novo criou
condigbes para um planejamento in-
dustrial de longo prazo, ingrediente
fundamental para a retomada do cres-
cimento econdmico. Por outro lado,
0 governo estd empenhado em elimi-
nar um grave complicador: a excessiva
mntervencgdo do Estado na economia.
E preciso que diminuam a regulamen-
tagdo, subsidios e controles adminis-
trativos a fim de que possa ser restau-
rada a primazia das forcas de mercado
na determinagao dos ganhos de pro-
dutividade do setor externo.

As colocagbes sao do embaixador Jo-
sé¢ Artur Denot Medeiros, um dos de-
batedores do painel que analisou os
obstaculos 4 exportagdo e tragou um
roteiro preciso do que o governo pre-
tende fazer para aumentar a competi-
tividade das empresas brasileiras.
Com as reformas estruturais que estd
promovendo na economia — incluin-
do a Nova Politica Industrial e de Co-
mércio Exterior —, o governo Collor
pretende liberar o setor privado para
que seja criativo, assuma 0s Tiscos,
obtenha ganhos de produtividade e,
assim, ndo sé reconquiste mercados
perdidos no exterior, como amplie as
fronteiras para os produtos brasilei-
ros.

Denot Medeiros explicou que o go-
verno estd atacando em duas frentes.
Primeiro, tenta propiciar um ambien-
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te regulatério — ou seja, garantir um
conjunto de regulamentagoes estavel,
transparente ¢ simplificado, o que
eventualmente poderd implicar me-
nor tributacdo. A segunda frente a ser
atacada € a deficiéncia da infra-estru-
tura de servigos que vem prejudican-
do as exportacoes. De fato, a deficién-
cia nos transportes e 0s custos portud-
rios e de fretes sdo gargalos capazes
de retirar a competitividade intrinseca
de qualquer ramo econdmico.

Custos portudrios

No setor de papel e celulose, por
exemplo, a competitividade interna-
cional esta seriamente afetada, no
momento, pelos custos de capatazia
¢ estiva, como mostrou David Feffer.
Os numeros apresentados por ele sdo
alarmantes. De uma forma geral, os
custos portudrios aumentaram 14%
sobre o valor FOB no periodo de
87/88 e 21% em 89/90 — o que repre-
senta uma relacado quatro vezes supe-
rior, em ddlar, a registrada nos pai-
ses desenvolvidos. No porto de San-
tos, ainda segundo Feffer, o custo por
container atinge 380 ddlares, quando
em Roderda € de 130, em Hamburgo
chega a 140 e na Antuérpia néo ultra-
passa os 90 ddlares. De janeiro de
1987 a margo de 90, a capatazia sofreu
um aumento real de 44%, um custo
trés a quatro vezes superior 4 média
dos portos europeus. Em geral, os
custos de transportes e movimentacgio
sofreram uma majoragio de 50% em
termos reais nesse periodo.

Os custos portudrios afetam todos
0s setores exportadores. Por exem-
plo, na exportagio da soja — respon-
sdvel pelo maior volume de embarque
nos portos brasileiros — as tarifas por-
tudrias sao duas a trés vezes superio-
res as dos nossos principais concor-
rentes. Chegam a equivaler ao absur-
do percentual de 90% do processa-
mento de uma tonelada de soja. como
informou Osmar Masson.

Exemplos como estes corroboram
a posi¢ao manifestada por David Fef-
fer e todos os demais debatedores. A
operacao portudria no Pais precisa ser
rapidamente reestruturada de forma
a tornd-la mais dgil e reduzir seus cus-
tos. “Devemos abrir a operagao do
porto para as empresas privadas,
criando condi¢6es para a livre concor-
réncia tanto nos fretes maritimos,
através da descartelizacao da confe-
réncia, como no sistema de estiva,
através da liberagio das empresas pri-
vadas para prestarem este tipo de
servico”, recomendou o empresdno
Ele lembrou que hoje a estiva € privi-
Iégio de um sindicato e todo o setor
brasileiro é obrigado a utilizar uma
unica empresa para prestar esses ser-
vigos. “Este talvez seja um dos princi-
pais pontos a serem tratados’, consi-
derou.

A recente decisdo do governo de
liberalizar as importagoes poderd ate-
nuar os problemas relativos a fretes
maritimos e a custos portudrios, na
opinido de Paulo Rogério. A seu ver,
aumentard a oferta de navios no mer-
cado brasileiro, possibilitando uma
oferta maior também para as exporta-
¢Oes, 0 que permitird o barateamento
do frete maritimo.

Paulo Rogério informou que a
Coordenadoria de Intercimbio Co-
mercial jd encaminhou ao Banco Cen-
tral a reivindicagdo dos exportadores
de papel e celulose no sentido de que
0 prazo de cdmbio a posteriori seja
dilatado de 20 para 60 dias. “Existem
estudos neste sentido, sé ndo posso
afirmar qual o prazo que estd sendo
proposta”, disse.

Obstdculos externos *

Na face externa da economia, o
Brasil precisa enfrentar dois grandes
desafios fundamentais, segundo De-
not Medeiros. Ambos configuram um
novo ambiente competitivo interna-
cionalmente.

O primeiro é uma transformacio
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que jd vem ocorrendo hé algum tempo
e que afeta em escala crescente a com-
petitividade dos produtos brasileiros
— arevolucdo tecnoldgica. O Brasil,
como outros paises em desenvolvi-
mento, tem que fazer face ao fato de
que as chamadas vantagens naturais
de produ¢do de que gozava — a saber,
mao-de-obra barata e abundéncia de
recursos naturais — jd nao sao mais
decisivas para obter fatias crescentes
do mercado internacional. sobretudo
no seu ramo mais dindmico que é o
mercado internacional de manufatu-
ras ¢ de produtos de alta tecnologia.
A tecnologia substitui a mao-de-obra
barata € o recurso natural como ele-
mento decisivo da competitividade in-
ternacional”, ressaltou Denot Medei-
10S.

Ele estd convencido de que, caso
o Brasil ndo se prepare para aumentar
os investimentos em pesquisa tecno-
légica de forma substancial, ird perder
de uma vez por todas o trem da histdria,
independentemente de qualquer agdo

governamental. )
O segundo desafio que se coloca

no mercado internacional € a criagdo
dos chamados megablocos comer-
ciais. Como ressaltou Denot Medei-
ros. o Brasil ndo pertence ainda a
gualquer desses blocos e esta preocu-
pado com essa tendéncia, que poderd
levar a um desvio do comércio. “Serd
uma concorréncia. dificil porque €
constituida por paises desenvolvidos
que apresentam vantagem tecnologi-
ca considerdvel sobre o Brasil”, enfa-
tizou.

Aladi e GATT

Diante deste quadro, quais sdo os
ambientes especificos de negociagio
em que o Brasil se move? Para Denot
Medeiros, tal movimentagao ocorre
fundamentalmente em dois tabuleiros
internacionais: A Aladi e o GATT.
Até em fungio da aceleracdo do tem-
po das mudangas internacionais, com
a descomunizagio do Leste Europeu,
a Aladi estd procurando se moderni-

zar. O presidente Collor, na sua visita
a Buenos Aires, concordou com o pre-
sidente Menem em encurtar de dez
para quatro anos o prazo (fim de 94)
para a formagao do mercado comum
Brasil-Argentina.

Segundo o embaixador, isto serd
possivel gragas a um programa de ne-
gociagao bilateral desencadeado pelo
chamado grupo binacional de harmo-
nizagéo, que tentard harmonizar os
instrumentos de politica econdmica ¢
sobretudo os instrumentos de poli-
tica industrial e de comércio exterior
entre os dois paises. O objetivo, como
explicou, é o de dar igualdade de com-
peticdo entre os empresarios exporta-
dores dos dois paises. Ao processo de
integracdo com a Argentina deverd se

B
“Devemos abrir a

operagio do porto
para as empresas
privadas”

juntar o Uruguai e posteriormente,
numa velocidade menor, o Chile, for-
mando assim um mercado integrado
no Cone Sul.

Ele acredita que o Brasil tem todas
as condicdes de sair sempre ganhando
nesta integracdo, em fungio das mu-
dancas internas em curso no Pais, da
estabilizagao econdmica, da capacida-
de empresarial jd existente e da massa
critica de recursos humanos, empre-
sariais, financeiros e tecnoldgicos,
comparativamente aos demais paises
latino-americanos.

Igualmente importante ¢ a Rodada
Uruguai do GATT — a grande nego-
ciacio econdmica internacional em
curso no mundo. ‘“Nio hd nenhuma
negociacdo internacional de uma tal
abrangéncia em termos de participan-
tes, de uma tal profundidade em ter-
mos de temas cobertos, que nao se

limita ao comércio tradicional de bens
mas sim ao comércio de servigos, a
propriedade intelectual, ao investi-
mento. E nem, certamente, das con-
seqiiéncias que a Rodada Uruguai
pretende trazer para o mundo’’, ava-
liou Denot Medeiios. Segundo ele, o
governo brasileiro estd fundamental-
mente comprometido com 0 sucesso
da Rodada Uruguai. Afinal, na quali-
dade de uma poténcia comercial mé-
dia, com aspiracdo de aumentar sua
participacdo no comércio mundial, in-
teressa ao Brasil a existéncia de um
sistema multilateral de comércio estd-
vel, confidvel, com regras claras, ao
qual possa recorrer quando impren-
sado por seus parceiros comerciais
mais fortes. :

O éxito da Rodada Uruguai, inicia-
da em Punta Del Leste no ano de
1986, levard ao fortalecimento do
GATT e trard para o Brasil pelo me-
nos duas vantagens: a eliminacao ou
a redugdo de obstdculos ilegais que
afetam especificamente as exporta-
¢oes brasileiras como, por exemplo,
os chamados ‘‘acordos voluntarios”
que nos sao impostos em setores como
o siderirgico ¢ o téxtil pelos Estados
Unidos e a Comunidade Econémica
Européia; e a contengao, sendo a eli-
minagdo, da possibilidade de acoes
unilaterais. De acordo com Denot
Medeiros, ¢ preciso fortalecer o siste-
ma multilateral de comércio para evi-
tar que os parceiros comerciais mais
fortes sobreponham a legalidade da
sua legislacdo interna a legalidade in-
ternacional do GATT™.

Ao exportador brasileiro cabe um
papel importante nesse processo de
negociacao internacional. Além do
respaldo politico, os empresdrios bra-
sileiros precisam municiar 0 governo
de informagGes especificas sobre os
produtos e as barreiras, de forma a
balizar as negociagdes com 08 NOssSOs
parceiros no exterior.

Em resumo, este é um jogo compli-
cado entre o setor que se abre € 0
setor que busca abertura no exterior
e é nesse ponto que entra aarbitragem p




PaINEIS

do governo. “E preciso que o empre-
sariado nacional, sobretudo certos se-
tores que tém grandes interesses ex-
portadores, como o de papel e celulo-
$e, apoiem O gOVErno nesse jogo por-
que, no fundo, ganhamos todos se
houver uma negociacdo bem sucedi-
da, seja no ambito latino-americano,
seja no dmbito universal do GATT”,
insistiu o representante do Ministério
da Economia.

Praticas desieais

Um ponto crucial foi levantado por
Raul Calfat: a legislacio anti-dum-
ping. Segundo ele, o setor de papel
e celulose apresenta uma certa vulne-
rabilidade a prdticas desleais de co-
mércio exterior desde a Constituicdo
de 46, quando ficou estabelecido que
se poderia importar, com isencéo total
de impostos, papel linha-d'dgua.
“Com a abertura do mercado brasi-
leiro, outros setores dentro da nossa
drea também serdo afetados. E, como
se¢ sabe, os ciclos de producdo e dos
pregos de papel e celulose passam por
altos e baixos no mercado internacio-
nal. Paises que tém excedentes de pro-
ducdo significativos costumam prati-
car precos abaixo do mercado local
a fim de poderem escoar seus esto-
ques”, observou.

A seu ver, o Brasil ndo possui uma
legislagdo rdpida e eficaz para coibir
atitudes desleais deste tipo. E, ao que
tudo indica, a margem de manobra
€ restrita neste campo, como explicou
Denot Medeiros. O Brasil, a exemplo
de outros paises, € signatdrio do cédi-
go anti-dumping e do cddigo de subsi-
dios de direitos compensatérios do
GATT e sua legislacio se conforma
estritamente as limitagées impostas
desses dois cddigos internacionais.
“Se hd limitacdes na possibilidade de
aplicagdo de direitos anti-dumping e
de direitos compensatdrios pelo Bra-
sil, elas derivam do acordo que tive-
mos que aceitar internacionalmente”™,
argumentou.

Ao se analisar a questao das prati-
cas desleais de comércio, nio se pode
esquecer também o outro lado da
moeda, na opinido do embaixador. O
Brasil tem sido vitima da aplicagdo
de direitos anti-dumping e de direitos
compensatdrios de forma sistematica,
sobretudo na CEE e nos EUA. Uma
atitude mais rigorosa por parte do go-
verno brasileiro sobre as importacées
e prdticas desleais acabaria reverten-
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do, com igual intensidade, sobre as
nossas exportagoes. “O equilibrio é
muito sutil. Se, por um lado, temos
de evitar que a inddstria nacional seja
afetada por praticas desleais de co-
mércio, por outro lado ndo podemos
permitir que as nossas exportacoes fi-
quem vulnerdveis & prdtica de dum-
ping ou a atitudes protecionistas dis-
farcadas em direitos anti-dumping ou
direitos compensatérios™, ponderou.

Outro fator de preocupacio para
o setor de papel e celulose reside no
financiamento 4 exportacdo. “As li-
nhas de financiamento ao comércio
exterior estio muito encurtadas’, re-
velou Giulite Coutinho. De fato, fica
extremamente dificil para os produ-
tores brasileiros disputar mercados

“A exportagio
é uma atividade
que precisa tey
continuidade”

—

com fabricantes americanos que con-
tam com financiamento a juros de 3%
para dois anos.

Além do financiamento ser escasso,
determinagdes “‘inconcebiveis” com-
plicam ainda mais a vida do expor-
tador. Segundo Coutinho, quando se
consegue um financiamento interna-
cional com mais de seis meses, a Ca-
cex tem dificuldade em emitir essa

guia. Tal entrave decorre de uma re-
gulamentagdo do Banco Central que
impede a Cacex de emitir guias com
mais de seis meses sem uma licenga
especial quando o produto ¢ finan-
ciado.

De fato, para manter sua competi-
tividade no mercado internacional, a
indistria de papel e celulose precisa
de linhas de financiamento a juros
compativeis com os obtidos pela con-
corréncia, além de seguro de crédito.
“E preciso que seja controlada a atual
sanha tributdria que leva o Brasil a
taxar produtos de exportacdo, redu-
zindo a nossa competitividade™, sa-
lientou Miguel Sampol Pou, que pre-
sidiu o painel.

Sampol Pou frisou que a imposicao
de ICMS nas exportacoes de celulose
inviabilizaria “‘totalmente” novos in-
vestimentos importantes na drea. E
advertiu: “A exportacdo é uma ativi-
dade que tem de ter continuidade.
Nés ndo podemos ser competitivos
uns tempos — quando o0s precos sdo
altos e nosso produto suporta a tribu-
tagdo — e ndo-competitivos em ou-
tros. A competitividade tem de ser
continuada™.

A conclusio do painel foi taxativa:
ao longo dos anos, o setor de papel
e celulose construiu uma competitivi-
dade intrinseca — a partir do desen-
volvimento florestal, tecnoldgico e in-
dustrial — que ndo pode ser compro-
metida por uma estrutura de trans-
portes inadequada, por custos portud-
rios e fretes extorsivos e por condigoes
de financiamento desfavordveis em
relacdo ao mercado internacional.&

Dia: 3 de agosto de 1990.

Presidente da Mesa

Miguel Sampol Pou, presidente da
Associacdo Brasileira de Exportado-
res de Celulose

Debatedores

David Feffer, diretor da SPP-Nemo
SIA Comercial Exportadora;
Giulite Coutinho, fundador e presi-
dente de honra da Associacio de Co-
mércio Exterior do Brasil;
"Embaixador José Artur Denot Me-
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deiros, do Departamento de Comér-
cio Exterior do Ministério da Eco-
nomia;

Luiz Furlan, presidente da Abiove
— Associacdo Brasileira da Indiistria
de Oleos Vegetais;

Osmar Masson, representante da
Abiove — Associacdo Brasileira da
Indusiria de Oleos Vegetais;

Paulo Rogério, da Assessoria de Pa-
pel e Celulose da Coordenadoria de
Intercdmbio Comercial;

Raul Calfat, presidente das Industrias
de Papel Simdio S/A.
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CONFERENCIA

O BNDES MUDA. MAS O
APOIO AO SETOR PERSISTE.

A revisio do papel do BNDES sob a Nova Politica Industrial no afetard a
continuidade do respaldo & indistria de celulose e papel, garante Pio Borges.

0sé Pio Borges, diretor do Banco

Nacional de Desenvolvimento

Econdémico e Social, tragou um
quadro sucinto da Nova Politica In-
dustrial do governo e a atuagiao do
BNDES neste contexto. Borges par-
tiu da constatagdo de que, apds um
crescimento de 8% ao ano da econo-
mia do pais durante a década de 70.
nos anos 80 este crescimento foi redu-
zido para uma média de 2,2% ao ano,
0 que acarretou a estagnacao da renda
per capita nessa década. “A formacao
bruta de capital, que na década de
70 era da ordem de 23% do PIB, foi
reduzida para 18% nos anos 80", ob-
servou. ‘‘Basicamente, o objetivo da
Nova Politica Industrial € a recupe-
racao da taxa de crescimento da eco-
nomia, agora através de um aumento
da eficiéncia e da competitividade da
industria.”

Na opinido de Borges, o proprio
sucesso da politica de substituigio de
importagées — alavanca do cresci-
mento brasileiro nos anos 60 e 70 —
determinou seu esgotamento. ““Além
do que, esse processo de substituicdo
de importagdes, exacerbado no final
da década de 70, levou a distorgoes
preocupantes’, afirmou Borges, refe-
rindo-se, por exemplo, a um protecio-
nismo que passava por cima de fatores
como economia de escala. “Por isto,
o que a Nova Politica Industrial visa
& exatamente corrigir eventuais dis-
torgoes que tenham sido criadas por
esse processo’”’, comentou o diretor,

Qual seria, entdo, o novo papel do
BNDES? Borges considera que, em
alguns setores, o papel desenvolvi-
mentista do Banco continua impor-
tante; s&0 os casos da microeletronica
e da quimica fina. “Mas os recursos des-
pendidos para esses setores ndo che-
gam a ser substanciais, e nao deverao
absorver um volume relevante do or-
carento do Banco”, acentuou Bor-
ges.

Segundo o diretor, a maior parte
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Pio Borges: montagem de fundings
para obten¢do de recursos.

dos recursos do BNDES serd direcio-
nada para a expansio de segmentos
onde exista necessidade de algum tipo
de reestruturacao, onde as escalas ndo
sejam adequadas. ‘‘Nestes casos 0
Banco devera induzir e apoiar algum
tipo de reestruturagio que vise real-
mente um aumento de produtividade
numa escala que permita uma compe-
titividade internacional dentro de um
horizonte de, no mdximo, quatro
anos’’, declarou Borges.

Posicdo delicada

Detendo o virtual monopélio do fi-
nanciamento de longo prazo no pais,
o BNDES fica numa posi¢ao delicada,
diz o diretor. Por exemplo, havera di-
ficuldade em apoiar todos os setores
que irdo necessitar de recursos de lon-
go prazo no pais. “Neste contexto,
o setor de papel e celulose € um tipico
case study para o papel do BNDES”,
assinala.

Borges lembrou que atualmente
40% dos recursos do Banco sio de
retorno de financiamentos, 40% sao
do fundo de amparo ao trabalhador
e os restantes 20% de outros recursos.
Sio fundings de longo prazo, Banco
Mundial, empréstimos externos, uma
drea em que existe margem para cres-

cimento bastante elevado. “*Acho que
no futuro poderemos ampliar esses re-
cursos de captagdo externa para apli-
cacdo em setores, principalmente oS
exportadores, que tém uma capacidade
de edge em relacio aos recursos exter-
nos”, argumentou Borges.

Por outro lado, existe uma clata ne-
cessidade de se diminuir o furn-over
de recursos do BNDES. Como os pra-
zos de financiamento do Banco sao
longos, haverd necessidade de se ten-
tar reduzir estes prazos.

“Evidentemente nio se pode finan-
ciar um investimento no setor de pa-
pel e celulose a curto prazo™, concor-
dou Borges. “Mas pode-se pensar em
mecanismos como aquisigdo de de-
béntures, que num horizonte determi-
nado possam ser colocados no merca-
do. o que aumentaria o furn-over do
Banco ao mesmo tempo que manteria
o longo prazo para o tomador final.”

Ao final da palestra, Borges lem-
brou que a indistria de papel e celu-
lose sempre contou com o respaldo
do BNDES. Ele acredita que o setor
continuard obtendo recursos através
de montagens de fundings adequados.
“Quero manifestar aqui a intengdo
real do BNDES de dar continuidade
ao apoio que sempre dispensou ao se-
tor”, concluiu.

CONFERENCIA |
O BNDES E A NOVA POLITICA
INDUSTRIAL BRASILEIRA

Dia: 3 de agosto de 1990.

Mesa

Hordcio Cherkassky, Miguel Sampol
Pou e Osmar Elias Zogbi.

Expositor
José Pio Borges, diretor do BNDES
— Banco Nacional de Desenvolyi-

mento Econdmico e Social.
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DocumentO

DIRETRIZES PROPOSTAS
PELO SETOR DE CELULOSE E PAPEL
PARA A MODERNIDADE

setor brasileiro de celulose e papel vem, hé longo
tempo, desenvolvendo suas atividades com a mesma

perspectiva que acaba de embasar a formulacdo da

Politica Industrial e de Comércio Exterior pelo Governo
Federal.

Com efeito, desde 1987, vem implementando o Pro-
grama Nacional de Papel e Celulose, cujos investimentos
deverio totalizar 9,8 bilhdes de délares até 1996. O objetivo
€ duplicar a capacidade de produgio setorial, mantendo-a
rigorosamente dentro dos padrées internacionais de quali-
dade, o que colocara o Brasil em posicdo privilegiada para
ocupar os espagos que estdo sendo abertos, jd que as proje-
¢oes indicam a formacgdo de um déficit de 9,3 milhdes
de toneladas de papel e celulose no periodo.

A industria de papel e celulose tem perfeita conscién-
cia de sua importdncia para a economia nacional do que
representa para o Brasil em termos de mercado externo;
que insere-se no contexto de seletividade do PCI —
Programa de Competitividade Industrial, como setor estra-
tégico; que caracteriza-se por modular tecnologia com
viabilidade econémica, e que constitui-se em setor com
capacidade de irradiagao para outros setores, desde a ativi-
dade agricola florestal, seu desenvolvimento tecnolégico
e sua industria de base, passando pela indistria de bens
de capital para a produgéo de celulose e papel, hoje signifi-
cativamente exportadora,e atingindo a indstria grafica

POLITICA AMBIENTAL

Considerando:

— a consciéncia preservacionista
adotada pelo setor de celulose e
papel, tanto no que se refere 3 ati-

tras culturas;

vas;

atualizada, de forma intensiva em
extensas dreas impréprias para ou-

— que o setor de celulose e papel nao
utiliza madeira de florestas nati-

através da indugdo para a atualizacdo de seu parque, nos
niveis exigidos para a participacdo do mercado interna-
cional.

Por outro lado, o setor brasileiro de celulose e papel
insere-se também no contexto do Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade, desde o desenvolvimento da
matéria-prima e demais insumos, até as economias de esca-
las jd obtidas e em crescimento através, das expansoes
de capacidade de produgdo em implantacio.

A palavra de ordem aplicada pelo Governo Federal
¢ “modernidade”. Pretende-se, com muita pressa, recupe-
rar o crescimento ndo ocorrido na década de 80, através
da atualizagdo tecnolégica e de investimentos para aumen-
to de produgdo, de molde a obtermos mais produtos, com
qualidade, no minimo, equivalente aos concorrentes no
mercado externo, e preg¢o competitivo.

O objetivo do 3¢ Enpapel foi o de analisarmos, em
conjunto com os responsdveis pelas profundas transfor-
magdes que estdo iniciando a recuperagio de nosso Pais,
0s fatores que paulatinamente vém debilitando nossa com-
petitividade, e cuja permanéncia, reducgdo ou eliminacio
dependem de decisoes em centros de poder externos as
nossas organizagées.

Assim extraimos dos painéis.realizados neste 3° Enpa-
pel, as seguintes diretrizes:

e —
oo - e =

florestas cultivadas com o objetivo
de exploragdo econdmica sio en-
caradas como importante contri-
buigdo preservacionista das em-
presas transformadoras da madei-
ra, sendo inclusive objeto de pro-

vidade industrial como a atividade
agricola florestal, refletida pelo
desenvolvimento tecnolégico e
elevados investimentos j4 efetua-
dos, e outros em execugao, que
colocam muitas de nossas grandes
unidades de produgio no mais ele-
vado patamar internacional;

que o principal fator de competi-
tividade do setor brasileiro de ce-
lulose e papel € a madeira, culti-
vada com o uso da técnica mais
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que nossas florestas garantem co-
bertura permanente a dreas antes
descobertas, e sdo preservadas
com intensa manutengio que man-
tém a vitalidade dos macicos, e
com colheita anual em pequena
parte do total das dreas floresta-
das, com imediata reposicdo via
brotagdo ou através do replantio
das drvores cortadas;

que nos paises desenvolvidos, com
0s quais desejamos ombrear, as

gramas especiais de fomento cria-
dos pelos governos:;

— que devido a distribuigdo do poder

regulamentador sobre questdes
ambientais aos niveis dos governos
federal, estadual e municipal, te-
mos atualmente regras miiltiplas
€, no mais das vezes, conflitantes,
gerando inseguranca nas empresas
produtoras e possibilitando inter-
pretagGes desconexas para sua a-
plicagao;
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— que as indstrias responsdveis pe-

b)

d)
)

las-florestas cultivadas com o obje-
tivo de transformagado represen-
tam reduzida parcela no volume
de madeira utilizada anualmente
no Pais, mas, por sua dimenséo,
representatividade, ostensividade
e transparéncia de agdes, consti-
tuem-se em alvos preferenciais da
instdvel politica ambiental, sofren-
do, como fruto de desconhecimen-
to, crescentes restrigdes € maiores
exigéncias, dentre elas o aumento
do percentual minimo da drea néo
utilizdvel da propriedade destina-
da ao cultivo florestal, o que re-
sulta em acréscimos de investi-
mentos de forma improdutiva;

a auséncia de pardmetros relativos
a0 uso do solo, criando inseguran-
¢a quanto a localiza¢do de culturas
florestais e gerando a ameaga de
extempordnea declaracao, como
areas intocdveis de preservagio
permanente, de macigos florestais
cultivados para fins industriais,
desprezando o fato, a utiliza-
¢ao econdmica é fator fundamen-
tal na manutencdo de cobertura
vegetal permanente.

Identificamos como diretrizes
fundamentais na busca da
modernidade:

a realizagdo do acoplamento da
politica ambiental nacional de-
nominada ‘“‘solucdo global”, de
forma a mantermos nosso Pais no
nivel mais atualizado, ao mesmo
tempo evitando restrigdes externas
a permanéncia de nossos produtos
no mercado internacional;

a integragao entre os Orgios res-
ponsdveis pela politica ambiental
e a indistria, na busca de equacio-
namento adequado das medidas
necessdrias a elaboracao e a aplica-
¢do das normas consentineas com
a “solugdo global™, abrangendo
todo o territério nacional e nio
permitindo margens para interpre-
tacdes;

o estabelecimento de programa
para o desenvolvimento de tecno-
logia para preservacdo ambiental,
com estruturacdo das necessdrias
fontes de recursos;

o combate efetivo ao uso preda-
tério de recursos florestais nativos;
a consolidacdo do conceito da ati-
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f)

vidade florestal vinculada a indis-
tria usudria, como atividade agri-
cola que garante cobertura vegetal
de forma permanente, com explo-
racio rotativa;

a criacdo de programa de fomento
florestal, a nivel nacional, integra-
do na politica agricola do governo,
com a identificacao das dreas desti-
nadas a formacdo de pdlos flores-
tais sem utilizacdo econdmica.

POLITICA
PREVIDENCIARIA: OS
ENCARGOS SOCIAIS

Considerando:
— a ineficiéncia dos sistemas pibli-

cos de previdéncia e assisténcia so-
cial, tanto pelo repasse, como be-
neficios, de reduzida parcela dos
montantes arrecadados, como pe-
la md qualidade dos servigos;

0 aumento progressivo dos encar-
gos sociais, nas suas mais diversas
formas, que tendem a transformar
o saldrio liquido do trabalhador na
menor parcela do custo da mio-
de-obra das empresas, servindo
ainda de fator inibidor para au-
mentos de saldrios e até de contra-
tagoes;

a md qualidade dos servigos de as-
sisténcia médica ¢ hospitalar, que
contribue para a menor produti-
vidade da mao-de-obra, pelo tem-
po que. demanda para seu uso,
€ que obriga as empresas a con-
tratagdo de servicos privados com
o objetivo de obter melhor quali-
dade e menores perdas;

os parcos limites de aposentado-
rias ¢ pensoes e a instabilidade de
seus reajustes, reduzindo-os pau-
latinamente em flagrante desres-
peito e desproporcionalidade com
o contribuinte e suas contribuigdes
ao longo da vida, e que conduzem
as empresas a criagao de sistemas
complementares objetivando um
futuro condigno para seus colabo-
radores;

o sistema de aposentadoria por
tempo de servigo, ainda utilizado
por menos de uma dezena de pai-
ses subdesenvolvidos, que causa a
retirada do mercado do trabalha-
dor em idade de alta produtivida-
de, onerando o Estado e provo-
cando a progressiva elevagdo das

contribuicoes, o que acentua a in-
viabilidade do sistema e eleva os
custos de produgdo, consumindo
as condicoes obtidas de competi-
tividade de nossos produtos;

o tratamento discriminatdrio con-
cedido ao funcionalismo publico,
tanto em servigos de saide comQ
em aposentadorias e pensoes, in-
tegrais e reajustadas — paralela-
mente aos funciondrios ativos,

Identificamos como diretrizes
indispensdveis na busca da
modernidade:

a) adogdo como filosofia de redistri-
uicdo de renda, do principio de
que a principal e mais direta forma

é o salario;

b) reformulagdo do sistema de apo-
sentadoria e pensoes, adotando
faixa etdria, em lugar de tempo de
servico, com beneficios que permi-
tam qualidade de vida condigna ¢
a mais préxima possivel da tida pe-
lo beneficidrio quando em ativida-
des;

¢) reformulacio do sistema de assis-
téncia médica e hospitalar, com 0
objetivo de eficiéncia e eficdcia;

d) unificagdo dos sistemas de previ-
déncia e assisténcia, abrangendo
de forma igualitdria os trabalha-
dores das atividades privadas e dos
servigos piiblicos, sendo necessdria
também a unifica¢do formal da re-
géncia do vinculo trabalhista, com
a extingéo no tocante ao funciona-
lismo piiblico do privilégio da esta-
bilidade.

POLITICA TRIBUTARIA

Considerando:

— a multiplicidade de tributos inci-
dentes sobre poucos fatos gerado-
res;

— os elevados custos burocriticos ge-
rados pela citada multiplicidade de
tributos, tanto na mdquina gover-
namental como nas empresas;

— a ameaca de ineidéncia do ICMS
sobre as vendas destinadas a ex-
portagdo, da produtora para em-
presa comercial exportadora, sem
recuperacdo, com vigéncia depen-
dente de decisio do Confaz, ini-
bindo a atuacdo das “tradings’’;

— a incidéncia de ICMS sobre a ex-
portagdo de celulose, classificadal
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como produto semimanufaturado,
sem condig¢Ges de repasse e de re:
cuperacdo, representando perda
de competitividade de nossos pro-
dutos no mercado externo;

— 0 tratamento tributdrio das nossas
exportagées, que reduz a competi-
tividade no mercado internacjo-
nal, frente ao tratamento tributa-
rio aplicado pelos paises concor-
rentes sobre os negdcios interna-
cionais;

Identificamos como diretrizes
fundamentais na busca da
modernidade:

a) a necessidade de reforma tributé-
ria, visando a reducdo da multipli-
cidade de tributos e, portanto, de
suas onerosas conseqiiéncias buro-
criticas;

b) a aplicagdo de tratamento tributa-
rio das exportagées equivalente ao
vigente nos paises com expressiao
no comércio internacional;

¢) a reequiparagao das vendas desti-
nadas 4 exportacao, da produtora
a empresa comercial exportadora,
a exportagao;

d) a reclassificagdo da celulose como
produto acabado.

POLITICA DE
INVESTIMENTOS

Considerando:

— a importincia do setor de celulose
e papel como detentor da mais
atualizada tecnologia, com voca-
¢do exportadora pelo aproveita-
mento das vantagens comparati-
vas decorrentes da cultura flores-
tal, contribuindo positiva e cres-
centemente para o saldo de nosso
balan¢o comercial, de capital in-
tensivo demandante de bens de ca-
pital necessdrios para a expansio
da producio, em sua maior parte
produzidos no Brasil, € objeto do
Programa Nacional de Papel e Ce-
lulose, com investimentos previs-
tos, até 1996, de US$ 9,8 bilhdes;

— a expressiva geragdo de recursos
das empresas do setor em expan-
sao, insuficientes porém para a co-
bertura dos investimentos progra-
mados sem a complementagio
através de fontes de longo prazo;
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a ainda reduzida dimensio do
mercado brasileiro de valores mo-
bilidrios, que nio possibilita a efe-
tivacdo de emissdes em montantes
expressivos frente ao valor total
dos investimentos;

a escassez, junto ao sistema finan-
ceiro nacional, de fontes de longo
prazo, exceto do sistema do Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES;
a escassez de recursos de longo
prazo originados do exterior, agra-
vada pela situacao atual da divida
externa;

o prego dos bens de capital produ-
zidos no Brasil, substancialmente
superiores aos de similares produ-
zidos no exterior;

anecessidade de investimentos pa-
ra a expansao de produgio com
tecnologia atualizada, como ele-
mento fundamental do plano para
a modernidade;

a existéncia do aprecidvel nimero
de empresas ndo integradas pro-
dutoras de papel, ndo abrangidas
pelo Programa Nacional de Papel
e Celulose.

Identificamos como diretrizes para o
cumprimento do Programa Nacional de

a)

b)

d)

Celulose e Papel, e do plano de
modernidade para o Pais:

a necessidade de equacionamento
de fontes de recursos de longo pra-
zo, compativeis com o Plano de
Investimentos do Programa Nacio-
nal de Papel e Celulose, de molde
a evitarmos a solugio de continui-
dade nas implantagdes em anda-
mento e a perda, novamente, dos
espagos que vém sendo abertos no
mercado internacional para nossos
produtos;

enquanto as demais fontes nio se
apresentarem como operacionais,
o direcionamento de dotagées es-
pecificas para o BNDES, visando
a manutenc¢ao dos fluxos de recur-
sos para as implantag¢des dos proje-
tos enquadrados;

o cuidadoso equacionamento das
importagdes, com o objetivo de
adequar os montantes investidos
em bens de capital, como fator fun-
damental de competitividade;

a elaboracdo de estudos com o ob-
jetivo de estabelecimento de dire-
trizes especificas para as produto-
ras de papel ndo integradas.

OBSTACULOS A
EXPORTACAO

Considerando:
— os fatores que vém debilitando

nosso poder de competicdo no

mercado internacional, tais como:

— a auséncia de linhas de finan-
ciamento & exportacio;

— a irrealidade do sistema de se-
guros de crédito a exportagao;

— os elevados custos de transpor-
tes internos, de servicos por-
tudrios e de fretes maritimos,
que multiplicam ¢ énus de dis-
tribuigdo internacional de nos-
sos produtos, comparativa-
mente ao de outros paises con-
correntes, que absorvem os ga-
nhos decorrentes de nossas
vantagens comparativas;

0 monopolio portudrio;

a fragilidade do Gatt para exigir

0 cumprimento das regras estabe-

lecidas.

Identificamos como diretrizes
Jfundamentais na busca da
modernidade:

0 reestabelecimento de linhas de
financiamento & exportacdo;

a adequacéo do sistema de seguro
de crédito a exportacio;

a reformulagio dos sistemas de
transportes internos, de servigos
portudrios e de fretes maritimos,
visando a indispensdvel reducio de
custos;

a abertura dos portos 2 iniciativa
privada;

a presenca e acdo brasileira de for-
ma a fortalecer as condigées para
que as regras estabelecidas pelo
Gatt sejam efetivamente aplicadas

e cumpridas. ﬁ

DIRETRIZES DO SETOR PARA

Dia: 3 de agosto de 1990.

Comissdo Organizadora

Gastdo Campanaro, Jodo Bignardi
Netto, Luiz Rosa, Marcello Pilar e
Mauro Gongalves Marques (presi-
dente).

DOCUMENTO
O ANO 2000
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UMA PROMESSA: AMBIENTE
ESTAVEL PARA INVESTIR.

O ministro da Infra-Estrutura, Ozires Silva, garante que passon o tempo
do descontrole, choques e pacotes que afastavam os investimentos de longo prazo.

aqui para frente, os investidores

brasileiros poderio planejar a

longo prazo e calcular o retorno
de seus investimentos sem temer cho-
ques ol pacotes que alterem o rumo
de seus empreendimentos. A garantia
foi dada pelo ministro da Infra-Estru-
tura Qzires Silva, durante a ceriménia
de encerramento do 3¢ Enpapel. ““Es-
peramos que possamos fazer um go-
verno estdvel, capaz de responder
progressivamente pelas aspiragdes do
cidaddo e dos investidores que sao-0s
reais grandes criadores de oportuni-
dades de emprego”, disse o ministro.

A agdo do governo estd, assim, cal-
cada na convicgdo de que nio existe
a possibilidade de emprego sem em-
presa. Da mesma forma, ndo hd possi-
bilidade de haver empresa sem em-
prego. “Empregado e empresdrio fa-
zem parte da mesma drvore. E fazen-
do parte da mesma drvore, nos temos
que encontrar uma férmula para tra-
balhar conjuntamente”, salientou
Ozires Silva. “ A intencdo do governo
é caminhar para o livre mercado, para
que o cidadao cresga perante o gover-
no e o governo decres¢a em termos
de poder de regulamentacio em cima
do cidadao.”

O ministro considerou que o nivel
dos investimentos do setor de papel
e celulose — da ordem de US$ 9,8
bilhdes até 1996 — € uma prova de
que o pafs estd “marchando para dias
melhores, para uma inflagdo contro-
lada, para uma economia sob controle
da sociedade brasileila”.

Recursos para investir

Dos US$ 9,8 bilhées previstos, 8,2
bilhdes serdo aplicados em instalagoes
industriais, 650 milhdes em sistemas
de protecdo ambiental e 970 milhdes
na expansio da base florestal, com
plantio de 420 mil hectares e a remo-
delacdo de 565 mil hectares de flores-
tas jd existentes. Segundo o presiden-
te da ANFPC, Hordcio Cherkassky,
j4 se encontram em execugao projetos
no valor de US$ 5 bilhées. Os demais
aguardam defini¢do do estudo de via-
bilidade ou de financiamento. ‘‘Para

“O Pais estd
marchando para dias
melhores, para uma
inflagdo controlada”

complementarem seus recursos pro-
prios, as empresas precisam continuar
contando com o importante apoio do
BNDES, a alavanca que tem permi-
tido essa efetividade tdo grandiosa do
setor de celulose e papel. Pois ele é
o tnico banco de financiamento de
longo prazo existente no pais”, afir-
mou Cherkassky, lembrando ainda
que existem possibilidades no merca-
do de capitais e da reativagdo dos me-

canismos de conversdo da divida ex-
terna.

O ministro Ozires Silva reconheceu
a escassez de recursos para investi-
mentos e mostrou a necessidade de
se trabalhar de forma a baixar o custo
do dinheiro e os juros. Com isto serd
possivel gerar créditos comerciais a
longo prazo, produzidos pelo préprio
sistema econdmico e pela poupanga
privada nacional. “Esta € uma expe-
riéncia que ndo temos no Pais, e onde
as nacoes desenvolvidas ganham a sua
grandeza’’, salientou. Ele citou o
exemplo do Japdo, onde o investi-
mento pode ser efetuado com crédito
comercial a longo prazo, a custos da
ordem de 3 a 4% ao ano.

O governo reconhece também a ne-
cessidade de fixar impostos razodveis,
e foi exatamente por este motivo que
promoveu a reforma administrativa.
“Esperamos que 0s empresdrios nos
apoiem nessa diregdo a fim de que
possamos ter um governo menos cus-
toso ao contribuinte e que canalize
0s recursos para investir efetivamente
na infra-estrutura material e na infra-
estrutura humana do Pais, que sdo os
dois setores essenciais para o éxito de
um empreendimento produtivo”, pre-
gou o ministro.

Legislacdo portudria

Na ceriménia de encerramento do
32 Enpapel, Ozires Silva foi o porta-
voz de uma noticia auspiciosa: o go-
verno estd estudando a implantacéol

a
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Ozires quer apoio dos empresdrios para
reforma administrativa.

de uma legislacao portudria atualizada,
nao s nos portos maritimos como nos
fluviais. ““Nao podemos continuar car-
regando toda a carga do pais em cima

de caminhdes e em estradas que estio

se tornando vulnerdveis a cada dia.
Temos que ter navegacio costeira e
precisamos do apoio da sociedade pa-

ra modificar legislagGes tdo antigas e

arcaicas”’, afirmou.

Em resumo, ressaltou o ministro,
a estratégia governamental tem sido
a de atacar em todos os flancos. Com
uma capacidade reduzida de investi-
mento, 0 governo optou por trabalhar
em regulamentacao, na melhoria dos
nossos sistemas operacionais e na sim-
plificacdo da legislagio. **Usem o cor-
reio ou o telefone e nos ajudem com
sugestoes, principalmente quando
acharem que o governo estd atrapa-
lhando, no sentido de evitar ou retar-
dar investimentos que sdo essenciais”,
pediu o ministro aos empresarios.

Pesquisas florestais

Igual disposicdo foi demonstrada
pelo ministro da Agricultura e Refor-
ma Agrdria, Anténio Cabrera Mano
Filho. **O Ministério estard sempre de
portas abertas”, declarou. Ele mos-
trou a necessidade da iniciativa priva-
da se unir ao setor publico para incre-
mentar novas pesquisas que levem a
descoberta de variedades cada vez
mais produtivas. E deu como exemplo
da atuacio de sua Pasta o Centro Na-
cional de Pesquisas Florestais, “‘um
dos maiores centros produtores de se-
mentes melhoradas de eucalipto, pro-
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duzindo mil quilos de sementes por ano
que poderao, no futuro, atender a cer-
ca de 100 mil hectares”. A funcdo do
Ministério da Agricultura, na sua con-
cep¢do, € “‘apoiar a brilhante inicia-
tiva do setor privado”.

Anténio Cabrera destacou, tam-
bém, o ‘“‘fator social extremamente
importante™ que a indistria de celu-
lose e papel tem: “Néo custa lembrar
que cada funciondrio empregado nu-
ma fdbrica equivale a praticamente
trés homens trabalhando no campo.
A atividade do setor é muito bem-
vinda ao Ministério da Agricultura e
Reforma Agrdria, no sentido que ele
fixa 0 homem do campo no seu local

Para Cabrera, Ministério da Agricultura
deve apoiar o setor privado.

de origem, evitando o nosso vergo-
nhoso éxodo rural”, concluiu.

Hordcio Cherkassky acentuou que
o Brasil goza de reconhecidas vanta-
gens comparativas na drea de papel
¢ cclulose, principalmente quando se
fala em produtividade florestal e em
nivel de capacitac¢io técnica e comer-
cial. Mas fez uma ressalva: isto nio
descarta a necessidade de se ter politi-
cas industriais claras, estimulantes e
estdveis. O sonho de Cherkassky € o
sonho de todos os empresérios do se-
tor:

“Na década de 90, gostarfamos de
ver florescer em nosso pais algo seme-
lhante ao que jd existe no Japao, nos
Estados Unidos e em alguns paises
europeus, em termos de ambiente fa-
vordvel 4 expansdo da produgdo e do
comércio. Algo que estimule a livre
iniciativa e conceda a esta o beneficio

Cherkassky: necessidade de politicas
industriais estimulantes.

da sinergia de esforcos, das pessoas
e das entidades publicas e privadas.
Niao podemos mais aceitar posices
antagénicas ao desenvolvimento, co-
mo ICMS sobre exportagées; tarifas
portudrias altissimas; indefini¢do de
recursos para investimentos de longo
prazo; excesso de regulamentacoes
para qualquer coisa que se queira fa-
zer, entre outros despautérios. De
nossa parte, aceitamos a responsabi-
lidade e o desafio de implantar o novo
ciclo de crescimento econémico do
Pais, com 0o mesmo entusiasmo de-
monstrado nas décadas de 70 e 80
quando, através de sucessivos progra-
mas de modernizacdo de nossas em-
presas, garantimos o abastecimento
do crescente mercado interno e passa-
mos a exportar”,

SESSAO DE ENCERRAMENTO
DO 3: ENPAPEL

Dia: 3 de agosto de 1990
Convidados especiais

Antonio Cabrera, ministro da Agri-
cultura;

Ozires Silva, ministro da Infra-Es-
trutura. ;
Pronunciamentos:

Hordcio Cherkassky, presidente da
Associagao Nacional dos Fabricantes
de Papel e Celulose;

Antonio Cabrera, ministro da Agri-
cultura,

Ozires Silva, ministro da Infra-Es-
frutura.
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e de José Pio Borges, do BNDE

Almoco em homenagem ao emb. Denot Medeiros
(entre Hordcio Cherkassky e Osmar Zogbi).

e

Sampol Pou, os ministros Cabrera e Ozires,

Osmar Zogbi, Hordcio Cherkassky e Jamil Aun.




A UTILIDADE DA CARBOCLORO
NAS INDUSTRIAS DE CELULOSE E PAPEL

Vocé nio vé, mas

o cloro, o hipoclorito

de sodio e asoda caustica
Carbocloro estdo

presentes na qualidade

dos melhores produtos das
industrias de celulose e papel.
Vocé ndo vé, mas essa qualidade
€ também o resultado do
trabalho que a Carbocloro
desenvolve junto a seus clientes,
desde a recomendacio de
produtos com a completa e
permanente assisténcia

técnica, até a preocupagio

com o desenvolvimento do
setor. Paratanto, a

Carbocloro cresceu e

continua em expansio,

E PUBLICA.

CBBA

tendo aumentado
sua producio

em 1989 para 260 mil
toneladas/ano de cloro, e com
anova fibrica em Uberaba
esta producio serd de

372 mil toneladas/ano. Por
tudo isso, a Carbocloro

€ hoje lider de mercado e
continuard em permanente
desenvolvimento para
melhorar ainda mais a
prestagio de seus
Servicos.
Agoravocé ji
sabe por quea
utilidade da
Carbocloro é
publica.

CARBOCLORO SA
Produzindo em harmonia com a natureza.,
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MANE]JO FLORESTAL

METODO BIOACUSTICO
TOMA AVES COMO
INDICADOR ECOLOGICO

A identificagio dos pssaros a partir de sew canto ¢ o ponto de partida
para.o monitoramento das florestas, segundo metodologia desenvolvida na Exropa
e adeqiiada ds condicies brasileiras pelo professor Jacques Vielliard.

ma nova ferramenta para o ma-
l l nejo florestal comeca a ser utili-

zada no Brasil: trata-se de um
indicador ecolégico padronizado que,
lancado no computador, fornece um
termOmetro do ecossistema, possibi-
litando seu monitoramento. O ponto
de partida é o levantamento 4 distan-
cia da presenca e hdbitos das aves,
baseado na escuta de seu canto ou
na realizacdo de gravagées para poste-
24 [ICELULDSE & PAPEL

rior identificacdo, através de compa-
ragles com registros sonoros manti-
dos em arquivo.

A metodologia foi adaptada pela
primeira vez a um pafs tropical pelo
professor francés Jacques Marie Ed-
me Vielliard que, ap6s 11 anos de pre-
parativos, desenvolveu entre 1984 e
1989 o Projeto Dramic (Densidade e
Riqueza Avifauna de uma Mata e In-

teragdes com Ecossistemas Circunvi-
zinhos).

Vielliard estd concluindo o livro
“Aves do Planalto Paulista”, em que
apresentard os resultados do Projeto
Dramic. ““Vai ser uma obra com mais
de 200 pdginas, incluindo mapas, ta-
belas, grificos, fotos e pranchas”, an-
tecipa. O langamento estd previsto pa-
ra 1991,

A vantagem de seu método para
o planador de florestas homogéneas
€ imensa, segundo Vielliard: “Ele
precisa monitorar o impacto ecolégi-
€0, no seu proprio interesse. Hd ma-
neiras de ocupar o solo que tém resul-
tados bem mais favordveis. Por exem-
plo, preservando-se a diversidade am-
biental, ficard garantida a continuida-
de das interacdes capazes de evitar
pragas, empobrecimento do solo, ero-
sao e mudangas microclimdticas que
a longo prazo afetam a floresta”.

Uma utilizagao prdtica do metodo
de Vielliard est4 sendo a de documen-
tar a fauna da Mata Atlantica, por
solicitacdo da Fundacdo Florestal de
Sdo Paulo, como primeiro passo para
deter a devastagao que 14 se verifica.

Trabalho pioneiro

Doutorado em biologia animal pela
Universidade de Paris, ele fez vdrios
estdgios de ornitologia de campo na
Franca, Suica, Holanda, Espanha e
Argélia. Atuava como conselheiro
cientifico da Ecole Normale Superiére
de Paris no periodo 1971/77, quando
ali foi desenvolvida uma nova meto-
dologia no campo da bioacistica: a
identificagdo das aves a partir de seu
canto. Na condigio de coordenador
da equipe responsdvel pelo projeto
Vielliard teria desde entio seu nome
sempre associado a esta pratica.
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Em 1973, a Academia Brasileira de
Ciéncias convidou Vielliard para tes-
tar o novo método no Nordeste brasi-
leiro, mas a oferta foi recusada: falta-
va a infra-estrutura bdsica. De qual-
quer forma, foi o ponto de partida
para cle comegar a montagem de um
arquivo de gravacdes de cantos de
aves tropicais.

Cinco anos mais tarde, a Univer-
sidade Estadual de Campinas (Uni-
camp) fez-lhe uma proposta mais vid-
vel: a instalagdo e manuten¢ao de um
Arquivo Sonoro Neotropical, a fim de
colecionar os sons da fauna brasileira
(aves, macacos, pererecas, felinos
etc.). Ansioso por difundir sua meto-
dologia e testd-la em condigoes dife-
rentes das européias, ele aceitou.

Assim, desde 1978 leciona ornito-
logia e bioacustica na Unicamp, for-
mando quatro alunos por ano dentro
de seus conceitos. Além disso, minis-
tra cerca de cinco cursos anuais de
¢xtensao universitdria em outras cida-
des brasileiras, faz constantes pales-
tras, ensina estagiarios (hd, inclusive,
bolsistas de outros paises) e leva avan-

te suas pesquisas, ajudado pelos apro-
ximadamente 50 colaboradores que ja
reuniu.

A oportunidade de desenvolver um
trabalho de campo surgiu através de
convénio com a empresa Duratex,
que mantém em sua unidade regional
de Lengdis Paulista uma reserva eco-
lI6gica de 592 hectares, constituida por
floresta natural latifoliada e capoeira

Basicamente, o método de Viel-
liard consiste em escutar o canto das
aves, identificar por este meio a espé-
cie a que pertencem e assinalar sua
presenga em determinado ponto do
territério. E uma atividade exaustiva,
como ele proprio reconhece: “Tem de
ser louco para fazer o que nods faze-
mos. Entrar na mata de madrugada,
percorrer longas distdncias até os pon-
tos de observacdo, andar pelas adja-
céncias a fim de ter uma visao global
e saber como estd a distribuicdo dos
diversos ambientes. Para cada cinco
pontos de observacao que visitamos,
sdo umas quatro horas de canseira,
e precisamos verificar 60 desses pon-
tos”.

Os 60 postos de observagio tiveram
sua localizacdo definida de acordo
com um modelo matemdtico: foram
distribuidos por trilhas paralelas e
com um espaco minimo de 200 metros
entre eles. O objetivo era determinar
o territério ocupado por uma espécie;
o nimero de individuos por familia:
os diferentes grupos da mesma espé-
cic; a posigdo que essas espécies ocu-
pam na mata; periodos de reprodu-
¢ao, hibernagio e migracdes.

Nos dois primeiros anos, o levanta-
mento de dados for mensal, depois
passou a bimestral. “Quando a gente
comegou — explica Vielliard —, nao
sabia exatamente qual era o ‘calen-
ddrio’ das espécies; entao fomos obri-
gados a despender maiores esforcos.
Agora ja sei exatamente quando ir pa-
ra obter um dado significativo de mi-
gragao, reproducdo. Entdo, atual-
mente bastam quatro visitas anuais
para s¢ captar toda a diversidade do
ecossistema, repetindo as observa-
¢oes mais de um ano para verificar
se ndo hd qualquer desequilibrio™.

Construtora Lix da Cunha
ela estd completando

Os 66 anos da Lix da Cunha sé@o 66 anos
_de experiéncia e de construcdo. A cada
ano que passa, ela se torna mais jovem e atual.

A idade da
é fora do comum:

2.060 obras.

E que toda essa tradicao de mais de 2.000
obras construidas formou uma base sélida,

a Unica capaz de sustentar uma construtora
grande, moderna e arrojada. Ela hoje
participa ativamente da expanséo do sefor
de papel e celulose estando presente na
Aracruz Celulose S.A. (ES), Inpacel - Indusiria
de Papel e Celulose Arapoti S.A. (PR), Bahia
Sul Celulose S.A. {BA; e Cia. Melhoramentos
de Sao Paulo S.A. (S

)
v
l ’l‘ :
CONSTRUTORA LIX DA CUNHA S.A.
Nossas obras fazem o nosso nome.
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i w
Vielliard usa microfone direcional para gravar canto das aves @ distancia,

Audicdo e memoria

Seu principal instrumento de traba-
lho, como gosta de afirmar, € o ouvi-
do: ele j4 memorizou as caracteris-
ticas do canto da imensa maioria dos
pdssaros e reconhece imediatamente
a espécie. Nos poucos casos de diivi-
da, ele grava com microfone direcio-
nal os trinados e os compara com os
cantos arquivados em seu laboratério
na Unicamp — cerca de 12 mil regis-
tros diferentes, origindrios de mais de
900 espécies de passaros (além de mil
gravacdes de 300 antibios e pequeno
nimero de mamiferos, insetos e ou-
tras espécies). A localizacdo da fita
certa para comparagao € facilitada pe-
la elaboragdo de sonogramas do can-
to, grito de alarme, grito de véo e

de chamada de filhotes, caracterizan-
do os sinais de comunicacido sonora
da espécie.

Mas quais seriam as vantagens do

" método bioacustico?

A primeira delas, do ponto de vista
cientifico, € a precisdo. Das aves que
se escutam na floresta, mais de 90%
nao sao vistas. Todas elas, entretanto,
cantam ou emitem um som caracte-
ristico. Através da sonografia se con-
segue distingiir qualquer uma e até
mesmo subespécies.

Além disto, a observacao é melhor
sucedida se nao interferir com o ecos-
sistema. A captura de aves pode ate-
morizd-las, afugentd-las ou fazé-las
mudar seus habitos, interferindo com
os resultados do trabalho. J4 o pro-

cesso de escuta de seu canto a distan-
cia em nada as agride.

Outro inconveniente da captura das
aves com redes € que sé se obtem in-
formagdes sobre pdssaros aprisiona-
dos; as espécies que ficam nas copas
das drvores ou que vivem no chao es-
capam.

Finalmente, hd o respeito a prépria
fauna. As aves capturadas com redes
costumam ser sacrificadas, a fim de
que sua pele seja retirada e enviada
a0 museu, para identificacdo. J4 a me-
todologia de Vielliard ¢ totalmente
inofensiva para os passaros.

Interdependéncia

A possibilidade de identificar as
aves de um ecossistema e efetuar um
processamento padronizado desses le-
vantamentos, proporciona uma ferra-
menta de trabalho fundamental para
0 monitoramento ambiental, ji que
tudo € interdependente na mata. As
aves sao espécies diversificadas e ocu-
pam diversos nichos ecolégicos. Co-
mem ¢ sa0 comidas por outros ani-
mais, alimentam-se também de plan-
tas ¢ fazem a dispersao de sementes.
““Se numa regido qualquer habito das
aves nao se verifica, isto indica que
o equilibrio ecoldgico foi rompido em
algum lugdr e dd pistas valiosas sobre
0 que possa ter acontecido. Entio.
0 comportamento das aves é um ver-
dadeiro termdmetro do ecossistema”.
garante Vielliard,

“O majestoso Urubu-Rei (Sarco-
rhamphus papa)} é o mais colorido
da familia dos catartideos e sua si-
lhueta contrastada de branco e preto
destaca-se bem quando ele desliza no
fundo verde-escuro das matas. Este
habitante das planicies e dos morros
¢ disperso na sua ampla drea geogrd-
fica de distribuicdo, que vai do Mé-
xico até o norte da Argentina. Ele
sofre ndo somente com a destruicio
das matas, mas também com a perse-
guicdo movida por cacadores e cole-
cionadores que se orgulham de exigir
tal troféu. No Estado de Sdo Paulo,
¢ Urubu-Rei mantém mintsculas po-

UMA AVE IMPONENTE.
E MUITO PERSEGUIDA.

pulagoes somente na Serra do Japi
(Jundiai}, no Morro do Diabo (Teo-
doro Sampaio) e no Planalto Pau-
lista...”

Assim comega o verbete sobre o
Urubu-Rei que saird no livro de JTac-
ques Vielliard, “Aves do Planalto
Paulista”. A obra falard sobre cada
uma das 289 espécies encontradas em
Lencéis Paulista, tendo como ilusira-
¢oes pranchas desenhadas por Fre-
derico Lencione Neto — duas das
quais ilustram esta matéria, por corte-
sia da Duratex, empresa de atuacdo
marcante no dmbito ecoldgico e que
patrocinou o Projeto Dramic.
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CULTIVAR E RESPEITAR O
VERDE E UMA DAS PREO-
CUPACOES BASICAS DE
UMA FMPRESA DE PRODU-
TOS FLORESTAIS COMO
AKLABIN.

DEDICADA AO FLORES-
TAMENTO E REFLO-
RESTAMENTO DESDE A
DECADA DE 40, A
KLABIN POSSUI HOJE 173
MIL HECTARES DE
FLORESTAS PROPRIAS DE

PINUS, EUCALIPTO E
ARAUCARIA. LOCALIZADAS
NOS ESTADOS DO

PARANA, SANTA CATARINA
ERIO GRANDE DO SUL,
ESTAS FLORESTAS INCOR-
PORAM OS ULTIMOS
DESENVOIVIMENTOS DA
AREA DA BIOTECNOLOGIA,
FORNECENDO MADEIRA
PARA A FABRICACAQ

DE CELULOSE E PAPEILS,
PARA IMPRESSAOE

EMBALAGEM, RECONHE-
CIDOS NO PAISENO
EXTERIOR PELA SUA ALTA
QUALIDADE.

A

Industrias Klabin
Papel e Celulose




ABI-GRAF

ESTUDO APONTA METAS
PARA DESENVOLVER O SETOR

industria grafica e editorial cres-

ceu 40% nos principais centros

produtivos do mundo, nos dlti-
mos dez anos. As estimativas e proje-
¢oes oficiais para os anos 90 indicam
um incremento da ordem de 5% ao
ano, em paises como Alemanha, [td-
lia, Espanha, Estados Unidos e Mé-
Xico.

Estes dados, segundo Max Schrap-
pe. presidente da Abigraf — Asso-
ciacdo Brasileira da Industria Gréfica
— ndo podem ser ignorados pela in-
dustria gréfica nacional, principal-
mente se levarmos em consideracao
que, a partir de 1992, a Comunidade
Econdmica Européia ja estard total-
mente integrada, devendo conhecer
a partir de entdo um crescimento ain-
da mais acentuado.

““Para chegarmos préximos daquilo
que hoje se produz em paiscs como
a Alemanha e Itdlia ¢ podermos ser
competitivos no mercado externo —
comenta Schrappe — serd necessdrio
que a inddstria grafica brasileira corra
contra o reldégio e promova em seu
parque industrial uma grande revolu-
cdo™

As metas ¢ estratégias a serem ado-
tadas pela induistria grafica nacional
durante os préximos anos, com modi-
ficagées importantes no relaciona-
mento governo/iniciativa privada, in-
tegram um estudo que a Abigraf aca-
ba de realizar.

Chegar a um faturamento de US$
8.2 bilhées no ano 2000, como propde
o estudo, ndo depende tnica e exclusi-
vamente do desempenho do empresa-
riado gréfico. Uma outra parte caberd
ao governo, com a diminuigao da car-
ga tributdria sobre as importagées de
mdquinas, equipamentos e matérias-
primas € um dos principais itens apon-
tados por mais de duas mil indistrias
pesquisadas como fator necessdrio ao
crescimento do setor.

A elevada carga tributdria, aliada
a interferéncia da Secretaria Especial
de Informdtica, constituem também
problemas para o setor grifico, na
busca de atualizagio tecnoldgica.
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Outro ponto levantado pelo estudo
€ a necessidade da incorporacdo de
novas tecnologias aos processos pro-
dutivos mediante apoio a inddstria na-
cional de mdquinas ¢ equipamentos.
Diretamente relacionada a esta ques-
Lao, estd a adeqliacdo, em termos qua-
litativos, das principais matérias-pri-
mas, como o papel, cartao, tintas, ver-
nizes ¢ chapas de impressdo. Para que
isto se realize, o estudo propée que
a Abigraf transmita aos principais fa-
bricantes um quadro dos avancos tec-
noldgicos desejados € informacoes so-
bre os novos processos produtivos.

Perfil

Quase 12 mil empresas compdem
hoje o setor da industria grafica brasi-
leira, sendo 80% delas classificadas
como de pequeno ¢ médio portes.
Apenas trés tém participacao de capi-
tal estrangeiro. A industria grdfica en-
volve desde a producgio de cadernos,
jornais e livros até a confecgio de em-
balagens, cartazes. etiquetas e auto-a-
desivos. O estudo da Abigraf mostra
que, através do avango tecnoldgico,
se atingird melhor produtividade com
a reducdo de desperdicios, aumento
de velocidades operacionais, homoge-
neidade de qualidade e até mesmo a
reducdo de processos poluentes.

A renovagao tecnolégica das pe-
quenas e médias empresas, de acordo
com a Abigraf, depende de novas li-
nhas de crédito, sem as quais esse pro-
Cess0 sera extremamente moroso, o

que impossibilitard a competicao no
mercado internacional, dominado ho-
je por Hong Kong, Singapura, Ale-
manha, Franga, Inglaterra ¢ Estados
Unidos. O setor no Brasil, segundo
Schrappe, apresentou crescimento de
0,8% em 1989 a considerar a produ-
¢ao do ano anterior. Sua participacao
no total de exportagdes do pais foi
de 0,09%.

Além desses problemas, existe ain-
da a insuficiéncia de mao-de-obra es-
pecializada. “*Quase duzentas mil pes-
soas estao hoje empregadas neste se-
tor e apenas uma pequena parcela en-
contra=se devidamente preparada pa-
ra desempenhar suas atividades. Os
centros especificos de formacio e
aperfeigoamento de profissionais em
artes graficas existem apenas em Sio
Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande
do Sul; mesmo assim, em nivel técnico
¢ operacional™, conta o Presidente da
Abigraf.

Concorréncia desleal

O estudo analisa como desleal a
concorréncia exercida pelas grificas
oficiais frente as empresas privadas.
Elas se valem de vantagens crediticias
¢ fiscais para colocar um produto de
preco inferior no mercado. Para a
Abigraf, o processo de privatizacio
desencadeado pelo presidente Fer-
nando Collor de Mello tem que, obri-
gatoriamente, atingir as 1.900 estatais
do setor, sob pena de estagnacio e
retrocesso deste segmento.

processo de fabricagdo, as

Medidor A Tecnatomic Inddstria e
Comércio instalou na M. D.

nuclear Chegfl Nicolaus Industria e Papel
ao Brasil o primeiro medidor nuclear

de gramagem e umidade
construido integralmente
no Brasil, com tecnologia
nacional. O equipamento
da Tecnatomic mede em
forma continua, durante o

variacGes tranversais e lon-
gitudinais de gramagem ¢
umidade do papel, além de
estar acoplado a um sistema
de aquisi¢do, processamen-
to, leitura ¢ impressiao de
dados por micro, com saida
para dispositivos de contro-
le automatico.
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Embalagem tem
Congresso mundial

O Instituto Turco de Nor-
matizacgdo estard organizan-
do. em Izmir, na Turquia
entre os dias 13 e 14 de no-
vembro, o 12 Congresso
Mundial de Embalagem —
patrocinado pela Organiza-
¢ao Mundial de Embala-
gem. Em seguida a este
cvento, do dia 15 a 22 de
novembro, acontecerd a
Exibigdo de Embalagens
“Jzmir Pack’90"". Os inte-
ressados em participar do
Congresso ou exibir suas
embalagens em stands de 14
m?, alugados por US§ 1.500,
devem entrar em contato
com Turkish Standarts Ins-
titution, Necatibey cad. no:
112, Ankara 06100, Turkey.
TIf. 90-4-117 83 30. Tl:
42047 tse tr, Fax:
90-4-1254399.

Cicepla faz
assembléia no México

Sob o patrocinio da Ca-
mara Mexicana das Indds-
trias de Celulose e Papel,
acontecerd na Cidade do
México, de 11 a 15 de no-
vembro, a IX Assembléia
Geral Extraordindria da Ci-
cepla (Confederagao Indus-
trial de Celulose e Papel La-
tino-Americana), que con-
tard com a participagdo de
representantes e empresa-
rios de todos os paises mem-
bros. Maiores informacoes
pelo telefone (011)
885-1845.

Editores e Livreiros
tém encontro em Olinda

No periodo de 8 a 11 de
novembro, a Camara Brasi-
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leira do Livro estard reali-
zando o XXI Encontro de
Editores e Livreiros, no Ho-
tel Quatro Rodas, em Olin-
da. O evento se realizard
nos trés dias finais da I Feira
Internacional do Livro do
Nordeste, ¢ nele se tratard
diversos assuntos de interes-
se dos editores, livreiros,
distribuidores crediaristas ¢
importadores. Os interessa-
dos receberdo maiores in-
formacdes pelo telefone
(011) 229-7855, telex 24788
VRLI ou fax 229-7463.

Congresso florestal
em Campos do Jordao

De 22 a 27 de setembro,
em Campos do Jordao, esta-
ra se realizando o 6! Con-
gresso Florestal Brasileiro,
que espera reunir mais de
1.200 técnicos do setor. O
evento, patrocinado pela
Sociedade Brasileira de Sil-
vicultura e Sociedade Brasi-
leira de Engenheiros Flores-
tais, estara tratando de te-
mas como CONServagao e
manejo das florestas, rumos
para a integragao entre o se-
tor e a comunidade e apre-
sentacao de técnicas flores-
tais de producdo. As inscri-
coes podem ser feitas pelo
telefone (011) 211-5984. Es-
tudantes, professores, pes-
quisadores e técnicos ofi-
ciais tém direito a pregos es-
peciais.

Nova data
para a Fiepag

A data da préxima edicao
da Fiepag (Feira Internacio-
nal de Embalagem, Papel e
Artes Gréficas) sofreu alte-
ragdes em razao de acertos
com a organizadora da mos-
tra, a Alcantara Machado.
A préxima edicdo serd reali-

zada em maio de 1992, e ndo
mais em 91 como estava pre-
vista. Além disso, a Fiepag
que se realizava de trés em
trés anos, desde 1975, agora
passard a ser bienal. reali-
zando-se em todos 0s anos
pares.

A embalagem,
ajudando a vencer

O Giapack. saldo de em-
pacotamento ¢ embalagem
alimenticia, estard se reali-
zando de 12 a 16 de novem-
bro, em Porte de Versailles,
Paris. No evento, se discu-
tird a importdncia estratégi-
ca de embalagem no ponto
de venda e a dificuldade do
controle das fungoes de co-
municagdo e marketing da
embalagem, entre outros
assuntos. Os interessados
devem procurar a Promosa-
lons Brasil, pelo telefone
(011) 259-0138, ou fax
259-5388.

Simpdsio sobre
florestas em Manaus

De 7 a 13 de outubro, em
Manaus, estara se realizan-
do o 12 Simpédsio Internacio-
nal de Estudos Ambientais
em Florestas Tropicais imi-
das — Forest’90. O evento,
que contard com a partici-
pacdo de renomados espe-
cialistas de mais de quarenta
paises, deverd discutir as ul-
timas investigacoes, estudos
e pesquisas conduzidos no
ecossistema da Floresta
Amazdnica. Espera-se a
presenca do presidente da
Repiiblica, Fernando Co-
llor de Mello; do secretdrio
do Meio Ambiente, Jos€
Lutzenberger, e do secretd-
rio de Ciéncia e Tecnologia,
José Goldemberg, entre ou-

tros convidados. Maiores
informacdes pelos fones
(021) 262-2286/220-5075.

Nova geragao
anti-ferrugem

Em Paris, de 3 a 8 de de-
zembro, a préxima Feira In-
ternacional da Embalagem
— Emballage 90 —, estara
exibindo as novas tecnolo-
gias em embalagens com
propriedades anti-ferru-
gem. A mostra trard as ulti-
mas inovagoes do setor, de-
senvolvidas por empresas
japonesas, americanas € eu-
ropéias. Maiores informa-
coes pelo telefone (011)
255-5202/259-0138, telex
24305 ou fax 259-5388.

Normatizacao tem
Congresso no Anhembi

O Congresso Internacio-
nal de Normatizacdo e Qua-
lidade serd realizado de 9 a
11 de outubro, no Paldcio
das Convencoes do Anhem-
bi (SP), reunindo fabrican-
tes, fornecedores de maté-
rias-primas ¢ usudrios para
debater normas e qualidade
do produto nacional. Pro-
movido pela ABNT — As-
sociacdo Brasileira de Nor-
mas Técnicas, é a primeira
vez que se realiza no Brasil
um evento deste porte, qte
tem por objetivo conscien-
tizar os segmentos envolvi-
dos sobre a importdngcia de
se adequar os produtos ao
mercado internacional. Es-
sa adequagdo é necessdria
para que se viabilize a com-
peticdo com bens importa-
dos. Visa-se, ainda, a me-
lhoria da qualidade do pro-
duto para que se possa atin-
gir, de forma satisfatéria, o
consumidor brasileiro.
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Divulgacao

MARIO AMATO

“O PAPEL FOI O
MEU PRIMEIRO AMOR”

O presidente da Fiesp mantém até hoje
a afinidade com o setor no qual inicion sua carreira.

ligagdo entre o setor celuldsico-

papcleiro e Mdrio Amato, o pre-

sidente da Federagio das Indus-
trias do Estado de Sdo Paulo, é muito
antiga. Remonta aos tempos em que
Amato trabalhou numa papelaria.
“Foi o meu primeiro emprego, na pa-
pelaria Oscar Rudge (depois compa-
nhia Oscar Rudge de Papel). Desde
essa €poca, mantenho uma afinidade
muito grande com o setor”, diz o pre-
sidente da Fiesp, que depois assumiu
o cargo de comprador na empresa e
passou a entrar em contato com os
grandes fabricantes de entdo. “O pa-

pel foi 0 meu primeiro amor, e o pri-
meiro amor a gente nunca esquece”’,
acrescenta.

Essa histéria de amor, no entanto,
ndo seencerrou com a saida de Mdrio
Amato da Oscar Rudge. Ao contri-
rio, estava apenas comecando. Amato
foi depois presidente do Sindicato dos
Fabricantes de Artefatos de Papeldo
e Cortiga e passou a acompanhar, com
especial atencdo, o desenvolvimento
do setor. “O fator que mais impul-
sionou o setor no pais foi o inicio da
producéo de celulose nacional, livran-
do-nos da dependéncia de importagdo
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NOVO SISTEMA AMPHO-TEK’

-um polimero natural com tecnologia avangada
para colagem neutra/alcalina.

PERFORMANCE SUPERIOR EM SUA FABRICA

Aumento da produtividade com
qualidade superior.

O sistema AMPHOTEK € a melhor
inovacdo para os fabricantes de papel
que utilizam o sistema neutro/alcalino,
ou, inddstrias que estejam analisando
a mudanca do sistema acido para o
neutrofalcalino. Derivado de amido
especial desenvolvido com avangada
tecnologia, o sistema AMPHOTEK
representa a mais efetiva arma para a
economia de custos, obtendo maior
produtividade e superior qualidade na
producio de papel e cartao fabricados

em sistemas neutrofalcalinos.

Enguanto algumas empresas tém
sofrido com a producao em sistemas
neutro/alcalino, os fabricantes que
utilizam o sistema AMPHOTEK
encontraram um ponto de equilibrio
além de resultados palpaveis no
incremento da produtividade e
melhoria da qualidade da folha.

A foto reproduzida acima é uma
ampliacdo de 100 vezes das fibras e
finos do papel, e mostra o efeito de
micro-floculacdo do sistema
AMPHOTEK.

|

Lorenz.:ﬁonal Industrial Ltda.

Matriz: Rua Sao Paulo, 3068 - 89010 - Blurnenau - SC
Fone: (0473) 232988

Filial em S3o Paulo: Av. S3o Gualter, 86 - 05455
Sao Paulo - Fone: (011) 261-4400
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Para Mdario Amato, o
Hospital do Sepaco

é um exemplo do que
a iniciativa privada
pode fazer pelo Pais.

da matéria-prima”, diz Mdrio Amato
— que freqientemente tem sido con-
vidado pelas entidades classistas a opi-
nar sobre o setor.

Hospital do Sepaco

Uma das maiores alegrias de Mdrio
Amato foi ter tido oportunidade —ao
lado de Olavo Previatti e Omar Si
mao Racy —de participar da fundacio
do Hospital do Sepaco — Servico So-
cial da Inddstria do Papel, Papelio
e Cortica do Estado de Sio Paulo.
“Esse hospital ¢ um exemplo do que
a iniciativa privada pode fazer pelo
Pais. Acompanhei, hd mais de trinta

Folos: Divulgacao

anos atrds, o esfor¢o de Previatti e
Racy para levarem avante o projeto
do hospital”, diz, colocando-se mo-
destamente em segundo plano.

O Hospital do Sepaco foi fundado
em 1956 e atende gratuitamente aos
servidores do setor. “Comecamos
com um ambulatério pequeno, que
procurava suprir as deficiéncias da
precdria previdéncia social da época.
Mais tarde, ganhamos um terreno do
entdo governador Carvalho Pinto,
mas a gleba ficava préxima a uma usi-
na de ago muito poluente, tornando
inavidvel a construcdo de um hospital
ali. Depois, com muito custo, conse-
guimos comprar o terreno da rua Ver-
gueiro. Com o imdvel ji garantido e
0 projeto pronto, o desafio era levd-lo
adiante. O Olavo Previatti conseguiu
uma contribuicdo do Sesi para a cons-
trugdo, e hoje o Sepaco est4 ai, pres-
tando bons servigos aos usudrios™, re-
lembra Madrio Amato.

A geréncia e a administracao do Se-
paco, segundo Mdrio Amato, também
$40 os responsdveis pelo sucesso do
hospital. *“Se atentarmos para o grau
insatisfatdrio de prestagdo de servicos
ptiblicos 120 campo da Saide, Ensino,
Habitagdo e Transporte, concluimos
que a iniciativa privada nao pode ficar
alheia aos desafios com que se defron-
ta o Pais. Foi nesse contexto que o
Sepaco foi idealizado, sendo geren-
ciado por trés sindicatos patronais da
drea e mantido pelas industrias do se-
tor”, observa Mario Amato.

O presidente da Fiesp considera tao
bom ¢ se orgulha tanto dos servicos

Desde o dia 5 de junho, a Cenibra
— Celulose Nipo-Brasileira, tem um
novo presidente: Gilberto de Andra-
de Faria Jinior. Casado, 37 anos de
idade, Gilberto Faria Jiinior nasceu
em Belo Horizonte, é formado em
administracdo de empresas e antes de
assumir a presidéncia da Cenibra era
diretor do Grupo Financeiro Bandei-
rantes. Falando aos presentes duran-
te a solenidade de posse, ele definiu
as metas principais de sua adminis-
tragdo: implementagdo definitiva do
projeto de expansao da Cenibra; ma-
nutencdo e ampliacdo da capacidade
da empresa de ser competitiva no
mercado internacional; produtivida-

L =
Faria Jr.: énfase na produnividade.
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CENIBRA TEM NOVO PRESIDENTE

de como elemento catalizador do de-
senvolvimento da empresa e de seus
colaboradores; o lancamento de no-
vos negocios no seu pélo de atuacao,
com beneficios diretos e crescentes
para a comunidade e o Estudo, e a
convivéncia com o meio ambiente co-
mo forma inteligenie de se atingir o
progresso sem agressdo futura ao ho-
mem. ’

O novo presidente da Cenibra é
um homem muito ligado a familia,
gosta de esporte e miisica e apresenta
em sua carreira profissional juven-
tude e dinamismo suficientes para le-
var avante seus projetos. Gilberto Fa-
ria Junior se diz orgulhoso de poder
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prestados pelo Hospital do Sepaco
que, “‘apesar de ter sido por muito
tempo diretor do Hospital da Benefi-
ciéncia Portuguesa e presidente do
Conselho do Hospital Sao Lucas, se
por acaso precisasse de algum tipo de
atendimento médico-hospitalar, pre
feriria o Hospital do Sepaco — sem
nenhum demérito &s outras institui
¢oes”.

Desenvolvimento fantdstico

Madrio Amato considera o setor de
celulose e papel um dos pontos fortes
da economia nacional. “Se pudésse-
mos, por isonomia, fazer com que to-
dos os setores da economia se com-
portassem como o celulésico-papelei-
ro, sem duvida alguma seriamos uma
das maiores poténcias do mundo,
comparavel ao Japdo e a Alemanhéd”,
entusiasma-se. Mdrio Amato revela
que, certa vez, pensou em comprar
uma fabrica de papel. O projeto aca-
bou ndo se concretizando, mas ainda
assim participou da administra¢ao de
algumas empresas deste tipo, entre as
quais uma de propriedade de seu ir-
mao.

Para Amato, “‘a histdria do desen-
volvimento das industrias de papel no
Brasil ¢ fantdstica. E a demonstragao
viva do que o empresdrio brasileiro
é capaz”. Ele lembra que “‘as primei-
ras fabricas dependiam de celulose
importada, a pregos altissimos, as ani-
linas também vinham de fora, além
das mdquinas que, obsoletas para 0s
padrées internacionais, exigiam técni-

cos estrangeiros para sua manuten-
¢do. A partir do momento que se de-
senvolveu a tecnologia de obtengdo
de celulose da fibra de eucalipto, ©
setor expandiu-se de forma invejdvel.
Hoje, toda a matéria-prima ¢é fabri-
cada no Brasil, além de possuirmos
indistrias de equipamentos capazes
de suprir bem o mercado”, analisa
Madrio Amato.

Diante desse quadro de evolugéo,
Madrio Amato nio teme afirmar que
“se existe um setor com perspectivas
de um futuro brilhante neste Pais, este
sé pode ser o setor celuldsico-pape-
leiro”. Amato faz essas afirmacOes
respaldado nas facilidades que, a seu
ver, o Brasil oferece para o floresta-
mento de produgdo. “O Brasil ja é
um dos maiores produtores de fibra
de celulose e deve firmar-se ainda
mais nessa lideranga nos préximos
anos.”

Segundo Mdrio Amato, “a tecno-
logia de celulose e fibras curtas deve
se desenvolver muito ainda, pois nao
estd esgotada. Um dos meus maiores
ideais quando estava mais diretamen-
te envolvido com o setor, era desen-
volver a tecnolocia de transformacéo
de bagaco de cana-de-aguicar em pa-
pel”, confidencia. Para Mdrio Amato,
foi sua atuagdo na Presidéncia do Sin-
dicato das Industrias de Papel e Celu-
lose. onde ndo enfrentou uma unica
greve, um dos principais fatores que
o levou a condigdo de presidente da
Federacdo das Inddstrias do Estado
de Sao Paulo. “Talvez isso explique
minha grande afinidade com o setor.”

“Se pudéssemos fazer
com que todos setores
se comportassem como
o celuldsico-papeleiro,
seriamos uma das maiores
poténcias do mundo”

dirigir “uma das empresas mais im-
portantes do Brasil, principalmente
neste momento em que a Empresa
busca solucionar as pendéncias rela-
cionadas ao seu projeto de expan-
sdo”. Gilberto Faria Jtinior substitui
a Murilo César Lemos dos Santos
Passos, que deixou a Cenibra para
assumir a diretoria de Madeira e Ce-
lulose e Aluminio da Companhia Va-
le do Rio Doce.

NOVA GERENCIA NA ABI-
GRAF — Para gerenciar seu novo
departamento de comunicacdo e
eventos, a regional Sdo Paulo da Abi-
graf contratou a profissional Eliza-
beth Agatdo, que deixa o cargo de
gerente executiva da ABA — Asso-
ciacdo Brasileira de Anunciantes, on-
de permaneceu nos iiltimos quatro
anos. A tarefa de Elizabeth serd es-

truturar o novo departamento da
Abigraf e conduzir os trabalhos de
execugdo do 8 Congresso Brasileiro
de Indistria Grdfica. Entre seus pro-
jetos futuros, estd a ampliacdo do
quadro associativo da AbigrafiSindi-
graf e da Abigraf nacional.

FACO INCREMENTA EXPOR-
TACOES — Mailech Klaiman, 44
anos, engenheiro industrial formado
pelo Mackenzie, é o novo diretor do
departamento de Comércio Exterior
da Boliden Allis/Faco. Klaiman tem
como objetivo principal, incrementar
ainda mais as exportagées da empre-
sa — que desde 1988, pertence ao
grupo sueco Treleberg/Boliden. Sua
meta é exportar em 1990 cerca de US$
18 milhées.

RIBIZZI CRIA DEPARTA-
MENTOS — A Ribizzi S.A. Grdfica

contratou o engenheiro industrial
Roberto Silva Gasparini para co-
mandar os novos departamentos
criados pela empresa: o de Marketing
¢ o de Prestacio de Servigos e Novos
Produtos. Gasparini tem 20 anos de
experiéncia profissional e atuou em
empresas como a Rhodia, Agro-Flo-
restal Juquitiba, Fulget, Rovaspa e
Toga.

ASFAMAS ELEGE NOVA DI-
RETORIA — Carlos Alberto Rosi-
to, diretor industrial da Cia. Meta-
liirgica Bdrbara, é o' novo presidente
da Asfamas — Associacio Brasileira
de Fabricantes de Materiais e Equi-
pamentos para Saneamento. Eleito
para o biénio 90/92, sua prioridade
serd promover maior integra¢do dos
associados com as concessiondrias de
servigos puiblicos de dgua e esgoto.

Ne 20 L lke/Satembro 1990

CELULOSE & PAPEL 033



| UMA NOVA IMAGEM

| DE QUALIDADE

1l _-rlnvestlndo constonbemente na valc r;zogoo;;
' do ser humano e no desenvolvimento

tecnoldgico, a Papirus tem uma sdlida /-

' participacdo no pais e grande destagque

| no mercado mtemoqonol de cartées. €0

| resultado de meio século de'trabalho,
' buscando o Qperfelgoomento do

| quohdode de seus produtos

6 ‘papirus mdusl:rlo de popsl s.d. O
. Qv santo amaro, 3330-6% . :
04556 sGo paulo sp tel.: (011) ‘240‘_18322 L R
\ -'=teief0x (011) 530_6861 telen (0 5349 ‘popl br




CRESCE IMPORTANCIA DA
INFORMACAO ESTRATEGICA

Em palestra promovida pelo GT-20, a professora Asa Fujino,
da ECA/USPD, destacou que as informacdes sdo wm dos pilares da modernidade-
id que delas depende a obtengio de ganhos de competitividade.

Fernando:
viabilizar
acesso as
informacgaoes

do valor estratégico da infor-

magcao. Nio se estruturam pa-
ra ter o que precisam na hora H e,
quando surgem as emergéncias, con-
tratam servicos externos de consulto-
ria a um custo infinitamente supe-
rior”. A constatagdo ¢ de Asa Fujino,
professora de Administragdo de Siste-
ma de Informacio da Escola de Co-
municacoes e Artes da Universidade
de Sdo Paulo, em palestra dada no
dltimo més de julho, no Centro Téc-
nico de Celulose e Papel (IPT/USP),
a convite do GT-20 (Grupo Técnico
em Documentagdo em Celulose e Pa-
pel).

Segundo a prof: Fujino, o servico
de informagdo de uma empresa mo-
derna nao pode ser incumbéncia isola-
da de uma determinada drea ou setor,
mas deve fazer parte da rotina de to-
dos os funciondrios que tém acesso
a novidades. “E € importante que ha-
ja canais de comunicagao para que €s-
ses funciondrios troquem entre si as
informagoes obtidas. Quando tais ca-
nais ndo existem, devido a rigidez hie-
rdrquica ou md estruturagdo da em-
presa, cabe aos funciondrios obter as
informacoes até por vias informais: no
almoco ou no papo de elevador, por
exemplo™.

A licdo que Asa Fujino d4 aos pro-
fissionais de informacgao € de que de-
vem conquistar seu espaco e ndo ficar
passivamente esperando que mude a
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(¢ P oucas empresas se apercebem

cultura da empresa. “Eles precisam
se compenetrar de que os canais de
comunicacdo sdo mais importantes
que os canais hierdrquicos, de organo-
grama. Servi¢o e informacoes se faz
com pessoas que coletam e detém in-
formacdes e que conseguem passa-las
adiante”.

Como no Brasil, segundo seus da-
dos, 80% das empresas sdo de peque-
no e médio portes e nao tém condigdes
de montar servigos proprios de infor-
macio capazes de atuar com eficién-
cia, a prof* Fujino destaca a impor-
tdncia dos Nicleos Regionais de In-
formacao Tecnolégica que funcionam
vinculados & Secretaria da Ciéncia e
Tecnologia. Coordenadora ela pro-
pria de um desses nicleos, em Sao
Paulo, Asa Fujino recomenda seus
préstimos: “Como ¢ servico subsidia-
do, fica mais acessivel para pequenas
e médias empresas. E consegue aten-
der bem suas necessidades’.

Propostas do GT-20

Segundo o coordenador Fernando
Alberto Dias, o GT-20 tem como
principais objetivos possibilitar o de-
senvolvimento dos bibliotecdrios liga-
dos ao setor de papel, celulose e cién-
cia florestal; sensibilizar os empresd-

Asa Fujino:
necessidade
de conguistar
um espago.

rios e executivos do setor para a im-
portancia do gerenciamento da infor-
macdo (seja ela técnica, cientifica, do-
cumental ou gerencial) na tomada de
decisOes precisas; € possibilitar a troca
de informagdo e experiéncias, nao so
entre os profissionais bibliotecdrios,
mas entre toda a comunidade interes-
sada no assunto.

Para Fernando Dias, a conjuntura
nacional favorece os investimentos
em estruturas de informacao para as-
segurar ganhos de competitividade. E
o GT-20, acrescenta, “‘tem proposta
de centralizar um grupo que forneca
informacées rdpidas, precisas e atuali-
zadas para atender as necessidades
técnicas do setor, sem levar em conta
apenas a hierarquia, mas viabilizando
0 acesso as informagdes por todos 0s
niveis”.

Aracruz cria comissio de meio ambiente

A Aracruz Celulose criou este ano
uma Comissao de Meio Ambiente,
com o objetivo de integrar as agoes
ambientais desenvolvidas em todas
as dreas da empresa. A Comissdo
atua como férum de discussio de as-
suntos ligados ao tem,a além de for-
mar um érgao censultivo, empenha-
do no aprimoramento permanente
da protecido ambiental. Ela € inte-
grada por representantes de cinco di-

retorias e coordenada pelo gerente
geral de Meio Ambiente, Carlos Al-
berto de Oliveira Roxo.

Para Oliveira Roxo, “a Aracruz
¢ uma empresa que se utiliza de re-
cursos naturais renovaveis de forma
sustentada. Portanto, preservar o
meio ambiente € garantir o préprio
negdcio, além de ser uma exigéncia
de cardter filoséfico e legal”.
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STANDARD

O principal para a Simdo é fazer um papel que responde.
Mesmo quando vocé estd muito ocupado.



Nés vivemos num mundo em transformacio. Estamos em plena era &

da informatica, onde ndo hd tempo a se perder. O grupo Papel Simédo acom- &

panha essa evolugio fabricando do mais simples a0 mais sofisticado papel PaPEI Simac
do mercado. Como o Termocopy, o papel para Fax, que chegou para facili-
tar a vida das pessoas. Mas se hd uma coisa que 0 grupo Simdo sempre
i ter para vocé é tempo. Tempo para conversar e desenvolver papéis que
respondam, sejam quais forem as suas necessidades. Qualquer duavida,

passe um fax para a Simdo n° 272.7634.




Nova retifica
plana da
Coors para
producdo de
réguas foils.

A Coors Ceramica Técni-
ca do Brasil investiu meio
milhdo de délares em sua fi-
brica de Rio Claro (SP), pa-
ra aumentar sua capacidade
produtiva de réguas foils em
ceramica de alta densidade.
A diversificagdo da linha de
producio de elementos ce-
ramicos desaguadores, pas-
sando de 8 para 10,5 metros
de comprimento, vem ao
encontro das exigéncias dos
fabricantes de madquinas e
equipamentos para o setor
celulésico-papeleiro, possi-
bilitando-0s projetar ma-

quinas cada vez mais rdpi-
das e velozes. A Coors in-
corpou a sualinha de produ-
¢do uma retifica plana
Goeckel — equipamento
alemdo de ultima geragdo —
visando atender a esses fa-
bricantes. Brevemente, a
Bahia Sul jd terd uma das
novas mdquinas para fabri-
cagao de papel totalmente
equipada com réguas de ce-
ramica de oxido de alumi-
nio, com os elementos desa-
guadores cerdmicos forneci-
dos a partir deste equipa-
mento.

Novas canetas éticas da Midia

Canetas
leitoras de
codigo de
barras: agora,
| mais op¢oes.

Estao sendo lancados no
mercado dois modelos de
canetas leitoras de cddigo
de barras que permitem a
impressdo da marca ou lo-
gotipo do usudrio. A Midia
Informitica informa que as
canetas, vendidas ao preco
de 250 ddlares por unidade,
830 compativeis com os ter-
minais ponto de venda fa-
bricados pela Itautec, SID,
Zanthus, Racimec, PDV,
Labo e Sisco. As canetas po-
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dem ser utilizadas também
na automacao industrial,
coletando dados, controlan-
do a produgio e o fluxo de
estoque dos produtos de
uma industria. Além disso,
elas eliminam a possibilida-
de de erros de digitagdo, jd
que utilizam um sistema au-
tomatizado em todas as
dreas, permitindo um con-
trole mais preciso de esto-
que, volume e vendas.

“

Colaboragdo e poster

Celulose & Papel recebeu
carta da Confederacdo Na-
cional da Inddustria em que
0 0rgdo propoe o desenvol-
vimento de trabalhos con-
juntos:

““Jd4 hd algum tempo
acompanhamos o meritdrio
trabalho realizado por Celu-
lose & Papel. A evidente
afinidade entre esta publi-
cagao e o trabalho realizado
pelo Dampi — Departa-
mento de Assisténcia & Mé-
dia e Pequena Industia, da
CNI, estimulou-nos a iniciar
este contato.

Pensamos que seria opor-
tuna e extremamente bem-
vinda uma aproximacio
maior entre nosso Departa-
mento ¢ sua publicacdo. Po-
derfamos, assim, divulgar
nossas atividades junto ao
publico, alvo de nosso tra-
balho, seja através da parti-
cipagdo direta de membros
de seu quadro editorial, seja
através de sugestoes, pautas
etc”. (Silvino Cantalice N6-
brega, Chefe do Dampi, em

exercicio).

Também nos escreveu o
técnico em celulose e papel
Cezdrio Baldo:

“Ao receber para leitura
a revista Celulose & Papel
n? 28, fiquei impressionado
com a reportagem referente
a protegao ambiental (*Um
Imperativo: proteger o equi-
librio da natureza’) e mais
ainda pela magnifica capa.
Gostaria de receber, se pos-
sivel, um poster com a mes-
ma fotografia da capa, isso
porque dedico-me a assun-
tos relativos ao meio am-
biente™.

Em respota, afirmamos
que teremos 0 maximo inte-
resse em incrementar o in-
tercimbio proposto pela
CNI. Quanto a confeccio
de posters, infelizmente,
nao esta nos planos de Celu-
lose & Papel. Mas ficamos
satisfeitos em ver confirma-
do que nossa publicacio es-
td atingindo seus objetivos.

0 EDITOR

“

Manville e Celesc fecham acordo

Quando avultam as preo-
cupagées das inddstrias do
setor celuldsico-papeleiro
em relagdo A dependéncia
energética, a Celesc — Cen-
trais Elétricas de Santa Ca-
tarina e a Manville Produtos
Florestais celebraram um
acordo que oferece uma so-
lugdo para o problema. Pelo
acerto, a Manville investird
recursos na ampliagdo da
pequena usina do Pery, lo-
calizada na regiao central de
Santa Catarina. Em contra-
partida, garantird o recebi
mento de energia por um
periodo prefixado toman-
do-se como pardmetro a

quantidade de recursos apli-
cados na ampliagio da capa-
cidade da usina. Trata-se de
um contrato de pré-venda
de energia. A Celesc tam-
bém se beneficiard do acor-
do, um vez que a usina do
Pery — embora tivesse sido
projetada para comportar
trés geradores com capaci-
dade de 1,5 MW de poténcia
cada — tem apenas um ge-
rador instalado. A Manville
se dispds a cobrir os investi-
mentos de ampliacdo da usi-
na, desde que cada parcela
investida em cruzeiros fosse
convertida em Kw/h, ao
prego do dia.
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Coleta seletiva de lixo em SP

O Engenheiro ambiental
Marcio Amazonas, da Pre-
feitura do Municipio de Sao
Paulo, considerou, em reu-
nido com empresarios e téc-
nicos do setor de celulose e
papel, bastante satisfatoria
a experiéncia de coleta de
lixo seletiva, implantada no
bairro de Vila Madalena. O
engenheiro descreveu 0s
critérios e as razoes que mo-
tivaram o programa de cole-
ta seletiva. Com os aterros
sanitdrios no seu limite de
capacidade, ndo resta outra
alternativa sendo a de se
procurar coletar a0 maximo
os materiais recicldveis e
ampliar as usinas de com-
postagem ja existentes.

Com esse objetivo, iden-
tificou-se os bairros de di-
versas regides da capital pa-
ra onde o processo deve ser
direcionado brevemente. A
coleta baseia-se na distribui-
cdo aos moradores de cada
residéncia um saco de papel
Kraft (resistente a umida-
de). contendo instrucoes
para que ali sejam colocadas
embalagens pldsticas secas e
limpas. garrafas e papéiscm

pequenas quantidades. Es-
ses rejeitos sio retirados to-
das as segundas-feiras.
Paralelamente a coleta, a
prefeitura estd fazendo es-
tudos para se saber o que
0 processo representard em
termos econdmicos. O en-
genheiro cita como exemplo
o bairro de Vila Madalena
onde, de um total de 3.500
residéncias, foram recupe-
radas sete toneladas de ma-
terial reciclavel por més.

Além dessas experién-
cias, deverdo ser criadas no-
vas frentes de trabalho, que
se constituirdo na entrega
voluntdria de materiais reci-
cldveis em lixeiras — colo-
cadas estrategicamente em
diversos pontos da cidade
(escolas, parques, etc) —
que terdo por objetivo atin-
gir todo o municipio no pro-
cesso de coleta seletiva de
material. Segundo Marcio
Amazonas, um quarto do li-
xo recolhido em Sao Paulo
¢ constituido de papel.
Atualmente, estd sendo fei-
ta uma triagem desse mate-
rial, separando-se aparas de
cartao, mista e jornal.

Bomba da Tetralon
dispensa éleo

Um novo modelo de
bomba de diafragma pneu-
mdtica para aplicagdes co-
mo esvaziamento de tambo-
res de solventes ou dleo e
recirculacdo de tintas, € a
novidade que a Tetralon In-
diistria e Comércio oferece
ao mercado. A nova bom-
ba, que recebeu o nome de
M 1, ndo tem selo mecénico
— caros e frigeis na presen-
ca de particulas sdlidas —
nem gaxetas que vazam
constantemente. A M 1¢ fa-
cilmente transportdvel, au-
to aspirante (capaz de suc-
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Bomba pneumatica Tetralon

cionar liquidos até 3 metros
abaixo do nivel da bomba),
possui vazdo varidvel e tra-
balha indefinidamente a se-
co, eliminando a necessida-
de de supervisao durante a
operagio de bombeamento.

Centro de Educacdo Ambiental no ES

Com o apoio da Aracruz
Celulose, da Universidade
Federal do Espirito Santo e
de professores da Universi-
dade de Sao Paulo, serd
criado em Ibiracu (ES), um
Centro de Educacao Am-
biental na Reserva do Mor-
ro da Vargem, que ird las-
trear a elaboragdo de um
Plano de Manejo na regiao.
No Morro da Vargem locali-
za-se 0 Unico mosteiro Zem-
Budista da América Latina.

A elaboragao do Plano de
Manejo da Reserva havia si-
do iniciado pelo cientista
Augusto Ruschi, pouco an-
tes de seu falecimento em
1986, a partir de uma solici-
tagao feita pelo coordena-
dor do Mosteiro, Cristiano
Bitti (monge Daiju). O
cientista iniciou, entdo, seu
trabalho de definir um pla-
no de ocupacdo da regiao.
J4 a idéia do programa de
Educacdao Ambiental surgiu
das atividades discutidas pe-
lo mosteiro zen, que recebe
inimeros visitantes interes-
sados nos ensinamentos de
convivéncia harmdénica com
a natureza.

No dltimo dia do meio

ambiente, o templo foi
transformado em um centro
de estudos ecoldgicos. Mais
de 40 técnicos realizaram o
levantamento completo da
fauna e flora do Morro da
Vargem. O mosteiro abri-
gou, ainda, sofisticados apa-
relhos para afericdes topo-
graficas e hidroldgicas, a
partir de dados fornecidos
por satélites. A operagao
fez parte do primeiro dos
trés subprojetos em que se
constitui o programa de
Educagiao Ambiental.

O segundo subprojeto,
que se iniciou em agosto,
cuidara de definir e prepa-
rar trilhas interpretativas,
além de elaborar o projeto
do Centro de Educacao
Ambiental, que serd insta-
lado préximo ao mosteiro e
funcionard como centro de
informacao para os visitan-
tes, que receberdo nogoes
sobre ecologia e educacao
ambiental. ‘

Finalizando o programa,
0 ultimo subprojeto prevé
um treinamento de mao-de-
obra especializada, que fica-
rd responsdvel pelas ativida-
des praticas do Centro.

Faco lanca
novos equipamentos

A Boliden Allis/Fdbrica
de Aco Paulista (Fago) estd
colocando no mercado uma
nova linha de clarificadores
e espessadores, equipamen-
tos utilizados para separar
sélidos de liquidos por sedi-
mentacio — processo am-
plamente empregado nas in-
dustrias de celulose e papel,
entre outras. Os clarificado-
res e espessadores da Lame-
lla Fago utilizam como prin-
cipio um conjunto de placas
inclinadas, igualmente es-
pagadas, aumentando assim
a drea de decantagdo por

Novos equipamentos Fago

unidade de drea projetada.
Esse novo sistema faz com
que o espaco requerido para
instalacdo do equipamento
Lamella Fago seja de um dé-
cimo do ocupado pelos cla-
rificadores e espessadores

comuns da mesma capacida-
de.
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232 CONGRESSO: TRABALHOS INSCRITOS

ABTCP j4 relacionou os traba-
A lhos inscritos para o seu 23 con-

gresso anual, que se reunird de
5 a Y de novembro, em sua sede de
eventos, em Sao Paulo. Os estudos,
que visam a troca de experiéncias de
aspecto técnico do setor celuldsico pa-
peleiro, serdo apreciados por uma co-
missdo técnica especialmente designa-
da pela organizacdo do congresso. Es-
te ano, o evento reunira trabalhos ela-
borados em varios paises por técnicos,
empresas, universidades e outras enti-
dades ligadas ao setor.

A comissdo dividiu o conjunto dos
trabalhos apresentados em 14 titulos,
de acordo com a drea de interesse:
matérias-primas fibrosas, fibras se-
cunddrias, celulose, deslignificacdo,
branqueamento, pastas de alto rendi-
mento, papel, revestimento, conver-
sdo/acabamento, recuperagio, ener-
gia, meio ambiente, automacio con-
trole de processo e engenharia manu-
tencdo. Entre os principais exposito-
res internacionais, estardo a Noss
Company (EUA), o Instituto Norue-

gués de Tecnologia, o Instituto de
Pesquisas de Polpa e Papel da-Suécia,
a Du Pont de Nemours (EUA), a Sto-
ra Kemi (Suécia), a Union Carbide
(Canadd), o Instituto de Madeira Ce-
lulose e Papel da Universidade de
Guadalajara (México), a Universida-
de do Chile, a Associacdo de Pesqui-
sas para a Inddstria do Papel (Ingla-
terra) ¢ a V.I.B. Apparatebau (Ale-
manha), entre outros.

Os principais participantes brasilei-
ros serao universidades de todo o pais,
empresas do setor celuldsico-papelei-
ro, orgdos oficiais de pesquisa e pes-
quisadores auténomos. A Prefeitura
do Municipio de Sio Paulo também
participard, apresentando seu progra-
ma de coleta seletiva de lixo, através
do trabalho “O papel do Estado na
reciclagem”.

Obtencao de celulose
e fabricagio de papel

A partir do dia 10 de setembro, a
ABTCP, estard promovendo o curso

de Obtengio de Celulose e Fabricagdo
de Papel, destinado a recém-forma-
dos e estudantes de nivel superior,
profissionais do setor de celulose e pa-
pel que atuam na drea administrativa,
fornecedores e clientes do setor. O
objetivo € dar ao participante conhe-
cimentos fundamentais sobre a tecno-
logia de obtencao de celulose e papel,
familiatizando-o com a terminologia
especifica do setor. No programa se-
rio dados nogbes de visdo global de
obtengdo dos produtos, matérias-pri-
mas fibrosas, cozimento de madeira,
lavagem, depuragio, desaguamento,
secagem, branqueamento, recupera-
¢a0 de produtos quimicos e vérios ou-
tros tépicos.

As aulas serdo ministradas por es-
pecialistas do setor, em carga horaria
de 90 horas, de segunda a quinta-fei-
ra, das 19 as 22 horas, na sede de
eventos da ABTCP, no bairro da Bar-
ra Funda, em Sdo Paulo. Maiores in-
formacoes sobre inscricées e taxas se-
rao dadas pelos telefones (011)
825-4061 ou 66-7374.

Criangas aprendem
a fazer papel

Uma das maiores atra-

Pirahy lanca nova

¢oes do estande do Grupo
Simdo durante o IV Salio
de Papelaria e Companhia,
recentemente realizado no
Parque Anhembi, foi a ofi-
cina artesanal de papel
montada pela empresa, que
continuard aberta para es-

colas, museus, entidades

culturais e publico em geral,
na rua do Manifesto, 931,
no Ipiranga, em Sdo Paulo.
A oficina ensina as criangas
a fazerem sua prdpria folha
de papel, com a utilizacdo
de papel picotado, liquidifi-
cador, bacia pldstica e telas
de ndilon. O objetivo da ofi-
cina ¢ divulgar a cultura e
histéria do papel, além de
demonstrar na prdtica o
processo para a fabricagdo
do produto.
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linha Westerpost

A Cia. Industrial de Papel
Pirahy estd lancando uma
nova linha de papéis com a
exclusiva marca d’dgua
Westerpost. Serve, segundo
nota distribuida a imprensa,
para o desenvolvimento de
“idéias personalizadas para
correspondéncia de empre-
sas, cartoes, relatérios, con-
vites e muitas outras aplica-
¢6es”. Disponiveis nas co-
res branco e creme, em gra-
maturas de 75 a 200 g/m?,
os papéis Westerpost estio
a venda através de trés dis-
tribuidores nacionais exclu-
sivos: Waldomiro Maluhy,
Papéis Madi e Nacif Papéis.
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HA 80 ANOS NASCIA NA ALEMANHA A HERLITZ
AKTIENGESELLSCHAFT, HOJE O MAIOR FABRICAN-
TE EUROPEU DE MANUFATURADOS DE PAPEL NO
SEGMENTO DE MATERIAL ESCOLAR E ESCRITORIO.

A HERLITZ CONTA COM UM ATIVO DE D.M. 400 MI-

LHOES, CONSUMINDO CERCA DE 100 MIL TONELA-

DAS DE PAPELIANO E UM FATURAMENTO DE D.M. 760
MILHOES EM 1989, SENDO CONSIDERADO UM DOS
MAIS MODERNOS PARQUES GRAFICOS DO MUNDO.
UMA EMPRESA FORTE, NUM PAIS FORTE E COM
UMA MOEDA FORTE.

ESTA E A EMPRESA QUE DA RESPALDO TECNICO E
ECONOMICO A SUA TRADING; A HERLITZ INTERNA-
TIONAL TRADING, ATUANTE EM

VARIOS PAISES, INCLUSIVE NO
BRASIL.

ISTO E HERLITZ - MUITO MAIS QUE I./ | ); ﬁ ;' I
UMA TRADING - ]STO E SICI‘IEI?[‘IEIT>k Com. Imp. e Exp. Ltda.

*SEGURANCA

Herlitz International Trading




A DIFICIL

BUSCA DA QUALIDADE

cada dia, mais se tornam ne-

cessdrias agdes para o aperfei-

¢oamento da qualidade dos
produtos e servigos, por uma questao
de sobrevivéncia das empresas, pres-
sionadas pelos consumidores e pelos
concorrentes.

Neste ambiente, temos presenciado
esforgos buscando a estruturacio e a
implantacao de programas de melho-
ria da qualidade. Acontece que 0s re-
sultados esperados nio sdo alcanca-
dos ou o sdo muito abaixo das expec-
tativas. Em diversas situagdes, poucos
$a0 0s casos em que 0s beneficios obti-
dos compensam os investimentos fei-
tos.

A que podemos atribuir a falta de
sucesso desses programas? Em nosso
entendimento. as razdes repousam
mais em aspectos de naturcza geren-
cial do que técnica. Tal conviccio estd
sustentada nos casos que acompanha-
mos os depoimentos que recolhemos,
Neles ficaram evidente que as acdes
gerenciais ndo foram adequadas, ape-
sar do propdsito de realizar um traba-
lho auténtico.

Com base nesta experiéncia, regis-
tramos algumas razées pelas quais os
programas para a busca da qualidade
nao tém conseguido produzir os resul-
tados desejados e necessdrios.

Nido existe consciéncia clara do que
€ realidade — Favorecendo vdrias in-
terpretagdes ¢ entendimentos a res-
peito das responsabilidades e acdes
para a sua busca. Para alguns, a quali-
dade refere-se a produtos ¢ servicos,
cabendo as acoes e responsabilidade
apenas aos orgaos de produgdo e de
controle da qualidade. Outros, entre-
tanto, consideram a qualidade mais
abrangente e de responsabilidade de

Romeu Carlos Lopes de Abreu*

todos.

Os programas de qualidade néo sao
Institucionais, mas esforcos de dreas
ou pessoas — Tais esforcos gerardo
solugbes paliativas e aparentes, que
perderao sua validade quando os inte-
ressados sairam da empresa ou forem
deslocados para outras dreas. Quali-
dade € assunto da organizacio e nio
de um grupo de pessoas.

Os programas nio contam com
compromelimento gerencial — Ndo
merecendo dos gerentes o apoio e
atencao necessarios. Programas de
qualidade devem integrar o conjunto
de agdes das dreas e receber priori-
dade de execucdo, acompanhamento
e controle.

Nao se treina para a qualidade —
Sobretudo os operdrios das dreas de
producao nio sao educados, conscien-
tizados e treinados, dai resultando o
despreparo de quem deveria“funcio-
nar como agente de obtengdo da qua-
lidade.

Os programas ndo envolvem super-
visores e executores — Porém ddo des-
taque aos técnicos, supondo que so-
mente o pessoal de nivel superior ¢
responsavel pela qualidade. Assim, as
empresas dispéem de uma elite bem
capacitada e atuante, porém sem o
suporte dos que supervisionam e dos
executantes das atividades.

Predomina o sentimento de antago-
RISMO enire patrées e empregados —
As transformacées sociais, as lutas
dos trabalhadores por novos direitos
¢ o despreparo das empresas para esta
nova realidade tém dificultado a ma-
nutencdo de ambientes adequados de
trabalho, onde o espirito de partici-
pacdo para a qualidade tenha lugar
de destaque.

Ndo hd esiimulo a participacio dos
empregados — Fazendo com que os
mESMOs 1nao se interessem pela me-
lhoria da qualidade e continuem a de-
sempenhar apenas atividades rotinei-
ras ¢ programadas, sem participagio
¢ envolvimento adicionais em outros
assuntos.

Controle da qualidade é encarado
como agdo policial — Esta dificuldade
pode ser superada com as seguintes
agoes: a) redirecionamento da ativi-
dade para que ajude os empregados
a ¢xecutarem corretamente suas ativi-
dades; b) substituicio do titulo de
“Controle da Qualidade” por outro
que melhor reflita esta nova caracte-
ristica; c¢) énfase na inspecdo ¢ o con-
trole como elementos de avaliagio de
desempenho das pessoas e das dreas.

Os programas ddo mais énfase ds
técnicas do que as atitudes — O que
€ uma decorréncia natural de dois fa-
tores: a) a vinculagdo da qualidade
as dreas de produtos e servicos finais,
que sao normalmente conduzidas por
profissionais de formacio técnica; b)
a néo participacdo das dreas de recur-
sos humanos nos assuntos de quali-
dade por entenderem, erradamente,
que o assunto ndo lhes diz respeito.

Esperamos que haja uma reflexdo
sobre 0s pontos citados, evitando que
08 MESMOSs OCOTTAM em NOssas empre-
sas.

“Romeu Carlos Lopes de Abreu é funcio-
ndrio da Petrobrds, diretor da UBCCQ —
Unido Brasileira de Circulos de Controle de
Qualidade ¢ da UBQ-RJ] — Unido Brasileira
para a Qualidade, Seccional do Rio de Janeiro,
e autor do livro **Circulos de Controle da Quali-
dade: Integracio Trabalho-Homem-Qualidade
Total.”
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HELIANCE”

TECNOLOGIA MUNDIAL EM ACIONAMENTOS

DE VELOCIDADE VARIAVEL.

INVERSORES DE FREQUENCIA

PWM transistorizado Cada Industria de Celu-
e GP 1000/GP 1200 de 1 a 10 HP lose e Papel tem carac-
e \/Tl: de 15a 1200 HP teristicas proprias.

CSl: de 7.52a 900 HP A Reliance com sua ex-

periéncia mundial, como
fornecedora de Siste-
mas de Acionamento de
Velocidade Variavel, uti-
lizando produtos de
avancada tecnologia,
esta apta a proporcionar

solucdes corretas e con-
LONVELSORRS €t fiaveis, para as mais di-
Tipo Maxitron 8000 versas aplicagoes, atra-

vés da especificagdo do
de 1 a 2500 HP. : A
e Regulador analdgico projeto, produgdo de

. equipamentos e atendi-
e Regulador microprocessado mento personalizado.

MOTORES CC

Linha GB 3000
® Carcaca laminada
de 1a 750 HP.

RELIANCE ELETRICA LTDA. n

TECNOLOGIA EM ACIONAMENTOS

Fabrica e Vendas: Rua Ada Negri, 469 - Santo Amaro - CEP 04755
Telefone: (011) 548-9211 - Fax: 011 246-2093

Telex: 11 24798 - Caixa Postal 30435 - CEP 01000 - S&o Paulo - SP



Qualidade, Custos,
Pontualidade e Cooperacio,
merecem reconhecimento.

~ "CAMPEAO DE EXCELENCIA E EFICACIA" .

Klabin.l .
() [mmp, mmmm e COMPANHIA BRASILEIRA DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL
! Bsg ™ ¢ 1 | ViaAnhanguera, Km 83,5 CEP 13.270 - Valinhos S.P. - Cx.Postal: 353 / 351
G Bt B B Fone: (0192) 71-0100 Telex: 191951 CBTI Fax: (0192) 71-0093 / 71-8283




