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Ha cerca de um ano, 0 movimento das maquinas
e 0 empenho de mais de 3 mil homens
vém impulsionando uma idéia que comega a tomar forma.

La estdo sendo plantadas as sementes

da fabrica integrada de papel da INPACEL
(Grupo Bamerindus) que, em sua primeira etapa,
devera produzir 140 mil toneladas por ano.

Com a utilizacdo de avangada tecnologia em processos e equipamentos,
a produgdo de papéis para imprimir e escrever, a base de CMTP,
visara atender as necessidades dos mercados internos e externos.

Para isto, esta sendo montada uma arrojada infra-estrutura
que também dara vida a um novo bairro em Arapoti-PR,
para acomodar todos os seus funcionarios.

Com a certeza de estar estabelecendo
ey . um novo marco na histdria do Grupo,
"&JNPACEL investe com determinacéo neste objetivo
para.que aS’§em§ng§g‘§éJangadas neste empreendimento
- . proporcionem frutos em breve.

e

NATRON-SIMONS CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

Av. Paulista, 1842 - Conj.

58 - Torre Norte - PABX (011) 283-2911 - Telex (011) 31.511 - NATR-BR - FAX (011) 285-0750 - Sao Paulo - SP - Brasil.
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HORA DE PENSAR GRANDE

Hordcio Cherkassky(*)

economia brasileira vive um momento decisivo. Os investimentos

produtivos nao podem continuar sendo adiados, como vem acon-

tecendo nos dltimos anos e, mais enfaticamente, desde a edicao |
do Plano Collor, conforme declaracdes estampadas na imprensa (qua
dro de que o setor de papel e celulose ¢ excecdo, j4 que estd mantendo
em marcha seus projetos de modernizagdo tecnoldgica e ampliagao
da capacidade produtiva).

O risco para o pais ¢ de queda na competitividade e perda de RS S
mercados externos face ao agugamento da concorréncia que se desenha nos anos 90,
impulsionado pela integragdo européia ¢ a abertura de novas possibilidades de negdcios
no leste europeu. Ou o Brasil se capacita para manter sua produgdo dentro de padroes
internacionais de qualidade e na escala necessdria para ser competitivo e com isto ampliar
sua participacdo no comércio mundial, ou poderd ter pela frente uma década perdida,
com o agravante de que se trata de um periodo de redivisio econémica do planeta:
quem for desalojado de suas posi¢des atuais ou deixar de conquistar espacos nos proximos
anos, terd dificuldades enormes para tirar este atraso mais tarde.

Os investimentos produtivos, entretanto, dependem de um minimo de estabilidade
econdmica, com inflacdo sob controle e regras do jogo confidveis. Desde a Nova Republica
o Brasil vem de pacote em pacote, numa espécie de estado de emergéncia permanente.
Os agentes econdmicos, por sua vez, se acomodaram a reacao defensiva diante de cada
novo programa de estabilizacdo econdmica, preocupados em evitar 0s prejuizos de curto
prazo. Ocorre que, assim, a visdo de futuro é abandonada e, com ela, a propria possibi-
lidade de superar os problemas existentes.

E preciso que todos nos compenetremos de que ndo existe solugdo unilateral, salvacao
isolada, nem saida indolor para a situagdo a que chegou o Brasil. Nenhum governo
saneard a economia sem a colaboragdo de empresdrios e trabalhadores; todos perdem,
de uma ou de outra forma, enquanto o pais estiver em crise ¢ nao hd como eximir
qualqur setor, segmento ou categoria dos sacrificios gerais que vém por af. Havendo
espitito de rentncia, ¢ perfeitamente possivel obter um consenso propicio a execugdo
do plano de estabilizagdo econdmica, apesar das dificuldades que ele jd estd enfrentando.
Caso contrdrio, a tentativa terd de ser renovada adiante, coma situacao nacional agravada
e a um custo social muito superior. E hora de pensar grande. ‘

* Hordcio Cherkassky é presidente da ANFPC — Associagdo Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose.
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SumMARrRTI O

CONSTRUINDO O
FUTURO DA TERRA

Passados 18 anos desde a conferéncia da ONU
que colocou o problema ambiental no centro
das preocupacdes de governantes, cientistas e
meios de comunicagdo, constata-se que houve
um grande avang¢o no conhecimento dos
problemas enfrentados ¢ algumas acées
importantes foram deflagradas em escala
internacional. No Brasil, a Semana Nacional
do Meio Ambiente foi marcada pela adesao do
Pais as convencées contra os CFCs.

Capa: detalhe da Terra e
lua. Foto: Image Bank.

TERMELETRICAS GARANTEM
INDEPENDENCIA ENERGETICA

No Brasil, cada vez mais as inddstrias de celulose e papel buscam
a garantia do suprimento de energia elétrica e a certeza da qualidade
do fornecimento. Isto se resolve através da instalacio de usinas
termelétricas, com a vantagem de poderem utilizar como combustivel
a lixivia, restos de lenha e cascas de eucalipto.

)

EFEITOS DO PLANO COLLOR
SAO DISCUTIDOS PELO SETOR

O que mudou para as inddstrias de celulose e papel com o pacote
econdmico de marco foi o tema de uma mesa-redonda reunindo Adhemar
Magon (Suzano), Fabiano Pires (Simao), Jahir de Castro (Klabin) e
Mauro Marques (Ripasa). Um consenso: hd necessidade de maior
abertura a nivel de comércio internacional.

18

PAPEL MANTEM AMPLA
UTILIZACAO NAS EMBALAGENS

O desenvolvimento técnico dos materiais alternativos nio ameaca
a primazia do papel, que continua a frente no mercado de embalagens
brasileiro e norte-americano. Além disto, sua qualidade vem sendo
aperfeicoada no sentido de poder embalar produtos antes considerados
probleméticos, como as frutas.

E MAIS:

Drupa I ..cconsonsmss i ¥
Gente (Gastao Campanaro) ............ 30

Sepaco
Opiniao

-------------------------------------

------------------------------------

Esta edi¢do foi impresa com papel Simacart .2 da Simdo — 150 gim2 (capa) e 85 g/m2 (miolo).



CATO 3210

Um novo padréo de desempenho para amido catidnico

Na fotografia acima as amostras de
dgua embaixo da tela foram
retiradas durante um teste recente
com o CATO® 3210 em papel kraft.
Na andlise da amostra a esquerda
detectou-se finos e soldveis
organicos, enquanto que a amaostra
a direita foi retirada quando esteve
em uso ha maquina o CATO® 3210 -
uma nova geracao de amidos
anféteros. Observe a mudanca na
coloracao da agua apods adicao do

CATO® 3210. A retencdo na primeira
passada aumentou passando de
70% durante o controle, para 95%
durante o teste.

Aliado ao incremento de retencao,
podem ser observadas melhorias
significativas na forca interna,
possibilidade de utilizacao de
fibras recicladas e produtividade.
CATO® 3210 estd provando ser uma
ferramenta muito eficaz para o
fabricante de papel.

Lorenz':ﬁonal Industrial Lida.

Matriz: Rua S30 Paulo, 3068 - 89010 - Blumenau - SC
Fone: (0473) 23-2988

Filial em Sdo Paulo: Av Sio Gualter, 86 - 05455
Sao Paulo - SP - Fone: (011) 261.4400



SuMMaRrRY

SHAPING THE FUTURE
OF THE EARTH

Eighteen years after the U.N. conference that made
environmental problems a centerpiece of the preoccupations
of national leaders, scientists, and means of communication,
one can observe the great advances that have been made
in understanding the problems encountered and some of the
important actions that have been taken on an international
scale. In Brazil, National Environment Week was marked
by the country’s adherence to conventions against the CFC’s.

THERMOELECTRIC PLANTS
ASSURE ENERGY AUTONOMY

In Brazil, pulp and paper companies are increasingly
seeking to guarantee their supplies of electric energy
as well as the quality of their sources. The problem s
being resolved through the construction of thermoelectric
plants, with the advantage of being able to use lye and
eucalyptus bark for fuel.

EFFECTS OF THE COLLOR PLAN
ARE DISCUSSED BY THE INDUSTRY

The March economic package’s impact on pulp and paper
manufacturers was the subject of a round-table discussion
featuring Adhemar Magon (Suzano), Fabiano Pires (Simdo),
Jahir de Castro (Klabin), and Mauro Marques (Ripasa). One
consensus: there is a need to open more doors to world trade.

PAPER REMAINS MOST USED
PACKAGING MATERIAL

The technical development of alternate materials does
not threaten the leading role of paper, which is still
first in the Brazilian and American markets. Moreover,
its quality is being perfected to the point where it can
now package products such as fruits that were formerly
considered problematical.

6 (JCELULOSE & PAPEL
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Drupa 90,

no limiar

do 3° Milénio

Daltro Lopes de Souza,
especial para “Celulose & Papel”’

atual “‘status” da tecnologia grifica
O ¢ seus insumos — papel, tinta, bfan-
quetas, aditivos, chapas e fotolitos —
fiou perfeitamente delineado no evento que
se realizou em Diusseldorf, Alemanha Oci-
dental, de 27 de abril a 10 de maio. Reunindo
1.530 expositores curopeus, norte-america-
nos. japoneses, asidticos e sul-americanos, a
Drupa 90 recebeu uma média de 100 mil visi-
tantes didrios. Com a tradicional organizagao
germanica, a feira ficou sediada no centro
de exposicoes deDiisseldorf, um dos maiores
complexos mundiais do género, com 174 mil
metros quadrados ¢ 16 alas de exposicio —
cada uma equivalente a0 nosso Anhembi.
O “estado da arte™ na tecnologia da pr¢-
impressao foi uma das tonicas do evento. O
dominio da computacdo grafica na produgdo
de artes finais, incluindo a criacdo e compo-
sicao de idéias, fornece as dreas de Criacdo
das agéncias de propaganda recursos ilimita-
dos com velocidade computadorizada. Vale
destacar a expansdo do uso de impressoras
“in jet” para extragio de provas antes da
producio do fotolito, com precisdo da copia
¢ fidelidade de- cores, aliadas a velocidade
das mdquinas Canon predominantes na pré-
impressdo. Pode-se afirmar-que os avangos
neste setor da industria grifica, com a microe-
letrdnica, reduzirio sensivelmente os custos
e tempos na execucdo de filmes ¢ preparagio
dos trabalhos graficos, elevando o indice de
qualidade e satisfagdo dos clientes.

Notou-se a predomindncia do processo
de impressao off-set, seguido do flexografico
¢ da rotogravura. O processo off-set ganhou
impulso com a a integracdo de sistemas ele-
tronicos de monitorizagdo e controle da pro-
dugdo grafica, recuperando posi¢des de mer-
cado ameagadas pela reprografia. O processo
flexogrifico passa por um desenvolvimento
semelhantes ao do off-set, também com a
introdugao da microeletrénica nas maquinas
e a gravacdo eletroquimica dos rolos — estes
utilizando materiais recuperdveis & base de
nailon e outros polimeros. O processo roto-
gravura predominou nos estandes voltados
para as empresas editoras de revistas e jornais
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de grandes tiragens. Neste processo desta-
cou-se a gravacao eletrdnica dos cilindros e
a troca automdtica dos mesmos nas grandes
maquinas.

A grande atracdo da Drupa 90 foram as
mdquinas de impressio off-set rotativas e pla-
nas. Mdquinas alemas, suicas, inglesas, italia-
nas, francesas, americanas, japonesas, corea-
nas e espanholas, além de algumas de paises
do leste europeu. O estande da Abigraf tam-
bém estava expondo mdquinas brasileiras im-
pressoras e de acabamento. As principais md-
quinas off-set expostas — Heidelberg, Ro-
land, Hamilton-Stevens, Miller, Solna, Pla-
neta, Komri, Myakoshi, Mitsubishi, Aurélia,
Topan, Gieler, Dick, Goebel ¢ Harris —
apresentaram como destaque velocidades de
impressao de dois mil pés por minuto nas
produtoras de formuldrios continuos — equi-
padas com sistemas de secagem “infra red”
ou UV; maquinas rotativas produtoras de re-
vistas, fabricando 55.000 cadernos/hora; md-
quinas planas produzindo 15.000 folhas por
hora, alimentadas por robos.

Folhetos policromicos

As mdquinas invariavelmente estavam
equipadas com consoles de controle eletr-
nico, mantendo cores constantes e imagem
conforme programadas previamente. Outro
detalhe interessante: a maioria das mdquinas
rotativas produtoras de formuldrios conti-
nuos estava imprimindo folhetos promocio-
nais policrémicos de excelente qualidade.
Entre os fabricantes de mdquinas flexogrd-
ficas destacaram:se: Frankental, Thunder-
Comat, Bielomatic, Jaeger, Flexoprint, Ho-
toflex, International e Sandon. Mdquinas
com excelentes recursos eletromecénicos,
com resultados graficos policrémicos alta-
mente competitivos ao processo off-set. Jd
as maquinas de rotogravura tiveram como
expoentes: Rockwell, Rotomec, Cerutti, Ro-
tograf, Rotatrin e Rotoprintex.

Notou-se uma grande difusdo de mdquinas
graficas de médio e pequeno portes, equi-
padas com controles eletrénicos, produzindo
formuldrios continuos e impressos promocio-
nais, destinadas aos grificos que atendem
clientes regionalizados.

As 1ndquinas reprograficas “‘a laser” esta-

vam representadas pela Xerox e Canon,
aquelas apenas imprimindo em preto-e-bran-
co e estas a cores. A Xerox destacou-se com
a mdquina copiadora-encadernadora modelo
5090. A tendéncia das mdquinas grificas para
a década de 90 mostra claramente o avango
na velocidade de impressio e a rdpida troca
de servicos — atualmente atingiu-se 15 minu-
tos entre um servigo ¢ outro. A gravacdo dire-
ta da arte-final na chapa da mdquina, via sis-
tema a “laser”, ¢ outro avango que ocorrerd
na atual década. O técnico grafico mais e
mais tornar-se-4 um especialista em informa-
tica e a competitividade entte as empresas
graficas residird na velocidade e qualidade
de produgio, além da fidelidade & idéia origi-
nal que criou o impresso.

No que tange ao papel, nio se observou
qualquer novidade que pudesse ser conside-
rada desconhecida da inddstria brasileira de
papéis para imprimir ¢ escrever. Notou-se
uma difusio de papéis coloridos, cada cor
bdsica com diferentes tonalidades, principal-
mente fabricados por empresas de médio e
pequeno portes. E claro que a ecologia tam-
bém fez-se presente entre os expositores de
papéis, principalmente aqueles produzidos
com reciclados, cujos impressos promocio-
nais enfatizavam tais atributos sem grandes
exageros.

Os fabricantes de mdquinas para revesti-
mento e acabamento de papéis — Jagenberg,
Beaser e Will, entre outros — apresentavam
seus mais recentes produtos, voltados para
o crescimento do consumo de papel cortado
para a reprografia e papéis revestidos — estes
em baixas gramaturas.

A década de 90 ird se caracterizar por uma
exigéncia e uma concorréncia gualitativas,
com a redugdo de custos decorrentes da pro-
dutividade das maquins graficas. A oportu-
nidade de uma visao global e dnica da indds-
tria de papel e gréfica que a Drupa propor-
ciona, mdiscutivelmente fornece subsidios
para os investimentos que a inddstia brasi-
leira de papéis para imprimir e escrever estard
realizando nos préximos cinco anos, dupli-
cando sua atual capacidade de produgéo. Te-
remos que focalizar a década de 90 como
o limiar do terceiro milénio, em que a tecno-
logia terd como objetivo tnico a satisfacdo
de ser humano em todos os sentidos.
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UM IMPERATIVO:
PROTEGER O

LIBRIO DA
NATUREZA.

Para Margaret Thatcher, a preservacio ambiental é um dos
grandes desafios deste final de século. E o Brasil, que

antes considerava a ecologia uma questio menor, acaba de
aderir ds convengies mundiais contra os CFCs,

m junho de 1972, a Organizacio

das Nag¢oes Unidas promoveu em
Estocolmo, com a participacdo

de 113 nacdes, uma conferéncia sobre
a preservagdo do meio ambiente que
¢ geralmente tida como marco da
emergéncia mundial de uma conscién-
cia ecoldgica. Foram, entdo, aprova-
das 109 recomendagées e 26 principios
visando assegurar um progresso sem
efeitos colaterais ou secunddrios no
planeta. Dezoito anos depois, pode-se
afirmar com absoluta certeza que a
discussdo da problemdtica ambiental
avancou, tornando-se um assunto de
primeira grandeza no meio cientifico,
nas esferas governamentais e na mi-
dia. As acOes concretas, entretanto,
vém sendo adotadas com intensidade
¢ abrangéncia desiguais de pafs a pais.
O Brasil é um exemplo de nacio
onde o tratamento dado as questdes
ambientais parece realmente estar en-
trando na maioridade. Em 1972, foi
um dos mais enfaticos defensores da
prioridade do desenvolvimento eco-
ndémico sobre os cuidados preserva-
cionistas. O chefe da delegacido brasi-
leira, ministro Costa Cavalcanti. fez
em seu discurso afirmagées do tipo:
“Um pafs que nao alcangou, ainda,
0 nivel satisfatdrio minimo no prover
o essencial, nao estd em condicées de
desviar recursos considerdveis para a
prote¢do do meio ambiente™. Naque-

8 [JCELULOSE & PAPEL

le tempo, a posicido do Brasil era de
que se tratava de um problema me-
nor, que nao devia tirar o sono das
pessoas equilibradas. Assim, Caval-
canti disse: “*Devemos confiar em que
as solugdes virdo no tempo necessario
a evitar perigos em um futuro dema-
siado distante. Uma atitude sensata
e objetiva nos impedird de crer, seria-
mente, em ameacas & humanidade
apresentadas de forma exagerada e
emocional”.

Hoje, nossas autoridades ji se com-
penetraram de que as ameacas a hu-
manidade efetivamente existem e de-
vem ser respondidas a altura — vide,
por exemplo, o amplo conjunto de
medidas ambientais propostas pelo
governo federal. E. a 6 de junho dlti-
mo, o presidente Fernando Collor
promulgou o ato de adesio do Brasil
a Convengdo de Viena para a Prote-
¢do da Camada de Ozdnio ¢ ao Proto-
colo de Montreal sobre Substincias
que Destroem a Camada de Ozénio.
Exatamente 18 anos apés o dia em
que minimizou em Estocolmo as
ameacas a humanidade, o Brasil se
mobilizou para combater a principal
delas.

Fim do escudo protetor

A camada de 0zénio na estratosfera
serve como uma espécie de escudo

Nossas acoes nos préximos anos definem como

protetor que impede a entrada dos
componentes perigosos da luz solar.
E um filtro natural, composto de gds
rarefeito. que se situa a partir de 15
quildmetros da superficie terrestre e
tem espessura aproximada de 30 km.

A percepedo de que esta defesa dos
seres vivos contra as radiacoes ultra-
violetas estava sendo debilitada se deu
na década de 70, quando cientistas do
Instituto Britdnico de Pesquisas An-
tarticas relataram que a concentracio
de ozona sobre o Pélo Sul era mais
baixa do que em qualquer outro lugar
do planeta e vinha diminuindo ainda
mais no periodo da primavera antdr-
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tida (principalmente nos meses de se-
tembro e outubro), formando
um imenso buraco na camada de 0z6-
nio sobre o Pélo Sul. Esse buraco cres-
ce a cada ano e em 1985 chegou a
ficar do tamanho da América do Nor-
te. Pesquisadores norte-americanos,
com baldes de medicdo, constataram
que a camada de ozdnio sobre a An-
tartida ja diminuiu em 50%.

Os responsdveis por este fendémeno
sao os clorofluorcarbonetos (CFCs) li-
berados na atmosfera. Trata-se dos
gases utilizados em aerosois em geral
(cosméticos, desodorantes, medica-
mentos), em soldas especiais, circui-

Ne 28 MaiorJunho 1990

serd a Terra que iremos legar a nossos descendentes.

tos de refrigeracao e produtos metalo-
graficos.

O cientista Georges Michel Fiil-
graff, do Conselho de Especialistas
para Questoes Ambientais da Alema-
nha Ocidental, fez uma adverténcia
taxativa: “O fato de os clorofluorcar-
bonetos terem uma meia-vida de 90
anos, e de ja terem sido liberados en-
tre 20 e 30 milhoes de toneladas desse
produto na atmosfera nos iltimos 60
anos, somado ao fato de que cada mo-
lécula de CFC destroi outras 100 mil
moléculas de ozdnio, tudo isso de-
monstra que toda humanidade vai so-
frer muito nos préximos anos’.

A quebra do escudo protetor de
0z6nio, segundo os especialistas, afe-
taria sobremaneira as florestas, pro-
vocando distdrbios no processo de
formacao de proteinas vegetais. A vi-
da nos mares também seria fortemen-
te atingida. a comecar do plancto ma-
ritimo e das larvas de peixes que ficam
a uma profundidade de até um metro
nas dguas. E o homem sofreria, de
imediato, um considerdvel aumento
dos canceres de pele, além de distur-
bios visuais.

Jd existem localidades onde alguns
destes efeitos comecam a se manifes-
tar, como a de Punta Arena, no extre-
mo sul do Chile. L4 esteve em 1989
um pesquisador do Instituto Astroné-
mico ¢ Geofisico da USP, Rubens
Junqueira Vilela, que fez o seguinte
relato: “Encontrei as autoridades mé-
dicas orientando os 100 mil habitantes
da cidade a usarem dculos escuros pa-
ra evitar as radiacées ultravioletas e
outras conseqiéncias da destruigdo da
camada de 0z6nio. Nao se sabe ainda
ao certo qual o tipo de lentes adequa-
do para evitar cataratas e outras doen-
cas. E o clima de medo e apreensao
seria ainda maior se as autoridades
revelassem que a vegetacdo urbana
daquela cidade banhada por chuvas
regulares estd amarelada, com a apa-
réncia de ter sido queimada pela luz
solar™.

Se nada fosse feito, a camada de
0z6nio tendia a diminuir em cerca de
50% durante o préximo século. A mo-
bilizagdo contra este risco levou as
convencgoes de Viena (1985) e Mon-
treal (1987), quando dezenas de pai-
ses concordaram em limitar a produ-
¢ao e a utilizagao de produtos quimi-
cos que atacam a camada de ozénio.

Este rigido conjunto de normas in-
ternacionais recebe, agora, a adesao
do Brasil, que se engaja no esforco
mundial para suprimir em 95% o em-
prego de propelentes 4 base de cloro-
fluorcarbonetos nos préximos cinco a
dez anos.

Segundo o World Resources Insti-
fute e os programas de Mgio Ambien-
te € de Desenvolvimento das Nagoes
Unidas, o Brasil € responsdvel pela
emissao de 16 bilhdes de toneladas
de CFC, ficando bem atrds dos EUA
(350 bilhées), URSS (180 bilhoes), Ja-
pao (100 bilhoes), Alemanha Ociden-
tal (75 .bilhoes), Inglaterra (71 bi-
lhées) e Franca (69 bilhées).

CELULOSE & PAPEL [19
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Mudangas climdticas

QOutras ameacas & humanidade ge-
ralmente apontadas pelos cientistas
8a0 o efeito estufa e as alteragoes cli-
maticas decorrentes de atividades vul-
cénicas.

O efeito estufa € tido como causa
de uma possivel elevagio da tempe-
ratura terrestre em 3.5 graus centi-
grados no curso dos préximos 60 anos,
0 que provocaria transformacgoes radi-
cais em todo o ciclo de vida na Terra.

Mas o que €, afinal, o efeito estufa?
H4 um véu gasoso que controla a tem-
peratura nas camadas inferiores da at-
mosfera. Este véu permite a passagem
de raios solares e impede a entrada
da radiagdo térmica de ondas longas,
emitida pelo planeta. Ou seja, provo-
ca um acumulo de calor semelhante
a0 que existe sob o telhado de vidro
de uma estufa.

Foi exatamente este acumulo de ca-
lor que possibilitou a existéncia de vi-
da no planeta. Mas, o aumento pro-
gressivo da concentracio de gases re-
siduais a partir da poluicdo gerada pe-
lo homem pode desequilibrar essa
equagao perfeita.

As emissdes que estdo se acumu-
lando na troposfera sao de didxido de
carbono (CO2) e metano, enquanto
os fluorcarbonetos vém aumentando
sua presenca na estratosfera. O CQO2,
principal inimigo, € produzido pelo
uso de carvao e de derivados de petrs-
leo em veiculos, fdbricas e centrais
elétricas dos paises industrializados,
bem como pelas queimadas em flores-
tas tropicais.

Os especialistas temem que a acdo
combinada do efeito estufa e do bura-
co na camada de ozénio (permitindo
uma maior passagem de energia solar)
provoque o derretimento das calotas
polares. Alegam eles que, enquanto
nos tropicos o aumento de tempera-
tura daf resultante seria de um a dois
graus, na regido polar a elevacio atin-
giria de seis a oito graus. Isto acarre-
taria um aquecimento dos mares pola-
res, modificando totalmente o clima
no mundo inteiro — pois a mudanga
na diferenca térmica entre a dgua fria
dos pdlos e a dgua morma equatorial
teria como conseqiéncia a alteragio
do sistema global das correntes mari-
timas que determinam o clima em
muitas regides do planeta..E, por fim,
os grandes fluxos de ventos também
deixariam de percorrer suas rotas nor-
mais, provocando a mudanga no regi-
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Uma prioridade é evitar a destruicdo das florestas tropicais.

me de chuvas em vdrias partes da Ter-
ra Um cendrio deste tipo levaria a
grandes inundagdes, submergindo
portos ¢ cidades litordneas, enquanto
regioes atualmente férteis sofreriam
desertificagao.

Na outra ponta. hd os que temem
o inicio de uma glacia¢ao do planeta
a partir de erupg¢des vulcanicas de for-
te intensidade como as que ocorreram
no ano de 1980 em Washington (vul-
cdo Santa Helena); em 1982, na cida-
de do México (El Chicén); e em 1985,
em Armeiro, na Coldémbia (Nevada
Del Ruiz). Partindo da constatacio
de que o lancamento de particulas de
pequenas dimensdes na estratosfera
produz bloqueio da energia solar que
chega a superficie terrestre ¢ mantém
tais particulas em suspensio por lon-
gos periodos, argumenta-se: uma fase
de vulcanismo bastante intenso du-
rante um pequeno lapso de tempo po-
deria, potencialmente, levar o planeta
a um novo periodo glacial.

Mobilizacao mundial
A questdo ambiental, 18 anos de-

pois da Conferéncia de Estocolmo, &
reconhecida como crucial para a hu-

manidade pelos principais lideres
mundiais. O presidente norte-ameri-
cano George Bush prometeu em cam-
panha que daria atengdo especial ao
assunto, inclusive convocando encon-
tros mundiais sobre meio ambiente,
e estd cumprindo a palavra. O premié
soviético Mikhail Gorbathdv, discur-
sando na ONU, considerou a degra-
dagdo do meio ambiente tdo grave
quanto a guerra, a fome e as doengas.
E a primeira-ministra britinica Mar-
garet Thatcher declarou a“Royal So-
ciety que proteger o cquilibrio da na-
tureza ‘¢ um dos grandes desafios do
final do século XX,

Na pauta comum das organizagoes
ambientalistas dos EUA e Europa, as
principais recomendacgdes sdo: redu-
¢do imediata em 20% das emissdes
de didxido de carbono; suspensio até
0 ano 2000 de todo o despejo de subs-
tancias téxicas e rejeitos nio-tratados
nos oceanos; eliminaciao de todos os
empréstimos e subsidios que contri-
buam para o desgaste de ecossistemas
fundamentais como florestas, terras
umidas, bancos de coral e a Antdrtida;
e a estabilizagdo da populacio da Ter-
ra em 8 milhdes de pessoas (atual-
mente, sdo 5,2 bilhdes).
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CarA

Controle
ambiental
é prioridade
do setor

O setor de celulose e papel ““j4 atin-
giu a maturidade no trato da questdo
ambiental”. Quem garante é o coor-
denador do GT-8 (Protecdo ¢ Melho-
ria do Meio Ambiente) da ANFPC,
engenheiro Armando Luiz de Souza
Mesquita:

“Nas duas ultimas décadas, o setor
foi cada vez mais se apercebendo de
que ele depende totalmente dos recur-
sos naturais, quais sejam solo, drvo-
res, dgua e ar. Esta conscientizacio
se deu paralelamente ao desenvolvi-
mento de uma tecnologia apropriada
de controle ambiental que foi, entao,
incorporada em larga escala a produ-
¢do de celulose e papel. Conseguimos,
assim, reduzir a um minimo o impacto
de nossa atividade sobre o meio am-
biente”, afirma Mesquita.

.
!
§_
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Armando Mesquita: setor faz controle
ambiental em nivel de Primeiro Mundo.

O coordenador do GT-8 faz uma
ressalva: qualquer atividade humana
altera de alguma forma o meio am-
biente em seu entorno e gera uma cer-
ta quantidade de residuos. Ele pro-
pde, entdo, um enfoque pragmitico
para a questao, descartando duas po-
si¢oes extremadas e, a seu ver, igual-
mente negativas: a de que o o desen-
volvimento deve ser conquistado a
qualquer preco (tese brasileira na
Conferéncia de Estocolmo) e a de que
a natureza € absolutamente intocdvel
(como pregam alguns militantes eco-

I6gicos). “Tem que se encontrar um
equilibrio: selecionar as atividades
que melhor promovam a qualidade de
vida da populacdo e cujos residuos
possam mais facilmente ser absorvi-
dos pelo meio ambiente dentro de sua
capacidade de autodepuracio.”

O papel se evidencia, na sua avalia-
¢ao, como um bem absolutamente ne-
cessdrio a partir de seus usos — noti-
ciosos, culturais, artisticos, tecnoldgi-
cos, cientificos, higiénicos e de emba-
lagem, entre outros —, confundindo-
se com a prépria busca moderna de
uma melhor qualidade de vida.
“Além disto, ele é biodegraddvel, re-
ciclavel e parte de uma matéria-prima
renovavel, apresentando, portanto,
vantagens ambientais na comparacio
com os possiveis alternativos”, cons-
tata Mesquita.

O setor deveri ter grande evolucio
nos proximos anos, diz o coordenador
do GT-8, apontando fatores favori-
veis como drea, clima, dominio da
producdo de eucalipto, baixo consu-
mo interno de papel e boa aceitagio
do produto brasileiro no mercado in-
ternacional, além da tendéncia de de-
senvolvimento de variada gama de
aplicagdes futuras de papel e celulose.
Daf existirem vdrios projetos em fase
de implantagao, “com o melhor de
que se dispée em tecnologia a nivel

mundial’. o
Mesquita, que € Gerente de Con-

LANCADA A OPERACAO MATA FOGO/9%0

“E preciso termos consciéncia de
que, hoje, somos um outro Brasil,
em busca de condi¢ées melhores para
a sobrevivéncia do ser humano. As
campanhas de combate ao incéndio
em florestas devem ser responsabi-
lidade de toda a populagio, porgue
as florestas sdo um patriménio co-
mum de toda a sociedade.”

As afirmacées sdo do presidente
da Associacdo Paulista dos Fabrican-
tes de Papel e Celulose, Osmar Elias
Zogbi, na solenidade de inicio do se-
gundo ano da Operacio Mata Fogo,
desenvolvida pelo governo do Estado
de Sdo Paulo com o apoio da
APFPC. O ato teve iambém a pre-
senca do secretdrio estadual do Meio
Ambiente, Jorge Wilheim; do secre-

12 [JCELULOSE & PAPEL

tdrio da Seguranca Piiblica, Antonio
Claudio Mariz de Oliveira, e do chefe
da Casa Militar, coronel Francisco
Jodo Ferro.

. A Operacdo Mata Fogo ¢é um am-
plo programa de protegdo das florestas
‘paulistas, visando prevenir e comba-
ter incéndios florestais durante as 24
horas do dia no periodo de estiagem,
em 12 regices do Estado considera-
das criticas e que abrangem 193 nu-
nicipios. Com a participacdo do Cor-
po de Bombeiros, Defesa Civil, pilo-
tos da Aerondutica Civil, Instituto de
Pesquisas Espaciais (Inpe) e Coor-
denadoria Estadual de Defesa Civil
(Cedec) foi implantada, em cada
uma dessas regides, um sistema inte-
grado de comunicagdes para acionar

recursos e equipamentos disponiveis.

O centro de operacaes estd sediado
em Sdo Paulo, recebendo e transmi-
tindo informacées por toda a rede.
Quando necessdrio, sdo mobilizados
bombeiros, mdquinas pesadas, médi-
cos, avides e helicépteros. Além dis-
to, o satélite metereolégico NOAA
faz o rastreamento das regices. E a
APFPC doou papel e pecas de divul-
gacdo: 10 mil cartazes, 100 mil folhe-
tos, 14 mil adesivos e 5 mil cartilhas,
além de patrocinar a contratacdo de
plantonistas.

Segundo Osmar Elias Zogbi, em
1989 a operagio “gerou a deteccdo
de cerca de 5.300 focos de incéndio,
sendo 63% em regioes tradicional-
mente florestais, o que nos leva a con-
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trole Ambiental e Desenvolvimento
de Processos da Suzano, ressalta que
a tecnologia evoluiu no sentido de mi-
nimizar a geragao de residuos, aumen-
tando o seu reaproveitamento como
subprodutos (Controle Ambiental no
Processo). Além disto, o setor exerce
de forma rigorosa o Controle Am-
biental Externo, através de estagdes
de tratamento para efluentes liquidos,
colocagao de filtros eletrostdticos para
efluentes aéreos e sistemas de dispo-
si¢do final para residuos sélidos. “Fa-
zemos um controle ambiental de alto
nivel, compativel com o das industrias
do Primeiro Mundo”, conclui Mes-
quita.

Apoio a comunidade

O coordenador do GT-7 (Reflores-
tamento e Correlatos) da ANFPC,
Nelson Barboza Leite, € taxativo: “O
setor de celulose e papel utiliza apenas
6% da madeira consumida no Brasil,
e planta tudo que usa. Além disto,
desenvolve diversas acGes de defesa
e restauragdo do meio ambiente™.

Barboza Leite faz questdo de ressal-
tar que, ao contrdrio do que rezam
velhos mitos, toda a atividade flores-
tal vinculada a utilizacdo industrial é
bem fiscalizada no Brasil. A extragio
predatdria de madeira é para produ-
¢ao de carvao vegetal e para uso do-
méstico ou em pequenos negdcios (le-

siderar o primeiro ano deste progra-
ma um sucesso’’. O engenhewro Mar-
co Anténio Fujihara, coordenador
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Barboza Leite: formagdo de madeira
em equilibrio com recursos naturais.

nha para padaria, fabricacio de ceri-
mica, pequenas industrias de mdveis
etc.).

O programa anual de refloresta-
mento desenvolvido pelo setor ¢ de
aproximadamente 100 mil hectares.
Sao trabalhos de reformas de florestas
improdutivas ou reflorestamento de
dreas sem cobertura vegetal. E, até
0 ano 2000, estdo previstas reformas
em 760 mil ha de povoamentos antigos
e implantacdo de 355 mil ha de novos
povoamentos.

Osmar Zoghi considera que o primeiro ano do programa foi um sucesso.

do plano pela APFPC, avalia que
a parte preventiva funcionou muito
bem em 1989, mas houve alguma di-

As empresas de celulose e papel dis-
poem, anivel nacional, de 1,3 milhdo
de hectares, 200 mil dos quais sdo de
matas naturais preservadas, conforme
determina o Cédigo Florestal. A gran-
de preocupacao do setor, atualmente,
€ conseguir a formacao de madeira
em equilibrio com os recursos dispo-
niveis: solo, dgua, nutrientes, fauna
e flora. “Por se tratar de uma ativi-
dade de longo prazo, a manutengio
deste equilibrio & vital para nds”, ex-
plica o coordenador do GT-7.

Além disto, acrescenta Barboza
Leite, o setor desenvolve vérios pro-
gramas que beneficiam o meio am-
biente e as comunidades dos mais de
200 municipios brasileiros onde tem
suas empresas instaladas: fomento a
pequenos ¢ médios proprietdrios,
através da distribuicio de mais de 20
milhées de mudas de esséncias nativas
e exdticas por ano; prevengao e prote-
¢ao de incéndios, abrangendo nao
apenas as florestas do setor mas toda
a vizinhanga; pesquisa e desenvolvi-
mento silvicultural em dreas preser-
vadas, visando a caracterizagdo de
areas ¢ identificagdo de espécies de
valor ecoldgico ¢ econdémico; e inte-
gracao aos programas ambientais de-
senvolvidos através de municipios, co-
laborando na conservagao do solo, ar-
borizacao urbana, preservagio de ba-
cias hidrogréficas etc.

ficuldade em campo na acdo de com-
bate aos focos de incéndio, “‘dai a
concentracdo de nossos esforcos, este
ano, Auma maior integracdo com os
bombeiros e a Defesa Civil”. Fuji-
hara destaca também que se conse-
guiu uma homogeneizacdo da base
cartogrdfica: cada empresa tinha sua
base em escala diferente, “agora pu-
demos casd-las num mapa geral’’.

O chefe da Divisio de Operagoes
de Risco da Cetesb, Ricardo Rodri-
gues Serpa, considera que os grandes
méritos da operacdo vém sendo a
unido de esforcos entre érgdos do go-
verno e a iniciativa privada para pre-
servar as florestas e a conscientizacdo
da populacdo sobre como prevenir
e combater incéndios. “Chegamos a
receber trés deniincias de focos de in-
céndio por dia, o que prova que a
coletividade estd colaborando’’, con-
clui Serpa.
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TURBINAS A VAPOR:

UM MERCADO CRESCENTE.

O setor de celulose e papel trata de garantir sua independéncia
energética: estd acelerando a instalagio de wusinas termelétricas.

Turbogerador de 10 megawarts da Siemens: a tecnologia mais avancada do mundo estd em uso no Brasil.

derd ser o futuro das industrias de

celulose e papel no Brasil, que bus-
cam cada vez mais a garantia do supri-
mento de energia elétrica e a confiabi-
lidade na qualidade do fornecimento.
Para tanto, hd uma séric de projetos
para a instalagdo de usinas termelé-
tricas em andamento no setor, que
tém a vantagem de poder utilizar co-
mo combustivel um subproduto da fa-
bricagdo da celulose, a lixivia, além
de restos de lenha e casca de euca-
lipto.

I ndependéncia energética. Este po-

O equipamento fundamental numa
termelétrica sdo as turbinas a vapor
de condensagdo e de contrapressao,
com ou sem extragao de vapor. Segun-
do o diretor da drea de Termelétricas
Industriais e Automacao da Siemens,
Manfred Becker, atualmente estdo
em funcionamento no setor turbinas
com poténcia entre 15 a 40 megawatts
por unidade. A M. Dedini, empresa
que fabrica o equipamento sob licencga
da Siemens AG, produz turbinas de
cinco a 70 megawatts para as indus-
trias de celulose e papel; jd a AKZ

CELULOSE & PAPEL []15



SUPRIMENTOS

it

Turbinas, que utiliza tecnologia da
empresa Azea Brown Boveri, fabrica
um equipamento capaz de gerar de
trés a 60 megawatts,

As turbinas produzidas para o setor
em nada diferem das fabricadas para
as industrias quimicas e alimenticias,
variando, apenas, em poténcia, se-
gundo as necessidades de cada cliente.
“O gerador também serd 0 mesmo pa-
ra qualquer industria, assim como os
materiais usados tanto na fabricacio
do gerador quanto da turbina. Nem
o combustivel utilizado para a geracao
de vapor interferird. Mesmo que seja
um processo atdmico de queima de
urdnio, a turbina serd a mesma’, afir-
ma Becker.

Para atender as exigéncias do mer-
cado nacional, os equipamentos pro-
duzidos pela Siemens ¢ ABB utilizam
a dltima palavra em tecnologia. “Nds
fabricamos os geradores ¢ toda a parte
elétrica e a Dedini as turbinas, com
alto grau de nacionalizagio, utilizan-
do tecnologia alema. As turbinas pro-
duzidas aqui sdo iguais as fabricadas
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Turbina a vapor de condensacdo de 18 megawatrs, instalada na Bahia Sul.

garante alto rendimento das turbinas.

pela Siemens na Alemanha. E tem de
Ser assim, pois 0s nossos clientes sdo
muito exigentes. Para congquistd-los
contamos com o krow-how Siemens,

através do qual conseguimos tirar o
mdximo do calor e da pressdo do va-
por, produzindo uma turbina com alto
rendimento e eficiéncia”, afirma Bec-
ker. Além disto, as usinas fabricadas
pelas duas empresas sdo controladas
por painéis computadorizados, que
podem ser integrados ao sistema de
controle de toda a induistria.

Desenvolvimento tecnologico

No caso do equipamento produzido
pela Siemens/Dedini, o rotor e as pa-
lhetas da turbina, bem como alguns
elementos de usinagem de alta preci-
sd0,sao importados da Alemanha. Na
termelétrica fabricada pela ABB/
AKZ também o rotor e as palhetas
vém de fora: sdo origindrios da Ale-
manha o sistema de controle da turbi-
na e a matéria-prima do eixo do gera-
dor.

“Todo e qualquer desenvolvimento
tecnoldgico realizado pela matriz em
Nuremberg ¢ introduzido, imediata-
mente, aqui no Brasil. Isto é vilido
tanto para as turbinas quanto para os
geradores. O desenvolvimento tecno-
[6gico nao € realizado aqui, pois o
mercado ainda ndo justifica os investi-
mentos que seriam necessarios. O
MEesSMmo 0COTTe com as pegas impor-
tadas. Por exemplo, o custo de uma
fresadora para a fabricagdo das palhe-
tas ¢ de US$ 8 milhées no pais de
origem. Para justificar tal investimen-
to deveriamos ter uma venda de US$
30 a 40 milhdes anuais s6 de turbinas,
sendo que o mercado nacional de tur-
binas a vapor gira em torno de US$
20 milhdes™, afirma o gerente de Mar-
keting e Vendas Geracio de Energia
da ABB, Jos¢ Garcia N. Reis. Apesar
disto, a ABB exporta para a matriz
alguns componentes da turbina e,
também, geradores inteiros.

A garantia oferecida pelos fabrican-
tes nacionais ¢ de um ano apds a entra-
da em funcionamento da usina. “O
aumento no prazo da garantia depen-
de de uma negociagdo, porém um pra-
zo maior pode significar um risco e
risco € custo”’, afirma o diretor da Sie-
mens. Contudo, dentro ou fora da ga-
rantia, a industria de celulose ¢ papel
pode contar com uma assisténcia téc-
nica especializada, capaz de solucio-
nar qualquer problema gue venha a
ocorrer com 0s equipamentos. *“Todo
o0 projeto, fabricagdo, instalacdo e en-
trada em funcionamento € acompa-
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José Reis: equipamentos nacionais
terdo precos vantajosos em 2 anos.

nhado diretamente pelo cliente, a fim
de que se familiarize muito bem com
a usina’’, afirma o gerente da ABB.

A questdo da assisténcia técnica
também € um fator de peso, segundo
os fabricantes, para que o cliente deci-
da comprar um equipamento nacio-
nal. Segundo o diretor da Siemens,
hoje existe a possibilidade de produ-
zir-se no Brasil um gerador compe-
titivo em termos de precos mundiais
¢ também toda a carcaca da turbina
com um prego igual ou até menor do
que o praticado ld fora. “No conjunto,
uma turbina nacional € competitiva
em relacao a uma importada e o clien-
te tem a vantagem de acompanhar to-
do o processo de fabricagdo do equi-
pamento. Nés s6 produzimos aqui o
que sabemos fazer e o que € economi-
camente vidvel”.

Internacionalizagdo

Quanto as possibilidades de impor-
tacdo de maquindrio, o gerente da
ABB considera necessaria uma and-
lise das condigdes: ““Até hoje, para
as empresas que tém um programa
de exportacio, torna-se mais barato
importar uma turbina ou boa parte
dela, pois as taxas de importacao sao
reduzidas. Contudo, ndo sabemos se
esse quadro se manterd. Desde a pos-
se do novo governo, existe uma ten-

déncia de internacionalizacao da eco--

nomia brasileira. Isso significa uma
redugdo nas aliquotas de importacéo.
Com isto, as empresas locais procu-
rardo baixar seus custos para se torna-
rem competitivas. As empresas multi-
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nacionais instaladas no Brasil ainda
nao siao competitivas em nivel interna-
cional, principalmente devido aos al-
tos custos da matéria-prima’.

Segundo Reis, dentro de um ou dois
anos serd mais vantajosa a compra de
um equipamento nacional, por causa
da pequena diferenga de prego favord-
vel e da assisténcia técnica garantida.
“Essa diferenca deverd girar em torno
de 10% a 15% pois, com a internacio-
nalizacdo do mercado, os insumos in-
ternos terdo de baixar de preco para
competir com as matérias-primas im-
portadas’.

A primeira industria de papel e ce-
lulose energeticamente auto-suficien-
te scrd a Bahia Sul, através de uma
termelétrica de 94 megawatts — po-
téncia suficiente para abastecer du
energia elétrica uma cidade com cerca
de 800 mil habitantes. A usina serd
composta por duas turbinas de extra-
cdo e contrapressdo de 47 megawatts
e uma de condensagdo de 21 mega-
watts, que estao sendo fabricadas pela
M. Dedini, cabendo a Siemens forne-
cer os geradores. Segundo o gerente
da Divisdo Elétrica e de Instrumen-
tacdo da Bahia Sul, engenheiro Joao
Horta, optou-se pela auto-suficiéncia
apos esgotadas as negociagoes para o
fornecimento de energia com a Com-
panhia Elétrica da Bahia (Coelba),
devido a problemas com as linhas de
transmissao.

De acordo com Horta, essa é uma
tendéncia no setor. “Cada vez mais,
as inddstrias procurarao gerar sua
prépria energia. Isto porque o quadro
de fornecimento da energia elétrica
no Brasil estd cada vez mais negro,
além do fato da indistria de celulose
e papel utilizar o vapor como um ele-
mento do processo de fabricacao”.

Os fabricantes de equipamentos pa-
ra termelétricas estdo otimistas. “Ho-
je, com o aumento do prego da Kwh
e com a necessidade de garantia do
fornecimento da energia, e levando
ainda em consideragdo que a vida util
de uma usina € de cerca de 25 anos,
os fabricantes de celulose ¢ papel che-
garam a conclusdo que é mais vidvel
a aquisicio de uma usina que supra
pelo menos uma parte de suas necessi-
dades energéticas”, afirma Becker.

Receita adicional

Os investimentos no setor de ener-
gia elétrica no Brasil, segundo Reis,
em termos de geracdo e transmissao

Joao Horta: fornecimento de energia
elétrica no Brasil ndo é confidvel.

de energia ndo atendem ao mercado
em expansao, sendo, portanto, neces-
sdrio que as industrias se equipem:
“Pelos fatores confiabilidade e dispo-
nibilidade de energia e devido aos au-
mentos das tarifas de energia elétrica,
serd mais vantajoso para a industria
produzir sua propria energia até com
um certo excesso, que poderd ser re-
vendido para a rede, criando uma re-
ceita adicional”. E o engenheiro da
Bahia Sul confirma a existéncia dessa
possibilidade. “No momento, ndo hd
disponibilidade, porém ndo podemos
descartar a idéia de vender a energia
que ndo utilizarmos”.

Além do Brasil Sul, outros projetos
confirmam essa tendéncia. A AKZ,
por exemplo, estda fabricando duas
turbinas de 18 megawatts para a Cel-
pave, uma de 56 megawatts para a
Ripasa e j4 estd instalando trés turbi-
nas de 36 megawatts na Aracruz. A
Siemens também estd com projetos
que devem ser fechados num periodo
de quatro a sete meses, com empresas
como a Papel Simdo, Champion e Pa-
pel e Celulose Catarinense. ““Ha cerca
de dois anos, o mercado de turbinas
a vapor no setor de celulose e papel
era pequeno, com compras esporadi-
cas e de baixissimas poténcias. No en-
tanto, atualmente esse mercado vem
crescendo e tem apontado um futuro
muito promissor. Hoje, as termelé-
tricas participam apenas com 5% de
toda a energia elétrica produzida no
Pais. Contudo, acredito que dentro
de 10 a 12 anos esse inaice poderd
saltar para 10% ou até 15%", conclui
o diretor da Siemens.
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SETOR AVALIA
IMPACTO DO PLANO
BRASIL NOVO

Da esg. p/ a dir., Alaér Gomes (mediador), Ad emar agon, Fabiano Pires, Jahir de Castro e Mauro Margues.
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Iniciando wma série de
mesas-redondas sobre os grandes
temas de nossa realidade
econdmica sob o ponto de vista
do setor celuldsico-papeleiro, esta
revista reunin, para discussio do
Plano Collor, o diretor de
Comercializacio das Inddstrias
Klabin, Jahir de Castro e os
diretores financeiros e de
Relacées com o Mercado da
Companhia Suzano, Adhemar
Magon; das Indistrias Simao,
Alberto Fabiano Pires e da
Ripasa S.A., Mauro Marques.

C&P — Qual foi, em sua empresa,
o impacto do Plano Collor tanto em
nivel de emprego e de producdo, co-
mo em nivel de mercado interno?

Alberto Fabiano Pires — Tivemos,
num primeiro momento, uma abso-
luta interrupgao das vendas. Embo-
ra todos esperassem algumas mu-
dangas, 0 pacote acabou sendo mais
drastico, truculento, maior do que
alguém poderia imaginar. No més
que antecedeu a mudanga do Go-
verno cada empresa procurou se res-
guardar. Uma das opgdes foi o au-
mento dos estoques, até antecipan-
do importacdes. Tal decisao se mos-
trou acertada, pois 0s estoques ndo
sofreram IOF nem outro tipo de res-
tricio. Imediatamente apds o Plano
aempresa assumiu a seguinte posigao:
vamos vender, suspender todas as
compras ¢ desovar estoques. No
conjunto, a economia parou porque
todos nés paramos de comprar. Os
clientes fizeram a mesma coisa. As
empresas preparadas para exportar
um pouco mais s¢ orientaram para
a exportacdo imediatamente apds o
Plano. Os itens ndo exportaveis tive-
ram sua produgdo paralisada. A Pa-
pel Simdo, hoje, vem operando a
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85% ., 86% da sua capacidade nomi-
nal — quando o normal seria 95%.
96% — e estd exportando o grosso
da produgio. Nossa venda mensal,
que deveria atingir no mercado in-
terno ao redor de 15 mil toneladas/
més, estd abaixo de 40% — cerca
de 5.500 toneladas. E, ao invés de
operarmos com 22 mil toneladas de
producdo que seria 0 nosso normal,
estamos operando com 18.500 t, al-
guma coisa assim. A diferenca entre
5.500 e 18.500 t estamos jogando pa-
ra exportacao.

Jahir de Castro — O dia 16 de margo
realmente trouxe um impacto muito
grande, paralisante, para o setor ce-
luldsico-papeleiro. O segmento de
fibra longa — aquele em que mais
ndés atuamos — foi pego numa situa-
cdo bastante embaragosa. Nés vi-
nhamos, nos tltimos oito meses de
89, com todo aquele aquecimento in-
terno pelo gual saimos muito de ex-
portacdo. Quando irfamos retornar
para a exportacdo em grande volu-
me, vimos, entdo, que o choque ti-
nha sido tdo grande que so restou
ver as cinzas que sobraram. Dentro
do nosso segmento, composto por
112 empresas de papéis de embala-
gens, excluindo-se 12, 14 empresas,
a situacao € realmente grave para
quem produz de 800 a 2 mil tonela-
das por més de papel miolo, capinha
ou maculatura. No més de margo as
empresas trabalharam até o dia 15,
e vendendo. Na segunda quinzena,
s algumas tinham félego e trabalha-

‘ram a terceira semana. A partir dai

comecgaram a parar. Em abril tam-
bém houve uma queda muito acen-
tuada. Durante 60 dias, no setor
miolo para caixas de papeldo e pa-
péis maculatura, nds tivemos, em
média, 65% das fabricas sem produ-
¢ao. No inicio de abril, a maioria
deu férias coletivas ou licencas re-
muneradas e boa parte das empresas
comegou a demitir. A nossa previsao
¢ de que muitas nao sobreviverao.

Ademar Magon — Efetivamente, o
plano provocou um tumulto maior
do que aquele que se esperava. En-
tdo, a primeira reagao foi uma espé-
cie de paralisia. Durante os primei-
ros dias de margo a economia estava
muito aquecida; a segunda quinze-
na, no entanto, foi marcada por um
faturamento proximo de zero e de
tentativas de abordagem entre for-

necedor e cliente. E o setor revelou
um amadurecimento grande nesse
aspecto. Conseguiu transformar em
faturamento os pedidos em processo
na fase anterior ao choque. Mas, os
novos pedidos pararam, completa-
mente. Baixou-se o prego via redu-
cdo da componente financeira com
o que, no inicio de abril, o setor ex-
perimentou um pequeno aqueci-
mento que, no entanto, foi logo re-
vertido, porque o plano demorou
para ser compreendido. E nivel in-
terno, a nossa companhia reduziu o
seu grande atividade a uns 80% a
85%, aproveitando para colocar al-
gumas mdquinas em reparo ou ma-
nutenc¢do. Com relagao ao nivel de
emprego, nds mantivemos todo o
nosso quadro. A Cia. Suzano tem
um especial cuidado com esse tipo
de ativo — o principal ativo, no nos-
so entendimento. Tivemos que to-
mar empréstimos bancdrios para pa-
gar os saldrios de marco mas ainda
assim. nao houve atraso nem redu-
¢do do quadro.

Mauro Marques — No periodo que
antecedeu a posse de Collor, nés fi-
zemos a andlise mais profunda possi-
vel do documento “‘as diretrizes de
agao do governo Collor”. A conclu-
sa0 Gbvia a que se podia chegar €
de que ocorreria um desaquecimen-
to na demanda. No_minimo, como
fruto do combate ao déficit publico
por reducao da mdquina estatal e pe-
las privatizagoes. Nos, entao, nos
preparamos. Quer dizer, fizemos es-
toques. Havia outra expectativa, a
maxidesvalorizagdo. Assim, segura-
rmos exportacdes. E entramos no
plano com maior estocagem € exce-
dentes de caixa aplicados. Eu lem-
bro gue, no nosso caso, estamos com
investimentos diretos dentro da em-
presa, em pleno processo, faltando
seis, sete meses para o start up. E
mais, estavamos vindo de uma emis-
sao de acOes encerrada, liquidada no
dia 8 de margo.

Adhemar — Em cruzados?

Mauro Marques — Ndao. Foi liqui-
dada em cruzeiros. Ficaria em cruza-
dos se nés nao tivéssemos tido a inte-
gralizagdo de acGes e o uso dos recur-
sos ao longo do més de fevereiro.
Nas nossas aplicagdes financeiras
nés escolhemos bens de capital como
a melhor aplicagdo. E nds restrin-
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gimos o restante do excedente ao
overnight. Tivemos uma paralisacio
de faturamento no mercado interno
e, na exportacdo, maior ainda, por-
que a taxa cambial desabou. Nio
chegamos em nenhum momento a
efetuar financiamento de folha mas
desaquecemos o projeto da méquina
de papel na montagem e obras civis.
O resultado do Plano Collor, para
nds, foi uma mudanga muito violen-
ta no perfil de ingressos de caixa,
com peso maior do mercado exter-
no. De qualquer forma ndés vende-
mos no més de abril 80% das vendas
fisicas normais. O grande gargalo es-
td, exatamente, na drea de cartio.
em gue paralisamos a produgao de
duas mdquinas — temos seis. Essas
duas maquinas representam em tor-
no de 2.100 toncladas. Demos férias
para o pessoal.

C&P — A impressdo que fica é que
todos vocés estdo ajustando ou jd se
ajustaram ao novo esidgio. A partir
disso, qual a perspectiva para a reto-
mada das atividades normais da em-
presa?

Mauro Marques — Noés temos visto
algumas declaracoes de que este ano
teremos um crescimento do Produto
entre zero ¢ 2%. Mas outras inter-
pretacoes indicam uma queda de até
10%, calcada. principalmente, em
cima da inddstria. Nos chegariamos,
paraisso, a 16,5% no Produto Indus-
trial. O que € um negdcio brutal,
gigantesco. E muito dificil, a esta al-
tura do jogo, se chegar a qualquer
conclusio sobre o que vird. Nds te-
mos que estar preparados para uma
reducdao de demanda mais perma-
nente, mais demorada. Devemos
buscar maior atividade no mercado
externo em substitui¢do parcial, pelo
menos, 4 demanda do mercado in-
terno.

Jahir de Castro — Nds costumamos
dizer que um dos grandes indicado-
res do mercado de papéis e embala-
gens € o comportamento do papelio
ondulado, jd que quase todos os pro-
dutos industriais sio conteineriza-
dos. Esse mercado, da ordem de 80
mil toneladas/més, registrou, em
abril, comparando-se com fevereiro,
uma queda de aproximadamente
50%. As vendas de caixas de pape-
ldo ndo significam compra de 40 mil
toneladas de papel de embalagem
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Fabiano Pires

“Se o plano nio der
certo, o Pais entrari
em conturbagio total”

porgue os convertedores de papel
para caixa, fabricantes de ondulado,
tinham estoques. Entiao, esses 50%
no més de abril, ja um indice baixo.
nao refletiram novos pedidos para
a industria de papel. Para o més de
maio previa-se um acréscimo de
mais ou menos 20%. E este cresci-
mento deverad dar-se principalmente
em dois segmentos: indistria ali-
menticia. que jd comeca a negociar
com o supermercado, e segmento de
higiene e limpeza, que também deve
subir um pouco acima dos outros.
Nos demais, o consumo de caixa de
papeldo ainda ¢ bastante fraco. As-
sim, ndo acreditamos que antes de
agosto tenhamos um nivel de 70%
75% daquele praticado no més de
fevereiro. Provavelmente, a partir
do quarto trimestre poderemos al-
cangar 85%, mas nunca os niveis de
1989.

C&P — E o retrato do mercado.

Jahir de Castro — Desse mercado
de caixas de papelao. No mercado
de sacos industriais ndo se vé uma
grande procura, quer para a indds-
tria de cimento, quer para a indistria
de fertilizantes. Houve certo aqueci-
mento em fungao das safras agricolas
para a industria de sementes, mas

sabemos que ¢ sazonal. O mercado

de exportagdes, em que pese as taxas
cambiais cstarem baixas, €. na reali-
dade, a grande vilvula de escape que
a maicria do setor de kraftliner jd

vinha utilizando desde 1980, espe-
cialmente a Klabin. Hoje, nés, na
exportacido, estamos mantendo os
nimeros de 88, ou seja, aproxima-
damente, uma exportacio de 16 mil
toneladas mensais para uma produ-
¢do de 30 mil toneladas. Falo, exclu-
sivamente, em papéis de embala-
gens. Nas outras fdbricas de sacos
de papel, o volume caiu assustado-
ramente, ficando a um nivel entre
45% e 50%.

Alberto Fabiano Pires — No seg-
mento de escrever e imprimir, esta-
mos em plena entressafra. O segun-
do trimestre de cada ano €, historica-
mente, 0 mais fraco. O Plano Collor
apenas veio agravar ainda mais esse
periodo. Estamos achando que jd
em julho/agosto, o consumo voltard
a alguma coisa como 70% do nor-
mal. E possivel que tenhamos um
quarto trimestre com um consumo
muito préoximo ao do ano anterior.
De qualquer maneira. a Papel Si-
mao, no ano passado, destinou 30%
de producio ao mercado externo.
Este ano, certamente, esse percen-
tual ficard entre 40% e 45%. A preo-
cupacgao geral nao € o momento ime-
diato. Ndo s a empresa, como todo
0 setor, vai sobreviver. Nao se fari
cstoque nao comprometido. Usare-
mos artificios como antecipar manu-
tengao, férias. Mas a preocupagio
maior € com o que estamos chaman-
do de drvore de decisio légica. Ho-
je, quando se analisa a situacdo, hd
duas possibilidades: ou o plano d4
certo ou nao dd certo. Se o plano
ndo der certo, o Brasil estard numa
conturbacéo total. Entdo a empresa
deverd adotar uma nova maneira de
atuar, de decidir. Fard uma reducio
dos seus niveis hierarquicos de deci-
sao. e deverd estar pronta para deci-
dir na hora a hora ou talvez no minu-
to a minuto. Abandonemos essa hi-
potese ¢ fiquemos com: o Plano vai
darcerto. Essa eu acho que € a opgao
fundamental, em que devemos ba-
sear todo o desenvolvimento admi-
nistrativo industrial daqui para a
frente, ndo sé na minha empresa,
mas em todas as empresas indus-
triais, comerciais e de servicos. A
linha a ser adotada deverd ser a da
produtividade, eficicia e, principal-
mente, da revisio de conceitos.

Adhemar Magon — Pegando um
pouco a ponta da linha do Fabiano,
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o negdcio de que o Plano vai dar
certo um postulado, um axioma. O
Brasil tem que ser um novo pais a
partir das conseqiiéncias mais pere-
nes desse plano. Somos um pafs po-
bre que consumia mais do que pro-
duzia, gerando inflagdo. Se esta for
reduzida — ndo precisa ser elimi-
nada —, significa que deve haver um
equilibrio maior entre a quantidade
de bens e riquezas que produzimos
e aquilo que consumimos. A expor-
tacao ¢ a saida de politica econd-
mica, ja que ndo hd condicio de se
consumir internamente o que se pro-
duzia. Mas o negdcio exterior € uma
via de duas maos. E preciso entender
que nos vamos também ter que im-
portar. O nosso setor, comparativa-
mente, estd muito bem posicionado,
porque 4 € exportador ¢ a qualidade
dos nossos produtos ¢ aceita interna-
cionalmente. Quarenta, cingiienta
paises jd usaram ¢ continuam usando
o papel de imprimir ¢ escrever brasi-
leiro. Essa reducao no mercado n-
terno, que o Jahir colocou em 50%,
logo no primeiro impacto, acho que
foi por ai mesmo também no nosso
grupo. Mas vocé percebe que essa
readequacao nao ¢ uma coisa do Pla-
no Collor pra c4d. Sabiamos que o
Pais estava inflado e consumindo de-
mais. Entdo, a exportagao ¢ uma
obrigagido da economia como um to-
do. E é ai que eu chamo a atencio:
O governo precisa colocar ferramen-
tas 4 nossa disposicdo que nos permi-
tam degladiar, no bom sentido, em
igualdade de condi¢des com os pro-
dutores internacionais. Temos quali-
dade muito boa e competitiva, e cus-
tos 1dem, mas ndo temos as condi-
¢oes de comérecio. Nao tem sentido,
por exemplo, continuar colocando
Obices a respeito das intengées de
estabelecer subsididrias, filiais e
mesmo maquinas ou cortadeiras em
outros paises para vocé poder aten-
der em tempo e hora um cliente. Es-
sa condigdo diferenciada as vezes ali-
ja o Brasil de concorréncias interna-
cionais. Eu penso que isso ¢ o que
se chama de o Plano dar certo. E
uma maior abertura a nivel de co-
mércio internacional e a consciéncia
de que € preciso ganhar dinheiro me-
lhorando a qualidade, atendendo
bem o cliente e racionalizando cus-
tos.

C&P — Por enquanto a gente esid
falando em sobrevivéncia. Mas o se-
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Adhemar Magon

“E preciso uma maior
abertura a nivel de
comércio internacional”

e S R R

tor tem um plano substancioso de in-
vestimentos até 1993, Qual a posigdo
desses projetos?

Adhemar Magon — [sto demonstra
como os empresdrios confiam no ne-
gdcio de papel e celulose no Brasil.
Ao longo destes itltimos anos nds
temos tido situacdes muito dificeis.
como a inflagdo do ano passado. E
a despeito disso, as empresas que
tinham projetos em andamento con-
tinuaram. O Plano trouxe o enxuga-
mento violento do caixa, fez com
que todos repensassem 0s cronogra-
mas fisico-financeiros de seus proje-
tos. No caso da Cia. Suzano, esta-
mos envolvidos em basicamente trés
projetos grandes. Um diretamente,
através da Bahia Sul, que € contro-
lada nossa, e que ja passou o point
of no return, devendo entrar em fun-
cionamento no primeiro semestre do
ano que vem. Bastou a nova dire-
toria do BNDES tomar posse ¢ cles
rapidamente compreenderam a im-
portincia de um projeto do tipo Ba-
hia Sul, restabelecendo o fluxo de
liberagoes de acordo com o crono-
grama. Com relacdo aos outros dois
projetos dos quais nds participamos
indiretamente, na drea petroquimica
— uma fdbrica de polietileno linear
na nossa associada Politeno, e uma
fabrica de polipropileno em Duque
de Caxias, no Rio de Janeiro —, eles
sofreram uma pequena redugao que
nao deverd comprometer sua entra-
da em funcionamento.

Alberto Fabiano Pires — A Papel
Simao tem uma programa de expan-
sdo de celulose na sua unidade em
Jacarei, de 540 toneladas para 1.000
toneladas/dia. O projeto, depois de
um periodo de engenharia bdsica, foi
deflagrado com a contratacgdo do for-
necimento de uma caldeira de recu-
peragao que serd fabricada pela
CBC (Mitsubishi). Essa contratacao
ocorreu na primeira quinzena de
mar¢o e com o Plano Collor o assun-
to foi reavaliado e confirmado. A
nossa posi¢io ¢ de que nao temos
que nos preocupar se o plano ndo
vai dar certo. Ele vai dar certo. E
em dando certo, teremos alguma
perturbagao no inicio, como estamos
vendo, mas nossa previsdo é a de
que em um horizonte mais longo a
economia vai entrar em funciona-
mento. Estamos prevendo que nosso
programa de expansio se conclua
dentro de 27 meses, a contar de mar-
¢o. Assim 0 grupo nao abandonou
o programa de investimentos e, em-
bora mais atrasado que o de outras
empresas, ¢ um programa de expan-
sd0 que também ndo tem mais retor-
no. Contamos obter recursos do BN-
DES, no qual, segundo manifesta-
¢oes de seu presidente, o setor de
celulose e papel continua prioritario.
Desta forma podemos dizer que, a
luz do Plano Collor, nosso programa
de investimento foi reavaliado e con-
firmado.

Jahir de Castro — At¢ 1993, o setor
deverd estar investindo algo em tor-
no de 10 bilhdes de délares. Antes
do anuncio do Plano jd haviam sido
feitos investimentos da ordem de
quatro bilhdes de dolares. Foi cita-
do, como exemplo, o caso da Bahia
Sul, o caso da Aracruz, Impacel, que
jd sdo investimentos que ndo tém
mais como retornar. No que diz res-
peito a Klabin, evidentemente, ela
também parou para pensar. Aten-
dendo a determinacgao do Conselho
de Administracao, primeiro busca-
mos pagar a folha de saldrios dos
19 mil colaboradores e, entao, verifi-
camos toda a possibilidade de nio
demitir ninguém. Depois, como par-
te seguinte, pensamos na remune-
ragao do capital e na retomada de
investimentos. Temos uma fibrica
de papelao ondulado em Jundiai, cu-
ja terraplenagem recomecara a par-
tir de junho ou julho. A divisao celu-
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lose da Babhia ficard totalmente con-
cluida agora, com start up no inicio
de junho. Os investimentos na fabri-
ca de Monte Alegre tiveram alguma
diminuicdo. A fdbrica de Santa Ca-
tarina continua com investimentos
normais. A mesma coisa também
com a fabrica da Riocell. A retoma-
da, aos niveis anteriores, eu acredito
que se dard sé a partir do segundo
semestre.

Mauro Marques — O nosso investi-
mento em andamento € o da mdqui-
na 2 do principal estabelecimento da
Ripasa, situado em Limeira, que, de
acordo com o projeto, passaria a
produzir comercialmente, a partir de
janeiro de 1991. Pela fase que nés
estamos, praticamente calcada em
mao-de-obra, sofremos um pequeno
retardamento, mas ainda assim,
mantivemos a previsdo inicial de
operacao. Gostaria de destacar que
o segmento de celulose e papel foi
criado como setor. com base no 1°
Programa Nacional de Papel ¢ Celu-
lose. A partir dai surgiram empresas
de grande porte, sob a alavancagem
do BNDES. Posteriormente, a par-
tir de 1982, o setor que havia cres-
cido também com uma série de in-
centivos, passou a devolver, por fun-
¢do do controle de presos, aquilo
que lhe tinha sido concedido, com
aumento de precos sempre abaixo
da ORTN, até 1987, quando entio
se reduziu drasticamente sua capaci-
dade de investimentos. Hoje. pelo
que se v€, os investimentos efetivos
atingem cinco bilhées e pouco. E
ndo hd como deixar de reconhecer
que recursos de longo prazo, no Bra-
sil, eram e sdo oriundos, exclusiva-
mente, do BNDES. O sistema finan-
ceiro sempre trabalhou a curto prazo
com um cliente dnico para crédito
que era 0 governo.

Adhemar Magon — Vocé me fez
lembrar algo importante. Como par-
te do sucesso do Plano, seria preciso
a reabertura das linhas externas, tao
importantes, para a consecucao dos
projetos.

Mauro Marques — Exato. Esse €
um dos fatores, se o Plano realmente
der certo. O sistema financeiro, em
o plano atingindo suas metas, deverd
ter condicoes de operar a longo pra-
zo. E também, claro, com fontes do
exterior.
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Muauro Marques

“O setor quer
trabalhar sem controle

artificial de precos”
b e B S e R Y S U

C&P — Como é gue vocés véem a
perspectiva de que o Brasil possa au-
mentar a sua fatia no mercado inter-
nacional, manter a modernizacdo in-
dustrial, dentro de uma liberdade de
mercado que o plano comeca a dar,
levando o empresariado a caminhar
por suas proprias pernas? Tudo o
que se reclamava estd ais o cimbio
livre, a taxa flutuante. Qual é a sensa-
¢do de adminisirar dessa forma?

Adhemar Magon — E um desafio.
sem divida, mas € agraddvel. Vocé
tem mais liberdade. Agora, ¢ preci-
$0, reitero, que tenhamos certeza de
que disporemos das mesmas condi-
¢oes que os produtores internacio-
nais. Temos mundialmente a criagido
de trés pdlos de desenvolvimento:
0 mercado americano-mexicano-ca-
nadense; o mercado europeu, unifi-
cado agora com a adesdo do leste,
¢ 0 mercado asidtico dos Tigres e
do Japao. Sdo fenémenos extrema-
mente importantes do ponto de vista
das consequiéncias em relacio i com-
petitividade e ao grau de penetragdo
dos produtos brasileiros. Daqui a al-
guns anos, a saida para o Brasil tam-
bém terd que ser por ai. Através de
associacoes, trocas de tecnologias,
cooperagao miutua, participagdo re-
ciproca.

Maure Marques — Mas, além do
avango e da transferéncia de tecno-
logia, hd outro fator também. As es-
calas minimas de expanséo do setor,

que ja ¢ de capital intensivo, sdo ca-
da vez maiores. A cada passo novo
eleva-se o minimo de producao, jd
gigantesco. exigindo um volume de
investimentos muito grande. Para
essas empreitadas, se quisermos ace-
lerar a condicao de investimentos,
a associagio € a saida. As linhas de
longo prazo, no Brasil, sio carentes;
existem centralizadas no BNDES e
esperamos que surjam outras. o
mercado de capitais é muito peque-
no. Acabamos utilizando, como
muitas empresas do setor ji fizeram,
recursos de capital via conversido de
divida. Essa colocacdo da demanda
€ bem apropriada, se a divida exter-
na for renegociada como se espera.
O certo € que o setor cresceu, niao
fala em incentivos, nem em subsi-
dios. Ele ndo estd pedindo nada. a
ndo ser liberdade. Queremos traba-
lhar sem controle artificial de pre-
cos.

Jahir de Castro — Dentro dessa li-
berdade ¢ na colocacio do Magon,
0 que realmente assusta sdo as ilhas
criadas no.mundo com o fechamento
da América do Norte. os tigres asid-
ticos mais o Japao e o Mercado Co-
mum Europeu. E o Brasil, dentro
da América Latina? Vamos formar
0 bloco da miséria? Nio ¢ possivel.
Precisamos atingir outros grandes
mercados vencendo oito, nove, 10
mil quilémetros de dgua. Para isto
teremos que ter uma Marinha atuan-
te. Ainda presentemente, nos vemos
as voltas com a Austrilia. E um mer-
cado que pode, entre papel de impri-
mir e escrever, cartées e cartolinas
¢ papéis para embalagem, consumir
por més entre oito e 10 mil tonela-
das. Mas nao hd navio. Nés ficamos
a mercé de navios de outras bandei-
ras que cobram aquilo que querem.
E com isso, ficamos fora daquele
mercado.

Alberto Fabiano Pires — A forma-
¢do desses grandes blocos me pare-
ce ser o grande desafio da economia
brasileira. O Jahir definiu bem e nés
vamos acabar fazendo aqui..com os
nossos companheiros da América
Latina, o bloco da miséria. Isso j4
deve estar levando o governo a com-
preender que teremos de nos voltar
para o mercado interno, via maior
redistribui¢cdo de renda. Teremos
que fazer um bloco com o nosso pré-
prio Brasil! Esse serd o grande desa-
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fio. Acho que um dos setores menos
atingidos por essa formagdo dos blo-
cos mundiais serd o de celulose e
papel porque o nosso setor tem uma
competitividade intrinseca muito
grande. Para isso, no entanto, é ne-
cessdrio ter uma constante atuacao
tecnologica, principalmente para a
producao de papéis “‘commodities”,
para os quais o Brasil tem condigoes
de ser grande produtor e exporta-
dor. Outro fator imprescindivel para
que ndés continuemos tendo essa
competitividade no setor de commo-
dities ¢ o tamanho das nossas instala-
¢cdes. A nossa exportacdo jd atingiu
550 mil toneladas por ano de papéis
de escrever e imprimir ¢ estard seria-
mente comprometida se novas ma-
quinas de papel eficazes, eficientes,
com alta tecnologia de equipamento
¢ processo e um tamanho econémico
adequado, nao vierem a se instalar
no Pais. As mdquinas que o‘Brasil
instalou na década de 80 tém tama-
nho, largura, velocidades compati-
veis com a que o mundo instalou na
década de 70. E as que nds preten-
demos instalar agora na década de
90 sdo as mdquinas que foram insta-
ladas, no resto do mundo, nos anos
80. Se nao tivermos nem essas ma-
quinas, todavia, perderemos a com-
petitividade. De qualquer forma, va-
mos nos defrontar com outra fatali-
dade ccondmica no Pais: haverd uma
concentragdo maior ainda no nosso
setor: A diferenca de custos de pro-

Jahir de Castro

“Sem Marinha atuante,
ficamos 2 mercé de
navios estrangeiros”

ducao entre uma mdquina que pro-
duz de 300 a 500 toneladas por dia,
comparada com as mdquinas que ho-
je fazem 50 t/dia, é realmente alar-
mante. Ou seja, nao vai haver condi-
c6es dessas mdquinas persistirem
produzindo no setor de escrever e
imprimir. Muitas delas poderao ser
adaptadas para a produgio de papéis
especials, mas isso ja € um outro pro-
blema também muito sério.

Adhemar Magon — Eu vejo a situa-
¢ao como transitéria caminhando

para um patamar de operagdo mais
sauddvel, mais desprovido de artifi-
cialidades. Mas, para que esses pro-
jetos novos, em fase de implantagio
ou ainda na prancheta, possam vir
a funcionar normalmente, acho mui-
to importante mencionar dois aspec-
tos: a questao do abastecimento
energético, que € extremamente de-
licada, com custo alto ¢ oferta escas-
sa, tendendo a diminuir; e o aspecto
ambiental, que tem um custo eleva-
do ¢ que estd, hoje, revestido no
Brasil, de uma certa mistica, de um
certo ranco.

Mauro Marques — Eu lembro que
o setor de celulose e papel era carac-
terizado, nos seus aspectos de com-
pra e de competitividade externa,
primeiro, obviamente, pelas vanta-
gens comparativas da madeira — o
eucalipto; segundo, um outro aspec-
to préprio de pais subdesenvolvido,
que era o custo da mao-de-obra. O
setor foi paulatinamente adequado
a remuneragdo de mio-de-obra a
ponto de ser um dos que hoje apre-
senta melhor nivel de remuneragao
¢ de relagdes com os empregados.
Perdemos exatamente esses dois
pontos de garantia de competitivi-
dade. Agreguem-se a isso dois ou-
tros fatores: o custo portudrio brasi-
leiro, extremamente elevado ¢ a sa-
nha tributdria, que estabeleceu, por
exemplo, a tributagdo da celulose
como semimanufaturado. ﬁ

O Plano Brasil Novo tem sido ana-
lisado constantemente pelo setor de
celulose e papel que busca mesurar
os seus efeitos através de debates ¢
da troca de opinides. Além das dis-
cussoes internas o setor tem convi-
dado economistas para reunides pe-
riodicas. As duas tiltimas foram reali-
zadas no Clube Monte Libano, em
Sdo Paulo, sendo convidados, pela
ordem, o economista Luiz Paulo Ro-
semberg ¢ o deputado federal José
Serra.

Rosemberg disse que arecessio de-
corrente das medidas de estabilizacdo
é injusta porque ndo oferece a todos
os setores um tratamento igual, com
a queda da atividade econémica mais
acentuada em alguns deles, como a

PARA ECONOMISTAS, AUSTERIDADE

construgdo civil e bens de capital, por
exemplo. Para ele a recessdo, com
uma queda provivel de ordem de 8%
do PIB, deverd durar um ano, com
o crescimento sendo retomado em ju-
nho ou julho de 1991. “Se tudo der
cerfo, a partir de 92, sem inflacao
e sem déficit publico, teremos um ce-
ndrio melhor, podendo crescer a ra-
zdo média de 7% ao ano durante os
pProximos quatro ou cinco anos’’, as-
sinalou.

Para o deputado José Serra o
“guadro é muito preocupante e por
isso € importante para o Pais que o
plano dé certo”. Ele reconhece que,
se nada fosse feito, estariamos amar-
gando hoje um indice insuportdvel
de inflagdo e que, neste sentido, a

E ESSENCIAL.

ousadia do plano teve um éxito ini-
cial. 'O desafio, doravante, é vencer
o quadro de dificuldades crescentes.
Apesar de vencer algumas batalhas
a guerra ainda ndo estd ganha”, disse
o parlamentar. Serra salientou a ne-
cessidade de se reduzir a folha de pa-
gamento dos governos e informou
que, em sua opinido, atuar com ex-
cesso de otimismo é pernicioso por-
que as perspectivas ndo sdo boas. Se-
gundo o parlamentar, o sucesso das
medidas de estabilizacdo da econo-
mia estd na dependéncia de trés im-
portantes fatores: austeridade mone-
tdria, déficit publico e acerto da divi-
da externa. Se esses pontos forem
equacionados a contento as probabi-
lidades.de acerto serdo maiores.
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Destaques de 89 recebem prémio da Anave

Sorridente, o presidente do Sepaco, dr. Jamil

Nicolau Aun, recebe o troféu de José Aidar Filho.

De 30 de maio a 1 de ju-
nho, a Associacdo Nacional
dos Profissionais de Venda
em Celulose, Papel ¢ Deri-
vados ( Anave) realizou, no
Paldcio das Convencoes do
Parque Anhembi, seu 159
Férum de Andlise, tendo
como tema os efeitos do Pla-
no Collor sobre o setor de
papel e celulose. Na sessdo
inaugural ocorreu a entrega
do Prémio Destaque do
Ano aos profissionais e em-
presas que se salientaram
por seu desempenho em
1989,

O titulo de “Personalida-
de do Ano” coube ao dr.
Jamil Nicolau Aun que,
além de suas atividades em-
presariais no Grupo Simao,
preside hd 23 anos o Servico
Social da Industria.do Pa-
pel, Papeldo e Cortica do
Estado de Sdo Paulo. Gra-
duado pela Faculdade de
Medicina da USP, o dr. Ja-
mil ¢ livre docente em mo-
léstias pulmonares da Uni-
versidade do Brasil, tendo
recebido em 1952 o Prémio
Alvarenga, a maior ldurea
outorgada pela Academia
Brasileira de Medicina.

“*Minha formacao € médi-
ca’’, explica o dr. Jamil.
“Segui carreira universiti-
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ria durante 15 anos. Depois,
por circunstancias do desti-
no, tive que largar tudo e
me direcionar para a indds-
tria. Mas ali também conti-
nuei desenvolvendo alguma
assisténcia médica, porque
era um setor totalmente de-
samparado.”

Gracgas aos esforgos do
dr. Jamil, o Hospital do Se-
paco evoluiu para um esta-
belecimento modelo que
hoje ocupa 17,5 mil metros
quadrados no bairro paulis-
tano de Vila Mariana e man-
tém dois ambulatdrios pro-
prios, em Mogi das Cruzes
(Grande Sao Paulo) ¢ Ame-
ricana (interior paulista).

Apds receber seu prémio
das maos do presidente do
Conselho Deliberativo da
Anave, José Aidar Filho, o
dr. Jamil fez uma emocio-
nada defesa da contribuigdo
do empresariado para resol-
ver os graves problemas so-
ciais do Pais. “Um empre-
sdrio que nao assuma deci-
didamente suas responsabi-
lidades, ndo pode ser cha-
mado de empresdrio”, afir-
nmou.

Como “‘Personalidade do
Ano (extra-setor)” foi esco-
lhido o ex-ministro da Sau-
de, Tseigo Tsuzuki, que

: % : : R 7% i A e
Anténio Pulchinelli cumprimenta Raul Calfat por

mais um éxito da Simdo: empresa destaque de 89.

ocupa atualmente o cargo
de consultor da Organiza-
¢ao Mundial de Saude, res-
ponsdvel pela Divisdo de
Doencas Transmissivels,
em Zurique.Além de sua
longa militdncia na medici-
na, o dr. Tseigo foi lembra-
do por sua intermediacdo
quando das retaliacées im-
postas pelo governo norte-
americano as exportagoes
brasileiras.

Empresa: a vez da Simdo.

A “empresa do ano™ foi
a Inddstria de Papel Simao,
um dos maiores conglome-
rados brasileiros voltados
para a produgido de papéis
para imprimir, escrever e
especiais. Unica fabricante
de papéis para fac-simile do
Hemisfério Sul e uma das
poucas a produzir o autoco-
piativo, a Simao vem co-
lhendo os frutos de seus es-
forcos pioneiros para pro-
ducdo de papéis especiais.
Assim, atingiu altos niveis
de crescimento nos anos 80,
culminando em 1989 com o
faturamento de US$ 458 mi-
lhdes e a colocagio entre as
cinco maiores empresas do
setor (de acordo com o le-
vantamento das “Melhores
e Maiores” da revista Exa-

me). O grupo produziu no
ano passado 240,2 mil tone-
ladas de papel e 185.5 mil
de celulose.

Depois de receber seu
troféu do presidente da Co-
missdo de Premiacdo, Antd-
nio Pulchinelli. o superin-
tendente do Grupo Simdio,
Raul Calfat, destacou a mo-
dernizacao do equipamento
grafico observada na Drupa
90, o que obriga o Brasil a
investir macicamente para
acompanhar o incremento
de competitividade em esca-
la mundial. A Simao. segun-
do ele, estd consciente desta
necessidade, tanto que seu
programa de investimentos
permitird duplicar a produ-
¢ao de celulose na unidade
de Jacarer. Calfat destacou
também o acordo operacio-
nal recentemente firmado
para utilizacdo da tecnolo-
giada Kanzaki Paper, maior
fabricante mundial de pa-
péis para fac-simile.

Receberam mencao hon-
rosa duas empresas: a Papi-
rus Industria de Papel, uma
das maiores fabricantes na-
cionais de cartées e grande
exportadora de cartdo du-
plex; e a Editora Gréfica
Brasileira, que vem inves-
tindo na criagdo de centenas
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de novos empregos e tem
dotado o parque grafico de
equipamentos modernos e
eficientes.

Aniincio: cartio Ripasa.

“O Anincio do Ano” foi
o do “Novo Cartao Ripasa
com Matiz Balanceada™, de
pdgina dupla, criado pela
agéncia GTM&C para aten-
der ao objetivo do Grupo
Ripasa, de introdugio de
um novo conceito de matiz
no mercado interno de car-
toes para impressao. O pré-
mio foi recebido pelo presi-
dente da Ripasa, Abrahao
Zarzur, que explicou: ‘o
novo cartio € o resultado de
pesquisas realizadas junto a
industria grafica e aos seto-
res que utilizam o cartdo co-
mo material para embala-
gem. Eles identificaram a
necessidade de um cartao
que proporcionasse a valori-
zacdo equilibrada de todas
as tonalidades de cores para
obtengdo de um 6timo re-
sultado na impressio. A
arca de Tecnologia da em-
presa identificou a tonalida-
de adequada de matiz, que
mostrou um melhor con-
traste na reproducio, atra-
vés de uma imagem mais ni-
tida e real, com maior im-
pacto, respondendo a de-
manda do mercado™. Men-
¢do honrosa para “O Mer-
cado de Papéis estd em Al-
ta’”, produzido pela Grafite
Propaganda e Publicidade
para a San Vito Ind. e Com.
de Papéis; ¢ “"Histdria de
uma Empresa’, criacdo da
Grafite Propaganda para a
Waldomiro Maluhy & Cia.

Finalmente, Paulo Vieira
de Sousa recebeu o prémio
de “Vendedor do Ano™.
Ex-presidente da Anave,
Paulo Vieira ha trés anos
atua como representante
auténomo, atendendo
atualmente a quatro Cliff’r;-

tes. )
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Bienal do Livro
comeca em agosto

De 22 de agosto a 2 de
setembro, acontece no Par-
que do Ibirapuera (SP) a 113
Bienal Internacional do Li-
vro, apresentada pelos or-
ganizadores como 0 maior
evento cultural da América
Latina e um dos maiores do
mundo. “Como mostra que
combina a possibilidade de
negdcios entre profissionais
do livrq ¢ exposicao aberta
ao publico, a Bienal s6 € su-
perada pelo Saldo de Paris,
uma vez que a famosa feira
anual de Frankfurt se limita
a editores, distribuidores e
livreiros, enquanto a Are-
rican Bookseller Associa-
tion, norte-americana, res-
trige-se aos livreiros”, afir-
ma Aloysio Teixeira Costa,
gerente-geral da Camara
Brasileira do Livro.

Na sua décima edicao, em
1988, a Bienal do Livro con-
tou com a participagao de
931 expositores nacionais e
atraiu um piiblico altamente
expressivo: mais de 800 mil
visitantes. Este ano, uma
novidade é que os Estados
Unidos passam a ter estande
préprio, deixando de ser re-
presentados por importado-
res; e estardo presentes pela
primeira vez a Coréia do
Norte ¢ o Iraque, ao lado

de mais de 20 nagbes que
comparecem tradicional-
mente 4 mostra

Biotecnologia tem
feira no Anhembi

A utilizacdo da biotecno-
logia em florestamento e re-
florestamento serd um dos
temas abordados na II Feira
e Congresso Nacional de
Biotecnologia e I Feira e
Congresso Latino-America-
no de Biotecnologia. A Fe-
nabio/Biolatina 90 est4 mar-
cada para o Anhembi, de 16
a 20 de julho, com patro-
cinio da Associacao Brasi-
leira das Empresas de Bio-
tecnologia (Abrati), Socie-
dade Brasileira de Biotec-
nologia ¢ Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia ¢ De-
senvolvimento Econémico
do Estado de Sao Paulo.

Acondicionamento e
embalagem de alimentos

De 12 a 16 de novembro
tem lugar no Parque de Ex-
posigdes da Porta de Versai-
lles, em Paris, o Giapack —
Salao de Acondicionamen-
to ¢ Embalagens na Alimen-
tacdo. Estarao em evidéncia
as novidades especificas do
setor de acondicionamento
de alimentos e o salao pre-
tende reunir operadores, es-
pecialistas em materiais e 08
produtores de materiais e
tecnologias.

Este ano, varios saloes es-
tarao reunidos no mesmo
local: o GIA — Salio Inter-
nacional de Engenharia In-
dustrial, Alimentar e Biol6-
gica e o Matic — Saldo In-
ternacional das Industrias e
Comércios de Alimentacio
de Origem Animal; eventos
que mobilizam, a cada dois
anos, cerca de 1.500 exposi-
tores e que, no iltimo en-
contro, receberam mais de
60 mil visitantes profissio-
nais. Também serd realiza-

do um novo saldo: o Gialo-
gistic — Saldo Internacional
de Abastecimento, Estoca-
gem, Movimentagdo e Dis-
tribuicdo nas Inddstrias
Agroalimentares. Maiores
detalhes com a Promosalons
Brasil, telefone: (011)
259-0138 — Fax: 259-5388
— Sao Paulo.

Congresso Florestal
Brasileiro em setembro

Promovido pela Socieda-
de Brasileira de Silvicultu-
ra, o 62 Congresso Florestal
Brasileiro, de 22 a 27 de se-
tembro préximos, abordard
o tema “‘Florestas ¢ Meio
Ambiente: Conservagao e
Produg¢do. Patriménio So-
cial”. Em discussdo toda a
temadtica ligada ao meio am-
biente e aos aspectos produ-
tivos decorrentes do uso ra-
cional da florestal, com a
participacdo de renomados
técnicos nacionais e interna-
cionais, além de represen-
tantes de universidades e
entidades privadas.

Eucepa discute
aditivos e cargas

O simpdsio internacional
de 1990 da Eucepa estd mar-
cado para 22 a 24 de outu-
bro, na cidade espanhola de
Barcelona. Em discussdo os
aditivos, pigmentos e cargas
na industria de celulose e
papel, com a participagao
de especialistas de varios
paises europeus, dos Esta-
dos Unidos, Canada e Co-
réia do Sul. A taxa de inscri-
¢do € de 50 mil pesetas até
julho e 60 niil pesetas dai
em diante. Informacées e
inscri¢des com a Asociacion
de Investigacién Técnica de
la Industria Papelera Espa-
nola, caixa postal 33045,
CEP 28080, Madrid, Spain;
telex 49313 AIPE E; e fax
34-1-3572828.
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INDUSTRIA GRAFICA REALIZA

SEU 8 CONGRESSO EM AGOSTO

para o Paldcio das Convengdes

do Anhembi, em Sio Paulo, o
82 Congresso Brasileiro da Inddstria
Grifica, organizado e patrocinado pe-
la Abigraf Nacional.

A inddstria grafica brasileira revne
hoje 13.600 empreendimentos, geran-
do 250 mil empregos e movimentando
uma receita anual de US$ 3.6 bilhdes.
Pretende chegar a década de 90 pron-
ta para conquistar todas as fatias de
um mercado que cada vez mais cxige
produtos com melhor qualidade e
maior diversidade. Para tanto, ela es-
td investindo US§ 400 milhoes em
aprimoramentos que tornarao o setor
ainda mais competitivo.

Durante trés dias de debates, todas
as tendéncias tecnologicas e mercado-
ldgicas que compdem a industria gra-
fica nacional estarao sendo abordadas
por conferencistas nacionais ¢ estran-
geiros. Os temas irdo desde processos
produtivos e controle de qualidade até
politica industrial e questées relacio-
nadas aos recursos humanos. Maiores
informagoes e inscrigdes com a Abi-
graf, tel. (011) 231-4733; telex
1136094 e Fax (011) 231-4743.

D e 7 a 10 de agosto, estd marcado

Grafexpo 90

Acreditando no potencial da indus-
tria grafica brasileira, a Abigraf uniu-
se a Lemos Brito Congressos e Feiras
para a realiza¢do da Grafexpo 90, pri-
meira feira do setor organizada pela
Associagdo e que acontecerd paralela-
mente ao Congresso. Destinada aos
fabricantes de produtos grdficos e cor-
relatos, ela abre as suas portas para
segmentos como os de cadernos, pa-
pel cartao, flexografia, fotogravura,
impressao de livros, off-set, insumos
e matérias-primas, formuldrios conti-
nuos, encadernagdo, embalagens,
editorial, microondulados e serigra-
fia, entre outros.

Exceléncia Grdfica

Divulgar os melhores trabalhos de
cada um dos grupos de produtos ofe-
recidos pela industria grafica é o prin-
cipal objetivo do “Prémio de Exce-
léncia Grifica™, que a Abigraf e a
ABTGP promovem. Os ganhadores
do concurso — que ¢ disputado nas
categorias livro, encadernagio, revis-

tas, jornais. embalagens e rotulos e
impressos diversos — serao conheci-
dos durante o 8 Congresso Brasileiro
da Inddstria Grafica.

Monografias

Na busca de obras que contribuam
para o enriquecimento e desenvolvi-
mento da inddstria grdfica nacional,
a Abigraf e a ABTG criaram o “Con-
curso Brasileiro de Monografias sobre
a Industria Grédfica — Prémio Ignaz
Johan Sessler”. Aberto a profissio-
nais, técnicos, empresdrios e estudan-
tes, aborda temas que vao desde os
aspectos técnicos, econdmicos e admi-
nistrativos até os mercadoldgicos. Es-
tarao concorrendo obras editadas a
partir de janeiro/87 ou inéditas, que
passardo por uma comissao julgadora
composta por renomados profissio-
nais do setor. Aos vencedores estarao
reservados os seguintes prémios:

e 12 lugar — 3.000 BTN's;
® 20 Jugar — 1.500 BTN’s;
® 3 lugar — 500 BTN’s;
o4’ ¢ 5% lugares — mencgao honrosa.

O regulamento do concurso poderd
ser rctirado diretamente na sede da
ABTG ou solicitado pelo telefone
(011) 231-4733 com Andréia.

Software Pantron
agiliza cobranca
de duplicatas

A Pantron — Produtos
para Informatica coloca a
disposicdo das empresas o
software Crédito e Cobran-
¢a Pantron/IPL, capaz de
agilizar o pagamento de fa-
turas, permitindo a emissio
e o controle das duplicatas
de forma veloz. Com capa-
cidade de armazenar dados
de 10 mil clientes e 50 mil
titulos pendentes, o sistema
possibilita também a emis-
sao de relatdrios sobre 19
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servigos diferentes, entre
eles: posicdo por banco; po-
sicdo por contrato; posicdo
do titulo por modalidade;
razdo de clientes; e borderd
por filial.

Novas instalacoes da
UV Pack em Sdo Paulo.

Em novas instalacoes, no
Jaguaré, em Sao Paulo, a
UV Pack Acabamentos
Gridficos inaugurou a sua
primeira linha automdtica
de envernizamento ultra-
violeta. Ainda este ano a
empresa devera instalar ou-
tra linha de envernizamen-

to, cujos custos adicionais
sdo estimados em torno de
US$ 300 mil. O processo de
envernizamento ultraviole-
ta — um substituto mais ba-
rato da plastificagcio — é
aplicado em produtos com
alto brilho e boa resisténcia
ao atrito, empregados em
capas de discos, livros, cos-
méticos e embalagens em
geral.

Relevo Araiijo e
Calcografia Banknote:
trabalho conjunto.

A Relevo Araijo Indis-
trias Graficas e a Calcogra-

fia Cheques de Luxo Bank-
note uniram-se para a pro-
ducao de impressos de segu-
ranga protegidos contra
qualquer possibilidade de
falsificacdo. A iniciativa,
além de aumentar a capaci-
dade de producdo e minimi-
zar custos, visa oferecer
maior seguranca ao merca-
do, a partir da confecgao
dos impressos com vinhetas
em talho doce e fabricados
em torno geométrico com
desenhos numismadticos ao
fundo, protegidos de falsifi-
cacdo por meio de produtos
quimicos ou tinta invisivel
reagentes a luz ultravioleta.
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Embalagens impressas em cartdo DBC Papirus.

NA EMBALAGEM, O PAPEL
AINDA E INSUBSTITUIVEL

No ano passado, o Brasil produziu 2,2 milbées de toneladas de papéis para embalagem.

E muito dificil imaginar, hoje, um
produto chegando ao consumidor fi-
nal sem que esteja envolvido em al-
gum tipo de embalagem. Desde uma
simples maca comprada na feira da
esquina até os mais sofisticados pro-
dutos chegam a esse consumidor re-
vestidos por embalagens dos mais
variados tipos, feitas com os mais
diversos materiais. Entre estes, po-
rém, um se destaca: o papel — o
mais tradicional e de utilizagdo cada
vez maior —, que ¢ verdadeiramente
insubstituivel.

A produgao nacional de papéis pa-
ra embalagens — cartao, cartolina
e papeldao ondulado — que, no ano
passado, foi de aproximadamente 2
milhoes 206 mil toneladas, tem sido
suficiente para atender o mercado
interno e ter uma ponderdvel parcela
nas exportagdes (275 mil toneladas

em 1989), além de mostrar uma clara.
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tendéncia de evolugdo para os anos
90. “Se hd um setor que nao tem
motivos para se preocupar em rela-
¢ao as embalagens, € o setor pape-
leiro” — tranquiliza Manuel Vieira,
presidente da Abre — Associagao
Brasileira de Embalagem. Para con-
firmar essa assertiva, ele lembra que
nos Estados Unidos o papel vem
mantendo o seu lugar de destaque
no mercado de embalagens, apesar
do plastico e outros tipos de mate-
riais terem alcangado um bom de-
senvolvimento técnico. “Além dis-
sa, dos US$ 8,5 bilhées consumidos
em 1989 no Brasil na produgao de
embalagem, 40% sdo de papel” —
contabiliza Vieira.

Para o presidente da Abre, a gran-
de meta é aperfeigoar a qualidade
do papel para embalagem em niveis
cada vez maiores, principalmente
para determinados produtos que até
hd um certo tempo eram conside-

o, Bk B A
e ISR AL

rados problemadticos. ““Atualmente,
a exportagao de produtos imidos co-
mo frutas, por exemplo, € feita em
caixas de papelio ondulado, devida-
mente impermeabilizadas pelo lado
de dentro” — afirma Vieira.

O fato da embalagem de papel ser
um tipo que ‘“‘nunca perderd o seu
lugar ao sol”, na opinido de Manuel
Vieira, ndo implica, contudo, uma
recusa em aceitar avancos tecnold-
gicos com outros tipos de materiais.
*“O casamento do papel com o plds-
tico € um exemplo perfeito disso.
Hoje, os sacos de cimento ou cal sao
mais resistentes a ‘'umidade do que
os fabricados antigamente, em virtu-
de da impermeabilizagio com fios
de pldsticos ou polietileno™ — expli-
ca Vieira.

A busca por embalagens cada vez

mais resistentes também € uma cons-
tante entre os fabricantes de papelao
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ondulado, pois geralmente as condi-
¢oes de armazenagem e manuseio —
quando realizadas de uma maneira
indevida — acabam danificando o
produto. “A caixa ideal para trans-
porte € aquela que chega até o des-
tino final com o produto em perfeitas
condi¢es, mesmo que ela prépria
esteja amassada ou deformada™ —
explica Waldyr Vinagreiro, gerente
de marketing da Klabin,Divisao de
Embalagem. Especializada em fabri-
car caixas de papelao ondulado, a
Klabin realiza um completo servigo
de assessoria ao cliente, desde a rea-
lizagdo do projeto, passando pelas
amostras de laboratorio, até chegar
ao controle de qualidade durante o
processo produtivo.

T e e

Vinagreiro:
~ “Mesmo que
acalxa
amasse, 0
- produto
- deve ficar

- prolegido”.

Segundo Vinagreiro, as pessoas
ainda nio se deram conta dos prejui-
zos acarretados & economia quando
as embalagens sofrem algum tipo de
dano. ““Acredito que houve uma
evolugdo muito grande em relagao
a tecnologia da fabricagdo de emba-
lagens, através de equipamentos
mais sofisticados ¢ mdo-de-obra es-
pecializada. Infelizmente, todas es-
tas conquistas podem se diluir na ho-
ra do transporte e manuseio, inutili-
zando uma quantidade considerdvel
das mercadorias” — reclama. Vina-
greiro explica que os fabricantes de
papeldao ondulado se preocupam em
orientar os clientes e usuarios, mos-
trando erros de armazenagem e ma-
nuseio e as possiveis solucdes para
isto. ““Mas, a partir do momento em
que a caixa vai para o cliente, perde-
mos 0 controle deste processo™ —
diz o gerente de marketing da Kla-
bin.

Mercado constante

Como o papeldao ondulado serve
para embalar qualquer tipo de pro-
duto, o mercado lhe € favoravel pra-
ticamente o0 ano inteiro, embora em

-determinadas épocas 0 consumo os-
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cile muito. Segundo dados da ABPO
— Associagao Brasileira de Papelio
Ondulado, o periodo de maior cres-
cimento de consumo em 1989 foi em
julho/agosto, quando se atingiu a
marca das 105 mil toneladas/més.
Normalmente, a média mensal de
consumo de papelio ondulado no
Brasil gira em torno de 85 mil tonela-
das, o que transforma esse setor em
uma espécie de termdmetro da eco-
nomia.

O fato de adaptar-se a qualquer
produto faz com que, durante todo
0 ano, algum produto seja embalado
com papelao ondulado. Exemplo:
alimentos, eletrodomésticos, frutas
etc.

“Como as embalagens de ondu-
lado sdo destinadas exclusivamente
para o transporte das mercadorias
até o ponto de venda, gracas a sua
resisténcia, elas sdo exigidas pelos
importadores para determinados
produtos” — conta Vinagreiro. Ao
mesmo tempo, cle lembra que as
embalagens de cartio podem ser
consideradas como “‘embalagem de
consumidor” | protegendo os produ-
tos nos proprios pontos de venda,
como supermercados, shopping cen-
fers ctc.

Na opinido dos principais fabri-
cantes de papeldo ondulado, o mer-
cado mais promissor para a nova dé-
cada serd o dos produtos hortifru-
ticolas, pois existe uma expectativa
de exportagao muito grande nesse
segmento. “E como no exterior o
controle de qualidade € encarado
com seriedade. os produtores vao
ser muito exigentes na hora de em-
balar as mercadorias™ — acredita
Vinagreiro. Ele entente que a pré-
pria embalagem de papeldo estd se
tornando mais confidvel e que logo
poderd substituir a sua principal con-
corrente, a caixa de madeira, além
de levar vantagem em termos de cus-
to e prote¢do ao meio ambiente, pois
o papel € recicldvel ¢ sua matéria-
prima vem de reflorestamento” —
finaliza o gerente de marketing da
Klabin.

A mudanca de mentalidade dos
fabricantes também pode ser sentida
em relacdo ao aumento de consumo
de embalagens de cartdo no Brasil,
principalmente nos produtos ali-
menticios. Ainda assim, este cresci-
mento pode ser considerado bastan-
te modesto. “Estamos engatinhando
nesse campo, pois no exterior exis-

tem diversos tipos de embalagem fei-
tos com cartdo que ndo existem no
Brasil, como margarina, 6leos lubri-
ficantes e até mesmo refrigerantes”
— conta Thomaz Caspary, proprie-
tario da Printconsult, empresa que
realiza consultoria de artes graficas
e embalagens.

Caspary:
“Dentro

de poucos
L anos, todos
¢ ferdo de
adaptar-se a
* informatica”.

T e

Apesar desta diferenca tecnoldgi-
ca, Caspary vem sentindo por parte
das industrias produtoras de embala-
gem uma preocupagao em atrair os
consumidores, criando modelos so-
fisticados e bem decorados, sem es-
quecer da protecdo total a merca-
doria e facilidade no transporte.
“Nao ha dividas de que o design
das embalagens tem uma importin-
cia fundamental na hora da venda,
pois a primeira coisa que 0 consu-
midor ird olhar em um produto serd
a sua embalagem™ — acredita (veja
box).

Problemas na especificacio

A exemplo do que acontece com
o setor de papeldo ondulado, as em-
balagens de cartao também sofrem
com descuidos do armazenamento e
transporte. Calcula-se que em 1988
houve uma perda de produtos no va-
lor de US$ 270 milhées. em decor-
réncia direta ou indireta de proble-
mas com as embalagens. Como
exemplo, Thomaz Caspary cita que,
em supermercados das grandes ou
pequenas cidades, as prateleiras es-
tao lotadas de embalagens danifica-
das ou manchadas pelos produtos
por elas embalados. “Além de exis-
tir uma completa falta de‘especifi-
cacdo e controle de qualidade, o fa-
bricante opta por embalagens de
precos mais baixos e, por isso, nao
conta com a tecnologia adequada”
— acusa Caspary.

Através de muitos estudos, vém
se desenvolvendo no Brasil cartdes
com resisténcia 4 umidade, embora
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ainda faltem no mercado cartoes es-
pecificos para alimentos gordurosos.
Uma outra prova dos avancos na fa-
bricagdo de embalagens de cartao,
segundo Caspary, pode ser encon-
trada nos embaladores de comida
congelada. “*Até algum tempo atras,
eles reclamavam que a umidade pe-
netrava pelas bordas do cartao, fa-
zendo com que ele se delaminasse.
A Suzano e a Ripasa resolveram este
problema fabricando cartdes hardsi-
zed, com colagem interna no cartao”
— afirma. Estes cartdes também es-
tao sendo utilizados com sucesso pa-
ra outros produtos que tenham con-
tato com umidade.

Nao € por mero acaso que 08

exemplos de embalagem de cartao
de alimentos sdo citados por Thomaz
Caspary com maior freqiéncia. Afi-
nal, das cerca de 25 mil toneladas
de cartdo consumidas mensalmente
pela inddstria transformadora esti-
ma-se que 25% — algo em torno
de 6.250 toneladas — sdo fornecidas
a industria de alimento. “Este ¢ um
segmento no qual o consumo sempre
serd elevado, pois a alimentacao ¢
essencial para a populagio, ao con-
trario de produtos de autopecas ou
eletroeletronicos” — compara Cas-
pary.

Com diversos dados 4 méo, Cas-
pary prevé que os segmentos de hi-
giene e limpeza também deverao

cresecer nos proximos anos, princi-
palmente por uma mudanga de men-
talidade e cultura da populagao bra-
sileira. Jd dentro dos alimentos, uma
fatia que aumentard considera-
velmente € a de embalagem para ali-
mentos congelados, que atualmente
representa apenas 4%. “A atual es-
cassez de mdao-de-obra doméstica,
aliada ao fato dos casais modernos
nao terem tempo de cuidar da casa,
pois trabalham fora, resultara num
aumento de consumo de fornos de
microondas e, por conseqiiéncia, de
alimentos congelados™ — afirma,
lembrando que este quadro se refere
auma determinada camada social da
populacao brasileira. O

E O COMPUTADOR CHEGA A EMBALAGEM

Além de proteger adequadamente
o produto, facilitando o seu trans-
porte ¢ manuseio, a embalagem traz
ern si um forte apelo de venda, o que,
logicamente, influencia o consumi-
dor na hora da compra. “Sempre ha-
verd a necessidade de se produzir re-
cursos para chamar a atengdo ou
mostrar as diferencas com relacdo a
produtos da mesma natureza’ —
apregoa Sérgio Rossi Filho, diretor
técnico da Repro S.A. Estiidio Grd-
fico,empresaquecria design de emba-
lagens por computador.

Este sisterna, que chegou ao Brasil
hd dois anos, é considerado por Rossi
como wma verdadeira “revolucdo”
dentro da drea grdfica. Segundo ele,
pelo sistema tradicional, ninguém ja-
mais conseguiria fotografar um pro-
duto varias vezes, no caso de um mes-
mo antincio, mantendo exatamente
o mesmo dngulos sem invasdo da
propria cor do produto. “'Nesse caso,
e teria que fazer intimeros refoques,
para que se igualassem todos os pon-
tos, jd pelo sistema computadoriza-
do, nos colorizamos o produto no
proprio computador, de acordo com
as amostras de cores escolhidas pelo
cliente” — explica.

Para Rossi, o melhor exemplo é
comparar embalagens feitas pelo sis-
tema tradicional ¢ o atual, no qual
a identidade de imagens é nitida.
“Além do padrdo de qualidade ini-
gualdvel, a velocidade do novo pro-
cesso é rotalmente compensadora” —
garante Rossi. Por este processo, o
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~ Rossi Filho:

“Além da

- velocidade,

a qualidade

- do processo
¢ totalmente

compensadora’.

cliente ndo precisa esperar para ver
o resultado do trabalho apenas na
prova do fotolito. “Agora, ele pode
acompanhar cada passo através do
monitor-¢ tem a possibilidade de mu-
dar a cor ou a posicio do produto
na mesma hora’ — diz.

Ao contrdrio do que possa parecer,
os custos de um trabalho como este
acabam sendo compensadores. “Até
o momento da aprovacdo, ndo se gas-
ta um tinico pedaco de filme, enquan-
fo que, no sistema tradicional, prova-
velmente o cliente ndo ird aprovar
tudo de primeira. Sempre existird al-
gum probleminha e entdo haverd no-
va prova e novo fotolito” — afirma
Rossi. O custo do sistema compula-
dorizado varia sobre a drea produ-
zida, através de uma tabela unificada
elaborada pela Abigraf — Associa-
cdo Brasileira da Industria Grifica.

A grande dificuldade na criagdo de
um design de embalagens, segundo
Sérgio Rossi Filho, acontece no lan-
camento de um produto”. “Muitas
vezes, a pessoa ainda ndo tem uma
imagem ou idéia definitiva do que

ela quer e neste caso o processo de
elaboragdo pode ser um pouco mais
demorado. Mas, quando o produto
jd é conhecido ou possui algum simi-
lar, a coisa é bem mais facil” — ad-
mite.

A receptividade do mercado estd
sendo muito boa, na opinido do dire-
tor da Repro. Ainda assim, existe um
grande segmento no setor de embala-
gens que estd preocupado apenas
com a protecdo do produto, além de
desconhecer as novas técnicas ou nao
saber que elas estdo a disposigdo no
Brasil. Entretanio, existem empresas
bastante preocupadas em cuidar da
sua imagem, através de detalhes, de
FECUrsSOs que apendas o sistema com-
putadorizado pode oferecer.

Esta tecnologia pode ser aplicada
a qualquer produto impresso ou que
sofra processo de impressdo, como
¢ o caso dos rotulos. Contudo, exis-
tem produtos que ndo exigem técni-
cas tdo sofisticadas para alcancar su-
cesso de vendas. *‘Géneros de primei-
ra necessidade como arroz, feijao,
leite ou farinha ndo necessitam ter
grande qualidade na embalagem pa-
ra vender. E diferente, por exemplo,
de uma embalagem de café para ex-
portacdo’” — compara Rossi. Apesar
de novo no Brasil, o sistema compu-
tadorizado jd mostrou um caminho
sem volta para as indiistrias de emba-
lagem. ““Daqui a poucos anos, todos
terdo que se adaptar a informdtica,
pois o sistema tradicional ird acabar”
— prevé. :
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Gastio Campanaro

EXEMPLO DE UM
HOMEM REALIZADO

Dindmico e empreendedor aos 63 anos, ele atribui seu sucesso a esposa.

o Brasil, o aposentado normal-

mente fica relegado a passar o

dia inteiro vendo televisio ou
lendo jornal, sem exercer qualquer
atividade proficua. Uma grande maio-
ria, inclusive, guarda a mdgoa de ndo
ter realizado tudo aquilo que preten-
dia em sua vida profissional. Isto ndo
se aplica a Gastdo Estevio Campa-
naro que, apds 24 anos trabalhando
no setor de papel e celulose, resolveu
aposentar-se para ‘curtir mais a vida™,
sem contudo desligar-s totalmente do
trabalho.

“Ainda me sinto com total dispo-
sicdo e potencial para realizar qual-
quer tipo de trabalho™ — afirma Cam-
panaro, 63 anos, paulista de Jundiai.
Por causa desta vitalidade, ele decidiu
abrir duas empresas, uma de consul-
toria de marketing e outra de repre-
sentagoes. Nao passou muito tempo
a uma de;as, a Technique, jd estava
envolvida num projeto maior, o de
dar consultoria mercadolégica a In-
dustria de Papel ¢ Celulose Arapoti
(Inpacel), pertencente ao Grupo Ba-
merindus, que estd instalando uma
nova fdbrica no Parand para entrar
no campo de papel de imprimir e es-
crever. ““Mesmo assim, estou conse-
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Gastdo gosta de
reformar
pessoalmente
velhos carros
como este
Mercedes. E
garante que
trabalha tdo
bem quanto os
mecanicos.

guindo disciplinar melhor o meu tem-
PO e aproveitar muito mais 0s momen-
tos de lazer, o que & perfeitamente
natural para quem chega até a minha
idade” — explica. E é nessas horas
livres que Gastdo Campanaro vive in-
tensamente as suas “‘manias’’: colecio-
nar carros, pintar e, sobretudo, viajar.

“E fascinante vocé se relacionar
com povos das mais diversas partes
do mundo” — garante Campanaro,
que fala fluentemente o inglés, fran-
cés e italiano, além de um pouco de
alemdo. Grande parte desses conheci-
mentos lingiisticos foi adquirida em
suas constantes viagens para a Europa
e as trés Ameéricas, tanto em férias
como a negdcios.

Ja a paixao por carros ¢ uma coisa
mais recente. Gastao Campanaro cos-
tuma dizer que coleciona carros de
“meia idade”, utilizando-os inclusive
no dia-a-dia. Na verdade, trata-se de
modelos dos anos 60 e 70, que sio
totalmente reformados numa oficina
que pertence ao proprio Campanaro
e onde ele chega a trabalhar com os
mecanicos.

Jd quando o assunto € pintura, algu-
ma dose de isolamento se impée. *“Pa-
ra pintar, € necessdrio haver um certo

momento psicoldgico, existindo um
equilibrio interno, onde vocé sente
necessidade de expressido ¢ realiza
uma obra. Um quadro sempre retrata
a expressao do que o pintor estava
sentindo naquele momento” — ensi-
na Campanaro,

Vocacdo precoce

A estreita ligacdo com as artes em
nenhum momento se chocou com a
verdadeira vocagao de Gastio Cam-
panaro no campo profissional, a enge-
nharia. “Com seis anos eu era muito
criativo e gostava de ficar montando
casas de madeira, carros etc. Aos 13,
entdo, tinha absoluta certeza de que
queira cursar engenharia” — lembra.
Nesta época, inicio da década de 40,
a familia Campanaro chegava a Sio
Paulo, vinda de Pogos de Caldas, para
morar no bairro do Bixiga.

ApGs ingressar no curso de enge-
nharia da Universidade Mackenzie,
Gastao Campanaro conseguiu 0 seu
primeiro emprego, em meados da dé-
cada de 50, como professor de fisica
da escola de formacio de pilotos da
Real Transportes Aéreos. “‘Naquele
tempo, eu também fazia manutencio
de avides e apenas a pista de aterris-
sagem e decolagem de Congonhas era
asfaltada, o resto era um barro s6”,

Com o diploma de engenheiro civil
nas maos, além de pés-graduado em
metalurgia, Gastdo Campanaro teve
uma proposta para trabalhar nas In-
distrias Bardella. Mas, ele nao se
identificou com este ramo da enge-
nharia. “Depois de um certe tempo
percebi que aquilo nio era exatamen-
te 0 que eu queria, pois se tratava
de uma atividade muito absorvente,
onde ndao me sobrava tempo para a
familia” — afirma Campanaro,

A grande virada na vida profissio-
nal de Gastdo Campanaro aconteceu
em 1966, quando ele foi convidado
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para trabalhar no Grupo Suzane, nu-
ma atividade totalmente nova para
ele, que era celulose e papel. Ali, co-
megou como assistente da diretoria,
passando para a assisténcia técnica,
geréncia de vendas e geréncia de mar-
keting, até ser convidado para traba-
lhar na Champion, em 1975. Chama-
do para ocupar o cargo de gerente
geral de vendas, Campanaro partiu
depois para a geréncia divisional de
vendas, e por ultimo, a geréncia divi-
sional geral de marketing. “‘Nesse car-
g0, a pessoa tem uma visao macro da
atividade de vendas™

Gastdo Campanaro gosta muito de
lembrar sua atuagdo junto a ABTCP
— Associacdo Brasileira Técnica de
Celulose e Papel. ““Na época em que
ingressel no setor, j4 sentia a necessi-
dade de congregar todos os homens
de vendas em uma associacdo, para
dar a este profissional melhores co-
nhecimentos técnicos do produto que
ele estava vendendo” — conta Cam-
panaro,

Em 1979, ele comegou a frequientar
a entdo ABCP. Jd no ano secguinte,

A pintura é outro de seus hobbies.
Atualmente, faz o retrato da esposa.

foi convidado para ser diretor de di-
vulgacdo, fungdo que desempenhou
até 1984, sempre por indicagao dos
novos presidentes. Em 1985, foi vice-
presidente na gestdo de Cldudio de
Campos ¢ dois anos depois ocupou
a presidéncia, deixando o posto no
dltimo més de novembro.

Um dos trabalhos que mais causa
orgulho em Campanaro € o convénio
realizado entre a ABTCP ¢ a Escola

Politécnica da USP, em nivel de pods-
graduacdo; com as Faculdades Oswal-
do Cruz, em nivel de formagdo, e com
0 Senai, no nivel bdsico. ““Se conse-
guirmos canalizar 3% desse pessoal
para a industria de papel e celulose,
o setor ird ganhar, e muito. E tenho
certeza de que os alunos da primeira
turma, que se formou no ano passado,
serao os agentes propagadores de uma
nova mentalidade. A drea de recursos
humanos precisa ser tratada com cari-
nho™ — afirma.

Consciente de sua importancia den-
tro do setor, Gastio Campanaro se
considera um homem realizado pro-
fissionalmente. ‘O importante ndo €
0 que vocé construiu e sim estar plena-
mente satisfeito consigo mesmo, cons-
ciente de ter feito um trabalho hones-
to” —ensina. Mas, para Campanaro,
a receita da realizagdo completa nao
estd apenas no trabalho. “*Costumo
dizer que a mulher certa é tudo para
um homem ¢ a minha sempre foi, for-
necendo suporte, estrutura e seguran-
ca. Talvez este seja o segredo de um
homem realizado™

A |dade dﬂ

Consiruiora Lix da Cunha
é forado comum:
ela esté completando

2.060 obras.

- Os 66 anos da Lix da Cunha séo 66 anos

_ de experiéncia e de construcdo. A cada

_gno que passa, ela se torna mais jovem e atual.
E que foda essa tradicdo de mais de 2.000
obras construidas formou uma base sélida,
a tnica capaz de sustentar uma construfora
grande, moderna e arrojada. Elo hoje
participa ativamente da expanséo do setor

" de papel e celulose estando presente na
Aracruz Celulose S.A. (ES), Inpacel - Industria
de Papel e Celulose Arapoti S.A. (PR}, Bahia
Sul Celulose S.A. (BA e Cia. Melhommentos
de Sc:o Paulo S.A. (SP).

N

CUNSTRUTORA LIX DA CUNHA S. A
Nossczs obras fazem o nosso nome.




ServicO

QU

EM E QUEM
NO NOVO
GOVERNO

Cada mudanga de governo impée uma atualizacio de informagées sobre
as autoridades com quem serd necessdrio relacionar-se. Para facilitar esta tarefa
relacionamos os nomes que mais tém a ver com o setor celuldsico-papeleiro.

Presidéncia da Repiiblica

Presidente: Fernando Affonso Collor de Mello

Nascido em 12/08/49, no Rio de Janeiro, é
bacharel em Ciéncias Econ6micas pela Univer-
sidade Federal de Alagoas e jornalista profis-
sional. Foi presidente da Organizagdo Arnon
de Mello (TV Gazeta de Alagoas, radios AM
e FM e grifica), prefeito de Maceié (1979/82),
deputado federal (1982/86) e governador de
Alagoas (1987/89), quando alcangou projecio
nacional por combater os privilégios dos altos
escaldes do funcionalismo puablico. Venceu os
dois turnos da eleicdo presidencial de 1989.
Chefe do Gabinete Civil: Marcos Coimbra

Nascido em 01/06/27, em Curvelo (MG), fez
os cursos de Preparacao & Carreira de Diplo-
mata e Aperfeicoamento de Diplomatas do Ins-
tituto Rio Branco. Foi vice-cénsul em Lisboa,
segundo secretdrio em Assungao ¢ Havana, pri-
meiro secretdrio em Lisboa, Ancara e Toquio,
ministro plenipotencidrio em Bucareste e Pre-
tdria e embaixador em Freetown, Abidjan, Ua-
gadugu, Cairo, Cartum, Ottawa ¢ Atenas.
Secretirio de Assuntos Estratégicos: Pedro Pau-
lo Leoni Ramos

Com 30 anos, € um dos mais jovens inte-
grantesda equipe de Collor. Erasécio da RPM,
empresa de intermediacac de financiamentos
para o setor agropecudrio junto a bancos esta-
tais; da’ Norte-Mar, especializada na criagio
de camardes e na empresa de énibus Xavante.
Faz parte do reduzido grupo de amigos intimos
de Collor em Brasilia ¢ supervisionou o comité
central de sua campanha a Presidéncia da Re-
publica.

Ministério da Economia

Ministra: Zélia Maria Cardoso de Mello
Nascida em 20/09/53, em Sdo Paulo, é dou-
tora em Economia pela Faculdade de Econo-
mia e Administragio da USP. Foi funciondria
da Cecap e Banco Auxiliar de S4o Paulo, con-
sultora da Dummont' Assessoria, economista
na embaixada brasileira na Inglaterra, diretora
da Cia. de Desenvolvimento Habitacional de
Sdo Paulo, secretdrio de Controle Financeiro
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do Setor Publico do Ministério da Fazenda e
socia-diretora da ZLC Consultores.
Secretdrio Especial de Politica Econdmica: An-
tonio Kandir

Nascido em 02/05/53, € engenheiro pela Es-
cola Politécnica da USP e doutor e mestre em
Economia pela Unicamp. Foi pesquisador do
Ipea e do Cebrap, consultor da Presidéncia do
Banespa, consultor da Secretaria de Economia
e Planejamento do Estado de Sdo Paulo e pro-
fessor do Instituto de Economia da Unicamp.
E autor do livro “A Dindmica da Inflagio™
(Editora Nobel, 1989).
Presidente do Banco Central: Ibrahim Eris

Nascido na Turquia e naturalizado brasilei-
ro, formou-se em Economia e Estatistica em
sua terra natal. Transferiu-se entdo para os
EUA, onde fez mestrado e doutorado na Uni-
versidade de Vanderbilt, no Tennessee. Veio
para o Brasil em 1974, a convite de Affonso
Celso Pastore. Foi professor na Faculdade de
Economia e Administragdo da USP e auxiliar
de Delfim Netto no Ministério do Planejamen-
to. Construiu invejédvel patriménio como sécio
da empresa de consultoria MBE e da Distri-
buidora Linear.
Presidente do BNDES: Eduardo Modiano

Doutor em Economia pelo Massachusets
Institute of Technology (EUA). o engenheiro
Eduardo Modiano foi um dos pais do Plano
Cruzado. Depois de criar a tabela de conversio
do cruzeiro em cruzado (a famosa “tablita™),
foi um dos primeiros a sair do Governo Sarney,
desencantado com os rumos da politica econdi-
ca. Filho de um miliondrio exportador de café,
Modiano dividia seu tempo entre aulas na PUC
e consultoria prestada a virias empresas.
Diretor do BNDES: Octivio Augusto Fontes
Tourinho

Analista de sistema formado pela PUC/RI,
com especializagao nos EUA, é funciondrio
concursado do BNDES e trabalhou longo tem-
po no Ipea.
Diretor do BNDES: José Pio Borges de Castro
Filho

Nascido em 13/01/48, no Rio de Janeiro, gra-
duou-se em Engenharia Mecénica ¢ fez pds-
graduag¢des em Engenharia Industrial e Finan-
gas, doutorando-se pela New School of Social

Research de Nova York (EUA). Foi diretor
do Banco da Bahia de Investimentos e da Pe-
troquimica da Bahia, além de presidente da
Pronor Petroquimica. De 1975 a 1985, foi fun-
cionario do BNDES.
Secretdrio Nacional de Planejamento: Marcos
Gianetti Fonseca

Economista formado pela USP, com douto-
rado nos EUA, foi secretdrio da Fazenda do
Estado de Sao Paulo no governo Montoro.
Secretario Nacional de Economia: Jodo da Silva
Maia

Nascido em 20/09/53, o paraibano Jodo Maia
¢ economista e se destacou como secretdrio
de Planejamento da cidade do Rio de Janeiro.
Secretario-adjunto de Economia: Joao Rodri-
gues da Cunha Neto

Nascido em 08/03/50, na capital paulista, o
advogado Cunha Neto foi diretor da Cotia Co-
mércio, Exportagao e Importagdo; da Cotia In-
ternacional e da Rodrigues da Cunha Distri-
buidora de Valores Mobilidrios.
Chefe do Departamento de Abastecimento e
Precos: Edgar Antdnio Pereira

Nascido em 03/03/59, em Campinas (SP), é
mestre em Economia Industrial e leciona mate-
matica e economia na Unicamp. Foi coorde-
nador de pregos industriais no Conselho Inter-
ministerial de Pregos. .
Coordenador de Precos Industriais do Departa-
mento: Benedito Fonseca de Souza Adeodato

Nascido em 14/10/58, em Sobral (CE), € eco-
nomista e chefiava o Departamento de Orca-
mento da Finep.
Chefe do Departamente de Comércio Exterior
(Decex): José Arthur Denot Medeiros

Nascido em 23/09/43, na cidade do Rio de
Janeiro, o diplomata de carreira Derot Medei-
ros era embaixador brasileiro no Suriname
quando foi chamado para chefiar o Decex.
Coordenador Técnico de Tarifa do Decex: Ho-
nério Kume :

Nascido em 27/09/49, em Santos (SP), o eco-
nomista Hondrio Kume era coordenador de
Pesquisas da Funcex.
Coordenador Técnico de Intercimbio Comer-
cial do Decex: Mauricio Souza Assis

Nascido em 22/09/44, em Juiz de Fora (MG),
o economista Mauricio Assis chefiava o Depar-
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tamento de Matéria-Prima e Produtos de Base
do Decex.
Coordenador Adjunto de Produtos Agropecus-
rios e Extrativos do Decex: Alencar D’Avila
Nascido em 28/03/54, em Ubd (MG), o eco-
nomista Alencar Magalhdes era chefe adjunto
do mesmo departamento.
Coordenador Adjunto de Normatizacao e Docu-
mentacdo do Decex: Eduardo dos Santos Lobo
Nascido em 11/11/33, na cidade do Rio de
Janeiro, o economista Eduardo Lobo chefiava
o setor de Matérias Intermedidrias.
Coordenador Adjunto de Promocio e Informa-
¢ao Comercial do Decex: Nelson Bonfim Ribeiro
Nascido em 07/02/40, em I1héus (BA), o eco-
nomista Nelson Ribeiro era gerente adjunto
da Geréncia de Financiamento a Produgao para
Exportacio.
Secretidrio da Receita Federal e da Policia Fede-
ral: Romeu Tuma
Dirigiu o antigo Dops de Sdo Paulo durante
os governos militares, mantendo sempre um
comportamento €tico ¢ se relacionando bem
com politicos e empresdrios. Com as mudangas
no orgao apos a posse do governador Franco
Montoro, saiu para assumir a Superintendéncia
da Policia Federal em Sio Paulo. Depois, na
Nova Repiiblica, foi convidado a responder pe-
ladire¢do-geral da PF em Brasilia, quando des-
cobriu a ossada do nazista Mengel, deportou
o mafioso Buschetta e cacou boi gordo no pas-
to.

Secretaria Especial do Meio-Ambiente

Secretdrio: José Antonio Lutzenberg

Nascido em 17/12/26, em Porto Alegre, é
engenheiro agronomo pela Universidade Fede-
ral do Rio Grande do Sul e fez pés-graduagio
em Agroquimica ¢ Ciéncia do Solo na Lousia-
nna University (EUA). Fez carreira como as-
sessor técnico de empresas nacionais e depois
da Basf alema. Treze anos depois, abandonou
esta multinacional por questdes de consciéncia
ecologica e voltou ao Brasil, onde prestou ser-
vicos de consultoria em agricultura biolégica,
paisagismo, saneamento natural etc.
Secretdrio Adjunto: Altino Berthier Brasil

Nascido em 11/07/48, em Barras (PR), € mili-
tar reformado e professor de Pedagogia.
Diretor de Planejamento e Coordenacao de Poli-
tica Ambiental: Bruno Pagnoccheschi

Nascido em 22/10/49, na capital paulista, é
engenheiro civil e lecionava na Universidade
de Brasilia.
Chefe do Departamento Técnico, Cientifico e
de Cooperacao: Eduardo de Souza Martins

Gedlogo e ecologista, era analista de desen-
volvimento cientifico do Museu Emilio Godi-
nho.
Presidenta do Ibama: Téania Maria Tonelli Mu-
nhoz

Nascida em 14/07/45, a gaiicha Tania Mu-
nhoz ¢ mestra em Planejamento na Franga e
soci6loga. Funciondria piblica de carreira,
exercia fungoes técnicas no Ipea.
Diretor de Recursos Naturais do Ibama: José
Carlos Carvalho
Nascido em 05/09/52, em Jer6nimo Monteiro
(ES), o engenheiro florestal José Carvalho
atuava no IES e jd foi secretdrio-geral do
IBDF.

Ministério das Relagoes Exteriores

Ministro: José Francisco Rezek

Nascido em 18/01/44, em Cristina (MG), gra-
duou-se em Direito na UFMG e fez doutorado
em Direito Internacional Piiblico na Univer-
sidade de Paris. Desenvolveu intensa atividade
no magistério superior. Ingressou no Ministé-
rio Piiblico Federal como Procurador da Repi-
blica de primeira categoria, em 1972. Em 1979,
foi nomeado Subprocurador Geral da Repi-
blica e, em 1983, ministro do Supremo Tribunal
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Federal. Tornou-se conhecido nacionalmente
como presidente do Tribunal Superior Eleito-
ral quando da realiza¢do da primeira eleigdo
presidencial desde 1960.

Ministério da Infra-Estrutura

Ministro: Ozires Silva

Nascido em 08/01/31, em Bauru (SP), formou-
se em Engenharia Aerondutica no ITA e tem
o titulo de Mestre em Ciéncia Aerondutica pelo
Instituto Tecnoldgico da Califérnia. Militar re-
formado, foi o primeiro diretor-superintenden-
te da Embraer, deixando o cargo para assumir
a presidéncia da Petrobrds em 1986. Dirigiu
a estatal do petréleo durante dois anos, enfren-
tando dificuldades no relacionamento com os
altos escaldes da empresa. Em 1989, desen-
volveu pregagio liberal e chegou a ser cogita-
dopara candidato a eleicdo presidencial
Secretario Nacional de Energia: Rubens Vaz
da Costa

Nascido em Garanhuns (PE), o economista
Vaz Costa, 62 anos, foi secretdrio da Fazenda
do Estado da Bahia, presidente da Companhia
Hidrelétrica do Sao Francisco, secretario de
Planejamento do governo paulista, presidente
do BNH, superintendente da Sudene e diretor
para a Ameérica do Sul do BID.

Ministério da Justica

Ministro: José Bernardo Cabral

Nascido em 27/03/33, em Manaus, formou-se
em Direito, Psicologia e Servigo Social pela
Universidade Federal do Amazonas. Comecou
a advogar em 1954, tornando-se trés anos de-
pois o secretdrio de Seguranca Piiblica do Ama-
zonas. Elegeu-se deputado estadual em 1962
e deputado federal pela Amazonas em 1966.
Teve seu mandato cassado e os direitos politi-
cos suspensos pelo Al-5 em 1969. Passou a
exercer a advocacia no Rio de Janeiro e foi
conselheiro, secretdrio geral e, finalmente, pre-
sidente da OAB. Eleito deputado federal pelo
Amazonas em 1986, projetou-se como relator
geral da Constituinte.

Ministério da Agricultura

Ministro: Anténio Cabrera Mano Filho
Nascido em 28/09/60, em Gastao Vidigal (SP),
graduou-se na Faculdade de Veterindria de Ja-
boticabal e passou a aplicar seus conhecimentos
nas fazendas de sua familia. Estimulou os pe-
quenos produtores da regido ao aperfeigoa-
mento tecnoldgico e ao associativismo. Desta-
cou-se como um dos lideres mundiais das orga-
nizacdes de “Jovens Produtores”.

Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social

Ministro: Anténio Rogério Magri

Nascido em 26/10/41, em Mococa (SP), traba-
lhou nas indistrias Induscal e Ramenzoni, in-
gressando em 1963 na Eletropaulo, e af perma-
necendo até assumir o Ministério. Projetou-se
como presidente do Sindicato dos Eleticitdrios
de Sdo Paulo e um dos lancadores da corrente
do “sindicalismo de resultados”, que privilegia
aobtengdo de conquistas reais para os trabalha-
dores. Em 1989, foi eleito presidente da Confe-
deragdo Geral dos Trabalhadores.

Ministério da Savide
Ministro: Alceni Angelo Guerra
Nascido em 11/07/45, em Soledade (RS), for-

mou-s¢ em Medicina pela Universidade Fede-
ral do Parand e fez pés-graduagdo em Pediatria.

Dividiu suas atividades entre a medicina e os
dois mandatos consecutivos como deputado fe-
deral pelo Paran4, de 1983 em diante. Presidiu
a Associacdo Médica do Parand em 1976. Foi
coordenador nacional da campanha de Fernan-
do Collor a Presidéncia da Republica.

Ministério da Educacdo

Ministro: Carlos Alberto Gomes Chiarelli
Nascido em 03/05/40, em Pelotas (RS), formou-
se em Direito na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e fez pds-graduag6es nas univer-
sidades de Madri, Roma e Colonia. Elegeu-se
deputado federal em 1979 e senador em1983.
Foi membro do Conselho de Administragao
da Organizacdo Internacional do Trabalho.
Tem varias obras publicadas sobre Direito do
Trabalho e legislacdo rural.

Ministério da Acdo Social

Ministra: Margarida Maria Maia Procépio
Nascida em 26/12/39, em Maceid, graduou-se
em Assisténcia Social e fez pds-graduagao em
Administragao Publica. Depois de iniciar car-
reira como assistente social, atuando na Petro-
brds e outras empresas, ocupou cargos nas ges-
tées de Fernando Collor: secretdria de Admi-
nistragdo de Maceid ¢ subsecretdria do Gabi-
nete Civil de Alagoas. Depois, passou a secre-
tdria para Assuntos do Gabinete Civil do gover-
no Moacir Andrade, em Alagoas. Foi diretora
da LBA.

Secretaria da Ciéncia e Tecnologia

Secretirio: José Goldemberg 5

Nascido em 27/05/28, em Santo Angelo (RS),
formou-se em Ciéncias na Faculdade de Filoso-
fia, Ciéncias e Letras da USP, por onde se
tornou doutor e livre docente; além disto, fez
pos-graduagao nas universidades de Saskatche-
wan (Canadd) e Illinois (EUA). Foi presidente
da Companhia Paulista de Forga e Luz, da Ele-
tropaulo, da Comgas e da Companhia Energé-
tica de Sdo Paulo. Ocupava o cargo de secre-
tario de Educagio do Estado de Sao Paulo.

Secretaria de Desportos

Secretdrio: Arthur Antunes Coimbra

Nascido em 03/03/53, na cidade do Rio de Ja-
neiro, o jogador Zico foi grande destaque do
futebol nacional. Atuou pelo Flamengo e Udi-
nese, tendo disputado trés Copas do Mundo
pela Selegao Brasileira.

Secretaria de Comunicagdo Social

Secretirio: Cliudio Humberto Rosa e Silva
Jornalista profissional, trabalhou no “Jornal de
Alagoas™, “Tribuna de Alagoas™ e ‘“‘Gazeta
de Alagoas”, tendo sido também colaborador
do *“Pasquim™. Pertenceu a diretoria do Sindi-
cato dos Jornalistas de Alagoas entre 1982 e
1984. E o homem de imprensa de Fernando
Collor desde 1982 e foi secretdrio de Comuni-
cagoes do governo alagoano.

Secretaria de C ultura

Secretdrio: Ipojuca Pontes

Paraibano de 48 anos, o cineasta Ipojuca Pon-
tes fez vdrios documentdrios de curta-metra-
gem e ¢ o autor de trés filmes exibidos comer-
cialmente: “Canudos”, *“‘A Volta do Filho Pré-
dige™ e “Pedro Mico”. Também dirigiu duas
pecas teatrais e trabalhava ultimamente como
entrevistador na TV Educativa do Rio de Ja-
neiro.
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Encontro Nacmnal dos Fabrlcantes de Papel e Celulose

Promogao
\ssociacao Nacional dos Fabncantes de Papel e Celulose
\ssociacao Brasileira de Exportadores de Celulose

Realizacao:
\ssocuagao Paulista dos Fabrlcantes (o [} Papel e Celulose

OBSTACULOS A COMPETITIVIDADE
DO SETOR CELULOSICO-PAPELEIRO

O mais importante evento do setor papel, propiciando a andlise e o
ocorrerd nos dias 2 e 3 de agosto diagndstico dos problemas desse
proximo, no Centro de Convengdes do importante segmento da industria
Centro Empresarial de Sao Paulo. nacional, assim como a fixacao de suas
O Enpapel € o principal férum de diretrizes, estratégias e acoes futuras.

debates dos fabricantes de celulose e

Maiores informagoes, pelo telefone (011) 285-6233



O equipamento

em laboratérios
ndustrials.

Gehaka lanca espectrofotometros

A Eletro-Eletrénica Ge-
haka, empresa do grupo
Kaufmann, estd lancando
uma familia de espectrofo-
témetros digitais. Trata-se
de equipamentos utilizados
em laboratdrios industriais
para testes de matérias-pri-
mas ¢ compostos, podendo
também ser aplicados em la-
boratdrios quimicos e far-
macéuticos para anilises
precisas. Apresentados nos

Novas peneiras vibratorias

Destinada a indistrias de
papel e celulose, além de fa-
bricas de aglomerados. uma
nova linha de peneciras vi-
bratdrias esta sendo coloca-
da no mercado brasileiro
pela Boliden Allis/Fdbrica
de Acgo Paulista (Faco). As
novas peneiras foram de-
senvolvidas a partir de tec-
nologia canadense — da
Burnaby Machine & Mill
Equipament Ltd. Utilizadas
em cavacos de madeira, ca-
racterizam-se por sua alta
producdo e maximo contro-

modelos G-2010, G-3410 e
G-4070, estes aparelhos ser-
vem para cfetuar andlises
espectrofotométricas na re-
gido visivel e ultravioleta.
Possuem base em monoblo-
cO gue proporciona maior
estabilizacdo de leitura e
compartimento de andlises
estanque que climina a pos-
sibilidade de contaminagao
do equipamento.

da Faco

le de vibracao. A transmis-
sdo de vibracdes para as cs-
truturas de apoio € minimi-
zada gracas ao balancea-
niento horizontal e vertical
de que o equipamento € do-
tado. Além disto, o sistema
de suspensao ¢ realizado
através de juntas universais,
possibilitando que as estru-
turas de suporte das penei-
ras sejam mais leves, o que
representa sensivel redugdo
de custos para os usudrios
das mdquinas.

Inpacel usard caldeiras Zanini

Duas caldeiras Zanini-
Foster Wheeler serao insta-
ladas na Industria de Papel
e Celulose Arapoti (Inpa-
cel), a fabrica que o grupo
Bamerindus estd construin-
do no municipio paranaense
de Arapoti. O contrato com
a Zanini prevé que as duas
caldeiras estardo implanta-
das na Inpacel ja no primei-
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ro semestre de 1991. Equi-
padas com grelha rotativa
para queima de biomassa,
as duas caldeiras deverio
gerar, cada uma, 100 t/h de
vapor saturado a uma pres-
sio de 15 kg/em?®. O valor
total do contrato ¢ de apro-
ximadamente US$ 10 mi-
lhoes.

serve para testes
de matéria-primua

Santa Therezinha muda logoinarca para Santher

A Fabrica de Papel Santa
Therezinha esta lancando
um rolo de papel higiénico
com 80 metros — o dobro
da metragem usual das mar-
cas disponiveis no mercado.
O papel utilizado € o mesmo
do Personal tradicional ¢ o
diametro do canudo interno
foi reduzido de 4,5 cm para
3.7 cm. Outra novidade da

empresa ¢ a mudanga de lo-
gomarca, para projetar uma
imagem mais moderna. As-
sim, a marca foi abreviada
para Santher — juncao das
duas palavras que compoem
o nome da companhia — e
se concebeu um logotipo de
aparéncia mais dindmica,
para transmitir a idéia de
evolucio.

Producdo de papel cresce 6,1% em marco

A produgao de papel, em
marc¢o ultimo, foi de
414.309 toneladas, com um
crescimento de 6,1% em re-
lacdo ao mesmo més de 1989
(390.510 t). Segundo os da-
dos da ANFPC, foram pro-
duzidas em marcgo 11.170 t
de papéis especiais, 36.691
t de papéis para fins sanita-

rios, 20.657 t de papel de
imprensa, 42.845 t de car-
toes e cartolinas, 32.090 t de
papéis para escrever,
192.214 t de papéis para em-
balagens e 78.642 t de pa-
péis para impressao. Final-
mente, a producao de celu-
lose foi de 332.519 t.

Omel firma acordo com a Schlumberger

Estd sendo lancada uma linha de medidores de vazdo.

A Omel, fabricante na-
cional de bombas, compres-
sores € instrumentos de me-
dicdo, acaba de firmar um
acordo comercial com a em-
presa norte-americana Sch-
lumberger Industries, que
lhe permitird ampliar a ofer-
ta de instrumentos de medi-
¢ao e controle de processos.
Assim, a Omel agora estd
comercializando com exclu-
sividade no mercado brasi-
leiro os medidores de vazao
Massico (efeito Coriolis) do
tipo Vortey, eletromagnéti-

cos microprocessados do ti-
po turbina e por desloca-
mento positivo (pistdo osci-
lante e disco de nutagao);
controladores de processo e
conversor freqiéncia-
corrente. O acordo € enca-
rado pela Omel como um
passo importante no sentido
de aumentar os fornecimen-
tos para inddstrias brasilei-
ras que utilizam processos
de controle complexos, co-
mo as do setor celuldsico-
papeleiro.
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OS5 PRODUTOS DA KLABIN,
PRINCIPALMENTE O PAPEL
PARA EMBALAGEM
KRAFTLINER E A CELULOSE
BRANQUEADA DE EUCALIPTO,
TEM GRANDE ACEITACAO NA
EUROPA EEM OUTRAS PARTES
DO MUNDQ, DEVIDO A SUA
ALTA QUALIDADE E CUSTCS
COMPETITIVOS.

PARA CHEGAR A ESSE
PONTQ, FOI PRECISO UM

TRABALHO PERMANENTE NO
ATENDIMENTO DAS

NECESSIDADES DOS CLIENTES

INTERNACIONAIS, INCLUSIVE
COM A CRIACAO DA
SUBSIDIARIA KLABIN FOREST
PRODUCTS N.V., LOCALIZADA
EM ANTUERPIA, NA BELGICA.
E O RESULTADO DESSE
"CLIENT SERVICE’ DE ALTO
NIVEL FOI A EXPORTAGAO DE
US$ 192,7 MILHOES EM 1988.

KLABIN. O MELHOR VISTO

DE ENTRADA EM QUALQUER
PARTE DO MUNDO. *

(N

Industrias Klabin
Papel e Celulose




SeracO

PREMIOECO
PROVOCA EMOCAOQ

O dr. Jamil Nicolau Aun ficou orgulhoso de ver o Hospital do Sepaco

reconhecido como uma importante contribuizio empresarial 3 comunidade,

: i lﬂ, l‘rg}?‘

ra continuar trabalhando e

contribuindo para a resolugio
dos nossos graves problemas sociais.”
A frase traduz a emogdo com que o
presidente do Sepaco — Servico So-
cial da Inddstria do Papel, Papelio
¢ Cortica do Estado de Sio Paulo,
dr. Jamil Nicolau Aun, recebeu no
tltimo dia 16 de maio, no Clube Naval
de Brasilia, o Prémio Eco de Contri-
buicao Empresarial 4 ‘Comunidade,
outorgado ao Hospital do Sepaco na
categoria “‘Exceléncia de Apoio a
Saude™.

Fundado hd 34 anos pelo empre-
sdrio Omar Siméo Racy e o operdrio
Olavo Previatti, o Sepaco comegou
funcionando numa casa adaptada. E
presidido desde 1967 pelo dr. Jamil,
que se orgulha de vé-lo transformado,
hoje, “‘num hospital-modelo, um ver-
dadeiro padrao de saide, reconhecido
pela classe médica nacional e por vi-
rias organizagdes internacionais que
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CCT udo que desejo € ter forca pa-

O hospital ocupa um prédio de nove pavimentos na tradicional rua Vergueiro.
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tém enviado missoes ao Brasil para
conhecer esta experiéncia vitoriosa™.

Ocupando um prédio de nove pavi-
mentos no bairro paulistano de Vila
Mariana, o Hospital do Sepaco reali-
zou no ano passado 288 mil consultas,
6.810 cirurgias, 325 mil exames labo-
ratoriais € 42 mil exames de raio X.

Apesar dos nimeros expressivos
deste balango, o dr. Jamil enfatiza que
o importante, para nés, nao a quanti-
dade de pessoas atendidas, mas a qua-
lidade do atendimento prestado’ .
Neste sentido, ele lembra que cada
um dos 110 médicos tem a liberdade
de agendar quantas consultas e cirur-
gias considerar conveniente, sem que
a instituicao imponha um nimero mi-
nimo obrigatdrio.

Outro detalhe que o dr. Jamil faz
questdo de ressaltar: a inexisténcia de
enfermaria. “Aqui, os pacientes sdo
internados automaticamente em
quarto com banheiro privativo. E €
tudo gratuito, justificando a afirma-

¢ao de que o Hospital do Sepaco &
um Inamps que deu certo.”

Alto padrio

O diretor geral do Instituto do Co-
ragdo (Incor) da Faculdade de Medi-
cina da USP. dr. Fulvio Pileggi. res-
salta que o Hospital do Sepaco ¢ um
exemplo bem-sucedido de colabora-
¢ao cntre capital e trabalho. Do en-
trosamento entre patroes e emprega-
dos resultou um hospital que dd uma
assisténcia de saide de alto padrio,
tanto que, quando quisemos estender
nossos servigos, cscolhemos o Hospi-
tal do Sepaco™, afirma o dr. Pileggi.
referindo-se ao convénio pelo qual a
cada dia um paciente ¢ operado no
Hospital do Sepaco pela equipe do
Incor. Para o dr. Pileggi “*foi muito
justo™ o Prémio Eco recebido e, se
outros setores imitassem este exem-
plo, “mudaria todo quadro de satde
do Pais™.

O jornalistu Pedro Cafardo entrega
o troféu ao dr. Jamil Nicolau Aun.

E ele explica o porqué. De acordo
com sua experiéncia, dificil nao é
construir hospitais mas sim adminis-
trd-los convenientemente: “Os gran-
des problemas aparecem quando co-
meca a funcionar”. As despesas com
satide sdo cada vez maiores em qual-
quer lugar do mundo, segundo o dr.
Pileggi. ““Até os Estados Unidos, que
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gastam US$ 620 bilhdes por ano, tém
problemas terriveis”, garante o dire-
tor do Incor, lembrando que o orga-
mento do Ministério da Saude brasi-
leiro ndo chega a US$ 10 bilhdes. Dai
sua conclusdo de que os governos nao
podem cuidar sozinhos desta drea cri-
tica, o que torna imprescindivel a par-
ticipagdo da iniciativa privada.

Otimo exemplo

Além disto, o empresariado tam-
bém tem outra contribuicao a dar, na
visio do dr. Pileggi: disseminar uma
mentalidade mais austera na gestio
dos recursos, privilegiando a eficién-
cia. “A iniciativa privada adquiriu, ao
longo dos tempos, uma capacidade
administrativa que o Estado ainda nao
tem. E o melhor exemplo disto € o
proprio Hospital do Sepaco, que
preenche os dois requisitos bdsicos pa-
ra uma instituicdo de saide funcionar
a contento; a existéncia de recursos
e seu aproveitamento racional”, con-
clui o diretor do Incor.

O Prémio Eco foi criado em 1982

SeracQ

pela Associagao Nacional das Cama-
ras Americanas de Comércio no Bra-
sil, com o objetivo de identificar as
mais relevantes contribui¢cdes empre-
sariais 4 comunidade e “divulgar para
o setor privado essa atuagao louvdvel,
na esperanca de que outras empresas
adotem iniciativas semelhantes”, con-
forme explica o presidente da Asso-
ciagao, Christopher Lund.
Conscientizar o empresdrio de que
ele tem uma funcdo social a cumprir
€ uma das tarefas a que Lund se pro-
pde, usando inclusive o argumento de
que ““boas relagdes comunitdrias e
bons negdcios andam de maos da-
das”. O resultado vem sendo dos mais
auspiciosos. Nestes nove anos, cerca
de 400 empresas apresentaram proje-
tos para candidatar-se ao Prémio Eco,
passando pelo crivo de um juri de jor-
nalistas. A idéia de inscrever o Hos-
pital do Sepaco foi do GT-2 (Divul-
gacdo) da ANFPC, que fez o contato
e preparou toda a documentagio para
enviar a Comissao Julgadora. “Quan-
do recebi a noticia de que haviamos
ganho o Prémio Eco, a emocgdo foi

tao forte que eu ndo sabia se chorava
ou ria de tanta alegria”, lembra a
coordenadora do GT-2, Sandra Pego-
relli.

Um dos integrantes do juri, este
ano, foi o editor de Economia do jor-
nal O Estado de S. Paulo, Pedro Ca-
fardo. Ele ndo esconde ter ficado
“emocionado” com a atividade desen-
volvida pelo Hospital do Sepaco. “Eu
confesso que dei uma nota muito alta
e fiquei bastante satisfeito em tomar
conhecimento de uma iniciativa que
preenche com tanta felicidade essa la-
cuna existente no atendimento da po-
pulagdo. E um trabalho realmente
meritério e que dd um étimo exemplo
aos demais setores”, garante Cafardo.

O troféu conquistado, o book pre-
parado para a Comiissao Julgadora do
Prémio Eco, publicactes a respeiio e
uma fita de video registrando a soleni-
dade, estdo em exibi¢do no Hospital
do Sepaco. Alémdisto, books, revistas
e fitas também foram enviados as bi-
bliotecas da ANFPC ¢ APFPC, onde
estao a disposicdo dos associados para

consultas. a

Empresa de porte internacional, atuando em 52 paises,
desenvolvendo atividades no ramo agroindustrial e alimenticio.

No Brasil possui uma equipe de 4.000 funcionérios divididos entre
150 filiais e 25 unidades industriais.

Em fase de
expanséo e
diversificagao,
estara iniciando
atividades voltadas
para o
PROCESSAMENTO
DE MILHO e busca
profissional
altamente
qualificado para

ocupar o cargo de:

Gerente Regional
de Vendas

Com experiéncia minima de 3 anos na fungéo, na area
de AMIDO, em empresas do ramo alimenticio, papel e

celulose, tecidos ou mineragdo.

[}

Devera possuir curso superior completo em Engenharia
Quimica e disponibilidade para viagens.

Os interessados deverdo enviar "Curriculum Vitae", mencionando saldrio atual e retendido,

para a Rua Olavo Bilac, 157 - CEP 04671 - Sdo Paulo-SP, a/c Recrutamento e

mencionando no envelope a sigla: "MILLING/90".
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ABTCP

ABTCP APOIA A

PESQUISA CONCEDENDO 11 PREMIOS

ABTCP juntamente com a
APFPC e empresas ligadas ao
setor de celulose e papel, atribui
a cada ano prémios em reconhecimen-
to aos melhores trabalhos publicados
na revista O Papel™ ou apresentados
no Congresso Anual de Celulose e Pa-
pel, buscando assim promover a pes-
quisa e o desenvolvimento do setor.
Os prémios, ao todo 11, sio ofere-
cidos observando-se os seguintes cri-
térios: apresentacdo, qualidade técni-
ca, aplicabilidade e originalidade dos
trabalhos, sendo concedidos apenas a
profissionais ligados ao setor de celu-
lose e papel e associados & ABTCP,
na categoria individual.
Os trabalhos podem concorrer aos
seguintes prémios:

e Prémio de Mérito ABTCP

Destinado ao trabalho técnico que
relina maior pontuagao nos critérios
apresentacao, qualidade, aplicabili-
dade e originalidade;

® Prémio de Incentivo ABTCP

Oferecido a trabalhos de profissio-
nais iniciantes no setor —ou seja, com
até cinco anos de experiéncia;

e Prémio APFPC

Destinado ao trabalho técnico que

apresente maior aplicabilidade no se-
tor;

® Prémio Voith

Destinado ao trabalho que apresen-
te o melhor enfoque do assunto “‘Pa-
pel™;

@ Prémio Kamyr do Brasil

Oferecido ao melhor trabalho téc-
nico voltado ao desenvolvimento dos
processos de cozimento, lavagem e al-
vejamento, especificamente de espé-
cies de madeiras brasileiras e com én-
fase na economia de energia e prote-
¢ao ambicntal;

@ Prémio Perdxidos do Brasil

Destinado a trabalhos elaborados
por estudantes de nivel superior, de
pos-graduagdo ou estagidrios que
apresentem melhor enfoque cientifico
de assuntos ligados ao sctor;

® Prémio Shunzo Ikemori

Oferecido ao melhor trabalho sobre
utilizagdo de aparas na fabricagdo de
papel;

® Prémio Ingersoll-Rand — Divisao
IMPCO

Destinado ao trabalho que melhor
desenvolva o assunto tecnologia em
produgéo e tratamento da polpa;

® Prémio Dow de Controle de Qua-
lidade

Oferecido ao melhor trabalho apre-
sentado no Congresso Brasileiro de
Controle de Qualidade que verse qua-
lidade total, bem como desenvolvi-
mento de métodos e processos susce-
tiveis de aplicacdo em empresas de
celulose e papel ou de outros setores;

® Prémio Syntechrom

Destinado ao grupo de Circulo de
Controle de Qualidade que apresente
o trabalho que reina maior pontuacao
nos critérios apresentagdo, aplicabi-
lidade e originalidade;

® Prémio INPAL de Recursos Hu-
manos

Destinado ao melhor trabalho de-
senvolvido na drea de recursos huma-
nos em inddstrias do setor, que tenha
s¢ destacado pela originalidade ¢ apli-
cabilidade. E importante observar
que 0 mesmo autor (ou autores) so
podera concorrer a um unico prémio;
no caso de trabalho elaborado por
mais de um autor, o prémio serd divi-
dido entre estes; um ou mais prémios
poderdo scr transferidos para o ano
seguinte se os trabalhos ndo atende-
rem aos critérios estabelecidos, fican-

do neste caso o(s) prémio(s) acumu-
lado(s).

O mercado brasileiro de
sabonetes movimenta cerca
de 160 mil toneladas/ano. E
a Toga, principal fornece-
dora de embalagens para es-
te produto — respondendo
por 70% do volume fabri-
cado no Pals —, é a unica
empresa brasileira a produ-
zir 0 papel couché laminado
com poli€ster, utilizado no
mais novo lancamento da
Gessy Lever: o sabonete in-
fantil Fofo.

Cartucho laminado com polié:
infantil Fofo

Novo equipamento da Toga produz a embalagem do Fofo

= -

= pkie i
ster, utilizado para o sabonete

O novo envoltdrio lami-
nado agrega ao sabonete um
visual de requinte e beleza,
além de evitar que o produ-
to sofra o impacto do des-
gaste provocado pelo tipo
de exposicio, ‘protegendo-o
contra os agentes externos.
Sua industrializacao utiliza
0 novo equipamento da em-
presa, capaz de imprimir e
laminar em linha, em uma
unica operacao.

=
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ArtE

A PINTURA SOBRE
PAPEL NA ALEMANHA

“0 ouvido estd
ro lado de fora”,
| um catastrofismo
" de Herberr Egl.

Gotthard Graubner,
ex-Grupo Zero, e
sua “Huminagdao
por Detrds”.

A arte informal de
Emil Schumacher
numa guache sobre
papel: “G-22".

e 10 de maio a 10 de junho, o

Museu de Arte Contemporénca

de Sao Paulo expoés 44 pinturas
sobre papel realizadas nas dltimas trés
décadas por quatro geragoes de
artistas alemaes — desde veteranos
como Emil Schumacher até o
vanguardista Herbert Egl. A mostra
“Pintura sobre Papel” foi organizada
no ano passado por Dieter Honisch,
diretor da Galeria Nacional de
Berlim, que em entrevista a “O
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Estado de S. Paulo” justificou a
reuniao de trabalhos de 12 artistas de
escolas diferentes, do cubismo ao
figurativismo, a partir de scu
engajamento na tendéncia
contemporanea de pesquisa de
materiais.

“O papel se afirma como um
veiculo que permite a expressio ¢ a
identificacao do trabalho
acontecendo e o reconhecimento das
dificuldades e conflitos inerentes a sua

Paco Kndller e

sua “Kurosawa 2"',
flagrando o homem
em confinamento.

execucao”, afirmou Honisch. E foi
além, lembrando que, ao reduzir a
necessidade de uma pintura
desenvolvida por inteiro, o papel
amplia a liberdade de agdo. “Ao
mesmo tempo, requer o controle
ripido pois, ao contrédrio de uma
pintura a dleo, as corregdes sobre
papel podem ser feitas em muito
poucas ocasides e, raramente, sem
perda de qualidade”, conclui. O

N2 28 Maio/Junho 1990



Papel especial para equipamentos com tecnologia a laser.

'

Champion Papel e Celulose Ltda.



A INDUSTRIAE A

GAVETA DO BUROCRATA

as primeiras semanas apds o

Plano Brasil Novo, cansado de

nao ser atendido pelo gerente
de sua agéncia bancdria, um cliente
apelou para a Policia Federal. Inter-
pelado pelas autoridades, diante das
cimaras de televisao, o ““gerente’
declarou que nio trabalhava para o
Banco Central mas sim para o seu
banco e que, portanto. a instrucao
do Banco Central ndo era para ele.

A modernidade que o plano busca
implantar. choca-se naturalmente
com muitas resisténcias burocriticas
dificeis de serem suplantadas e elas
nao sdo apenas da estrutura gover-
namental. Pais de cabecas feitas na
desconsideracdo a “‘leis que nao pe-
garam’, vivemos agora o risco da
“Constituicao que nao pegou’ ou do
“plano que ndo ¢ comigo™, apesar
da constantc ameaca de ter que cru-
zar com ¢ Tuma. Penadas decisivas
do Executivo de Brasilia que visam
corre¢oes, as vezes drdsticas, as ve-
zes confusas, encontram sistemas
paralelos, por detalhes ou artificios
legais. funcionando, expedindo do-
cumentacao ¢ controlando o Pais,
resistindo 4s mudangas, por falta de
alternativas que funcionem ou por
impossibilidade de entendimento
claro.

Se de um lado a inércia leva a cer-
tas atitudes, de outro, mais grave,
estas atitudes sdo resultado da ine-
xisténcia no Pais novo da estrutura
funcional. Esta, embora ¢riada no
papel — como os direitos constitu-
cionais —, nao foi materializada na
prdtica, pela inadequacao dos qua-
dros ou sua inexperiéncia. A existén-
cia corrente de ““ex” drgdos que ain-
da operam. exigird um tempo para
desaparecerem. até a nova acomo-
dacac. _

Por outro lado, ha medidas de
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Marcello L. Pilar (*)

consequéncias imediatas. Conces-
soes feitas dentro da mesma moder-
nidade, a acordos internacionais co-
mo o Gatt, passam a valer, sem ha-
ver uma contrapartida negociada pa-
ra as mesmas, expondo a indiistria
a riscos e incertezas inéditos.

Nesta linha foi determinado, no
bojo das medidas modernizantes, a
eliminacao das barreiras nao-tarifa-
rias as importagoes, o que $6 nao
¢ contempordneo porque jd vem tar-
de. Entretanto, tais medidas favore-
cem, no comércio internacional,
muito mais aos que nos vendem. A
contrapartida interna, que permite
aos fabricantes brasileiros defende-
rem-se contra eventuais importagoes
em condi¢oes mais favordaveis que a
producao nacional, freqientemente
apoiadas pelas prdticas oficiais de
paises exportadores, ndao ¢é eficaz.
Com isto aumenta-se o risco de parar
nossas industrias, por acréscimo as
jd graves pressoes recessivas existen-
tes.

A isto some-se o mercado livre de
cambio que nao decola a nao ser no
paralelo e que, mantendo taxas ina-
dequadas, dificulta ou impede a ex-
portacao de produtos nacionais e ex-
poe-nos as investidas dos nossos con-
correntes, que ficam a vontade para
competir conosco, em nossa casa,
com condi¢des melhores que as que
temos.

A industria brasileira, que viu seu
capital de giro sumir para as maos
do governo, sofreu uma durissima
restricdo na sua busca da produti-
vidade e da eficiéncia, ao ter divisas
e outros fundos — com os quais pa-
garia importacoes ¢ modernizacio
em andamento — também congela-
dos. atrasando a sua atualizagdo. So-
freu um golpe pesado ao ter o seu
mercado interno subitamente res-

tringido a pelo menos metade, por
um tempo ainda incerto. Ndo pode
sofrer mais ainda, pela inoperéncia
de medidas. que embora existentes
em documentos legais. ndo sio acio-
ndveis com a presteza devida para
coibir as importa¢des menos deseja-
veis ¢ impedir mais desemprego no
pais.

Documentos tais como o Decreto
93941, de 16 de janeiro de 1987, De-
creto 93962, de 22 de janeiro de
1987, Resolugcao CPA 00-1227. de
20 de maio de 1987 ¢ Portaria do
Ministério da Economia 56. de 16
de marco de 1990, constituiriam me-
didas de defesa talvez suficientes. se
houvesse um comportamento co-
nhecido, se fossem rapidamente
aciondveis ¢ confidveis e se pudes-
sem ser prontamente deflagradas em
casos de evidente desproporcio as
condigdes do mercado,

Importagoes sdo necessdrias e
quanto mais rapidamente o seu fluxo
aproximar-se dos valores das expor-
tacoes, melhor para todos. Nao pre-
tendemos seguir tendo saldos na ba-
lanca comercial a custo de refrear-
mos as importacées. mas ¢ preciso
garantir a competitividade da indus-
tria permitindo a sua existéncia e
reinvestimentos nessa direcao. E
preciso haver mecanismos suficien-
temente dgeis para defendé-la- das
priticas internacionais abusivas. E
preciso transferir para medidas nor-
mais, claras, facilmente aciondveis,
a protecdo a industria quethoje estd
ainda dependente do entendimento
do burocrata em exercicio e sua
grande gaveta.

* Mareello L. Pilar faz parte do Corpo Dire-
tivo da ANFPC — Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Papel e Celulose.
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Caldeiras de recuperacao

GOTAVERKEN
NOVOS PEDIDOS

GOTAVERKEN tem produzido
forca para gerar lucros aos seus
clientes nos ultimos 50 anos.

GOTAVERKEN fornece
caldeiras de recuperacio
quimica, de biomassa, de leito
circulante fluidizado (CFB) e
gasificadores de casca,
frequentemente contratadas sob
o sistema "turn-key".

Assistencia técnica, reformas,
reparos € o mais avancado
sistema de controle para
caldeiras de recuperacao
— BLRBOMASTER —faz da
GOTAVERKEN uma empresa de
caldeiras completa.

A alta eficiéncia e seguranca
das instalacbes da GOTAVERKEN
sdo fatores chave no sucesso de
muitas das mais lucrativas
fabricas de celulose do mundo.

GOTAVERKEN
ENERGY

La Cellulose du Rhone et d'Aquitaine, St. Gaudens, Franga.
Caldeira de Recuperacdo. Capacidade: 1450 tss/24 h.

GOTAVERKEN ENERGY DO BRASIL
Av. Lauro Muller, 116 - conj. 1702 - Botafogo
22290 - RIO DE JANEIRO

Telefone: (21) 542-1543, -1647, -1091
Telefax: (21) 541-4391

-~
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Expansdo da ARACRUZ. COMPANHIA FLORESTAL BAHIA-SUL DE CELULOSE.
Caldeira de Recuperacao. MONTE DOURADO (JARI). Caldeira de Recuperacdo.
Capacidade: 2200 tss/24 h. Troca recorde de Fornalha Capacidade: 1750 ts/24 h,
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