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Epitorial

BOAS PERSPECTIVAS PARA
0 SETOR NA DECADA DE %

Hordcio Cherkassky*

Sdo boas as perspectivas que se desenham para o setor de celulose € papel na
década de 90, exatamente a partir do momento em que a maior parte dos projetos
de expansdo da industria nacional do setor comegam a entrar em operagao —
entre o final de 1991 e meados de 1992. Como € sabido, desde 1987 o setor vem
implementando o Programa Nacional de Celulose e Papel, com vistas & duplica¢do
da capacidade da produgdo nacional. E os tltimos levantamentos junto a empresas
indicam que a provisao de investimentos — aqui considerando projetos em
curso ¢ 1ntengoes — para o periodo 1989/96 atingird cerca de US$ 9,7 bilhdes.

No final do ano passado, a situacdo em termos de projetos e intengdes de investimentos
era esta: projetos em fase de execugdo, US$ 4,8 bilhGes; projetos com estudo de viabilidade concluidos
e em fase de planejamento para execugdo, US$ 1,4 bilhdo; projetos com estudos de viabilidade
em conclusio, US$ 2,7 bilhdes; projetos com estudos de viabilidade em curso, USS$ 0,8 bilhdo.

A expansio da capacidade de producdo do setor ¢ importante ndo apenas para permitir
a continuidade do abastecimento interno, mas também para aproveitar as oportunidades que se
desenham no cendrio internacional, pois as previses de institutos especializados, como Risi e FAO,
entre outros, indicam que a década de 90 serd caracterizada pelo crescimento da economia mundial,
com reflexos positivos para os setores exportadores brasileiros, e em especial para o de papel e
celulose.

As previsoes apontam para o crescimento da demanda mundial por celulose e papel entre
2% ¢ 3% nos préximos cinco anos, com possibilidade de que um ciclo de aquecimento do mercado
tenha inicio a partir de 1992.Dados da Jaakko Poyry — empresa de consultoria especializada no
setor — indicam um aumento na capacidade mundial de produgdo de celulose e papel, no periodo
1986/96, de 47,2 milhdes de toneladas, inferior ao crescimento da demanda, que no mesmo periodo
deverd ser de 56,7 milhoes de toneladas. Com base nesses nimeros, estima-se que a partir de
1992 teremos o inicio da formacdo de um déficit de oferta que deverd alcancar 9,3 milhoes de
toneladas no periodo mencionado. ‘

Como se vé, sio boas as oportunidades para os exportadores brasileiros de papel e celulose,
j4 que a maior parte dos projetos de expansdo entrard em operagdo a partir de 1991 e 1992.
Para completar o quadro, estima-se que, no mercado interno, a demanda por papel e
celulose experimentardi um  crescimento médio anual de 5% no periodo 1990/95.
Essa expectativa poderd ser superada, dependendo do comportamento da economia brasileira, pois
historicamente o consumo de papel tem crescido de 1 a 2 pontos percentuais acima do PIB.

Estamos confiantes de que seremos capazes de superar as dificuldades ¢ de retomar o
ritmo de crescimento da década de 1970, tdo necessdrio para o Pais.

* Horacio Cherkassky ¢ presidente da ANFPC — Associagdo Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose.
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CONFRATERNIZACAQO

ALMOCO DE FIM DE ANO
DO SETOR REUNIU MAIS
DE 300 PESSOAS

Hordcio Cherkassky fez um balanco do desempenho em
1989 e Jamil Aun afirmoun ser hora de “recuperar

O ano de 1989 encerrou-se com
o tradicional almoc¢o de confrater-
nizagdo do setor celuldsico-papelei-
ro, realizado no iltimo dia 5 de de-
zembro, no Buffet La Résidence,em
Sdo Paulo. Estiveram presentes mais
de 300 pessoas, entre convidados,
empresdrios, executivos e técnicos
do setor, além do presidente da
Fiesp—Federacdo das Inddstrias do
Estado de Sdo Paulo, Mdrio Amato.
Mais uma vez, o evento foi patroci-
nado pelas trés entidades que repre-
sentam a categoria empresarial:
ANFPC — Associagio Nacional dos
Fabricantes de Papel e Celulose,
APFPC — Associacdo Paulista dos
Fabricantes de Papel e Celulose e

‘Sindicato da Indistria do Papel, Ce-

lulose e Pasta de Madeira para Papel
no Estado de Sao Paulo. Falou em
nome do setor Jamil Nicolau Aun,
presidente do sindicato.

O presidente da ANFPC, Hordcio
Cherkassky, reuniu a imprensa antes
do almogo, em entrevista coletiva,
para fazer um balanco do setor em
1989 e falar das perspectivas para
a nova década. Segundo Cherkass-
ky, a economia nacional voltou a
crescer em 89, gracas a retomada da
demanda interna a partir de abril e
do bom desempenho do comércio
exterior durante todo o exercicio.
Este crescimento também se refletiu

‘na indistria de papel e celulose,

pais, segundo dados preliminares da
ANFPC, a producio brasileira de
papel foi de 4.730 mil toneladas, 1%
acima a do ano anterior, enquanto
a de celulose alcangou 3.890 mil to-
neladas, registrando um crescimento
de 2,5% em comparacdo a 1988.

o desenvolvimento e sacudir a letargia”.

Com relacao as vendas domésticas
de papel e o consumo préprio das
empresas, Cherkassky afirmou que
elas atingiram 3.800 mil toneladas
neste ano de 89, com crescimento
de 4,9%, representando 80,3% da
producao nacional, contra 77,3% de
1988. O volume de vendas domés-
ticas de papeldo ondulado, durante
1989, registrou uma evolucdo de
14%, atingindo 1.040 mil toneladas,
enquanto as vendas domésticas de
celulose e consumo préprio das em-
presas registraram um total de 2.865
mil toneladas, mais 1% sobre 88 e

A partir da esquerda Hordcio Cherkassky, Raul Ca!fqt, Abrahdo Zarzur...

representando 73,7% da produgao
nacional.

O mesmo crescimento nido ocor-
reu em relagio as exportagdes. Com
base nos dados da Cacex e da
ANFPC, as exportagies de papel
atingiram no ano passado 930 mil
toneladas, registrando uma reducao
de 15,8% em relagio ao exercicio
anterior. Também foram exportadas
1.020 mil toneladas de celulose,
4,4% menos do que em 1988, mas
houve um crescimento na receita das
exportacées na ordem de 2,2%, com
um total de US$ 1,34 bilhio. E

6 [JCELULOSE & PAPEL

N? 26 — Janeiro/fFevereiro 1990



Hordcio Cherkassky afirmou tam-
bém que as importa¢6es de papel e
celulose no periodo foram de US$
305 milhoes, 43,2% acima do ano
anterior, referentes a 70 mil tonela-
das de celulose, principalmente fibra
longa branqueada, e 320 mil tonela-
das de papel, sendo que 62% desse
total refere-se a papel de imprensa.
O presidente da ANFPC lembrou
ainda que o consumo nacional apa-
rente de papel foi estimado em 4.120
mil toneladas, com crescimento de
9.3% , verificando-se um consumo
per capita de 28 kg, contra 26,1 kg/
habitante em 88. O faturamento esti-
mado do setor em 89 foi de US§ 5
bilhoes, representando 1,4% do
PIB, e a geracio de impostos diretos
foi da ordem de US$ 830 milhdes.

Aumento dos investimentos

Em 1987, quando foi lancado o
Programa Nacional de Celulose e
Papel — que visa duplicar a capaci-
dade da producdo brasileira —, esta-
vam previstos investimentos de US$
6,08 bilhdes, para o periodo
1987/1995. Segundo Horacio Cher-
kassky, o ultimo levantamento da
ANFPC junto as empresas indica
que o total de investimentos previs-
tos atinge US$ 9,7 bilhées para o
periodo 1989/96. Deste total, afir-
mou Cherkassky, US$ 8,6 bilhées

g o

... Osmar Elias Zogbi, Mdrio Amaio, Jamil Nicolau Aun e Boris Tabacof.

il

serdo investidos em instalacées in-
dustriais, US$ 804 milhées em reflo-
restamento e US$ 312 milhdes em
sistemas de protecdo ambiental.

O presidente da ANFPC entende
que a expansio da capacidade do se-
tor, necessdria para permitir a conti-
nuidade do abastecimento interno ¢
possibilitar o aumento das exporta-
¢Oes, tem o importante apoio do Sis-
tema BNDES e das empresas, além
de recursos préprios. Contam tam-
bém com o mercado de capitais e,
potencialmente, com os mecanismos
da conversao da divida externa em
investimentos diretos.

Os anos 90 estao sendo encarados
com otimismo pelo setor celulésico-
papeleiro, pois segundo previsdes de
institutos especializados, como Risi,
FAOQO etc., eles se caracterizario pelo
crescimento da economia mundial,
com reflexos positivos para os seto-
res exportadores do Brasil, dentre
os quais o de papel e celulose. Exis-
tem algumas dividas quanto ao ini-
cio dessa expansio, que depende em
grande parte da economia dos EUA,
que passa por um perfodo de ajusta-
mento com Sinais recessivos.

A demanda mundial por papel e
celulose deverd crescer entre 2% e
3% nos proximos cinco anos, com
o ciclo de aquecimento iniciando-se
a partir de 1992. Mas, como o au-
mento previsto da capacidade mun-

dial de producao de papel, no perio-
do 1986/96, de 47,2 milhdes de tone-
ladas, € inferior ao crescimento da
demanda no mesmo periodo, calcu-
lado em 56,5 milhées de toneladas,
haverd um déficit na oferta de 9,3
milhdes de toneladas de papel a par-
tir de 92. Para Cherkassky, esses da-
dos — fornecidos pela Jaakko Poyry
— indicam boas oportunidades para
os exportadores nacionais de papel
¢ celulose, porque a maioria dos seus
projetos de expansio devera entrar
em operacgao em fins de 1991 e mea-
dos de 1992. J4 a previsdo do setor
para a demanda interna de papel e
celulose € de um crescimento médio
anual de 5% no periodo 1990/1995,
podendo eventualmente superar es-
te nimero, dependendo do compor-
tamento da economia nacional.

Jamil Aun: “Nosso
compromisso inarreddvel
¢é com o futuro”.’

Em seu discurso, Jamil Nicolau
Aun, presidente do sindicato, falan-
do em nome das entidades represen-
tativas do setor, reportou-se a expec-
tativa do segundo turno das elei¢des
presidenciais — que se realizaria no
dia 17 de dezembro e do qual sairia
eleito Fernando Collor de Mello. Pa-
ra ele, “as elei¢Oes, prdtica salutar
de consolidagdo democrdtica, tém si-
do vistas, em nosso Pais, como a por-
ta de livre escolha através da qual
ingressamos em um novo destino. A
massa de brasileiros apta ao exer-
cicio do voto atribui-se responsabi-
lidade da opgio consciente de que
poderd romper o seu préprio cami-
nho, escolhendo entre a modernida-
de e o permanecer paralisado no ar-
bitrio, na impunidade, nos desman-
dos e no aumento do obscurantismo,
que retardam o avango do cresci-
mento”,

“Ao lado do aspecto positivo —
prosseguiu Aun — do amadureci-
mento do processo democrdtico, en-
tretanto, os pleitos (...) tém refletido
resultados de extrema frustragdo em
relagdo a concretizagao das esperan-
cas ciclicas renovadas nas urnas. Ha
excecdes, € necessdrio reconhecer.
Ultimamente, porém, elas tém sido

“escassas. Temos fé em que ainda
possamos fazer, no futuro, uma es-
colha entre o avango ¢ a estagna-

gao(...)”.
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“Vale dizer: as elei¢des sao bené-
ficas 4 medida que reduzem o atraso
politico. Mas, por si s6, nao signifi-
cam a ascencao de um novo Messias
que promova o milagre imediato da
retomada do crescimento. (...) Apds
uma evolugio histérica que susten-
tou os indices de crescimento econd-
mico no patamar de 7%, atravessa-
mos a década de 80 sob o signo do
retrocesso, condenados a um inex-
plicdvel imobilismo. O crescimento
médio anual do PIB, de 81 a 88, des-
pencou para 2%, indice inferior ao
aumento demogrifico, que foi de
2,2% . Aprofundaram-se as desi-
gualdades regionais e o perfil da dis-
tribuicdo da renda nacional ganhou,
desde 85, tracos de um desenho per-
verso: 60% da populagao mais pobre
perderam mais 2% no bolo do PIB”
— afirmou Aun.

“Qs paises de industrializacdo re-
cente — continuou —, junto aos
quais marchdvamos, avancaram a
passos firmes. Construiram o seu fu-
turo através do progresso tecnold-
gico e de politicas abertas, liberali-
zantes. Foi essa extroversdo que in-
verteu as projecoes internacionais
recessivas e permitiu aumentar o rit-
mo da atividade econdémica. (...) As
projecoes do Gatt apontam um novo
impulso de crescimento do comércio
mundial, da ordem de mais 7% so-
bre os nimeros de 88. Com um com-
ponente bdsico, cujo exemplo nio
pode ser alijado do planejamento
econdémico do préximo governo bra-
sileiro: o fator industrial constituiu-
se na mais poderosa alavanca, im-
pulsionando esse interfluxo de for-
ma sadia com a amplia¢io dos inves-
timentos produtivos”.

Jamil Aun lembrou, também, que
“enquanto o mundo derruba fron-
teiras na formacio de megamerca-
dos que vdo alterar substancialmen-
te a estrutura de produgio e comér-
cio”’, o Brasil teima em ser uma eco-
nomia extremamente fechada. Di-
zendo que, mesmo num quadro de
economia debilitada em nosso Pais,
“ainda ostentamos nossa melhor
performance no setor externo, com
sucessivos resultados favordveis em
nossa balanca de comércio”, ele afir-
mou que “até mesmo essa gléna afi-
gura-se agora efémera, gracas a acao
nefasta do Governo, muito mais pre-
judicial ao desenvolvimento do co-
mércio exterior que as agdes dos
competidores externos™.

“Numa pratica inédita no contex-

to mundial — acrescentou —, as au-
toridades brasileiras agregam impos-
tos aos produtos exportados, ao ele-
var a aliquota do Imposto de Renda,
instituir contribui¢des para o inepto
sistema previdencidrio e taxar manu-
faturados com o Imposto sobre Cir-
culacdo de Mercadorias e Servicos,
no caso dos Estados. Como se nio
bastasse, o Pais apresenta as mais
elevadas taxas portudrias ¢ de fretes
em todo o mundo. Concluindo: o
Brasil, com a omissdo de um Con-
gresso Nacional superado pelo tem-
po e, recentemente, pelo grito das
urnas, inova tornando-se o primeiro
pais do mundo a exportar impostos.
O Congresso, generoso, ainda dele-
gou aos Estados famélicos de recei-
tas o poder de tributar com ICMS,
estabelecendo o recorde de 26 dife-
rentes politicas de comércio exte-
rior...” 5
Apés dizer que o Governo estabe-
lece as regras independentemente da
participagio do empresdrio, ‘o ver-
dadeiro operador do comércio exte-
rior, Unico e vigoroso agente econd-
mico positivo dessa década perdida
de 80”, Aun afirmou ser preciso
“darmo-nos as mdos e acompanhar
o mundo que avanca. Afinal, € hora
de marcharmos para a idade madura
e sair da adolescéncia, confraterni-
zados pelos interesses comuns. Nos-
sas organizacOes patronais e traba-
lhistas precisam conscientizar-se de
que sdo ligadas por iguais prop6sitos
e devem ser fortalecidas para con-
quistd-los. Principalmente quando,
como agora, um quadro econémico
dificil faz oscilar a estabilidade na-
cional e ameaca o desenvolvimento
auto-sustentado”.

Mais adiante, Aun previu que,
qualquer que fosse o presidente elei-
to, podiam-se esperar “choques vi-
gorosos que provocarao o desaque-
cimento da economia. Entdo, € pre-
ciso que nos adaptemos ao novo ce-
ndrio: o caminho, Gnico e inquestio-
ndvel, serd o redirecionamento da
producao. para o mercado externo.
Em nosso setor — acrescentou —,
temos realizado um trabalho intenso
que nos tem garantido a interagdo
dos mercados, com vantagens com-
parativas que permitem manter os
nichos ja conquistados em mais de
60 paises. Para nao paralisar a eco-
nomia, manter o nivel de emprego
e, principalmente, evitar que o pata-
mar das reservas cambiais chegue a
estado critico, 0 novo governo tam-

bém ndo poderd se furtar a promo-
ver um imediato realinhamento
cambial”.

Reducio da intervengdo
estatal na economia

Lembrando que o estimulo s ex-
portacdées mostrou-se o exemplo
mais adequado ao salto das econo-
mias nos paises recém-industrializa-
dos — gerando divisas para sustentar
necessidades de importagées e de
atualizacao tecnoldgica —, e que o
comércio exterior tem sido o prin-
cipal vetor do crescimento das na-
¢Oes que se modernizaram, Aun dis-
se que “o novo governo brasileiro
terd de apoiar a expansao dessa ativi-
dade, que promove o desenvolvi-
mento e gera oportunidades de em-
pregos com sensiveis ganhos para a
qualidade de vida”.

E acrescentou: “A redugdo da in-
tervencao estatal na economia que
se pretende livre também precisard
sair da retérica dos palanques para
comprovar-se na pratica. Um bom
comeco poderd ser o aprimoramento
das cdmaras setoriais em substitui-
¢d0 ao sistema ineficaz, fatigado e
autoritdrio do controle de pregos. As
cdmaras 520 exemplos da adequacao
ao principio democritico consagra-
do com as iltimas eleigoes™.

Jamil Aun continuou dizendo
que, “sobretudo no setor de celulose
€ papel, no qual mantemos a coerén-
cia de continuar investindo na dupli-
cagido da capacidade de produgdo,:
impbe-se implementar uma mudan-
¢a radical na postura dos empresd-
rios. Compete-se produzir, indepen-
dentemente dos governos. E, a es-
tes, compete reduzir seus controles
e ndo atrapalhar o nosso trabalho™.

Finalizando, Aun disse que ¢ hora
de “‘recuperar o desenvolvimento e
sacudir a letargia. Precisamos, por
1ss0, prosseguir investindo na produ-
¢ao, fortalecendo a liberdade de
mercado. A historia estd nos mos-
trando, em repetidos exemplos no
Leste europeu, que todos os paises
que tentaram crescer excluindo a ini-
ciativa privada e a economia de mer-
cado fracassaram. E fazem agora um
giro, rompendo com o passado para
iniciar um novo ciclo. Que esses fa-
tos contempordneos, dos mais ricos
da histdria deste século, nos sirvam
de alerta e orientagdo para evitar-
mos o retrocesso. O nosso compro-
misso inarreddvel € com o futuro".a

8 [J CELULOSE & PAPEL

N° 26 — Janeiro/Fevereiro 1990



GARANTIA
CONTRA
PARADA
DE
MAQUINA




SuMMARY

i Cover: Freight-handling

| at the port.

{Photo provided

by IKPC — Indistrias

| Klabin de Papel e Celulose)

EXPORTS: HIGH PORT
CHARGES HURT.

One of the most important exit ports for Brazilian products
going to the international market, the port of Santos (Brazil’s
largest), has been the butt of complaints leveled by Brazilian pulp
and paper exporting firms. The principal objection relates to the
high rates being charged, which seriously hamper the merchandise
shipping process. Some of those rates, such as the charge for
wharfage, have in cases amounted to almost 60% of the final cost
of the exports.

To get around the problem, the solution found by most
companies has been the use of other ports like that of Paranagua
which, although further (almost 250 miles) from the large
producers, offers lower costs and greater efficiency. Another
short-term solution has been the use of providers of such services
as warehousing and transportation. Everyone recognizes, however
that the definitive solution is the privatization of Brazil's ports,
as has occurred in other countries. According to the exporters,
privatization would bring technological-advances and cost reduction
on charges.

]

THE MARKET FOR ELECTRIC
CONTROL PANELS.

Expansion plans in Brazil's pulp and paper industry, under
the sponsorship of the National Pulp and Paper Program, are
mobilizing the supply and services area. This issue publishes a
roundup of the electric control panel industry, its products’ use

in the pulp and paper industry, and the prospects offered by the
sector.

MANIKRAFT: PIONEERING
TRADEMARK.

Manikraft Guaianazes Industria de Papel e Celulose has a
history of pioneering. It was one of the first companies to manufacture
toilet paper in Brazil and was responsible, among other things,
for the product’s first commercial on Brazilian television.

10 [ CELULOSE & PAPEL
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ESTE

EO

OBJETIVO

DA

SKF COMERCIAL

A SKF Comercial € uma empresa voltada as necessidades de seus clientes. O
seu principal objetivo é oferecer solugdes adequadas para que as maquinas
de seus clientes nao parem de trabalhar.
Neste sentido, oferece assessoramento personalizado a cada cliente, tanto a
nivel de servicos como de produtos.
A SKF sabe que nao basta um produto de alta qualidade para evitar paradas
de maquinas. A manutengao, a montagem e desmontagem e os componen-
tes associados sao fatores decisivos nas falhas
prematuras de qualquer equipamento.
Foi a partir desta filosofia que criou o CSM,
Centro de Suporte & Manutencao, que estéa
desenvolvendo, baseado no conceito
“funcionando sem problemas”, novos
produtos e servigos relacionados aos fa-
tores acima mencionados, visando otimi-
zar a vida util dos rolamentos.
CSM, da SKF Comercial, garantia contra
parada de maquina.

Eills
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A AR T D ¥ e 145 P

ALTOS CUSTOS
* E BAIXA EFICIENCIA

'PORTUARIA:
.S GRANDES INIMIGOS

DAS EXPORTACOES.

Com esses problemas, grande parte da
« lucratividade dos exportadores se dilui. E as empresas
wM  sdoobrigadas a procurar mmm/aas alternativos.

egundo cfados da ANFPC —
 Associacdo Nacional dos Fa-
bncantes e Papel € Ce%ufose

}_959 e cerca dg 900 mﬂ toneladas de

1 027 milhao de tone%acfas de celu-.

papel. Apesar dos niimeros bastante

expressivos, os fabricantes nacionais

- tém motivos de sobra para mostra-
- rem-se preocupados. Afinal. gragas

a ineficiéneia portudria brasﬂelra

sem falar das altas taxas cobradas,

12 [ CELULOSE & PAPEL
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COMERCIO EXTERIOR

uma parte da lucratividade dilui-se
no momento da exportagdo. Para su-
perar estes problemas, as industrias
sao obrigadas a buscar caminhos al-
ternativos — como a utilizacio de
servigos retroportudrios ou negocia-
coes de fretes especiais com os arma-
dores — que possibilitem colocar a
sua produg¢do nos mais diversos pai-
ses do mundo.
" O alvo principal das criticas é o
porto de Santos, justamente o maior
do Pais e com uma localizagio privi-
legiada em relacdo as principais in-
dustrias de papel e celulose. “Mas
Santos € completamente invidvel”
— avisa Marcio de Moura Vascon-
cellos, gerente da Divisao Operacio-
nal de Exportacao da KSR, trading
do grupo Papel Simao. Entre os ini-
meros problemas apontados por
Vasconcellos, as elevadas taxas co-
bradas pela administradora do por-
to, a Codesp — Companhia Docas
do Estado de Sao Paulo, acabam in-
fluindo diretamente nos custos do
produto final. “Sao as taxas mais ele-
vadas do mundo, principalmente a
de capatazias, que ¢ a movimentacédo
da carga dentro das dependéncias
portudrias” —explica Vasconcellos.
Esta capatazia no que diz respeito
a bobinas e pallets de papel é cobra-
da por volumes de até mil quilos,
sendo que, a partir do ultimo més
de outubro, a Codesp passou a co-
brar a taxa com a variacdo semanal
do BTN fiscal. Isso faz com que, em
um més, a capatazia sofra quatro
reajustes. “Nao € 4 toa que os expor-

Vasconcellos: “Santos é invidvel”

capatazia no porto
de Santos chega

a responder por
60% do custo

final operacional
de exportagio

tadores estdo procurando alternati-
vas portudrias” — afirma o gerente
de exportacdo da KSR. Mas, exis-
tem alguns fatores que acabam au-
mentando demais o peso dessa taxa
no custo final de exportacdao. “De-
terminados armadores ndo querem
escalar Santos porque sabem das di-
ficuldades que enfrentardo, sendo os
custos de um navio parado muito
elevados” — entende Roberto
Uchéa, gerente-operacional de ex-
portacdo da SPP-Nemo, trading da
Suzano.

Para se ter uma idéia do que repre-
sentam as taxas cobradas pelo porto
de Santos as inddstrias de papel e
celulose, basta citar que, sobre o cus-

Uchéa: concorréncia traria beneficios.

to final operacional de exportacio
de uma tonelada de papel, para um
pais como a Inglaterra,por exemplo,
a capatazia tem um peso de 60%.
Os demais itens — como despesas
de transporte rodovidrio, armazena-
gem, transporte de ponta, despa-
chante etc. — correspondem a ape-
nas 40% desse custo.

O problema de mdao-de-obra

Existem determinados casos nos
quais esses custos podem até ultra-
passar 50% do valor do frete, como
por exemplo, no embarque de papel
do Sul ou do Norte do Pais pelo por-
to de Santos. “As despesas portud-
rias variam muito de porto para por-
to e dependem também das condi-
¢Oes que o embarcador dispde, como
armazém ou terminal préprio” —
garante Luis Carlos Danesi, gerente
de exportagao da Riocell. Em sua
opinido, € importante salientar que
0S Servigos portudrios deixam muito
a desejar. “‘Esta talvez seja a prin-
cipal razio da evasio do porto de
Rio Grande para os portos de Santa
Catarina” — admite Danesi.

Na verdade, se existe um ponto
comum nas reclamagées dos expor-
tadores contra os portos brasileiros,
€ com relagido 4 mio-de-obra. “En-
quanto que, na Europa, os estiva-
dores procuram trabalhar o mais r4-
pido possivel, pois sabem que o na-
vio parado tem um custo, aqui no
Brasil ndo existe esta conscientiza-
¢a0, muito menos com relacdo aos

14 [J CELULOSE & PAPEL
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A WILKE TEM UM
PAPEL CENTRAL NO
NEGOCIO COM PAPEL

Faz 65 anos que a Wilke
cumpre seu papel e todos os
compromissos com a Inddstria
de Papel.

Os Tubos e Tubetes da Wilke
existem em qualquer didmetro e
comprimento, com a espessura
que vocé precisa. Eles sdo
absolutamente precisos nas
medidas, perfeitamente

UM PAPEL CENTRAL NOS MELHORES PRODUTOS

balanceados e tem garantia
contra umidade.

A Wilke fabrica tanto tubos
paralelos ou espirais com a
mesma experiéncia e perfei¢do.

A Wilke possui uma infra-es-
trutura moderna e eficiente que
garante qualidade, atendimento
agil e excelentes precos.

Fiel ao seu papel de lider em
alguns segmentos do mercado
de produtos de papel e papeléo,
a Wilke tem uma constante
preocupacao com assessoria
total aos seus clientes. Tanto
em desenvolvimento de
soluctes para problemas
especificos, quanto em
produtos inovadores.

~wilk

Rua Carlos Weber, 663
V. Leopoldina - CEP 05303
C.P. 24009 - Sdo Paulo
- (011) 260-4511
:{011) 82268 WLTD BR
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cuidados com o manuseio das merca-
dorias™ — acusa Vasconcellos, da
KSR. Ele diz que, no porto de San-
tos, os estivadores tém as suas nor-
mas préprias do manuseio e que es-
tas normas nao estio voltadas para
um produto como o papel:‘Para pio-
rar, eles niao aceitam as nossas reco-
mendagdes, apesar de termos todo
0 conhecimento sobre o material”
— reclama.

A falta de uma especializacdo dos
estivadores em um determinado pro-
duto também é apontada como uma
das causas para a baixa eficiéncia da
mdao-de-obra. ““A pessoa trabalha
com um produto hoje, enquanto que
amanhaserdoutrocompletamente di-
ferente. J4 no exterior, existem equi-
pas especializadas em certas cargas,
conhecendo todas as suas caracte-
risticas e a maneira correta de manu-
sed-las” — compara Uchda, da SPP-
Nemo. Para Danesi, da Riocell, o
problema se encontra também na
falta de capacitacao e auséncia de
treinamento. ““Além disso, existe
uma constante preocupacao dos esti-
vadores com as vantagens, em detri-
mento ao senso de obrigacdo com
os deveres” — completa Danesi.

O excesso de vantagens a que se
refere o gerente de exportacdo da
Riocell estd ligado diretamente ao
monopdlio do sindicato dos estiva-
dores nos portos. Como dentro do
navio s6 podem trabalhar estivado-
res sindicalizados, ndo existe a possi-
bilidade de se contratar uma equipe
autdnoma que utilize as normas dita-
das pelo exportador. “Ninguém
quer acabar com os sindicatos, mas
este monopdlio ndo pode continuar,
pois todo servi¢o onde hd uma espé-
cie de estatizacdo tende a ser inefi-
ciente’” — acredita Vasconcellos.
Esta opinido € idéntica a de Uchda,
para quem 0 monopdlio traz um ni-
velamento por baixo dos servigos.
Danesi também condena o monopé-
lic e entende que a liberdade de es-
colha dos servicos seria a melhor so-
lugao para os exportadores.

Solugaées paliativas

Diante da crescente fuga dos ex-
portadores, a Codesp criou, recente-
mente, um departamento de marke-
ting, para transformar o porto de
Santos novamente num atrativo
ponto de exportacdo para as indus-
trias de papel e celulose. Enquanto
isso ndo acontece, sdo procurados

~ grande solugio
~ paraos problemas,
~ alongo prazo, seria

a privatizagio dos
portos, defendem as
~ empresas exportadoras

outros portos onde a eficiéncia seja
melhor. ““Se analisarmos friamente,
seria um contrasenso deslocar uma
mercadoria a 400 km para exporta-
la, enquanto temos uma opgdo a 70
km. Mas, nesse caso, compensa rea-
lizarmos esta operagdo em Parana-
gud, por causa das taxas e do préprio
trabalho da estiva® — afirma Uchéa.

As dimensdes do porto de Parana-
gud, bem menores que as de Santos,
além de uma administracio eficien-
te, sao apontadas por Vasconcellos
como duas das razées do sucesso do
porto paranaense, que vem sendo
utilizado pela grande maioria das in-
dustrias do setor. Ainda assim, ndo
¢ possivel comparar a eficiéncia de
Paranagua com alguns portos no ex-
terior. “Ndo dd nem para comparar,

Os servicos portudrios deixam
a desejar.

€ completamente inferior, principal-
mente porque 14 fora existem muitos
portos privados que, obrigatoria-
mente, precisam ser eficientes, co-
mo qualquer empresa’” — diz
Uchoa. A eficiéncia de um porto po-
de ser medida por taxas baixas, equi-
pamentos adequados e equipes espe-
cializadas, o que ainda néo existe no
Brasil.

Uma das saidas encontradas foi a
utilizacdo de empresas particulares
que oferecem servigos retroportud-
rios. ““Sdo empresas que possuem
terminais proximos ao porto e que
cuidam da armazenagem, transporte
de ponta e também da parte burocrd-
tica, como a liberacdo da documen-
tacdo inerente ao processo de expor-
tacdo” — afirma Vasconcellos. Para
algumas industrias do setor, estas
empresas retroportudrias tém uma
importancia fundamental no proces-
so de exportacdo. “Com tantos anos
de trabalho, elas j4 conhecem pro-
fundamente o produto, sabem arma-
zend-lo corretamente para que o
controle de qualidade néo seja per-
dido” — conta Uchda.

A grande solugdo a longo prazo,
porém, seria a privatizag¢ao dos por-
tos, segundo opinido de todas as em-
presas exportadoras. “Basta ver os
nimeros para chegar 4 conclusio
que esta € a melhor solugao: enquan-
to um porto europeu tem uma efi-
ciéncia de 3.500 toneladas/dia, com
uma mesma mercadoria Santos tem
uma eficiéncia de 800 toneladas/dia™
— compara Vasconcellos. “No mo-
mento em que vocé ndo tem uma
concorréncia, as inovacdes tecnold-
gicas sdo muito poucas ou deixam
de existir. Para melhorar a eficién-
cia, a tnica safda € a privatizacio,
incluindo também os servigos de es-
tiva, que realizariam uma concor-
réncia sauddvel ao sindicato” —
completa o gerente da KSR.

Para Roberto Uchéa, a abertura
de competicdo no mercado sé traria
beneficios aos exportadores. “‘Se
existem dois portos num determina-
do lugar concorrendo, o exportador
ird procurar aquele que lhe ofere-
cerd vantagens adicionais, além dos
custos e eficiéncia melhores” — afir-
ma.Ele entende que esta mudanca
de mentalidade deverd acontecer a
longo prazo, mas acredita que a ex-
periéncia da Cenibra e da Aracruz,
com um porto proprio, apenas para
embarque de celulose, estd sendo
muito positiva.
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~ Salgema =
cada vez mais perto de voce

A Salgema possui hoje
uma das mais abrangen-
tes redes de distribui-
¢ao de soda caustica

- do Pais.
Apoiando-se em oito
terminais situados em
pontos estratégicos da costa
brasileira ¢ em uma agil e segura
rede rodo-ferroviaria, a soda
caustica SALGEMA/CQR chega até a
porta do cliente, no dia certo,
esteja ele onde estiver.

A expansao do sistema de distribuicao
da Salgema integra os projetos de am-
pliacao da producao que estao em anda-
mento. A curto prazo, a Salgema, em
Macei6, estara duplicando sua capacidade
de producdo. Na Bahia, a CQR-Companhia
Quimica do Reconcavo, empresa controlada
pela Salgema, esta instalando uma nova unidade
para 200.000t/ano de soda caustica. Outro
complexo industrial sera instalado no

Pdlo Cloroquimico de Sergipe.

A SALGEMA trabalha hoje para nao
deixar ninguém em falta.

Salgema

Quimica em nova dimensao
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SUPRIMENTOS

PAINEIS
ELETRICOS:

FORNECEDORES
APOSTAM.
NA EXPANSAQ
DO SETOR.

Dotados de moderna tecnologia,
esses equipamentos tém as mais variadas funcies
dentro de uma planta industrial

uma fdbrica, eles comandam um
sem-nimero de operagdes: contro-
lam a distribuicao de energia; acio-
nam os motores; executam a aber-
tura de vdlvulas etc. Além do co-
mando elétrico dos equipamentos,
quando interligados ao SDCD —
Sistema Digital de Controle Distri-
buido, realizam inimeras fungoes de
comando numa planta industrial.
Estamos falando dos painéis elétri-
cos de comando e mesas de controle
de distribuic¢do de energia.

Com eles, ndo s6 € possivel agili-
zar a operagdo de uma empresa mas
também aumentar a longevidade do
maquindrio e evitar um colapso ge-
ral, na medida em que se pode detec-
tar facilmente uma falha e isolar uma
unidade ou se¢do que tenha sofrido
pane.

No Brasil, esses equipamentos de
baixa e média tensao sao produzidos

a partir de tecnologia importada ou
nacionalizada com base em licenga
dos detentores internacionais de
know-how. E sdo comercializados
por dois tipos de empresas: as que
produzem todos os componentes do
conjunto e aquelas que atuam ape-
nas como montadoras.

As tecnologias podem ser diferen-
ciadas, mas num ponto os fornece-
dores desses equipamentos tém algo
em comum: todos concordam que
um dos melhores mercados para seus
produtos sdo as industrias de papel
e celulose. E as perspectivas sdo as
mais otimistas, com base no crescen-
te nimero de projetos de expansdo
de plantas que requer mais maqui-
nas, motores etc. Para esbogar um
panorama do setor, a sua revista ou-
viu as principais empresas produto-
ras de painéis elétricos. E mostra o
que cada uma tem a oferecer.

N¢ 26 — Janeiro/Fevereiro 1990
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amadurecendo
Junto com o mercado.

Uma das mais novas empresas da
drea ¢ a KM — Industria Eletro-Me-
cinica. No mercado desde 1973, de-
senvolve painéis elétricos dos mais
variados tipos, dentro dos mais rigi-
dos conceitos técnicos de qualidade,
confiabilidade e seguranca. Para
tanto, ao longo desses 17 anos cons-
tituiu um corpo técnico altamente
gabaritado em matéria de distribui-
¢ao e controle de energia elétrica.

“Procuramos oferecer produtos
baseados em servicos especializados
de engenharia, como em projetos,
fabricagdo e instalacao de equipa-
mentos, dentro das normas interna-
cionais” —afirma Orlando Prada Fi-
lho, chefe de Orcamentos e do De-
partamento de Vendas da KM.

De acordo com Prada Filho, aem-
presa estd apta a fornecer painéis
elétricos de média e baixa tensdo,
numa faixa que compreende desde
um quadro de luz a painéis de forga
e comando, painéis de protegao para
subestagdes a mesas de comando e
instrumentagao até a producgao de
cabines de barramento, de entrada
e medigdo ¢ centro de controle de
motores.

A KM fabrica seus painéis a partir
de chapa de aco carbono de témpera
mole, montando-os com equipa-
mentos elétricos de outros fornece-
dores. A empresa produz o quadro
e instala os equipamentos de acordo
com as especificagdes do cliente. Sie-

; _ [ \
Prada Fitho: projetos de acordo com
as especificagées do cliente.

Tnidcio Teixeira

mens, Klockner, entre outros, for-
necem 0§ componentes.

A KM também produz painéis
verticalizados, com base em projetos
desenvolvidos pelos departamentos
de Mecénica, Pintura e Montagem
e Eletromecinica, que também rea-
lizam o controle de qualidade e os
testes finais.

Klockner Moeller:
quase um século
de experiéncia .

Com sede na Alemanha, a Klock-
ner Moeller existe hd mais de 90
anos. No Brasil, atua hd cerca de
15 anos, produzindo basicamente
painéis elétricos de comando e de
controle de distribuicdo de energia
de baixa tensdo ( até 660 volts). Seus
principais produtos sdo quadros de
distribuicdo de forga, centros de con-
trole de motores, mesas de comando
e componentes em geral.

“Trouxemos para o mercado na-
cional todas as conquistas tecnold-
gicas desenvolvidas por nossa ma-
triz”’ — afirma o engenheiro Joao
César Sanches, gerente técnico da
Klockner, ressaltando que os produ-
tos fabricados aqui também sao ex-
portados para a Alemanha, Estados
Unidos e pafses da América Latina.
Como nem todos os componentes
dos paineis sdo nacionais, ele consi-
dera que exportar uma boa parcela
do que produz proporciona maior
equilibrio 4 empresa.

Toda a linha de componentes da
empresa tem a transparéncia como
caracteristica, 0 que permite a rdpi-
da visualizacdo de defeitos ou ano-
malias antes que se tornem um pro-
blema sério, capaz de colocar em ris-
€0 nao s6 uma mdquina isoladamen-
te, mas todo o processo produtivo.
“A utilizagdo de disjuntores com
tampa transparente possibilita ao
operador a visualiza¢do do posicio-
namento dos contatos abertos ou fe-
chados, bem como do estado fisico
dos mesmos’ — afirma Sanches.
Outra inovacdo da Klockner em ma-
téria de disjuntores € a sua economia
de espaco que, em relagio aos simi-
lares, a empresa calcula seja em tor-
no de 30%. _

Implementando uma politica de
nacionalizacdo crescente de seus
produtos, a empresa vem substituin-
do o sistema de acionamento e pro-
te¢do convencional — que inclui sec-

-

Tacuzio: o setor de celulose e
papel é seguro e promissor,

cionadora, fusivel, contator e relé
térmico — por um conjunto disjun-
tor/contator. Entre as vantagens
desse sistema, Sanches aponta a di-
minuigdo do mimero de pegas — de
quatro para duas — e a redugio do
tempo gasto para manutengao. Isso
também contribui para reduzir o es-
paco necessario para o estoque de
manutengao.

Outro beneficio em relagio ao sis-
tema convencional, chamado tam-
bém de sistema trifisico, é que nes-
se, quando hd queima de fusivel, o
motor continua trabalhando durante
um certo tempo. Se a anormalidade
nao for percebida, o motor acaba
sendo danificado por trabalhar com
uma fase a menos. Pelo novo siste-
ma, se houver um curto-circuito nu-
ma fase, ele se desligard, protegendo
o motor de danos mais sérios.

O aspecto seguranga ganha maior
importancia se levarmos em conside-
ragdo que, nas grandes fabricas de
papel, de mil a dois mil motores sdo
utilizados apenas para a preparagao
da massa de papel. Como se vé, ino-
vagdes como essas significam “‘uma
tendéncia irreversivel do mercado”,
como assinala o engenheiro Gilberto
lacuzio, gerente do Departamento
Nacional de Vendas da Klockner.

Os painéis elétricos com visor
transparente permitem que a manu-
tengdo seja feita com maior rapidez,
sem a necessidade de abri-los, o que
aumenta os indices de segurancga.
“Isso representa uma econbmia fan-
tastica para a inddstria de papel e
celulose, onde qualquer parada nu-
ma mdquina causa grande prejuizo”
— destaca Sanches.

Com um adequado critério de ma-
nutengdo preventiva, que envolve
boas instalacdes elétricas e o supri-
mento de energia adequado, a dura-
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TECNOLOGIA MUNDIAL EM ACIONAMENTOS

DE VELOCIDADE VARIAVEL.

INVERSORES DE FREQUENCIA

PWM transistorizado Cada Industria de Celu-
® GP 1000/GP 1200 de 1 a 10 HP lose e Papel tem carac-
* VTI: de 15 a 1200 HP teristicas proprias.

CSl: de 7.5 a 900 HP A Reliance com sua ex-

periéncia mundial, como
fornecedora de Siste-
mas de Acionamento de
Velocidade Variavel, uti-
lizando produtos de
avancada tecnologia,

esta apta a proporcionar
solugdes corretas e con-
CONVERSORES CA/CC fiaveis, para as mais di-

versas aplicacdes, atra-
vés da especificacao do
projeto, producéo de
equipamentos e atendi-
mento personalizado.

Tipo Maxitron 8000

de 1 a 2500 HP.

® Regulador analdgico

® Regulador microprocessado

MOTORES CC

Linha GB 3000
® Carcaca laminada
de 1 a 750 HP.

RELIANCE ELETRICA LTDA. ‘.

TECNOLOGIA EM ACIONAMENTOS

Fabrica e Vendas: Rua Ada Negri, 469 - Santo Amaro - CEP 04755
Telefone: (011) 548-9211 - Fax: 011 246-2093

Telex: 11 24798 - Caixa Postal 30435 - CEP 01000 - Sio Paulo - SP
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¢do média desses painéis gira em tor-
no dos 20 anos. Quanto as mesas
de comando sao feitas de acordo
com a necessidade do usudrio. A
Klockner também desenvolve pai-
néis e mesas de comando de CLP
— Controladores Logicos Progra-
maveis.

Contando com 400 funciondrios,
a Klockner Moeller produz cerca de
dois mil cubiculos anualmente.
Atendendo clientes como Suzano,
Ripasa e Klabin, o setor de celulose
e papel representa para a empresa
de 10% a 15% do seu faturamento
global. Na opinido de Sanches, esse
setor é o mais Seguro € promissor
para as proximas décadas.

Lorenzetti:
do chuveiro aos

Quem nao conhece os chuveiros
da marca Lorenzetti? A empresa foi
a pioneira do chuveiro elétrico no
Pais, que chegou aos lares brasileiros
em 1952. A partir da coligada Loren-
zetti Inebrasa, vem desenvolvendo
projetos de geracdo, transmissao e
distribui¢do de energia elétrica.

Empresa genuinamente nacional,
para fabricarseus produtosde acordo
com o que hd de mais avancgado in-
ternacionalmente, a Lorenzetti assi-
milou tecnologia de ponta de empre-
sas como a Merlin-Gerrin (francesa)
para a produgdo dos componentes
dos seus painéis elétricos. Enquanto

e um nome solidamente implantado.

Fotos [sracl Teixeira

Cruz: constante busca da modernizacdo

isso, desenvolveu, com recursos pro-
prios, a tecnologia aplicada na pro-
ducio de painéis.

A constante busca da moderniza-
¢ao é o que ressalta em seus produ-
tos. “Ha um ano lancamos no mer-
cado uma nova concepgao de cubicu-
los de média tensdo, a partir da qual,
desde o desenho até o efetivo corte
da chapa foram realizados através
de computador, o que permite uma
confiabilidade muito maior” — diz
o engenheiro Norberto Cruz, coor-
denador de geréncia. Ainda segundo
ele, a Lorenzetti vemn desenvolvendo
centros de controle de motores de
média tensdo pelo processo de auto-
macio industrial, que envolve co-
mandos numéricos programaveis e
Cad-Cam.

A linha de produtos Lorenzetti
Inebrasa compreende cubiculos de
média e baixa tensio, mesas de co-
mando, centros de controle de mé-
dia e baixa tensdo, disjuntores e ou-
tros itens. Segundo Cruz, a abran-
géncia do termo painel elétrico é
muito grande. Sua utilizagdo inclui
desde a distribuigdo de luz, tida co-
mo servigo auxiliar, até a aplicacio
no controle da produtividade dos
equipamentos.

Com fdbrica em Itajai, Santa Ca-
tarina, a Lorenzetti ocupa drea total
construida de 22 mil metros quadra-
dos. Comparando-a com as concor-
rentes, Cruz afirma que em termos
de capacidade de produc¢do a empre-
sa estd em primeiro lugar. E justi-
fica: no ano passado a Lorenzetti
produziu uma média de 150 colunas
por més, mesmo trabalhando com
metade de sua capacidade.

Para ele, 1989 foi um ano atipico,
ao longo do qual praticamente ape-
nas as inddstrias do setor celulésico-
papeleiro experimentaram expan-
sa0. O setor foi responsavel por uma
parcela considerdvel do faturamento
da empresa, respondendo por cerca
de 25% . Otimista, ele diz: ““Acredito
que 0 processo ndo vai retroceder”,
embora admita que “‘o restante do
mercado estd receoso de investir, es-
perando defini¢Ges politicas”.

Atualmente a Lorenzetti Inebrasa
exporta para paises da América Lati-
na, Asia e Africa e até atende pedi-
dos de empresas norte-americanas.
Toda a sua produgdo € feita sob en-
comenda, de acordo com as especifi-
cagdes do cliente. A empresa tam-
bém atua na drea quimica e petro-

quimica.
“Nossos equipamentos tém uma
tecnologia muito avancada” — afir-

ma Cruz, assinalando que as mesas
de comando fabricadas pela Loren-
zetti servem também para a automa-
¢ao da industria. Ainda segundo ele,

a empresa também presta servigos
basicos de engenharia de campo, fa-
bricagdo, supervisao e montagem de
equipamentos.

Para confirmar o alto grau de con-
fiabilidade gozado pela empresa,
Cruz informa que a Lorenzetti ven-
ceu uma concorréncia feita pela Pe-
trobrds para a construgdo de cinco
plataformas maritimas na Bacia de
Campos. Também presta servigos a
concessiondrias de energia elétrica,
como Eletropaulo, Eletrosul e Ce-
lesc.

No setor de celulose e papel ele
cita as encomendas da Celpav, com
fabrica na cidade de Luiz Anténio,
Sao Paulo, para a qual a Lorenzetti
realizou toda a parte elétrica. Para
se ter uma idéia do contrato, foram
mais de 300 colunas de centros de
controle de motores de baixa tensio
e 122 cubiculos. “*Os produtos Lo-
renzetti tém a garantia de um nome
solidamente implantado no merca-
do” — conclui Cruz.

Sace:
com a retaguarda
da Asea Brown Boveri.

A Marinha e a Petrobrds sdo gran-
des clientes da ABB Sace, uma das
mais importantes fabricantes de pai-
néis elétricos do Pais, com produgao
anual de 500 cubiculos de média ten-
sao e 300 montantes (painéis) de bai-
xa tensao. A razdo principal para es-
se bom desempenho, segundo Fer-

SR G e
Moreira Filho: quem ndo se adaptar
ird perder tremendamente.
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nando B. Nunes, gerente de Marke-
ting e Exportagdo, € a qualidade de
seus produtos, que é comprovada
pelos certificados de qualidade emi-
tidos pela Petrobfas — o que a habi-
lita a fornecer painéis ¢ cubiculos pa-
ra plataformas maritimas — e pelas
concessiondrias de energia para su-
bestagdo. Aindasegundo ele, a ABB
Sace foi pioneira ao receber qualifi-
cacdo para suprir a Marinha.

Os painéis de baixa e média tensao
representam 60% do faturamento
global da empresa e, de acordo com
Luiz Gonzaga Moreira Filho, geren-
te de Vendas, no setor de celulose
e papel a encomenda mais represen-
tativa que a empresa teve em 89 foi
feita pela Bahia Sul, em cuja unida-
de devem ser montados cerca de 250
cubiculos. ““Estamos vendo com
muito otimismo o mercado formado
pelo setor de celulose e papel, que
nos parece continuar promissor nos
préximos dez anos” — afirma Mo-
reira Filho, acrescentando: “A in-
distria do nosso tipo que néo se
adaptar ird perder tremendamente”’.
ird perder tremendamente”.

Sao duas as classificacoes dos qua-
dros de distribuicao de média tensao
da Sace. O primeiro ¢ o chamado
metalclad, mais indicado para pai-
néis de média tensdo — nos quais
os niveis de curto-circuito sdo mais
altos -— que ¢ dividido em comparti-
mentos fechados, a fim de evitar a
propagacgio de gases ou de particulas
metalicas incandescentes. Com isso,
evita-se a propagacao de curtos para
as outras areas do quadro. O segun-
do tipo mais simples € denominado
metal encloset, um cubiculo que con-
tém todos os equipamentos neces-
sarios deixando de lado a preocu-
pacdo com a fusao de matenais.

A Sace atende a maioria dos seg-
mentos do mercado nacional, utili-
zando como material bdsico o cobre
e a chapa de ago. ““Todos os nossos
quadros sdo parafusados, ndo existe
solda. Feito em partes, naturalmen-
te esse sistema facilita o tratamento
superficial a pintura. E o resultado
em termos de acabamento e durabi-
lidade € muito superior aos que nio
sdao feitos dessa forma’™ — destaca
o assessor Carlo Castelli. Ainda se-
gundo ele, a auséncia de solda per-
mite que as pegas integrantes do pai-
nel sejam galvanizados individual-
mente.

A Sace produz centros de controle
de motores de média tensdo quase
que totalmente com gavetas extrai-
veis, com base nas preferéncias do
mercado. Por esse sistema, a inspe-
¢do é feita da seguinte forma: a partir
de um quadro indicando se todos os
motores estdo em funcionamento ou

nio, pode-se saber em qual dos cubi-
culos hd necessidade de se extrair
a gaveta, cuja manutengao € feita
sobre uma bancada. A tecnologia
emprecgada nesses painéis foi trans-
ferida da matriz e desenvolvida no
Brasil de acordo com as condicoes
locais.

A Sace atende todo o Pais a partir
de seus representantes situados nas
capitais. Sua fdbrica, no municipio
de Guarulhos, Sio Paulo, ocupa
drea de 14.600 metros quadrados,
onde trabalham 400 funciondrios.

Siemens:
chegou ao Pais junto
com a eletricidade.

Arruda: diversidade e tradi¢do garantem
a lideranca nc mercado.

O grupo Siemens desembarcou no
Brasil no final do século passado,
no mesmo periodo em que o Pais
experimentava os avancos da chega-
da da energia elétrica aos principais
centros. Sua existéncia foi oficiali-
zada em 1905, com a fundacgio da
Cia. Brasileira de Eletricidade Sie-
mens-Schuckertmerke. Hoje, suas
atividades voltam-se para as dreas
eletrotécnica, de telecomunicacées,
eletronica e eletromedicina. Sua
presenca € tio abrangente entre nos
que ao pararmos num semaédforo, li-
garmos uma tomada em casa ou no
escritorio, assistir jogos de futebol
a noite no Maracani ou Pacaembu,
com certeza a Siemens e a tecnologia
por ela desenvolvida tém a ver com
1SS0.

Além da fébrica de materiais para
o setor elétrico no bairro da Lapa,

em Sdo Paulo, onde ocupa uma drea
de 63 mil metros quadrados, a em-
presa possui filiais espalhadas por to-
do o Pais. Em matéria de painéis
elétricos, é considerada lider do
mercado. Um dos fatores para isso,
segundo o engenheiro Jair Arruda,
gerente de Marketing, é a diversi-
dade de produtos que oferece. Ele
ressalta que a principal razdo da lide-
ranga, contudo, é a qualidade que
oferece, além da incontestavel tradi-
cao: “‘Esses painéis sao fabricados
pela Siemens hd mais de 30 anos,
com uma geracdo de novos painéis
sucessivamente”.

De acordo com Arruda, os painéis
de baixa tensdo, protecéo, distribui-
¢ao e de sinalizacdo sdo produzidos
inteiramente no Pais, com compo-
nentes cem por cento nacionais, de
acordo com os padrdes tecnoldgicos
desenvolvidos pela matriz alema.

Respeitando as especificagoes pa-
ra baixa tensio, os painéis da Sie-
mens sdo constituidos de chapa de
aco (bitolas 12 e 14) com larguras
padronizadas em 600 ¢ 800 mm e
altura entre 2.200 mm e 2.300 mm.
O grau de protecdo pode ser [P40
ou IP54 (a prova de pd), de acordo
com as recomendagoes da ABNT —
Associagio Brasileira de Normas
Técnicas.

No que tange aos painéis de distri-
buic¢do, Arruda informou que para
eles exige-se uma resisténcia meca-
nica aos esforgos de curto-circuito
por volta de 110 kiloamperes. A ten-
sd0 nominal pode alcangar até 600
volts, com uma frequiéncia de 50 a
60 hertz. Ainda de acordo com Arru-
da, a Siemens segue os padrdes de
pintura europeu e norte-americano
— o primeiro € cinza-claro; o segun-
do cinza munsell. As mesas de co-
mando, porém, sio feitas de acordo
com os instrumentos utilizados pelo
cliente.

Jair Arruda vé com otimismo o
mercado. “Com as perspectivas de
exportacao de celulose, que sao
atraentes, deve haver uma amplia-
¢ao do parque industrial existente”
— assinala, acrescentando que so-
mente para atender ao setor celulosi-
co-papeleiro a empresa montou um
departamento técnico e de vendas
especifico.

Arruda, informa ainda que o pro-
duto mais vendido para o setor é o
acionamento reguldvel de corrente
continua, eletrénico, cujo langa-
mento € recente. A empresa tem co-
mo clientes quase todas as grandes
industrias brasileiras de celulose e
papel, para as quais fornece, além
de painéis de média tensio, motores
de corrente continua, contatores, re-

3 P
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A Pfaudler tem mais de 100 anos de experiéncia
em agitacao. E uma tecnologia de ponta disponivel
aos setores quimico, petroquimico, de siderurgia, papel
e celulose, alimentagao, aglcar e alcool, farmacéutico
e mineragao.

Nossos equipamentos provaram na pratica sua alta
durabilidade e confiabilidade, e uma extrema adequacéo
as rigidas exigéncias de ambientes e processos criticos.

A partir das caracteristicas de seus produtos, a Pfaudler
projeta e fabrica o agitador adequado as necessidades do
SEU processo.

. Consulte a Pfaudler. Nos conhecemos a fundo esse
negdcio.

E sabemos agitar como ninguém.
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NO INTERIOR, O ATENDIMENTO
TAMBEM £ PERMANENTE.

Ambulatério de Mogi, regido que
concentra cerca de 25 mil usudrios.

atuagdo do Sepaco — Servigo
ASocial da Inddstria do Papel,

Papelao e Cortiga do Estado
de Sdo Paulo — nao se limita ao
atendimento no hospital, na cidade
de Sdo Paulo. Desde 1985 a institui-
¢do mantém um servico de atendi-
mento-permanente no interior do
Estado. A idéia ¢ chegar perto de
todos os trabalhadores paulistas das
industrias do setor. Os dois primei-
ros modulos externos, como sio cha-
mados, foram estabelecidos nos mu-
nicipios de Mogi das Cruzes e Ame-
ricana, centros de regides que se-
diam grandes indistrias de celulose
e papel.

Estes médulos mantém, basica-
mente, profissionais de clinica médi-
ca, pediatria, ginecologia e obstetri-
cia, além de servicos de radiografia
e laboratoriais. Em Mogi das Cru-
zes, sao 13 funciond-ios ao todo, dos
quais seis sdo médicos. Em Ameri-
cana, dos sete profissionais fixos,
trés sao médicos. Além destes, as
unidades dispéem de médicos em
inimeras outras especialidades con-
veniados pelo Sepaco em cada re-
gido.

Crescendo sempre

O coordenador do mddulo de Mo-

gi das Cruzes (a 62 km de Sio Pau-

lo), Mauro da Silva Leme, estima
que a regido concentre entre 25 mil
e 28 mil usuarios do servigo, enquan-
to em Americana (a 123 km da capi-
tal), o coordenador Sérgio Yamasa-
ki calcula em 19 mil os usudrios.po-
tenciais. Segundo eles, o nimero de
atendimentos tem crescido ano a ano
e, como o Sepaco procura contratar
os melhores médicos em cada re-
gido, os proprios usudrios encarre-
gam-se de fazer a divulgacdo, “‘a bo-
ca pequena”’, da qualidade do aten-
dimento. E, a exemplo do hospital
da capital, o que se visa nos médulos
externos € também a orientacao aos
pacientes para que saibam como pre-
venir eventuais disturbios de sadde.
Tudo a base de muito didlogo.

Nos mddulos externos também
sdo organizadas programacoes €x-
tras, como aulas de postura aos tra-
balhadores e palestras acompanha-
das de videos orientando para a pre-
vencdo de doencas. Em Americana,
foi realizada hd um ano a 1% Corrida
Sepaco. Dos 180 mil habitantes, cer-
ca de mil pessoas correram pelas
ruas da cidade os dez quilémetros
de percurso. “Consideramos a parti-
cipacao satisfatéria e a maioria dos
corredores chegou ao final” —conta
Yamasaki, lembrando que foi funda-
mental, para a realizacio do evento,
a colaboracdo da Prefeitura local,
da Policia Militar e do Tiro de Guer-
ra. “Estamos pensando em organi-
zar uma corrida semelhante em Mo-
gi das Cruzes ainda este ano” —
complementa Leme.

Nao € s6 aos pacientes que 0s mo-
dulos externos do Sepaco dispensam
aten¢do. A classe médica também
¢ lembrada em encontros como o 1°
Simpdsio de Ginecologia e Obste-
tricia, realizado em Americana, e a
12 Jornada de Pediatria, programa
para o final do ano em Mogi das
Cruzes.

O Sepaco ¢ mantido pela contri-

Em Americana, hd em torno de 19
mil usudrios potenciais.

buicdo de todas as empresas do setor
estabelecidas no Fstado, equivalen-
te a 1% do valor da folha de paga-
mento. Os trabalhadores que estdo
longe de Sao Paulo, onde funciona
o hospital, ou mesmo longe dos mé-
dulos externos de Mogi das Cruzes
e Americana, nos quais a entidade
presta atendimento ambulatorial,
ndo ficam a ver navios. O Sepaco
chega a eles retornando parte da
contribuigido das empresas mantene-
doras aos seus sindicatos locais ou,
na auséncia deles, ds préprias em-
presas, que podem optar entre a con-
tratagdo de médicos ou a celebracao
de convénios. Cada caso € um caso,
pois a melhor solugdo num determi-
nado municipio pode nio servir a
outro.

Atividades genéricas visando a
educacdo, a promogdo da satde e
a prevengao de determinadas doen-
¢as, em qualquer empresa do setor,
contam freqlientemente com a
orientagdo do Sepaco, que encontra
no treinamento de monitores sele-
cionados dentro dos quadros das em-
presas, a melhor forma de multipli-
car atividades que vdo desde a pra-
tica de gindstica para os trabalha-
dores até programas de recuperagao
de alcodlatras. ﬂ
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Da pequena fibrica de
Suzano 4 atual unidade
de Guaianazes,uma
histéria de muito

trabalho.
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PERFIL DE EMPRESA

A PRIMEIRA MAQUINA,
UM ERRO DE MONTAGEM.
E A MANIKRAFT DESCOBRE
SUA VOCACAO.

A empresa iria fabricar papéis para embalagens. Hoje, é uma
produtoras nacionais de papéis higiénicos.

das principais

Ne 26 — Janeira/Fevereiro 1990

xistem situagoes pelas quais
E nenhum empresdrio gostaria
de passar. Uma delas certa-
mente seria descobrir que a unica
mdquina de sua recém-inaugurada
indidstria nao serve para fabricar
aquilo que havia sido planejado ini-
cialmente. Para tornar o quadro ain-
da mais negro, essa mdquina sequer
poderia ser substituida, pois todo o
pequeno capital fora investido na
construgdo desse equipamento. Esta
situacdo, aparentemente desespera-
dora, acabou sendo o grande impul-
so0 para que a Manikraft Guaianazes
Industria de Celulose e Papel se
transformasse em uma das principais
empresas fabricantes de papel higié-
nico do Pais, lider do mercado no
Estado de sdo Paulo.
“Realmente, aquele erro na mon-
tagem sO nos trouxe beneficios” —
reconhece Olympio da Silva Casei-

1 10, um dos fundadores e atual dire-




PERFIL DE EMPRESA

Trabalho sério e marketing bem
aplicado, a receita do sucesso.

tor-presidente da Manikraft. Desde
entdo, a empresa especializou-se na
produgao de papel higiénico, adqui-
riu uma segunda fabrica — a antiga
Inddstria Guaianazes de Papel — e
evoluiu ao ponto de hoje abocanhar
10% do mercado nacional. Mas tudo
isso foi feito de uma maneira racio-
nal, sem riscos desnecessdrios. ‘A
nossa filosofia sempre foi reinvestir
os lucros na propria empresa €, co-
mo somos alérgicos a empréstimos,
crescemos naturalmente” — explica
Caseiro, que ndo esconde uma ponta
de orgulho ao contar o caminho per-
corrido desde a fundacao da Mani-
kraft, em 1960.

Naquele ano, os irmdos Olympio,
José Augusto e Oswaldo, que ti-
nham em sociedade um depdsito de
papel, decidiram ampliar seus nego-
cios e associaram-se a mais dois ir-
mdios — Francisco e Luiz —e a um
cunhado — Anténio Costa — para
a compra de uma pequena mdquina
para fabricar papel. Adquirida a
MP, contrataram um engenheiro,
gue iria assessorar a montagem, €
um mecinico. Mas, comeo a situagao
financeira da empresa nao permitia
a contratacdo de outros emprega-
dos, os proprios irmaos Caseiro
aprenderam a trabalhar com solda

A fbrica de Suario,h30ano deozs.

elétrica, com o torno etec., para que
amaquina ficasse pronta o mais rapi-
do possivel.

©:problema comegou justamente
ai. Inicialmente, a fabrica estava pla-
nejada para produzir papel de emba-
lagem, HD, manilha e kraft, mas,
logo apds o inicio do funcionamento,
decidiu-se fabricar papel higiénico.
“E que um dia, um amigo foi me
visitar e, olhando para a mdquina,
disse que ela ndo estava montada pa-
ra fazer papel de embalagem”™ —
lembra Caseiro. As proprias medi-
das da maquina, com 1,60m de lar-
gura, eram imprdprias para aquele
tipo de produto. Na verdade, ela es-
tava adequada a fabricacao de papel
higiénico, o que surpreendeu muita
gente. “Mais tarde, técnicos que vi-
ram a maquina ficaram espantados
com o erro cometido por aquele en-
genheiro e nds mesmos comecamos
a achar que aquilo tudo havia sido
proposital” — conta Caseiro. De fa-
to, anos mais tarde, descobriu-se
que o engenheiro realmente montou
amaquina para fazer papel higiénico
¢ tentar obrigar os Caseiro a vende-
rem sua fabrica, pois até existia um
comprador, ligado ao préprio enge-
nheiro.

Outro fato que marcou o inicio

da histéria da Manikraft — desta vez
pelo lado pitoresco — foi a escolha
do préprio nome da empresa. Todos
os nomes que eram escolhidos nao
podiam ser utilizados, porque ja ti-
nham sido registrados por outras
empresas. Entdo, resolveu-se fazer
uma fusdo das denominagées dos pa-
péis manilha e papel kraft, saindo
Manikraft. “O engragado foi que,
ao comprar alguns equipamentos, ld
na rua Floréncio de Abreu, a pessoa
sO0 queria vender i vista, porque a
firma era desconhecida e nao tinha
crédito” — recorda Olympio Casei-
ro. “Quando ele leu 0 nome em meu
cartio, entregou a mercadoria na
hora e 56 paguei mais tarde. O mogo
deve ter achado que Manikraft era
alguma multinacional” — completa
o diretor.

No crescimento do patriménio
a especializacdo definitiva.

Com a mdquina inicial, instalada
na fdbrica localizada em Suzano, a
Manikraft tinha uma producio que
ndo chegava a duas toneladas/dia.
Mas, com a situacio da empresa es-
tabilizada, foi montada uma segunda
mdquina, em 1962, com a qual a pro-
dugdo alcancava as nove toneladas/
dia. Dois anos depois, os diretores
resolveram aposentar a primeira m4-
quina e construir uma terceira. Foi
em agosto de 1964, entretanto, que
a Manikraft comecou a crescer defi-
nitivamente, mostrando também
qual seria a sua opg¢do dentro do
mercado de papel.

“Naquele més surgiu a venda de
uma fdbrica de papel, a Inddstria
Guaianazes, que tinha instalagbes
maiores € mais modernas do que as
nossas em Suzano. Fechamos o ne-
gdcio em outubro” — conta Caseiro,
acrescentando que a montagem da
terceira maquina teve que ser sus-
pensa. Apds trés meses, a unidade
de Guaianazes também passou a se
dedicar exclusivamente a fabricacdo
de papel higiénico, com uma produ-
¢do didria de oito toneladas. Algum
tempo depois, as empresas se uni-
ram sob a razao social de Manikraft
Guaianazes, Indiistria de Célulose e
Papel, que mantém até hoje.

O investimento em maquindria
prosseguiu com o término da tercei-
ra maquina, em Suzano, € a compra
de uma ouftra, instalada em Guaia-
nazes, esta dltima no ano de 1967.
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PERFIL DE EMPRESA

A Manikraft estabilizou sua produ-
¢ao0, nas duas unidades, em cerca de
30 toneladas/dia até 1972, quando
foi feito um projeto bastante arroja-
do, para a construgdo de uma maqui-
na Voith, que teria uma produgio
de 60 toneladas/dia. Porém, apesar
de tudo aprovado, inclusive o em-
préstimo junto ao BNDES, a pro-
pria Manikraft decidiu cancelar tu-
do.

“O valor do financiamento era, na
época, de 27 milhdes de cruzeiros,
uma forturna. Por isso, dentro da-
quela nossa filosofia pé-no-chio,
construimos uma maquina grande,
com uma producio de 25 toneladas/
dia, mas com 0s nossos préprios re-
cursos” — explica Caseiro. Sempre
tendo em mente essa filosofia, a Ma-
nikraft iniciou, em 1975, a constru-
¢do de sua quinta maquina, para pro-
duzir 30 t/dia, €, 10 anos depois, fe-
chou um contrato com a Voith para
a sua sexta € mais recente maquina,
com capacidade de produgio de 40
t/dia.

Esta mdquina foi projetada para
substituir a primeira, na unidade
Guaianazes, mas s6 foi colocada em
funcionamento em margo de 89. “E
que pouco tempo depois da assina-
tura do contrato veio o Plano Cru-
zado e, com a total instabilidade do

- mercado, fomos montando a maqui-
na sem pressa’” — diz Caseiro. Para
ele, a unica vantagem do Plano Cru-
zado foi que o pagamento desta ma-
quina aconteceu em um ano e as
prestacoes acabaram congeladas.
Agora, a producdo didria de papel
higiénico e papel-toalha estd na casa
das 140 toneladas, com perspectivas
de crescimento. As marcas produ-
zidas, hoje, pela empresa sio: “Gu-
r’”’, “Primavera”, “Garoto’, “Mira-
fiori”, “Grand Monde”, além de pa-
pel - toalha industrial ¢ doméstico,
sem falar do papel interfolha, muito
utilizado em restaurantes e indds-
trias.

Um feito pioneiro: aniincio de
papel higiénico na televisio.

Para Olympio Caseiro, o grande
segredo do sucesso da Manikraft es-
td na honestidade, qualidade que ele
exige de todos os seus funciondrios.
“O resultado deste tipo de compor-
tamento é que s6 recebemos elogios
dos nossos clientes e fornecedores
e até mesmo dos concorrentes” —
afirma Caseiro. Contudo, o pionei-

Caseiro; preocupagdo com a qualidade,
elogiada por clientes, fornecedores e
até mesmo por concorrentes.

rismo em determinadas situacdes
também foi importante para forta-
lecer a imagem da empresa. “Nos
fomos os primeiros a fazer propa-

ganda de papel higiénico na televi-

sdo, mostrando todos os pontos posi-
tivos do produto de uma maneira
elegante, fina” — conta.

Até a veiculacio do comercial, en-
tretanto, ocorreram alguns proble-
mas. A agéncia contratada inicial-
mente — a Standart Propaganda —
entrou em atrito com a diretoria da
empresa, pois praticamente queria
mudar o produto inteiro. ‘Eles
achavam um absurdo alguém fazer
propaganda de papel higiénico na
TV"” — diz Caseiro. Depois, traba-
lhando com alguns parentes e conhe-
cidos, foi feito um desenho animado
¢ levado até a Rede Globo.

“Na época, o diretor comercial
nem queria ver o filme. Gracas a
insisténcia do meu primo, Antdnio
Soares, que cuidava da veiculagio,
o diretor viu o desenho” — lembra
Caseiro. O resultado é que ele ficou
maravilhado com a qualidade do tra-
balho e aprovou a conta na hora.
ApGs a exibigdo na TV, a revista Ve-
Jja procurou a Manikraft para saber
toda a histéria daquele comercial e
espantou-se ao saber que ele nio ha-
via sido produzido por nenhuma
agéncia famosa. “E, mesmo sem co-
nhecer o nome da tal agéncia que
recusara a conta, a Veja nao lhe pou-
pou criticas” — diz Caseiro.

Jogadas de marketing a parte, o
certo € que a entrada da Manikraft
no mercado contribuiu um pouco pa-

Israel Teixeira

ra mudar a mentalidade da popu-
lagdo em relagdo a0 uso do papel
higiénico. ““Quando comecamos,
€ram muito poucas as indistrias que
usavam este produto em seus ba-
nheiros. Com o tempo, os empre-
gados passaram a usar o papel nas
proprias casas, apés adquirirem o
hadbito no local de trabalho” — expli-
ca Olympio Caseiro. Por causa desta
falta de hébito e do bom ndmero
de fabricantes, a Manikraft era obri-
gada a vender os seus produtos mais
barato que os concorrentes, no inicio
de seu funcionamento.

“Com muito trabalho, nés conse-
guimos inverter essa situagio de pre-
o, pois, se 0 nosso produto era o
mais caro, dentro de sua faixa, com-
pensdvamos com uma qualidade ex-
celente” — orgulha-se Caseiro, prin-
cipalmente porque os concorrentes
€ que foram obrigados a dar descon-
tos.- Atualmente, o mercado ests
bastante favordvel para a Manikraft,
que detém 10% da produgio brasi-
leira de papel higiénico, além da li-
deranc¢a de consumo no Estado de
Sao Paulo. “Poderiamos estar com
uma fatia ainda maior, mas acredito
que a nossa producio estd de acordo
com a exigéncia do mercado. O certo
€ que o consumo de papel higiénico
no Brasil ainda deverd crescer muito
nos préximos anos” — calcula Ca-
seiro.

Para que estes planos se concre-
tizem, a Manikraft conta hoje com
925 funciondrios, divididos nas uni-
dades de Suzano e Guaianazes, sem
contar os 70 que trabalham no escri-
torio localizado na rua Tupi, no bair-
ro de Pacaembu (SP), em um prédio
que foi adquirido em 1987. Seu par-
que industrial tem cerca de 24 mil
m’ — 15 mil m® na fébrica de Guaia-
nazes e 9 mil m” na de Suzano. Mes-
mo com o crescimento da empresa
nos tltimos anos, o espirito familiar
€ idéntico ao de sua fundacdo. “A
porta de minha sala estd sempre
aberta a quem quiser falar comigo.
Aqui, procuramos dar as melhores
condig¢Ses de trabalho a todos os fun-
ciondrios, pois ndo queremos ver
ninguém insatisfeito” — afirma Ca-
seiro. A convic¢do de que a Mani-
kraft estd no caminho certo é tanta
que ele trilharia os mesmos cami-
nhos, se tivesse que comecar tudo
de novo. Até mesmo com um famo-
50 erro na montagem de uma mdqui-
na de papel. ﬁ
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arteséo

Balthazar Bastos:

da amizade.

Israel Teixeira

Com seu jeito amavel de ser, ele faz do exercicio
profissional uma extensio da prpria vida e sedimenta
amizades ao longo de wma carreira de sucesso.

te metade de sua vida traba-
lhando para o Grupo Matarazzo. E
o vendedor de 32 anos atras atual-
mente ocupa o cargo de diretor para
Assuntos Corporativos. Nesse pos-
to, lida com representantes sindicais,
associacoes, 6rgaos do governo e a
comunidade em geral. Quando o
grupo tem algo a resolver em qual-
quer dessas dreas, a amabilidade e
a experiéncia de Bastos sao de fun-
damental importéncia.

Alids, ao primeiro contato, ama-
bilidade € a primeira qualidade que
se nota em Balthazar Bastos. Seu
jeito tranqiiilo de falar e o portugués
correto conquistam o ouvinte no pri-
meiro papo. Conhecido no meio em-
presarial, certamente esse seu modo
de ser e 0 prazer em conhecer novas
pessoas muito colaboraram para
manter bons relacionamentos e mui-
tos amigos, entre autoridades gover-
namentais, empresarios, artistas e
profissionais da imprensa.

Bastos comegou sua carreira no

libriano Balthazar Bastos, de
O 63 anos, passou praticamen-

Grupo Matarazzo a 9 de dezembro
de 1957. Iniciou-se como vendedor
de um departamento ainda em im-
plantacdo: o Departamento Quimi-
co. Nove anos depois, assumia a fun-
¢do de assistente de vendas do setor
quimico do grupo. Logo passou a
desenvolver um trabalho que busca-
va acompanhar o que havia de mais
moderno em termos de conceitos
mercadoldgicos. Em 1968, ele passa-
va para a geréncia da secdo de pro-
dutos quimicos. Em 1971, quando
a Matarazzo reformulou sua estru-
tura, introduzindo uma série de ino-
vacOes administrativas e criando va-
rias divisOes, ele se afastou tempora-
riamente da drea comercial, assu-
mindo o cargo de administrador de
producdo. Um breve interregno,
pois no ano seguinte Bastos estava
de volta a drea, prestando assessoria
aos clientes, esclarecendo e solucio-
nando problemas. Nesse mesmo
ano, chegou ao posto de gerente da
Divisao Quimica.

Em 1976, quando a empresa criou
um departamento especifico para

cuidar das relagbes com 6rgios go-
vernamentais, sindicatos, entidades
associativas e a comunidade em ge-
ral, encontrou em Bastos o perfil
ideal para assumir a nova drea. Em
1987, quando o departamento foi
transformado em Diretoria de As-
suntos Corporativos (da holding do
grupo), ele acompanhou a mudanca,
tornando-se seu diretor, cargo que
ocupa até hoje.

O grupo tem ligacbes com o setor
celuldsico-papeleiro através de suas
empresas: a Indistria Matarazzo de
Papéis S. A, instalada em Sdo Paulo
e no municipio mineiro de Catagua-
zes; ¢ a Industria Matarazzo de Em-
balagens S. A., em Sao Bernardo
do Campo e Santa Rosa do Viterbo,
Sao Paulo.

Como diretor de Assuntos Corpo-
rativos, Bastos estreitou ainda mais
seus lagos com o setor, ao qual se
ligou de tal forma que hoje € um
dos membros da diretoria do Sindi-
cato da Indistria do Papel, Celulose
e Pasta de Madeira para Papel no
Estado de Sdo Paulo. H4 mais de
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0ito anos pertence também & dire-
toria da ABPO — Associacio Brasi-
leira de Papelido Ondulado.

Fotografia, seu
primeiro hobby.

Balthazar Bastos concluiu o se-
gundo grau no Colégio Diocesano,
participando também de vdrios cur-
sos, como marketing, no¢des de pro-
dutividade, racionalizagido do traba-
lho e coordenagdo para assuntos da
Associagdo Latino-americana de in-
tegragdo, mas foi na escola da vida
que ele fez sua graduagdo e conquis-
tou o PhD de grande figura humana.
Casado com d. Darcy, tem uma tinica
filha, Maria Elizabeth Bastos Gam-

- berini, que trabalha como arquiteta
na Prefeitura de Sdo Paulo e que
Ihe deu um netinho, hoje com quase
dois anos, chamado Victor.

O prazer de fazer amigos sé pode
ser comparado a paixdo que ele de-
vota & fotografia. Aos 19 anos, ele
se iniciou nesse hobby. Entusiasma-
do com os resultados das fotos em
preto-e-branco, passou também a k-
dar com o laboratério, revelando e
ampliando suas fotos. Assim, podia
viver todo o processo, vendo as ima-
£ENS aparecerem magicamente no
papel.

Dessa €poca, guarda vasta cole-
¢do. Com o tempo, passou a conhe-
cer melhor os mecanismos que en-
volvem um hobby e seus desdobra-
mentos. Aprendeu, por exemplo,
que quando uma pessoa se inicia
num tipo de atividade ou colegdo
nunca estard sozinha. E descobriu
que o melhor a fazer, para se apri-
morar, € buscar conhecer, saber in-
formagées de outros que j estio ha
mais tempo convivendo com o tema.
Outro lado do hobby que fascinou
Bastos foi poder descobrir a histéria
de cada objeto e até mesmo enxergar
0 que hd por trds de pequenos deta-
lhes.

A fotografia foi o ponto de parti-
da. Atualmente, ele mantém em ca-
sa vdrias cole¢coes — de relégios de
bolso, lanternas de mesa, selos de
Olimpiadas do mundo todo —, que
vao aumentando ao sabor das muitas
viagens que faz.

“O hobby leva vocé a ter uma vi-
sd0 mais ampla ndo sé6 no relaciona-
mento com as pessoas, mas também
com o conhecimento de cada objeto,
que possui uma histéria. Nisso estd

0 prazer” — filosofa. E conta que
ao olhar para cada peca de suas cole-
¢Oes se emociona, pois lembra auto-
maticamente de um fato que ocorreu
na época em que a obteve.

Em 1982, Bastos fez parte da dire-
toria da Fiesp e Ciesp — Federacio
e Centro das Industrias do Estado
de Sao Paulo. Atualmente, € diretor
de vdrios sindicatos e associagées.
Sua presenga nessas entidades ¢
constante e ele exige dos companhei-
ros a mesma dedicacgio. Tantas ativi-
dades empresariais, porém, nio im-
pediram o surgimento de um novo
hobby: ajudar artistas a alcancarem
0 sucesso.

Conversando com artistas amigos,
ele teve feeling suficiente para perce-
ber a necessidade deles se reunirem,
pelo menos como uma maneira de
melhorar a sua arte. “Trocando
idéias, um poderia ceder ao outro
um pouco da sua técnica” — assina-
la. Assim, como diretor da Fiesp,
promoveu uma exposicdo intitulada
“Miscigenagao”, que se transfor-
mou em verdadeiro encontro de ar-
tistas e reuniu trabalhos de escultu-
ras em madeira, pintura a éleo,
aquarela e cerdmica. Entre os artis-
tas, estavam Carolina, mestre-san-
teira de Taubaté; o pintor Justino;
e 0 escultor Z¢é¢ Demétrio. Carolina
¢ esposa de José Demétrio. Hoje,
0 casal € bem-cotado no mundo das
artes pldsticas e sdo pessoas como
estas que ele costuma visitar nos fins
de semana, quando passa algumas
horas proseando sobre o dia-a-dia,
a familia e o mundo das artes. “Eles
me surpreendem porque estdo sem-
pre evoluindo’” — diz Bastos, assina-
lando o caso de um escultor que tro-
cou a especialidade em cerdmica pa-
ra o bronze.

Bastos também jd apoiou artistas
que desejavam melhorar seu padrio
de vida, orientando-os no sentido de
encontrar uma forma de se susten-
tar, a manter scu préprio negécio
até mesmo em outra drea, Como uma
pequena fédbrica de chocolate. Lem-
brando que obra de arte também &
um negoécio € tem um mercado
atraente, ele dizz “Em principio é
a arte e a pesquisa, depois, o resul-
tado que € colhido em funcio dessa
inspiracio e trabalho, a obra de arte
¢ um negdcio’ (um investimento)”.

Como diretor da Fiesp, ele tenta
€Ncontrar um espago para uma expo-
si¢Ao que deve acontecer ainda este

ano. Todas as semanas se encontra
com artistas e num desses encontros
soube que o artista Justino ests
exportando suas obras para Israel,
enquanto Carolina Mioto aprimora
seus trabalhos em madeira. “Eu lhe
dei de presente um livro de figuras
de madeira e barro e ela os estudou
e esculpiu figuras no seu estilo, traba-
lhando com formées e nao goivas.
Ficaram maravilhosas e adquiri algu-
mas pecas para mim” — comenta.
“Carolina € mestre-santeira, pintora
e notdvel escultora, que transforma
os nos dos troncos de pinho em ver-
dadeiras obras-primas. Z¢é Demétrio
¢ um escultor de obras de diversas
fases e diversas épocas. Montou no
Edificio Caemi, na praia do Bota-
fogo, Rio de Janeiro, um painel em
tubos de ago e hematita sintética so-
bre latdo, com 18 metros de extensio
por 2,30 metros de altura” — diz
ele, e assinala: “O artista interpreta
0 conceito de reciprocidade, traba-
lhando materiais que resultam na
agao do homem sobre aquilo que ele
retira da terra e transforma indus-
trialmente para uso muiiltiplo ¢ bem-
estar geral. Essa obra foi solicitada
pelo seu amigo, o dr. Augusto Traja-
no de Azevedo Antunes, um indus-
trial ligado ao setor de celulose e
papel”.

“O belo existe para todo mundo,
mas existe a beleza que se d4 pela
coloragdo e diferenciagdo que o ar-
tista dd a ela” — diz, afirmando que
0 conhecimento das técnicas ajuda
a analisar o grau de dificuldade e
a importéncia de cada obra. Acostu-
mado a viajar a servico por paises
das trés Américas, ele admite que
de suas andancas s6 tem recordagdes
agraddveis.

Em suas viagens, é comum Bastos
ser recepcionado em casa de amigos,
que lhe preparam recepgdes delicio-
sas, com direito a conhecer os princi-
pais artistas locais. Entre as lem-
brangas, conta que, no Panama, co-
nheceu Pedro Diaz, que havia sido
ministro do Turismo, em 1960, e
apreciava o Brasil de tal forma que
viajava para ¢4 a cada quatro meses.
Era comum ele receber ao amigo,
com quem manteve correspondéncia
até asuamorte. “Isso tudo eu encon-
tro através de um relacionamento
humano, que sempre desejei e que
me leva ao contato com a arte” —

resume. {5
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CRESCEU,
CRESCEU
E SE ABRIU.

A Herlitz GMBH & CO. KG-Trading papeleira representada
no Brasil pela Braspex, apds enorme crescimento decidiu
tornar-se, na Europa, uma Trading de capital aberto lancando
seus titulos no mercado financeiro aleméao.

A Braspex vem comunicar a seus fornecedores esta nova ra-
zao social:

Herlitz International Trading Aktiengessellschaft.

E lembra que este crescimento deve-se também ao dedica-
do apoio recebido dos fabricantes de papel brasileiros.

Neste novo passo dobraremos esfor¢cos no incremento do
nosso “Projeto Brasil”. Acredite nesta abertura.

BRASPL

Herlitz International Trading Com. Imp. e Exp. Ltda.
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A Turma Benfamin Solitrenick homenageia d. Ana Maria.

Turma Benjamim
Solitrenick recebe
diplomas na USP.

A Escola Politécnica da
USP formou, em dezembro
do ano passado, a Turma
Benjamin Solitrenick, a
primeira do curso de Espe-
cializagao de Celulose e Pa-
pel. Falando aos forman-
dos, o presidente da
ANFPC — Associagdo Na-
cional dos Fabricantes de
Papel ¢ Celulose, Horicio
Cherkassky, enfatizou a im-

portancia do curso, pioneiro
no Brasil e na América Lati-
na, destacando a importan-
cia de Benjamin Solitre-
nick, que “‘por muitos anos
contribuiu para o fortaleci-
mento do setor”. Segundo
Cherkassky, o estimulo de
Benjamin no setor foi fun-
damental: “Tinha um obje-
tivo, um ideal, e lutou por
ele até o fim”.
Participaram da solenida-
de a viiva de Solitrenick,
dona Ana Maria, que foi ho-
menageada, e sua filha, jor-

nalista Mdrcia Gloskowisk,
que fez a entrega dos diplo-
mas. Também tomaram
parte na formatura o novo
presidente da ABTCP —
Mauricio Luiz Szacher; o
presidente da APFPC —
Associacdo Paulista dos Fa-
bricantes de Papel e Celu-
lose, Osmar Elias Zogbi; o
presidente da Abecel — As-
sociagdo Brasileira de Ex-
portadores de Celulose, Mi-
guel Sampoul; e Francisco
Romeu Landi, diretor em
exercicio da Escola Politéc-
nica da USP.

Benjamin Solitrenick,
que deu o nome & primeira
turma do curso, formou-se
em 1943 pela Escola Supe-
rior de Quimica do College
Mackenzie. Em 1947 foi
convidado para trabalhar na
Cia. Nitroquimica Brasilei-
ra. Desde 1955 até a sua
morte, em 1988, trabalhou
na Cia. Suzano de Papel e
Celulose. Foi um dos funda-
dores da ABTCP. Na
ANFPC era coordenador
dos GTs de Energia, Maté-
ria-Prima Fibrosa e Meio
Ambiente. Era também fi-
liado 4 Tappi — Technical
Association of the Pulp and
Paper Industry, desde 1984.

Ripasa investe em
nova mdquina de papel

US$ 160 milhées. E o
montante de investimentos
da Ripasa Papel e Celulose
até o proximo ano na aquisi-
¢d0 e montagem de uma ma-
quina de grande porte para
a producdo de papéis para
escrever e imprimir. Quan-
do estiver em operagio, o
equipamento permitird um
salto na producéo de 126 mil
toneladas/ano para 266 mil
toneladas/ano.

Com o novo equipamen-
to, a Ripasa objetiva con-
quistar o segundo lugar no
ranking brasileiro, atrds
apenas da Cia. Suzano. A
previsdo da empresa € de

que em janeiro de 1991 a
nova maquina entre em
operagio.

Semindrio marca os
60 anos da Ecil

A Ecil promoveu, em Sao
Paulo, o I Semindrio Inter-
nacional de Medicdo de
Temperatura e Calibragem,
com a participacéo de repre-
sentantes de entidades na-
cionais e internacionais, co-
mo M. V. Chattle, da NPL
— National Physical Labo-
ratory e John P. Tavener,
da Isothermal Technology
Ltd., entre outros.

O semindrio foi organiza-
do como parte das comemo-
ragoes dos 60 anos da Ecil,
empresa de capital nacional
e considerada a maior fabri-
cante brasileira de sistemas
eletrénicos de instrumenta-
¢do analdgica, termopares e
sensores descartdveis apli-
cados em indistrias dos
mais diferentes setores, en-
tre eles o de celulose e pa-
pel.

Abrace: Giannotti
na presidéncia.

José Roberto Giannotti é
0 novo presidente da Abra-
ce — Associacdo Brasileira
de Grandes Consumidores
de Energia. Diretor indus-
trial da Copene, Giannotti
substitui Luciano Leonel,
do Grupo Solvay. Junto
com Giannotti, as 57 empre-
sas da Abrace — que conso-
mem 35% de toda a energia
industrial do Brasil —elege-
ram cinco vice-presidentes
para o periodo de dezembro
de 1989/movembro de 90.
Sdo eles: Luciano Leonel
(Solvay), Eduardo Carlos
Spalding (Alcan), Jorge
Jactchenco (Rhodia), Mar-
tim Afonso Penna (Dow
Quimica) e Joao Carlos Ro-
lim Morganti (Gerdau).
Paulo Ludmer continua co-
mo diretor executivo.




CATO 3210

Um novo padrao de desempenho para amido catidnico

Na fotografia acima as amostras de
dgua embaixo da tela foram
retiradas durante um teste recente

* com o CATO® 3210 em papel kraft.
Na analise da amostra & esquerda
detectou-se finos e soliveis
organicos, enquanto que a amostra
a direita foi retirada quando esteve
em uso na maquina o CATO® 3210 -
uma nova geracao de amidos
anféteros. Observe a mudanca na
coloracao da agua apds adicdo do

CATO® 3210. A retencdo na primeira
passada aumentou passando de
70% durante o controle, para 95%
durante o teste.

Aliado a0 incremento de retencao,
podem ser observadas melhorias
significativas na forca interna,
possibilidade de utilizacio de
fibras recicladas e produtividade.
CATO® 3210 esta provando ser uma
ferramenta muito eficaz para o
fabricante de papel.

Lorenz.:ﬁonal Industrial Lida.

Matriz: Rua S3o Paulo, 3068 - 89010 - Blumenau - SC
Fone: (0473) 23-2988

Filial em Sao Paulo: Av. Sdo Gualter, 86 - 05455
5&o Paulo - SP - Fone: (011) 261.4400
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fdbrica da Suzano

Controle ambiental
aumentg a producdo
na Suzano

Protegdo ao meio am-
biente também pode dar lu-
cro. Esta tese estd sendo
comprovada pela Cia. Suza-
no de Papel e Celulose, ao
apresentar os resultados de
um projeto pioneiro elabo-
rado para a sua unidade de
producido de celulose. O
Projeto de Otimizacdo da
Fabrica de Celulose, conhe-
cido como Projeto “O”’, exi-
giu investimentos deUS$100
milh&es,desde o inicio de
sua implantagdo em 1986,
mas em compensacgao per-
mitiu & empresa aumentar
em 30% sua capacidade
produtiva, situada hoje em
420 mil toneladas/ano.

Através deste projeto,
houve um rigido controle
ambiental por parte da Su-
zano, a emissao de efluentes
alcancou niveis baixissimos,
utilizando a mais moderna
tecnologia disponivel atual-
mente no mundo. Para se
ter uma idéia da eficiéncia
do projeto, a demanda bio-
quimica de oxigénio na fi-
brica de celulose da Suzano
é de 2,5 kg/tonelada, en-
guanto que nos Estados
Unidos, o indice considera-
do satisfatério para as em-
presas do setor € de 4 kg/to-

Evaporagdo e caldeira de recuperacdo de licor na

nelada. Por outro lado, re-
gistrou-se uma redugdo de
99,5% nas particulas conti-
das nos gases que sao langa-
dos na atmosfera e de 95%
na emissao de substadncias
odoriferas.

Para que a emissdo de.

efluentes tivesse um contro-
le rigoroso, a fabrica passou
por diversas alteracgoes, en-
tre elas a introdugdo da tec-
nologia do SDCD — Siste-
ma Digital de Controle Dis-
tribuido, onde instrumentos
de altissima precisdo, moni-
torados por computador,
garantem que cada etapa da
producéo acontecerd dentro
das condigoes programadas.
Houve também uma inova-
¢do nas técnicas e equipa-
mentos utilizados na fabri-
ca, como a adogao da técni-
ca de mesa plana (ultra-
wash) na lavagem e depu-
racao da celulose.

O Projeto de Otimizagio
também abriu para a Suza-
no a perspectiva de desen-
volvimento de novos produ-
tos, como por exemplo o
processo de pré-branquea-
mento implantado na fébri-
ca de celulose. A principal
vantagem deste pré-bran-
queamento € que ele man-
tém intactas as caracteristi-
cas de resisténcia da celu-
lose cozida, utilizada para a
produgéo de papel de supor-

te do cartao para embala-
gem, possibilitando uma cor
mais clara da celulose € um
aspecto mais atraente no
produto final.

Balanco de 89
Joi positivo para o setor
de mdquinas grdficas

Mesmo diante de todas as
dificuldades ocasionadas
pela politica econdmica, tais
como a escalada inflaciond-
ria, alta de custos, excessi-
vas taxas de juros etc.,1989
foium bom ano para o setor
de mdquinas gréaficas. A
opinido ¢ de Heiner Dauch,
presidente da Abimeg —
Associacio Brasileira da In-
distria de Mdquinas e Equi-
pamentos Graficos, que fez
esta e outras declaracoes
durante o jantar de confra-
ternizacdo da entidade,
ocorrido no dia 29 de de-
zembro, em Sdo Paulo.

Segundo Dauch, as indus-
trias de mdquinas gréficas
conseguiram manter niveis
razodveis de liquidez, ven-
das e pedidos em carteira,
estabilizando também o ni-
vel de emprego. “Por outro
lado, a unido de todo o setor
em prol de objetivos co-
muns nos deu voz junto as
autoridades, as quais pude-
mos apresentar algumas su-
gestoes ressaltando-lhes os
nossos principais proble-
mas’” — afirmou o presiden-
te da Abimeg. Isso aconte-
ceu no caso da definicdo das
tarifas de importagao, con-
siderada aceitdvel pelo setor
e estd ocorrendo nos traba-
lhos da Camara Setorial In-
tegrada do Complexo de Pa-
pel e Celulose.

Além do Programa Seto-
rial Integrado, a Abimeg es-
td preparando um diagnds-
tico do setor, que deverd ser
apresentado ao proximo go-
verno assim como a todos
o0s drgaos e ministérios rela-
cionados com a industria.

Entre as principais propos-
tas deste diagndstico estd a
reivindicacdo de uma fiscali-
zacdo mais efetiva sobre as
importacdes dos bens de
producdo. “A atual defasa-
gem cambial jd elimina
qualquer tipo de protegao a
industria nacional, mas pior
do que isso é ver muitos im-
portadores burlando os me-
canismos legais, tirando
proveitos inadmissiveis, que
comprometem o desempe-
nho da inddstria nacional”
— disse Heiner Dauch.

Portobello lanca
trés novos produtos

Classificada como uma
das lideres do mercado ex-
portador de pisos do Brasil,
a Cerdmica Portobello estd
langando trés novos produ-
tos. O primeiro deles é o
“Advance”, voltado princi-
palmente para aqueles que
estao atrds de resisténcia.
Testes de laboratdério de-
monstram que o “‘Advance”
suporta trafego de 180 mi-
lhdes de pessoas e que sua
vida util pode atingir 100
anos. Apresentado nas co-
res cinza, bege, rosa e ama-
relo, com o tamanho de 35
x 35, ele é indicado para
areas industriais, supermer-
cados, cozinhas industriais e
aeroportos.

O segundo langamento da
Portobello € o “Seda”, que
imita com perfeicdo as
nuances e textura da seda,
proporcionando ao ambien-
te delicadeza e beleza. O
““Seda’ possui as cores
branco e bege, tamanho 35
x 35 e € indicado para dreas
como lavabo e halls. J4 para
ambientes profissionais, co-
mo lojas ou escritérios, a
Portobello oferece como op-
¢ao aos seus clientes o reves-
timento interno “‘Diploma-
ta”, que pode ser encontrado
nas cores cinza ¢ branco e
com tamanho de 21 x 32.
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CULTIVAR E RESPEITAR O
VERDE E UMA DAS PREO-
CUPACOES BASICAS DE
UMA EMPRESA DE PRODU-
TOS FLORESTAIS COMO
A KLABIN.

DEDICADA AQ FLORES-
TAMENTO E REFLO-
RESTAMENTO DESDE A
DECADA DE 40, A
KLABIN POSSUI HOJE 173
MIL HECTARES DE
FLORESTAS PROPRIAS DE

PINUS, EUCALIPTO E
ARAUCARIA. LOCALIZADAS
NOS ESTADOS DO

PARANA, SANTA CATARINA
E RIO GRANDE DO SUL,
ESTAS FLORESTAS INCOR-
PORAM OS ULTIMOS
DESENVOLVIMENTOS DA
AREA DA BIOTECNOLOGIA,
FORNECENDO MADEIRA
PARA A FABRICACAO

DE CELULOSE E PAPEIS,
PARA IMPRESSAO E

EMBALAGEM, RECONHE-
CIDOS NO PAISE NO
EXTERIOR PELA SUA ALTA
QUALIDADE:

h

Industrias Klabin
Papel e Celulose
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Leopoldo Brandao

recebe Medalha
Navarro de Andrade

Leopoldo Garcia Bran-
dio foi a personalidade es-
colhida para receber a Me-
dalha Navarro de Almeida
1989, “pelos relevantes ser-
vigos prestados a silvicultu-
ra brasileira”. A medalha,
que leva o nome de um pio-
neiro do reflorestamento no
Pais, foi instituida em no-
vembrode 1962, por decre-
to presidencial, sendo ou-
torgada pela SBS — Socie-
dade Brasileira de Silvicul-
tura como reconhecimento
das atividades desenvolvi-
das por profissionais da
drea.

Roberto de Mello Alva-
renga, diretor-secretdrio da

Leopoldo Brandio ao receber
o diploma.

SBS, informou que uma sé-
rie de nomes foram apresen-
tados e a escolha de Leo-
poldo Garcia Branddo teve
por base sua dedicagdo pro-
fissional, “quase uma exis-
téncia inteira de trabalhos
em beneficio do setor”. Foi
ele o responsdvel pela im-

plantacao da floresta da
Aracruz Celulose, desta-
cando-se pelas inovagoes
tecnolégicas no manejo flo-
restal e melhoramento ge-
nético das espécies.

A entrega da medalha, no
dia 30 de novembro, duran-
te jantar no Hotel Ca D’O-
ro, em Sao Paulo, foi prece-
dida de uma mesa redonda
sobre a “‘Sociedade Brasilei-
ra de Silvicultura e seu Pa-
triménio Florestal”.

Svedelius: meio
século de T. Janer.

Em novembro, Erik Sve-
delius recebeu os cumpri-
mentos dos colegas e amigos
ao completar meio século de
trabalho na T. Janer, distri-
buidora de papel de impren-
sa e venda de equipamentos
graficos. Svedelius, entao

um jovem sueco, foi admi-
tido ha 50 anos, inicialmen-
te para o cargo de ajudante
de gerente viajante, e hoje,
aos 80 anos de idade, € dire-
tor - gerente da empresa.
Ao ser homenageado pelos
160 funciondrios da filial
paulista — quando recebeu
uma bandeja de prata —ele
afirmou que ainda ndo pa-
rou de escalar a montanha.
“Por isso, ainda ndo vou
pendurar as chuteiras’.
Erik Svedelius chegou ao
Brasil em 1932. Na soleni-
dade, lembrou, bem-humo-
rado, que, naquela época,
“um navio levava um més
da Suécia para cd”. Chegou
e fixou raizes. ‘“Adotei o
Brasil, adotei Sio Paulo co-
mo meu lar. Aqui conheci
Lili, minha eterna garota”
— disse 0o homenageado.

= S

de cloro.

impulso.

Investimentos:

ALBY ELETROQUIMICA, subsidiaria da STORA
KEMI sueca e sucessora da Swedish Match do
Brasil, planeja investir US$ 20 milhdes na
duplicagéo de sua produ¢do de Clorato de
Sodio até 1992, em Jundiai - SP.

A demanda de Clorato de Sédio esta
aumentando, devido a incrementos de producdo
das fdébricas de celulose e também motivado
pela conversGo dos processos tradicionais

de branqueamento da celulose para o didxido

Com a implantacdo das novas fébricas de
celulose no Norte e no Sul do Pais, a demanda
de Clorato de Sédio receberd um grande

e o e S i

$$20 milhoes
Por ndo ser poluidor, o Clorato de Sédio esta se
generalizando mundialmente no processo de
branqueamento da celulose.

Com a expans@o de sua unidade no Brasil, a
STORA KEMI, um dos lideres mundiais na
producéo de Clorato de Sédio, dé
prosseguimento & sua politica de expansao ja
adotada na Escandindvia, Canadd e Chile,
assegurando assim o suprimento aos seus

clientes.

ALBY ELETROQUIMICA

A division of STORA KEMI

Fone: (011) 434-2299 - Telex 1179794
Fax (011) 434-6378




PENEIRA PARA CAVACOS

PENEIRAS PARA CAVACOS, PARA SERVICOS PESADOS,
COM CAPACIDADE DE 300 ATE 1000 m? I/h.

Para a eficiéncia do patio de madeira, a Kamyr do Brasil coloca a
sua disposicao a peneira Kone para cavacos com 3 (trés) estagios
de peneiramento.

A distancia entre cada estdgio permite a facil limpeza, sem neces-

sidade de desmontar a parte superior.

Disponivel em 3 modelos:

DADQS TECNICOS MODELO®
CS 400 CS 600 CS 800

PENEIRAMENTO 300 - 500 450 - 750 650 - 1000
NUMERO DE PENEIRAS 3 3 3

14 18 25
DIAMETRO DOS FUROS mm 24 28 28
DIMENSOES m 4.7X741 5.3 X7.7 6.0 X8.7
MOTOR kwifrpm 11/1000 15/1000 2211000
PESO TOTAL kg [EE T H4g0n 9960 11900

Rejeitos

Alimentagdo

)
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Aceitos

Finos b

KAMYR DO BRASIL TECNICA DE CELULOSE LTDA,
Rua Francisco Sobania, 1300 - CIC - CEP 81000 - Caixa Postal 14.046 -
CEP 81503 - Curitiba - PR - Fone: (041) 246-4831 - Telex: (041) 5408
Telefax: (041) 246-4133 - 246-4268




O importante para a Simdo ¢ fazer o papel certo.
Ate pra quem ainda escreve errado.




Para a Papel Simdo o importante ¢ ver que seus clientes conseguem

transformar os papéis que ela produz em produtos essenciais as-pessoas,
ajudando a registrar a informagdo, a memoria, a arte e a cultura. Sé
para uso em cadernos, a Simao produz o suficiente para 80 milhdes de
unidades todos os anos. Desde os papéis mais simples até os mais sofis-
ticados, como o papel para fax e o autocopiativo, a Siméo investe em
tecnologia e desenvolvimento para produzir sempre o papel certo, com
as caracteristicas adequadas e a melhor qualidade para cada aplicacio.
E que a Simdo quer que seus clientes levem para o consumidor o que

ha de melhor. Afinal, o sucesso dos nossos clientes é 0 nosso sucesso.

Papel Simao



CONGRESSO DA ABTCP

FORT ALE CER O Mais de 1.300 pessoas participaram da 22¢ edicio
| do Congresso Anual de Celulose e Papel.
CONHE CIM ENTO ropiciar a troca de informa-
- y; P ¢des e experiéncias, no sentido
de fortalecer o conhecimento
TECNICO técnico do setor, tendo em vista a
h) melhoria da qualidade e da produti-

vidade € a filosofia que regeu o 22°
Congresso Anual de Celulose e Pa-
pel, realizado em novembro dltimo,
pela ABTCP — Associagdo Brasi-
leira Técnica de Celulose e Papel,

no Paldcio das Convengdes do
Anhembi, na capital paulista.

Esta 22° edigdo do evento — que

marcou um crescimento de 30%, em
| PRO D l | TIVID AD E relagdo a anterior, no numero de
| . congressistas — reuniu mais de 1.300
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CoNTROLE AMBIENTAL
MoDo-CHemeTics.

A MoDo Chemetics utiliza a mais avancada tecnologia
no desenvoivimento e implantagdo de sistemas

de tratamento e controle de poluentes.

A MoDo Chemetics fornece, entre outros,

em regime "TURN-KEY"’,

0S seguintes sistemas:

® Tratamento de Condensados Contaminados;

e Tratamento e Incineracao
de Gases Mal Cheirosos;

® Lavagem de Gases do Branqueamento;

® Oxidacao de Licor:
— Negro
— lerde
-— Branco

Coluna Depuradora
| (STRIPPER).

Incinerador
de Gases.

Lavador
de Gases.

MoDo Chemet:cs
Engineering Ltda
Rua Professor Artur E‘arnos 183
12° andar - 01454 - Sao Paulo - SP

Fane: (011) 814-3199
Te.fex 1181034 MDCH BR

AR B SR e S S




CONGRESSO DA ABTCP

A qualidade do que foi

mostrado demonstra o que
serd o futuro do setor...

Campanaro : saio com. o sentimento do
dever cumprido.

participantes em debates, semind-
rios e exposigdes e mesas-redondas
e, segundo seus organizadores, os
trabalhos técnicos apresentados fo-
ram de nive] internacional.

Do ponto de vista da atualizacio
técnica do pessoal do setor, o suces-
so foi inegdvel. “Além de ser o co-
roamento das nossas atividades du-
rante o ano, a qualidade do que foi
mostrado ¢ um demonstrativo exato
do futuro do setor” — exulta Gastao
Estevao Campanaro, ex-presidente
da ABTCP. Campanaro encerrou o
seu mandato justamente durante o
evento, enquanto Mauricio Luiz
Szacher assumiu a dire¢do da entida-
de (Veja box nesta edicdo).

Campanaro entende que ficou cla-
ro que o plano de duplicagdo da ca-
pacidade do setor serd trangqiiila-
mente. atingido. “Até 1995, devere-
mos realizar o equivalente ao que
fizemos nos dltimos 30 anos” — des-
taca. E complementa: “Desta ma-
neira, estaremos em condigdes de
competir em pé de igualdade com
tradicionais paises produtores nos
mercados internacionais, como Eu-
ropa ¢ América do Norte™.

Esta nao ¢ uma posigio isolada.

¢

Szacher assumiu disposto a dobrar o
niimero de associados da ABTCP.

A maioria das empresas ligadas ao
setor também compartilha desta vi-
sao otimista. Alids, gracas a partici-
pacdo delas, os principais objetivos
do 22¢ Congresso Anual foram al-
cancados, segundo Campanaro. Va-
le ressaltar que 72 empresas de di-
versos segmentos industriais, vincu-
ladas ao setor celuldsico-papeleiro,
marcaram presenca na 22 Expo
ABTCP, mostra paralela ao con-
gresso.

Avaliando o encontro, Campana-
ro afirmou que ““a evolugdo pode ser
sentida através de uma andlise re-
trospectiva dos quatro dltimos even-
tos. Percebe-se que ndo apenas o
empresariado, como também os for-
necedores de equipamentos, deram
0 suporte necessdrio para o brilho
de nosso encontro”.

Entre os pontos principais alcan-
cados pelo evento, de acordo com
o ex-presidente da ABTCP, desta-
ca-se o reflexo da potencialidade
apresentada pelo setor. “J4 mostra-
mos que temos bons equipamentos,
fornecedores desse material e supri-
dores de matérias-primas. Agora,
precisamos desenvolver mais ainda
a capacidade tecnoldgica do elemen-

o
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to humano” — assinala.

O considerdvel aumento do nime-
ro de congressistas e visitantes é en-
carado como uma das grandes vité-
rias pelo ex-diretor de Marketing e
atual vice-presidente da ABTCP,
Claudio de Camposi‘Tomando como
base de comparagdo o congresso de
1988, veremos que o nimero de visi-
tantes cresceu 80%, enquanto o de
congressistas aumentou 30%” —
contabiliza Campos. Os indices sdo
expressivos, mas ndo sdo apenas eles
que espelham os bons resultados.
“O interesse pelos trabalhos apre-
sentados foi muito grande, o que de-
monstra a preocupagao do técnico
em se aprimorar cada vez mais —
destaca Campos. E lembra que o flu-
xo didrio nas cinco salas de palestras
era, em média, de 200 pessoas. “Nao
tenho a menor diivida de que o nivel
técnico brasileiro conseguird alcan-
¢ar o dos grandes centros produtores
de papel e celulose do exterior” —
acredita Cldudio de Campos.

Criagdo de uma forte
base tecnologica

Na parte técnica, as reunioes tive-
ram como ponto comum 0s aspectos
cientificos e tecnoldgicos, que preci-
sam caminhar juntos. “Todos estio
conscientes de que a evolugao so vird
quando a tecnologia for aplicada
através da ciéncia e nao realizando
um trabalho meramente cientifico”
— opina Sheik Rashid, ex-diretor
técnico da ABTCP. Para ele, ficou
claro durante os quatro dias do even-
to que € necessdrio trabalhar em bus-
ca de uma formagdo mais sélida para
0 técnico brasileiro. ““Ao cuidarmos
de uma base forte, conseguiremos
melhorar o aspecto eficiéncia e pro-
dutividade e, a partir dai, estaremos
crescendo de forma coerente” — diz
Rashid.

Como conseqiiéncia das discus-
sOes levadas a cabo neste congresso,
a dreatécnica do setor estard buscan-
do desenvolver, em 1990, de manei-
ra mais eficiente, a fibra reciclada,
que ainda ndo atingiu um nivel ade-
quado de eficiéncia. Também deve-
rao ser pesquisados com maior in-
tensidade os aspectos das cargas mi-
nerais que sio colocadas no papel.
“Para isso, precisamos promover um
nimero maior de reunides, semina-
rios e outras atividades correlatas
com 0s nossos técnicos” — condi-
ciona Sheik Rashid.
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Dentro desta
caixa cabem
2.000 toneladas
de alimentos.

E 80.000 eletrodomésticos, 500.000
litros de material de limpeza e mais uma quanti-
dade enorme de outros produtos.

E que a Manville atingiu a marca de 216.000.000
de embalagens produzidas por ano,
gragasa investimentos na modernizagéo e expan-
s80 do seu parque industrial, do qual
a Papelok passou afazer parte. Assim, ao mesmo
tempo em quecaminha para assegurar
sua auto-suficiéncia, a Manville garante ainda
mais rapidez no atendimento de pedidos,
mantendo sempre o seu rigoroso controle de
qualidade, da madeira ao produto final.
Precisando de embalagens, ndo se deixe em-
brulhar. Procuré a Manville/Papelok.

ﬁ Manville

MANVILLE PRODUTOS FLORESTAIS LTDA.



CONGRESSO DA ABTCP

Muitos entendem que a concreti-
zagdo desta idéia deverd elevar mais
ainda o nivel dos trabalhos apresen-
tados no préximo congresso, que foi
considerado excelente no iltimo en-
contro. “Apesar de no Brasil existi-
rem poucas empresas com centros
de desenvolvimento de pesquisas
proprios, aliados a uma tradicional
falta de hdbito de escrever, tivemos
trabalhos excepcionais, que pode-
riam até ser publicados em revistas
internacionais” — acredita Celso
Foelkel, membro do Conselho Exe-
cutivo da ABTCP.

Tudo isso traz uma enorme satis-
fagdo a Gastdo Campanaro, apds sua
gestdo a frente da entidade. “Em-
bora acredite que poderiamos ter
feito mais, ndo posso negar que o
resultado final foi muito bom” —
diz ele.

“Nestes trés anos, realizamos 176
eventos, contando com 480 apresen-
tacdes, que representaram quase
1.800 horas/aula, dadas a cerca de
oito mil participantes, atingindo
uma média de 300 empresas. Junte
a isso o trabalho de formagio profis-
sional no Senai,Faculdade Oswaldo
Cruz e Escola Politécnica da USP,
e podemos afirmar que deixamos a
ABTCP com o sentimento do dever

cumprido” — conclui Campanaro. a

... tornando-0 apto a competir
com tradicionais produtores nos
mercados internacionais.

Rashid, investir em busca de uma
formagdo mais solida para o técnico
brasileiro.

Foekel: o congresso apresentou trabalhos
excepcionais, de nivel internacional.

eleita ¢ empossada no dia 23 de no-
vembro de 1989, durante 0 22¢° Con-
gresso Anual de Celulose e Papel,
e, desde entdo, vem trabalhando nos
irés pontos bdsicos de sua platafor-
ma: aumentar o corpo técnico para
atender as necessidades de duplica-
cdo do setor; ampliar a politica de
convénios com as universidades; e
.atrair novos profissionais para a enfi-
dade. “Trabalho é o que ndo falta,
mas estou otimista de que atingire-
mos todos os nossos objetivos” —
afirma Mauricio Luiz Szacher, o no-
vo presidente da ABTCP.

Com a duplicacdo da capacidade
de producado do setor, Szacher enten-
de que o mercado terd uma demanda
de, pelo menos, 20 mil técnicos nos
proximos cinco aros. A nossa mis-
sdo serd dividida em trés fases. Além

. da formacao do técnico, o operador
que jd faz parte do setor terd uma
atencdo especial, visando o seu aper-

feicoamento e crescimento dentro da
empresa’’ A terceira fase estd voltada
para os profissionais de alto nivel,
através dos convénios com a Tappi
— Technical Association Pulp and
Paper International e a Pima — Pa-
per International Manager Associa-
tion.

A politica de convénios com esco-
las de nivel superior, como é o caso
da Escola Politécnica da USP e Fa-
culdades Oswaldo Cruz, continuard
sendo incentivada. “Além disso, pre-
tendemos ampliar estes convénios
com universidades em outros Esta-
dos brasileiros. Jd iniciamos negocia-
¢oes com as Universidades Federais
do Parand e do Rio de Janeiro, mas
ainda ndo hd nada definido” — afir-
ma Szacher. Para ele, estes convénios,
sdo importantes para que novos pro-
fissionais passem a conhecer o setor
de celulose e papel e toda a sua poten-
cialidade.

A ABTCP possui hoje 1.200 asso-

ciados, representando cerca de 150
empresas do setor. “A nossa intengdo
é ampliar este quadro, no minimo
dobrando o niimero de associados ao
final da gestao” — planeja Mauricio
Luiz Szacher. Atualmente, o ritmo
da entidade jd é frenético, com uma
estimativa mensal de 10 mil pessoas
circulando pela sede, consultando o
material da biblioteca ou participan-
do dos diversos cursos promovidos.
Para mostrar que o bom humor
é fundamental, até quando se dirige
uma associagdo técnica, Szacher con-
ta um'caso pitoresco ocorrido duran-
te 0 22° Congresso. “‘Eu finha acaba-
do de assumir, quando de repente
queimou um fusivel num dos estan-
des. Imediatamente disseram que foi
culpa do novo presidente” — brinca.
Szacher é engenheiro quimico, pds-
graduado em celulose e papel na Sué-
cia e Estados Unidos. Trabalha no
grupo Papel Simdo como assessor de
diretoria, é casado e tem dois filhos.
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UNMA NOVA IMAGE

Desempenhando um papel fundamental no desenvolvimento
de estudos, projetos e geréncia de implantacédo para
a industria de base florestal, a NATRON-SIMONS,
que relne toda a experiéncia e reconhecimento internacional
do grupo brasileiro NATRON e do canadense SIMONS,
apresenta sua nova imagem.

NATRON
SIMONS

Av. Paulista, 1842 - Conj. 58 - Torre Norte - Tel. (011) 283-2911 - Telex (011) 31.511 NATR-BR - FAX (011) 285-0750 - Sao Paulo, SP - Brasil.




Semindrio Papel e
Celulose Brasil-Suécia

Nos dias 13 e 14 de feve-
reiro a Camara de Comércio
Sueco-Brasileira, em coo-
peracao com o Conselho de
Comércip Exterior da Sué-
cia, promoverd o Semindrio
Papel e Celulose Brasil-Sué-
cia 1990. O evento serd rea-
lizado no Centro de Con-
vengoes do Centro Empre-
sarial, em Sao Paulo.

O objetivo deste semind-
rio é promover a troca de
experiéncias, estabelecer
novos contatos e estreitar
mais ainda as ligacdes entre
o Brasil e a Suécia na drea
de celulose e papel, em que
os dois paises ocupam posi-
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¢ao de destaque.

As empresas suecas expo-
sitoras serio ABB Ltda.,
Aga S.A., Consilium AB,
Higglunds Denison Drives
AB, Elof Hansson do Bra-
sil, Kamyr do Brasil, Mo-
Do-Chemetics Eng. e Noss
Company. No primeiro dia,
os debates envolverdo te-
mas gerais do setor. No se-
gundo, as questoes serao
mais técnicas. A mesa serd
composta por especialistas
do Brasil ¢ da Suécia. Parte
do semindrio se realizard em
portugués, outra em inglés,
com tradugdo simultidnea.
Maiores detalhes com a Cé-
mara de Comércio Sueco-
Brasileira, telefone: (011)
282-0166; Telefax (011)
883-3607.

I Tecnoagro,
em Sdo Paulo.

O Palacio das Conven-
¢oes do Anhembi, em Sdo
Paulo, € o palco da I Tec-
noagro — Feira Brasileira
de Matérias-Primas, Equi-
pamentos, Embalagens e
Servicos para a Agroindus-
tria,e Empresas Agropecud-
rias entre os dias 13 ¢ 16 de
margo. Os organizadores
estimam a participacdo de
cerca de 150 empresas, que
ocuparao drea de aproxima-
damente 4 mil metros qua-
drados. A promocgio, orga-
nizacdo e realizagdo do
evento estd a cargo da Brasil
Rio Promocgoes e Empreen-
dimentos.

Cursos do Centro de
Treinamento Sistema

A Sistema Automacao
Industrial estd distribuindo
folheto com a programacao
de seus cursos para o pri-
meiro semestre deste ano:
Instrumentacdo e sis-
temas integrados de con-
trole; CIM — ao nivel de
controle industrial; Lingua-
gem C; Técnicas de progra-
macao; PGM Super — Soft-
ware e controle de um siste-
ma distribuido; Controla-
dor programdvel CP 300 -
bdsico, avancado e manu-
tengao. O calenddrio de cur-
sos do semestre pode ser ob-
tido na Sistema: Rua Maria
Paula, 270 - 8 - CEP 01319
- Sao Paulo - SP

Previna-se contraacorrosao.
A Tecniplas fabrica qualquer peca de fibra de vidro. E so pedir.

A Tecniplas, ha mais de 15 anos trabalhando ativamente em varios
segmentos, no combate a corroséo, coloca todo o seu Know How
para o setor de celulose e papel, solucionando qualquer problema
na area, com a fabricacdo de pecas ou equipamentos de Resina

Termofixa Reforcada com fibra de vidro, de acordo com as
especificacdes solicitadas.

Consulte a Tecniplas.

Com ela, vencer a corrosdo na sua industria é facil.

oo
TETNIAS

COMBATENDO A CORROSA COM MUTA FIBRA

Tecniplas- Indistria Técnica de Plsticos Relorgados Lida.
Fabrica, administracao e vendas: Av. Independéncia, 2733
C. Postal 344 - CEP 13270 - Valinhos - PABX (0192) 71-0166
FAX (011) 277-3673- Telex (19) 1950 - ITPR BR
Vendas - Sao Paulo: Tel.: (011) 277-2199 1 242

Representantes em todo o Brasil:
* Belo Honzonte - MG: Tels.: {031) 2247181 e 224-7436
o Curitiba- PR: Tel.: (041) 244-6641
* Maceio- AL. Tels.: (082) 2237818 € 232-2450
« Porio Alegre - RS: Tel.: (0512) 41-8297
* Ribeirdo Preto-SP: Tel. {016) 634-5580
* Rio de Janeiro - RJ: Tel.: (021) 242-0965
* Salvador- BA: Tel.: {071) 358-8185
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Natureza. A musa dos artistas da Tecnologia

Falar de natureza, ha tempos atras,
era tema para poetas, musicos,
artistas plasticos ou para simples e
mortais observadores da vida.
Hoje, a inspiracio entrou nos
laboratorios e determina o tom e a
harmonia desta obra que nada mais
pede que sua preservacao.
Trabalham os criadores de um novo
tempo. O nosso Tempo.
Conseguindo excelentes resultados
num trabalho de pesquisa e
desenvolvimento em silvicultura,
analise de solo, producio de mudas
através do enraizamento de estacas.
Apoiar, dar recursos e estimulo a
estes novos artistas é um
compromisso que o Conglomerado
Ripasa assumiu, ha mais de 10 anos,
consciente da importancia e
urgéncia deste investimento, e de
que a natureza nao é s6 poesia.
E vida.

RIPASA
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CELULOSE E PAPEL — NOVO CICLO
ECONOMICO NO SUL DA BAHIA.

Bahia.Sul € uma sociedade da
A Cia. Suzano de Papel e Celu-

lose, Cia. Vale do Rio Doce/
Florestas Rio Doce S.A., BNDES
Participagdes S/A e [FC — Interna-
tional Finance Corporation (Agén-
cia do World Bank), que estd im-
plantando no municipio baiano de
Mucuri, na confluéncia da BR-101
com o Rio Mucuri, uma fdbrica de
420.000 toneladas de celulose de eu-
calipto e 230.000 toneladas anuais
de papel de imprimir e de escrever.
Para seu suprimento de matéria-pri-
ma e energia, a empresa manterd em
continua exploragido, manutengio
cultural e corte cerca de 60.000 hec-
tares reflorestados. A producio in-
dustrial e florestal demandara cerca
de 4.000 funciondrios préprios e cer-
ca de 2.000 funciondrios de emprei-
teiras, para servigos diversos como
florestal, mecénica, elétrica, limpe-
za, seguranga etc.

O empreendimento demandard
cerca de US$ 900 milhdes e seu im-
pacto sécio-econdmico j4 estd sendo
sentido na regido, o que sinaliza o
inicio de um novo ciclo econdémico.
A regido do extremo sul da Bahia
e norte do Espirito Santo jd passou
por inlimeros ciclos econdmicos,
que, entretanto, nao geraram desen-
volvimento capaz de reduzir signifi-
cativamente as precdrias condicGes
de infra estrutura local quanto a es-
tradas, saude, saneamento € educa-
cao.

A instalacdo da Bahia Sul deverd
acelerar rapidamente o surgimento
de uma nova fase, que deverd der
mais marcante ¢ duradoura que as
anteriores.

A Mata Atléntica original foi ini-
cialmente explorada com a retirada
do pau-brasil, exportado em bruto
para a Europa. Instalou-se, a seguir,
as margens dos inimeros rios, a cul-
tura do cacau. A abertura da BR-101
(rodovia costeira Rio/Salvador)
trouxe novos contingentes de popu-

Luiz Gonzaga Murat Junior *

lagao que gerou as principais cidades
da regido, acelerou o desmatamento
das florestas nativas e a instalacdo
de serrarias. Apds e desmatamento
e plantio de pastagens, veio a criacdo
extensiva de gado de corte, atividade
presente até hoje, mas que, paulati-
namente, cedeu espago para plantios
de eucalipto, mamao, melancia e pi-
menta.

No final dos anos 80, o surgimento
de um virus na cultura do mamdo
gerou um processo de exaustio no
ciclo econémico, com a rdpida redu-
¢io da drea plantada, fechamento de
entrepostos, armazéns e de fibricas
de caixotes de madeira, causando
forte éxodo rural, pois que aquela
cultura demandava muita mao-de-o-
bra, que acabou por inchar as cida-
des da regido.

A atividade turistica continua em-
briondria, devido a inexisténcia de
estradas asfaltadas para as praias e
as precdrias condic¢des de infra-es-
trutura das cidades da orla maritima,

ue ndo acompanharam o surto de
gesenvolvimento daquelas cidades
as margens da BR-101.

A atividade madeireira reduziu-se
significativamente devido & quase
total exaustao da Floresta Atlintica;
a pecudria extensiva também entrou
em declinio devido & degradacao das
pastagens; e o reflorestamento com
eucalipto praticamente parou devi-
do ao término da politica dos incen-
tivos fiscails a atividade.

A partir de 88, comega a surgir
um novo ciclo econémico, com o ini-
cio da implantacédo industrial da Ba-
hia Sul e a expansdo dos seus plan-
tios de eucalipto e da Aracruz Celu-
lose 5. A.. Rapidamente, acelera-se
na regido a demanda por servigos,
materiais e mao-de-obra para os fun-
ciondrios dessas empresas e de seus
empreiteiros. Ja € visivel o forte mo-
vimento econémico nos povoados de
Itabatan, Posto da Mata, além das
cidades de Mucuri, Teixeira de Frei-

tas ¢ Pedro Candrio. O comércio es-
td se expandindo em indmeros ra-
mos de negdcios, diversos bancos
acabaram de se instalar, e as constru-
¢Oes civis estao por toda a parte.

A Bahia Sul nio criard uma nova
cidade para fixar seus funcionirios,
eles residirdao nas diversas cidades jd
existentes; a mesma politica estd
sendo seguida na regiao pela Ara-
cruz, quanto ao seu pessoal florestal.
Com isto, o setor imobilidrio estd
muito aquecido, com a demanda de
aluguéis e construgdo de novas mo-
radias; o mesmo ocorrendo com o
setor hoteleiro, em franca expanséo.

O BNDES estd desenvolvendo
com cada uma dessas empresas, indi-
vidualmente, mas de forma harmé-
nica, um programa de infra-estrutu-
rasocial que trard grandes beneficios
a populacéo local.

Enquanto o programa visa, pri-
mordialmente, dar condigdes para
que os funciondrios dessas indistrias
desfrutem de condigdes adequadas
de moradia, saiide, educacio ¢ lazer,
os investimentos acabardo por gerar
beneficios a toda populagdo local.

A economia local j4 estd reagindo
rapidamente, como pode ser obser-
vado pela proliferagao de novos ne-
gocios, que vendem seus produtos
€ Servigos 4s empresas, a0s Seus no-
vos contingentes de mao-de-obra,
bem como a toda populagdo regio-
nal. A nova massa de recursos finan-
ceiros resultantes de crescentes sald-
rios € impostos jd estd transforman-
do as cidades que fervilham com a
possibilidade de, através do desen-
volvimento, corrigir as suas deficién-
cias de infra-estrutura. Temos o pra-
zer de estar participando deste novo
ciclo econémico, e estamos confian-
tes que ele serd duradouro e trara,
inevitavelmente, grandes beneficios
sécio-econdémicos, melhorando as
condi¢oes de vida da populagio de
toda a regido.

* Luiz Gonzaga Murat Jiinior é Diretor Administrativo e Financeiro da Bahia Sul Celulose §. A.
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Caldeiras de recuperacao

GOTAVERKEN
NOVOS PEDIDOS

GOTAVERKEN tem produzido
forca para gerar lucros aos seus
clientes nos tltimos 50 anos.

GOTAVERKEN fornece
caldeiras de recuperacao
quimica, de biomassa, de leito
circulante fluidizado (CFB) e
gasificadores de casca,
frequentemente contratadas sob
o sistema "turn-key".

Assistencia técnica, reformas,
reparos e o mais avancado
sistema de controle para
caldeiras de recuperacao
— BLRBOMASTER - faz da
GOTAVERKEN uma empresa de
caldeiras completa.

A alta eficiéncia e seguranca
das instalacdes da GOTAVERKEN
sdo fatores chave no sucesso de
muitas das mais lucrativas
fabricas de celulose do mundo.

GOTAVERKEN
ENERGY

La Cellulose du Rhéne et d'Aquitaine, St. Gaudens, Franca.
Caldeira de Recuperacdo. Capacidade: 1450 tss/24 h.

GOTAVERKEN ENERGY DO BRASIL
Av. Lauro Muller, 116 - conj. 1702 - Botafogo
22290 - RIO DE JANEIRO

Telefone: (21) 542-1543, -1647, -1091
Telefax: (21) 541-4391
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Expansdo da ARACRUZ. COMPANHIA FLORESTAL BAHIA-SUL DE CELULOSE.
Caldeira de Recuperagio. MONTE DOURADQO (JARI). Caldeira de Recuperacio.
Capacidade: 2200 tss/24 h. Troca recorde de Fornalha Capacidade: 1750ts/24 h.
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CONTROLE E GERENCIAMENTO
UMA QUESTAO DE TECNOLOGIA

REIRE L A
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DFV Master é o instrumento certo para a automagao, que
toda a empresa dinamica necessita. A modularidade dos
produtos oferece inumeras possibilidades. A estratégia de
controle convencional, as fun¢des de intertravamento e
l6gica somadas as fungdes avangadas de otimizagao e
gerenciamento caracterizam as aplicagdes do sistema
MASTER nos processos industriais.

A DFV AUTOMAGAO E ROBOTICA S.A. contando com suporte
tecnoldgico da ABB AUTOMATION - Suécia, tem condicoes de
oferecer, no Brasil, solugdes para automacéao industrial, com
experiéncia comprovada a niveis mundiais, garantindo o
rapido retorno de seu investimento.

A DFV é o parceiro ideal para sua empresa na automago de
processos industriais.

DFV Automacao e Roboética

Al. dos Uapés, 313 - CEP 04087 - S. Paulo - Tel. 577-8944 - 578-8529 - 275-0411 (ramal 278)

Geréncia de Marketing - Automacéao



