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DAO MAIS VIDA
UM MERCADO COM ESPACO AS MA
ANO PASSADO PARA CRESCER . . AS MAQUINAS




7" CONTROLE AMBIENTAL
UM INVESTIMENTO EM VDA

A preservacao do meio busca dos mais rigorosos
ambiente € o grande desafiodos  padrdes de controle ambiental.
dias de hoje. A Cenibra sabe que ndo

A Cenibra aceitou este poluir é tao importante quanto

B desafio e investiu 24 milhdes produzir, e une-se a luta pela

= de ddlares em um programa conservacao de nossa fauna e
ambiental. Um exemplo flora. As fontes de vida na terra.
importante para preservar a :

natureza e a vida na regiéo onde %
atua em Minas Gerais.
E um projeto ambicioso em == Jcelulose Nipo-BrasileiraS.A. =4




EDITORIAL

Um grave
equivoco

Hordcio Cherkassky *

os exportadores nacionais de

celulose defrontam-se com a
nova politica tributdria que pde em
risco a competitividade de seu
produto no mercado internacional ¢,
conseqiientemente, ameaga o proprio
desenvolvimento da industria de
celulose no Pais, como veremos a
seguir. O fato € que a celulose entrou
na lista dos produtos
“semi-elaborados’ a serem taxados
pelo novissimo ICMS — Imposto
sobre Circulagao de Mercadorias e
sobre Prestagdo de Servicos.

No nosso entender, essa inclusao
¢ fruto de grave equivoco do Confaz
— Conselho de Politica Fazendadria,
encarregado da formulagio da
referida lista. Ora, a celulose € um

I nconformados e ainda surpresos,
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produto de altissima elaboragao e de
alto vator agregado em relagao a
madeira, que € a sua principal
matéria-prima. Nas exportagOes para
a Europa, por exemplo, o valor FOB
da celulose estd em torno de US$
700/t, enquanto a madeira contida
numa tonelada do produto vale US$
51/t — um valor agregado muitas
vezes maior que o valor original da
madeira. E, portanto, simplista
demais definir os produtos
“semi-elaborados” como ‘“‘todos
aqueles produtos que ainda tém que
passar por uma fase de
industrializagao antes da sua
finalizagdo™’, como concluiu o Confaz.
Em obediéncia ao artigo 155 da
Constitui¢do, o Senado Federal
incumbido de definir as aliquotas
maximas desse imposto (como rege
o inciso 4 do pardgrafo 1?), bem como
as aliquotas aplicdveis sobre
operagoes de exportacao (atendendo
ao inciso 4° do pardgrafo 2¢ do mesmo
artigo), taxou a celulose com uma
aliquota de 13% sobre uma base de
calculo de 70%, ou seja, 9,1% sobre
o valor total da operagéo. O raciocinio
dos empresdrios do setor € simples:
se os custos médios de produgdo de
celulose no Brasil sdo semelhantes aos
dos produtores de celulose do Sul dos
Estados Unidos, que competem
conosco em diversos mercados, a
taxagao do ICMS sobre nossas
exportagoes de celulose condena a
inddstria nacional a uma evidente
perda de competitividade no mercado
externo. Isso afetard, principalmente,
0s novos projetos industriais em curso
no Pais, pois a implantacdo de uma
nova fibrica de celulose exige
investimentos da ordem de US$ 700
milhoes ¢ uma escala de produgéo
enitre 350 mil toneladas e 400 mil
toneladas anuais, sem a qual tais
investimentos ficariam inviabilizados.
Considerando o tamanho e a
elasticidade da demanda interna, sé
com a contribuicdo das vendas
externas pode-se garantir 0
atingimento dessa escala de
produgio. O préprio crescimento da

\Jpey

nossa indudstria | passa necessariamente
pela atuagao no?é‘me;;gagjos interno e
externo.

Para que o Brasil alcangasse a
posicdo que ocupa hoje, de &
produtor mundial de celulose, tendo
produzido 3,8 milhdes de toneladas
em 1988, o setor sempre reconheceu
publicamente o importante apoio
recebido dos 6rgios governamentais
de fomento e, principalmente, 0s
financiamentos a longo prazo
concedidos pelo sistema BNDES —
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, sem o qual
dificilmente poderiamos realizar os
grandes projetos das duas tltimas
décadas nos segmentos da celulose e
do papel.

Cabe-nos, agora, alertar as
autoridades responsdveis de que a
nova taxacgio sobre as exportagdes de
celulose coloca em risco a
implantacao do Programa Nacional
de Papel e Celulose, elaborado em
1987 com o objetivo de duplicar a
capacidade de produgdo da industria
celulésico-papeleira até 1996, paga o
que sdo previstos investimentos de
US$ 8,8 bilhoes nos préximos seis
anos. O caso da celulose, na verdade,
é apenas um exemplo. A tributacao
dos produtos chamados
“semi-elaborados” pelo Confaz
acabard por afetar uma vasta gama
de itens responsdveis por boa parte
do ingresso de divisas em nossa
diversificada pauta de exportagoes.
Além disso, sem modernizar nossa
industria, teremos que nos conformar
em vender apenas a paises que
estejam a patamar tecnolégico
inferior ao nosso, invertendo a
posicdo atual, que tem sido a de
direcionar nossas vendas para paises
altamente industrializados, onde
ainda somos competitivos.

No caso especifico.da celulose, a
nova taxagdo introduzida pelo ICMS
é, sem duavida, um gravissimo
equivoco para o qual chamamos a
atencdo dos responsdveis, ou seja, 0
Senado Federal, ao qual caberd uma
deliberagao final do assunto.

* Hordcio Cherkassky é presidente da ANFPC — Associagio Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose.
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PAPEL DE IMPRENSA:
ESPACO PARA CRESCER.

Embora enfrentando alguns obstdculos —
que vio desde o baixo poder aquisitivo e a falta
do hdbito de leitura da populagao, passando
pela escassez da matéria-prima — os produtores
brasileiros de papel de imprensa tém bastante
£Spaco para crescer.

Segundo previsoes da Risi — Resource
Information System Inc., o mercado interno
desse produto deverd apresentar um
crescimento de 5,3% anuais até o ano 2000.

Capa: Foto Jorge's Studio.

TINTAS ANTICORROSIVAS: PROTECAO
PARA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

Até hd pouco tempo, a pintura de mdquinas e equipamentos na industria

" nacional estava mais ligada ao problema estético do que a0 da manutencéo.

Hoje, esse quadro mudou e os fabricantes nacionais de tintas anticorrosivas
jd desenvolvem programas de assisténcia destinados a atender problemas
especificos de seus consumidores — entre eles a inddstria de celulose e papel
— e fabricam produtos nos quais sdo aplicados as mais modernas tecnologias.
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CONJUNTURA SETORIAL:
OS NUMEROS DO ANO PASSADO.

O GT 6 — grupo de trabalho da ANFPC — Associagao Nacional dos
Fabricantes de Papel e Celulose, encarregado do Planejamento, Normas e
Estatisticas, fez um levantamento preliminar do desempenho do setor no ano
passado, com dados comparativos aos dos iltimos 10 anos. Desse levantamento,
conclui-se que a indistria celuldsico-papeleira do Brasil, embora enfrentando
um forte declinio na demanda interna, soube, com agilidade, aproveitar a
expansdo do mercado externo, mantendo, assim; a produtividade, sem prejuizo
da mao-de-obra. No ano passado, as exportagdes do setor atingiram USS 1,4
bilhdo, contra apenas USS 215 milhdes de importagées, lideradas por papel
de imprensa. Os nimeros de 1988 estdo em encarte especial
destacdvel nesta edicao.

23

RIGESA, UMA
RECEITA DE SUCESSO.

Integragio de objetivos entre empresa e empregados; aprimoramento
constante da qualidade dos produtos; fidelidade absoluta a clientes e
fornecedores; ¢ uma politica de reinvestimentos anuais. Estes sdo os principais
ingredientes da receita do sucesso da Rigesa — Celulose,

Papel e Embalagens Ltda.
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SUMMARY

Cover: Jorge's Estiidio

NEWSPRINT:
ROOM FOR GROWTH

Although encountering some obstacles — such as the reduced purchasing power
of the population and the fact that it has vet to acquire the reading habit,

not to mention the current raw material shortage — Brazilian newsprint
producers have plenty of room to grow in. According to projections by Risi
— Resource Information System, Inc., the product’s domestic market should
register an annual growth of 5.3% through the year 2000. There is also the
possibility that new markets can be opened up for exports, notably the countries
in Southeast Asia.

ANTICORROSIVE PAINTS: PROTECTION
FOR MACHINERY AND EQUIPMENT

Until only recently, the painting of machinery and equipment in Brazilian
industry was more otiented by the problem of aesthetics than of maintenance.
Today, that situation has changed. National producers of anticorrosive paints
are already developing assistance programs aimed at meeting the specific
problems of their consumers — among them the pulp and paper industry —
and turning out products to which the most modern technologies have been
applied.

‘THE INDUSTRY’S ECONOMIC SITUATION:

LAST YEAR’S FIGURES

The GT 6 — the work group of the National Association of Pulp and Paper
Manufacturers (ANFPC) that is responsible for planning, norms and statistics
— undertook a preliminary study of the industry’s performance last year, using
comparative data from the last 10 years. From the survey, one can conclude
that although Brazil’s pulp and paper industry is facing a sharp decline in
domestic demand, it has adroitly managed to take advantage of the expansion
of the foreign market, enabling it to maintain its productivity at no harm to

its labor force. Last year, the industry’s exports reached US$ 1.4 billion, versus
imports of only US$ 215 million (led by newsprint). The 1988 statistics can

be found in a special detachable insert in this issue,
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ARIOCELL
CONTRATA
CALDEIRA DE
RECUPERACAO
COBRASMA.

Com o objetivo de expandir a sua unidade fabril em Guai-
ba (RS), a Riocell contratou com a Cobrasma o fornecimento
de uma caldeira de recuperagao.

A nova caldeira esta dimensionada para a capacidade no-
minal de 1950 toneladas de solidos secos por dia, a partir
da gueima do licor negro com concentracdo de 72%.
Essa caldeira de recuperacao e do tipo de um so tubulao,
com superaquecedor de fluxo paralelo sem “screen” e de
economizador “long flow”

Neste contrato, além do fornecimento de equipamentos ele-
tromecénicos, a Cobrasma realizara o trabalho de execu-
¢ao do projeto e das obras civis, bem como da montagem
de campo. O prazo previsto para a entrada em operagao
da nava caldeira é de 28 meses. '




MERCADO

Papel de Imprensa

Um segmento que,
apesar dos obsticulos
ainda tem muito
eSPago Para Crescer.

Segundo a Risi, a demanda interna poderd expandir-se

a uma taxa média anual de 5,3% até o ano 2000.

brasileiro cultiva pouco o hébi-
O to da leitura. O consumo per

capita de jornais no Brasil é
muito pequeno se comparado ao de
paises mais desenvolvidos econémi-
ca € culturalmente. Os ntimeros che-
gam a ser alarmantes. Enquanto
americanos € japoneses Consomerm
per capila, respectivamente, 46 kg
e 23 kg de papel de imprensa por
ano, os brasileiros ndo ultrapassam
0s 2,5 kg per capita. Nio é preciso
ir muito longe. Até a vizinha Argen-
tina consome duas vezes mais jornais
que o Brasil.

Para Jahyr de Castro, diretor co-
mercial da IKPC — Indiistrias Kla-
bin de Papel e Celulose S. A, o0 baixo
consumo de jornais no Pafs tem rai-
zes histdricas e culturais e estd ligado
a situacdo sdécio-econdmica brasilei-
ra. “Nao basta erradicar o analfabe-
tismo se o poder aquisitivo da popu-
lagdo se mantém baixo” — destaca
Jahyr, que acredita que jornal passa
a ser um artigo supérfluo, principal-
mente nos periodos de crise econé-
mica e recessio.

Franco Porta, diretor comercial
da Pisa — Papel de Imprensa S.A.,
€ de opinido de que a alfabetizagao

deveria ir além do aprendizado da
simples assinatura. “Os indices esta-
tisticos ndo informam quantas pes-
soas sabem ler e escrever, muito me-
nos quantos, de fato, praticam a lei-
tura” — raciocina. Para ele, o que
estimula a ida as bancas de jornais
€, principalmente. a necessidade de
informagéo. E, para isso, o leitor de-
ve ter certa formacdo cultural.

O diretor da IKPC também con-
corda com Porta neste aspecto, mas
ressalta um outro fator que refreia
o consumo de papel de imprensa na-
cional: a inflagdo e conseqiiente per-
da do potencial de compra da popu-
lagdo. Segundo levantamentos da
IKPC, o ano de 1988 apresentou
uma queda no consumo do produto
da ordem de 5,2% em relacdo a
1987. Enquanto, nesse ano, foram
consumidas cerca de 376,1 mil tone-
ladas, durante o ano passado o mer-
cado ndo chegou a absorver 356,5
mil toneladas.

Observando o comportamento
dos iltimos quatro anos, verifica-se
um rapido e consideravel crescimen-
to no consumo, acompanhado de li-
geira queda. Em 1985 foram consu-
midas 278 mil toneladas, das quais
apenas 70 mil foram importadas. No
ano de 1986, atipico devido ao Plano
Cruzado, o consumo aumentou,
obrigando a importacdo de 200 mil
toneladas para complementar as 418
mil toneladas utilizadas pelas empre-
sas jornalisticas.

J4d no ano de 1987, as importacdes
foram superiores as necessidades.
Para um consumo de 376 mil tonela-
das, as vendas totais de papel de im-
prensa no mercado interno chega-
ram a 396,4 mil toneladas — 213,2
mil adquiridas de produtores nacio-
nais ¢ 183,2 mil importadas. Anali-
sando, porém, um periodo de tempo
um pouco maior (até 1988), obser-
va-se uma tendéncia ao equilibrio.
Comparando o ano passado a 1987,
nota-se um crescimento nas vendas
nacionais da ordem de 12,2%. Por
sua vez as importagdes decresceram
45,4%.

Crescimento vegetativo

Embora esses nimeros indiquem
uma estabilizacdo de consumo no
mercado nacional, desequilibrado
pelo Plano Cruzado (de fevereiro de
86), dados da Risi — Resource In-
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A produgde pode crescer e substituir as importagées.

formation System Inc. projetam um
crescimento dessa demanda da or-
dem de 5,3% ao ano até 2000. Jahyr
de Castro, entretanto, vé com cau-
tela essa previsdo. Para ele, devido
as peculiaridades da economia na-
cional, o consumo interno devera
crescer menos, atingindo, naquele
ano, perto de 600 mil toneladas (pro-
jetando-se os nimeros da Risi, esse
volume seria superior a 750 mil t).

Porta é menos otimista. Ao con-
trario das expectativas da Risi que,
segundo ele, se baseiam em taxas
histéricas brasileiras de desenvolvi-
mento econdmico e populacional
crescente, o diretor comercial da Pi-
sa espera um crescimento quase ve-
getativo. ““A demanda de papel de
imprensa deve superar pouco a evo-
lucdo populacional e, embora o anal-
fabetismo deva decrescer, o Pais nao
tem grande tradigdo de leitura” —
ressalta.

As tiragens da imprensa sdo pequenas.

Divulgagio

Ainda assim, a Pisa continua in-
vestindo no aumento da producao.
Depois da entrada recente do grupo
neozelandés Fletcher Challanger na
sociedade, a empresa adquiriu a ba-
se florestal da Braskraft, no Parana.
E, além de planejar a diversificacio
de seus produtos, lanca os olhos na
fatia de um ter¢o do consumo de pa-
pel de imprensa que ainda € impor-
tado — um outro ter¢o ja pertence
a empresa. O outro estd nas maos
da Klabin que, embora nao revele
projetos de investimentos no au-
mento da producdo, afirma que a
empresa investe com constincia em
aumento de produtividade e quali-
dade do produto.

Outro aspecto que influi na pre-
caugdo em investir no segmento de
papel de imprensa sdo as tendéncias
de queda nos pregos mundiais do
produto. “Dados da Risi revelam
um pequeno aumento em 1989 —

Ne 21 Margo/Abril 1989
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MERCADO

comenta Jahyr de Castro — porém,
essa mesma fonte revela uma queda
entre 90/92, fazendo com que os pre-
¢os retornem aos niveis praticados
hoje. Ainda segundo a Risi, até o
ano 2000 haverd uma tendéncia  es-
tabilidade ou mesmo uma queda nos
pregos, devido principalmente ao
aumento da capacidade industrial
instalada para a produgao de papel

A demanda mundial atual é
de 30 milhoes de toneladas/ano

Castro: crescimento vegetativo.

de imprensa. Além disto, de acordo
com Jahyr de Castro, a redugédo de
custos, ocasionada pelas implemen-
tagoes nos processos de produgao e
pelo aproveitamento de materiais
reciclados, deve manter os pregos
em seus atuais patamares.

A redugdo nos pregos de papel de
imprensa entre 1990 e 1992 devera
ser da ordem de USS$ 40 por tonelada
nos pregos de lista e por volta de
US3$ 60 a USS 70 nos pregos pratica-
dos. No entanto, as perspectivas
mundiais de crescimento da deman-
da, embora pequenas segundo a Ri-
si, ainda sao positivas. Depois de
uma elevacio, entre 1976 e 1987, de
3,4% ao ano, j4 para este ano e por
toda a década de 1990 o incremento
da demanda pelo produto nao deve-
rd exceder os 2% anuais, tanto na
Europa como nos EUA. Jahyr de
Castro calcula hoje uma demanda
mundial em torno de 30 milhées de
toneladas por ano, e estima que se
chegue, no ano 2000, a casa dos 40
milhdes de toneladas/ano.

De olho na Asia

Alicergado nesse panorama mun-
dial do papel de imprensa, Franco
Porta faz uma andlise dos mercados
internacionais. Enquanto nota um
crescimento vegetativo naqueles de
maior expressao — norte-americano
€ europeu —, ele acredita num cres-
cimento significativo no sudeste asid-
tico, que “‘parece ser a drea com
maior potencial de desenvolvimen-
to. Com o despertar da China e ou-
tros paises da regido evoluindo tec-
nologicamente e gozando de boa si-
tuacao econdmica, certamente serao
bons compradores de papel de im-
prensa’.

A América Latina, segundo Por-
ta, € uma regido onde o produto ain-
da continua amarrado aos proble-
mas econdmicos. Por isso, sua previ-
sdo ¢ de um crescimento vegetativo
para esse mercado. Vale assinalar
que a Pisa jd exporta de 6% a 7%
de sua producdo para os paises do
Cone Sul — Argentina, Paraguai e
Uruguai — e pequenas quantidades
para o Suriname ¢ Africa Ocidental.

A IKPC, que detém 48,5% da
produgdo nacional de papel de im-
prensa, suprindo 30% do consumo
interno, tem visio idéntica sobre o
mercado latino-americano.

Matéria-prima escassa

Pisa e Klabin praticamente divi-
dem a produgio de papel de impren-
sa no Pafs. Existem, entretanto, fa-
bricantes menores. A Facelpa — Fi-
brica de Celulose e Papel ocupa o
terceiro lugar no ranking por volume
de produgdo, segundo Euclides de
Castro, assistente do diretor-presi-
dente da empresa, Italo Trombini.
Desde 1986 a Facelpa vem produ-
zindo em média 12 mil toneladas/ano
desse tipo de papel, que represen-
tam 10% da sua produgdo.

PAPEL DE IMPRENSA — MERCADO NACIONAL 85/88

(Em 1.000 t)
1985 | 1986 | 1987 | 1988 o
(88-87)
Consumo 278.0 418.0 3761 | 3565 (—5,2%)
Vendas Nacionais 208.0 218.0 2132 239.3 (+12,2%)
Importagdes 70.0 200.0 183.2 100.0 (—45,4%)
Total 278.0 418.0 396.4 339.3 (—14,4%)
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Ne 21 Margo/Abril 1982




Ripasa estd preenchendo um grande espaco
em branco no mercado brasileiro de cartoes.



MERCADO

e

A Celulose Irani S.A., que iniciou
atividades em 1943 e tem no papel
de embalagem a maior parte de sua
produgdo, coloca no mercado cerca
de 5 mil toneladas/ano de papel de
imprensa. E s6 ndo aumenta essa
produgao devido a limitada capaci-
dade de sua mdquina de papel e 2
insuficiente producao de celulose e
pasta. A escassez da celulose bran-
queada, de certa forma, também es-
treita o caminho da Pisa que, por
nao dispor de produgdo propria, é
obrigada a importar esse insumo da

Fo1 necessario desenvolver uma
tecnologia adequada ao Brasil

Porta: ndo hd tradigio de leitura.

Argentina, Chile e Canada.

Outros fabricantes eventuais ou
constantes colaboram com pequenas
parcelas de sua produgao para aten-
der demandas inesperadas de papel
de imprensa. Com cerca de 600 tone-
ladas/ano, desde 1981 a Cia. Nacio-
nal de Papel vem fabricando o pro-
duto. No ano passado, a Indistria
de Papel Tannuri S. A. produziu cer-
ca de 10 mil toneladas, e a Ibema
— Cia. Brasileira de Papel, pela pri-
meira vez, em 1988 também dedicou
parte de sua produgdo ao papel de
imprensa. J4 a Itapagé Celulose, Pa-
péis e Artefatos fabricou o produto
em 1985/6, mas abandonou essa li-
nha de produgio para fazer apenas
kraftliner.

Enquanto alguns fabricantes de-
sistem de produzir o papel de im-
prensa devido a percalgos no pro-
cesso de fabricacao, a Pisa planeja,
em breve, colocar outra mdquina em
operagao, o que vai levar sua produ-
¢do para algo em torno de 400 mil
toneladas/ano. “Como essa segunda
madquina serd maior, servird para fa-
bricar nosso produto bdsico, que €
o papel de imprensa. A outra servird
para outros produtos feitos a partir
de pasta mecédnica” — revela Franco
Porta.

Mercado marginal
Transpondo os obstdculos, ao lon-
go dos anos os fabricantes aumen-
tam a produgio e melhoram produti-
vidade e qualidade. “Aos poucos —
conta Jahyr de Castro — fomos
criando uma base florestal adequada

a produgao de papel de imprensa.
Isso foi conseguido com a implan-
tagdo das florestas de Pinus taeda,
em substituicdo ao nativo pinheiro-
do-parand — Araucaria angustifo-
lia.” Ressalta ainda que foi neces-
sario o desenvolvimento de tecno-
logia adequada 4s condigées brasi-
leiras, em termos de matéria-prima
e necessidades de mercado. Segundo
Jahyr, esse desenvolvimento obriga
a inovagdes constantes, em acompa-
nhamento & evolugdo de novas mad-
quinas de impressdo, introdugao de
novas técnicas graficas e necessida-
des econdmicas, como, por-exem-
plo, a diminuigdo do peso do papel.

Embora esse segmento tenha ven-
cido barreiras tecnoldgicas, quando
concorre com os grandes produtores
mundiais encontra obstdculos de di-
ficil superacao, como a imunidade
alfandegdria. Quando a demanda in-
ternacional ¢ normal, o papel de im-
prensa importado chega ao Brasil
com pregos iguais aos praticados no
exterior, como estd ocorrendo ago-
ra, por exemplo. Caso a demanda
venha a cair no mercado mundial,
o fabricante externo reduz seu prego
para os chamados mercados margi-
nais, como € o caso do Brasil. Isto
acarreta queda geral de pregos no
mercado interno, enquanto os custos
permanecem os mesmos. Com esta
situagdo, os prejudicados sdo os pro-
dutores nacionais, que sio obrigados
a baixar seus precos também, pois
nao tém alternativa de comerciali-
zacao.

Ciclos de rentabilidade

A partir das tendéncias interna-
cionais, tanto Pisa como Klabin vdo
definindo as estratégias que serdo
adotadas em relagao ao papel de im-
prensa. “A longo prazo, qualquer
empreendimento € rentdvel”’ — con-
clui Franco Porta, expondo um prin-
cipio basico da economia. “Se hd
menos oferta aumenta a rentabili-
dade do produto.”

Segundo ele, existem ciclos mais
rentdveis para um certo tipo de papel
do que para outros. Com isto tam-
bém concorda Jahyr de Castro. “Po-
rém — acrescenta —, quando se tra-
ta de produgio papeleira, todas as
decisoes sdo tomadas com muita an-
tecedéncia e cuidado, principalmen-
te em funcdo dos altos investimentos
que sempre estdo necessariamente
envolvidos.” ?‘,

12 JCELULOSE & PAPEL
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Até hoje, na hora de es-
colher cartdes para im-
pressdo, vocé soO tinha
duas opg¢des. Ou ficava
com um cartdo de matiz
azulado e va-
-lorizava as co- -
res frias, ou
escolhia um car-
tdo de matiz amarelado e
acabava realcando as co-
res quentes. Mas agora
vocé tem muito mais. A
Ripasa estd lancando um
novo conceito de matiz
- no mercado brasilei-
- 10 de cartdes para im-
pressdo: 0 matiz ba-
lanceado. Com ele, o
cartdo ganha um
“‘coating’ mais equi-
librado, e
capaz de va-
lorizar todas

_,_,..--;:--“3 3"“"” Yig

S

as tonalidades de
cores, das mais
frias as mais -
quentes. E o resul-
tado final é sempre

. uma impressdao com

s

maior contraste de
reproducdo, com
%" mais impacto, mais
atraente e agradavel ao
olho humano. Exatamen-

te como devem ser as em-
balagens

de produ- § ASPRINA
tos ali- %

menticios,

autopecas, cosméticos,

brinquedos e uma infi-
nidade de outros arti-
gos. Mas se, com 0 matiz

balanceado, o cartdo Ri-

pasa muda tanto em
termos de padrao
- de qualidade, no

que diz respeito a

Novo cartiio Ripasa com matiz balanceado.

GTMAC

" produtividade em
maquina, ele conti-
nua o mesmo: sempre
apresentando os mais al-
tos indices do mercado.
Por isso, da proxima vez
que voce tiver de especi-
ficar e encomendar car-
tOes para im-
pressao de
qualquer gra- |
matura, faca |
a escolha mais
equilibrada: ¥
peca Ripasa

'com matiz balanceado.

Para conhecer mais sobre
o cartdo Ripasa com ma-
tiz balanceado ou obter
amostras, ligue para a Ri-
pasa: (011) 228-5544 - ra-
mais 333/
257/290.

RIPASA

0 winico que valoriza tanto as cores frias quanto as quentes.
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TINTAS ANTICORROSIVAS

o contrdrio do que se pensa-
va até hd pouco tempo no
Brasil, quando hoje se fala
em pinturas de estruturas, mdqui-
nas e equipamentos industriais, o
que menos importa é o resultado
estético. As empresas fabricantes
de tintas anticorrosivas vém se es-
forcando na busca de solugoes pa-
ra problemas cada vez mais espe-
cificos, a ponto de, muitas vezes,
desenvolverem um produto para
cada problema apresentado por
seus clientes, oferecendo-lhes,
além disto, uma assisténcia técni-
ca completa e permanente.
Desde que o parque industrial
nacional comecou a envelhecer,

14 [J CELULOSE & PAPEL

Muitas empresas mantém laboraidrios como este da Plastoflex.

MAIOR
PROTECAO
PARA
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

passou-se a dar a devida impor-
tdncia a pintura e @ preparacdo
da superficie metdlica. A tomada
de consciéncia dos industriais bra-
sileiros de que investimentos em
manutencdo ndo devem sofrer
cortes, sob pena de sofrerem gran-
des prejuizos, mais tarde, é resul-
tado, em parte, da atuacdo da
Abraco — Associagido Brasileira
de Corrosdo, que vem propagan-
do uma nova mentalidade através
de semindrios, palestras e fre-
qtientes reunioes sobre o assunto.
O mercado de tintas anticorrosi-
vas nao é novo, mas sé hd menos
de cinco anos comecou a viver seu
periodo de maior crescimento.
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Ideal: um
v
Centro Tecnoldgico
N\ . L
a disposicio.

A Ideal S.A. Tintas ¢ Vernizes,
empresa do grupo Tintas Renner, de
Porto Alegre (RS), dedica-se a fabri-
cagao de produtos desenvolvidos es-
pecialmente para o setor industrial.
O capital do grupo € formado 54%
por Tintas Renner, 23% pela
Hoechst e outros 23% pela Du Pont,
da qual absorveu, além de tecnolo-
gia, inovadores conceitos de segu-
ran¢a. O grupo mantém em Porto
Alegre o unico laboratério do Brasil
que desenvolve tecnologias novas
nessa drea, ¢ laboratdrios de pesqui-
sa menores em cada uma das fdbri-
cas, segundo Antdnio Muro, gerente
geral da Ideal, sediada em Guaru-
lhos (SP).

A empresa trabalha voltada para
as necessidades de manutencao
industrial e maritima, e vé um inte-
ressante fildo no setor celuldsico-pa-
peleiro, do qual é fornecedora hd
cerca de 10 anos, com uma partici-
pagao mais forte nos ultimos dois
anos. O fechamento de um contrato
de manutencao de toda a Facel —
Projeto Jari, no Pard, impulsionou
a abertura recente de uma filial em
Belém, visando maior proximidade

Anténio Muro:
“A nossa luta
constante é garantiy
cada vez mais

vesisténcia da pintura’.

Teste de intemperismo natural da Sumaré.
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e melhor atendimento ndo s6 da Cia.
Florestal Monte Dourado, bem co-
mo do mercado do Norte do Pais.
O engenheiro quimico coordenador
de projetos de Tintas Renner, Ge-
raldo Lima, conta satisfeito que no
ano passado conquistou mais um
cliente do ramo de celulose e papel
por ter conseguido solucionar um
antigo problema de aderéncia e mu-
danca de cor “devido a altas tempe-
raturas” nocilindro de uma mdquina
de secar celulose através da aplica-
¢ao de um silicone modificado sobre
superficie submetida 4 limpeza me-
cdnica. “Dentro deste binémio tec-
nologia/servigo Tintas Renner vem
desenvolvendo seu trabalho junto ao
mercado e conquistando dessa for-
ma uma fatia de destaque neste seg-
mento especifico de manutencio in-
dustrial e maritima’ — segundo An-
tonio Beirdo, gerente geral da divi-
540.

O grupo Tintas Renner faturou
US$ 350 milhdes em 1988, enquanto
a Ideal teve um faturamento de US$
60 milhoes, apresentando um cresci-
mento de cerca de 10% em relacdo
ao ano anterior. De acordo com Mu-
ro, a Ideal € a empresa do grupo
que mais exporta — entre 10% e
15% do faturamento vém do mer-
cado externo, principalmente de pai-
ses da América Latina. Para 1989,
a meta € conquistar novos mercados
no exterior. No ano passado, a Ideal
produziu em torno de 420 mil galGes
mensais, operando com 70% de sua
capacidade instalada, que € de 600
mil galdes por més (mais de dois mi-
Ihées de litros).

“Nosso lema € investir nas épocas
ruins para colher os frutos nos perio-
dos bons” — informa Muro. O pré-
prio grupo fabrica a maior parte das
resinas que usa, mas depende tam-
bém da importacdo de resinas e de
alguns pigmentos. Por isso, desvalo-
rizagoes do délar como a promovida
pelo Plano Verao, nio sio muito
bem recebidas. “Uma midi como es-
sa pegou-nos despreparados” — diz
Muro.

Tecnologia em casa

O grupo inaugurou, apds um in-
vestimento que absorveu USS$ 10 mi-
Ihées em dois anos, o Cetep — Cen-
tro Tecnolégico de Pintura Indus-
trial, em Guarulhos, onde também
estdo instaladas unidades da Polidu-
ra e da Ideal. O Cetep é um centro
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de estudos, pesquisa e desenvelvi-
mento de produtos e sistemas de pin-
tura e revestimentos que, segundo
Muro, ndo tem similar na América
Latina.

A partir da sua implantagdo o gru-
po Tintas Renner estd capacitado
nao sé para desenvolver produtos e
sistemas de pintura para solucionar
os problemas especificos de seus
clientes, como também pode levar
as pecas — espécialmente as auto-
motivas — para serem pintadas no
proprio Cetep, devolvendo-as pron-
tas para serem montadas. Para tan-
to, o Cetep estd equipado com 14
tanques ( dos quais dez para pré-tra-
tamento e quatro para aplicagio por
eletrodeposi¢do — uma técnica mui-
to utilizada na inddstria automobi-
listica), um secador de fosfato, uma
estufa para secagem, cabines de pin-
tura convencional e de tintas em po,
casa de mdquinas ¢ o laboratério de
controle de qualidade. O Cetep tem
capacidade para aplicar pinturas de
superficies até 40 mil metros quadra-
dos por més.

“A nossa luta constante é garantir
cada vez mais resisténcia da pintura,
pois a maior parcela, no faturamento
global do grupo, vem das linhas de
tintas industriais” — afirma Muro.

Coral: muita
tradigio
no mercado.

A Tintas Coral S.A., fornecedora
de cola e aditivos para fabricacdo de
papel hd mais de duas décadas —
apesar de ser mais conhecida no
mercado por seus produtos destina-
dos a construcdo civil —, também
mantém um Departamento Comer-
cial de Manutengdo Anticorrosiva.
De acordo com o engenheiro Ricar-
do Provedel, gerente desse departa-
mento, a Coral desenvolveu uma li-
nha completa para atender as neces-
sidades de protegdo a corrosido na
industria celulésico-papeleira. “A
Coral tem direcionado boa parte dos
seus esforcos técnicos e comerciais
para atender a esse segmento indus-
trial que, pela sua necessidade de
tecnologia avangada e assisténcia efi-
ciente, se torna prioritdrio na nossa
atividade”” — afirma.
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Ricardo Provedel:

“A empresa tem
direcionado boa parte
de seus esforcos
para atender o setor”.

Segundo Provedel, além dos siste-
mas tradicionais (epdxi, borracha
clorada, vinilica e alquidica), a em-
presa fornece opgdes com tecnologia
avancada (desenvolvida como parte
de seu acordo com a empresa norte-
americana Valspar, ex-Mobil). Na
ultima Feira Industrial de Celulose
e Papel, em novembro de 1988, a
Coral lancou trés linhas de produtos:
Epdxi Mastic Cores (produtos para
fundo e acabamento que podem ser
aplicados em superficies de dificil
preparagdo), Poliuretano Alta Es-
pessura (acabamento de alto desem-
penho e resisténcia) e Chromoéxido
(tinta de fundo de uso universal, de
alto desempenho e que também po-
de ser aplicada em superficies, sem

necessidade de limpeza por jatea-
mento).

Conforme Provedel, a missdo do
departamento que gerencia € “solu-
cionar o problema do cliente”. Por
isso, ndo hd uma solugdo-padrao,
que seja igualmente eficiente em to-
dos os casos. ‘“‘Procuramos sempre
a melhor solug¢ao pelo menor custo”
— garante. “Fazer tudo bem feito,
para fazer uma vnica vez, comcerte-
za foi a orientacio que levou a Coral
a ter a qualificagdo da Petrobrds co-
mo um dos seus principais fornece-
dores’” — acrescenta.

H4 quase 35 anos no mercado, a
Coral €, segundo o engenheiro, lider
na fabricacido ae tintas no Brasil e
em toda a América Latina, com ca-
pacidade para produzir anualmente
mais de 140 milhées de litros (entre
cerca de 2.500 itens) nas suas trés
unidades industriais instaladas em
Santo André, Maud (ambas em Sio
Paulo) e Recife (PE), que ocupam
uma drea total de 585 mil metros
quadrados, dos quais 108 mil metros
quadrados de drea construida.

International:
62 anos de experiéncia
no Brasil.

A Tintas International S.A ., funda-
dano Brasilem 1926, ¢ uma empresa
nacional de capital estrangeiro, con-
trolada pela International Paint Hol-
dings, que detém 94,4% do capital
e ¢ sediada em Londres, Inglaterra.
A empresa trabalha com tecnologia
propria, desenvolvida em seus labo-
ratorios no Brasil e no exterior. Se-
gundo o gerente de vendas da em-
presa, Pierre Paris, o mercado esti-
mado de tintas anticorrosivas de alta
performance no Brasil supera os
US$ 200 milhées por ano, do qual
a empresa detém uma fatia em tormo
de 20% sendo os maiores segmentos
as industrias naval e petroquimica.
Em 1987, o faturamento da Inter-
national foi de Cz$ 1,8 bilhido, sendo
que a industria celulésico-papeleira
absorveu cerca de 7% dessas vendas.
As exportagoes, em sua maior parte,
sdo para a América Latina, com des-
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ROBUSTA

ShearStream

Valvulas esfera modulantes devem ser robustas sem
sacrificar o alto desempenho. Servigos pesados —
massa de papel, lamas, vapor — sdo a causa de
problemas de vedagéo e de alcance de faixa para
vélvulas esfera convencionais.

Agora, a robustez e o alto desempenho foram reunidos
em uma Unica vélvula esfera — a ShearStream.

 Uma Esfera Segmentada com um orificio em “V"
permite obter um alcance de faixa de 300 para 1;
oferece uma acéo de corte em fiuidos fibrosos.

e Corpo Flangeado ou Tipo “Wafer”. Sao disponiveis
nos tamanhos de 2" a 12" polegadas.

L VALTEK

Primeira em Desempenho

Valvula Esfera
Modulante

¢ O Corpo Robusto de Uma Sé Peca assegura um

alto desempenho e vedacdo na sede
independentemente de cargas de conjugado no flange
e forgas da tubulagdo — ao contrério de corpos de
duas pegas.

A Vedacio Bidirecional Flex-locMR atende &s
especificagdes ANSI Classe VI de fechamento “a
prova de bolhas” com uma vedagao macia e excede
o fechamento Classe IV com uma vedagdo metalica.

O Potente Atuador de Cilindro & compacto e
apresenta seguranga contra falhas; oferece uma alta
forca e precisdo de posicionamento.

A robusta valvula esfera ShearStream esta disponivel
nos tamanhos de 2" a 12” polegadas, classe de
pressdo até ANSI 600, em ago carbono e inoxidavel.

Conhega os detalhes sobre a ShearStream de alto
desempenho e sua constru¢do robusta. Pega seu
exemplar gratis do boletim “Vdlvulas de Controle
ShearStream’”.

Valtek Sulamericana, Rua Goias 345, Diadema, Sao Paulo, Fabricas em: USA, Canada, Inglaterra, Japao, Australia, India, Indonesia.
Cingapura, Nova Zelandla Venezuela, e mais 109 escritorios técnico-comerciais em todo o mundo.

Para maiores informacgoes: Tel.:

11-745.1011, Fax: 11-745.2477, Telex: 11-44356 VLTK-BR.
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taque para o Uruguai, a Argentina
e o Paraguai, que tém importado
mais de US$ 2 milhdes por ano. No
Brasil, o consumo de tintas anticor-
rosivas vem crescendo aproximada-
mente de acordo com a evolugao do
PIB brasileiro, segundo o gerente de
vendas da empresa. Suas perspec-
tivas de crescimento estido condicio-
nadas a0 comportamento da conjun-
tura econdémica e do desempenho in-
dustrial do Pais. Nesse quadro futu-
ro, “‘a expansao do setor celuldsico-
papeleiro terd uma fung¢do expres-
siva no desempenho da indiistria na-
cional nos préximos anos, com refle-
x0s na industria de tintas” — afirma
Pierre Paris.

A empresa desenvolve, basica-
mente, tintas anticorrosivas para a
protecdo de aco e concreto, d4 assis-
téncia técnica em todo o Pais e man-
tém um servico chamado Interplan,
através do qual presta assessoria gra-
tuita a inddstria. A International &
uma antiga fornecedora do setor ce-
lulésico-papeleiro, especialmente no
Brasil, Estados Unidos, Canad4d e
Suécia, e prestou assessoria de base
a muitos projetos do setor, com’ des-
taque para a expansao da Aracruz,
Cenibra, Klabin, Bahiasul e Inpacel.
Entram na composi¢do dessas tintas
técnicas resinas epoxidicas e poliure-
tinicas — estas udltimas importadas,
bem como alguns pigmentos ¢ adi-
tivos.

Sistemas especificos

Para enfrentar corrosivos atmos-
féricos como os encontrados em in-
dustrias de papel e celulose, a Inter-
national desenvolveu oito sistemas
especificos, montados a partir da
combina¢ido de nove produtos, a
maioria deles & base de epdxi e/ou
poliuretano, para protegio desde
equipamentos em meios de menor
agressividade e abrigados em dreas
secas, até os instalados em meios
corrosivos muito damidos, dcidos ou
bdsicos. Para reparo, quando a pre-
paragio da superficie a ser retocada
for limpa manual/mecanicamente,
usa-se uma ou duas demaos de Inter-
plus 56, por um sistema de pintura
chamado G-150, desenvolvido pela
propria empresa.

Para os préximos anos, a empresa
planeja lancar no mercado produtos
de alto desempenho, sem os incon-
venientes das tintas a base de solven-
tes, que sao poluentes.
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Pier Carlo Duco:

“As vezes sai mais
barato desenvolver

a nossa propria
tecnologia”.

Plastoflex:
produzindo sob
encomenda.

A Plastoflex Tintas e Pldsticos Ltda.
estd fazendo 30 anos. Seu fundador
foi o alemio Friederich Willhelm
Neigenfind, que veio ao Brasil para
vender anilinas para industrias téx-
teis. A empresa nasceu numa gara-
gem do bairro paulistano de Vila
Mariana e, desde a sua fundagao,
trabalha exclusivamente com tintas
técnicas. Hoje, sediada no Embu,
na Grande Sao Paulo, e dirigida por
Pier Carlo Duco, tem 60% do seu
faturamento provenientes das tintas
anticorrosivas. Mas fornece também
tintas para pldsticos, eletroconduti-
vas usadas na industria eletrdnica,
emulsoes fotograficas, produtos pa-

ra matrizes de estamparia téxtil e
vernizes para concreto aparente.

A industria quimica destaca-se no
quadro de clientes da empresa, que
vende para o setor celuldsico-pape-
leiro indiretamente, através dos for-
necedores de equipamentos. “‘Sabe-
mos que nossa participacio no mer-
cado € pequena, mas queremos con-
tinuar trabalhando com produtos es-
peciais e assisténcia técnica persona-
lizada” — esclarece Duco. Segundo
ele, a empresa produz mais sob en-
comenda, jd que se propée encon-
trar uma solucdo para cada proble-
ma apresentado pelo cliente. ““Essa
assisténcia técnica, que € gratuita,
proporciona um relacionamento di-
reto com o cliente. No nosso caso,
isto dificulta a venda em outros Esta-
dos’” —explica. Mesmo assim, a em-
presa mantém representantes na Ba-
hia, Santa Catarina e Rio de Janeiro,
embora um ter¢co do seu mercado
esteja no Estado de Sao Paulo. Ex-
portar, nem pensar. “‘Os custos in-
ternos inviabilizam a exportagao,
pois o Governo impéde o prego CIP
sem levar em conta os custos ini-
ciais” — queixa-se Pier Duco.

A Plastoflex jd teve um contrato
de transferéncia de tecnologia com
uma empresa alema, mas desistiu
dele. ““As vezes, € mais caro adaptar
insumos exigidos por tecnologias es-
trangeiras do que desenvolver nossa
propria tecnologia’™ — justifica o di-
retor da empresa.

Sdo cerca de 1.300 produtos, fa-
bricados a partir de um estoque de
matérias-primas com 1.200 itens.
Em meados do ano passado, a em-
presa langou o Permaflex HB-D 210,
idealizado para contornar proble-
mas de pintura causados por prepa-
ragdo inadequada da superficie. “Os
resultados tém sido muito bons, mas
nao se trata de uma panacéia para
o problema. Aconselhamos sempre
aos clientes que continuem investin-
do na limpeza’ — alerta Duco. Este
ano, a Plastoflex pretende lancar um
outro produto, que vem desenvol-
vendo, especifico para a industria
aerondutica.

Mercado irrequieto”

A empresa € associada 4 Abraco
— Associacao Brasileira de Corro-
sdo, cujos primeiros passos foram
impulsionados pela Petrobris que,
em vista da falta de uma normali-
zagao técnica nacional, passou a exi-
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A motosserra Stihl 034 Super garante a vocé um corfe
répido e preciso, gracas @ sua poténdia e fdcil manuseio.
Além disso, é econémica e de manutencdo prdtica

e simples. A 034 Super tem o menor peso do mercado:
apenas 6,4 Kg, incluindo o conjunto de corte de 40 cm.
Pegue numa Stihl 034 Super. Yocé vai descobrir um jeito
leve de pegar no pesado.
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gir que seus fornecedores se subme-
tessem a um sistema interno de con-
trole de qualidade, criando, assim,
uma normaliza¢do brasileira. Esse
movimento resultou na melhoria da
qualidade técnica da industria nacio-
nal, inclusive de tintas. Pier Duco,
contudo, ainda espera muito do de-
senvolvimento industrial do Pais.

“Temos notado que o mercado
anda muito irrequieto. E, quando o
empresario fica inseguro, tende a
cortar logo na manutengao, sem per-
ceber ainda que a médio prazo o pre-
juizo serd maior” — diz ele, que sen-
tiu uma forte retracao nesses investi-
mentos na inddstria eletrénica e na
construgao civil. Duco, entretanto,
considera a industria de celulose e
papel, dado as suas caracteristicas,
COMO um caso a parte, imune a esse
tipo de variagdo de mercado, sobre-
tudo devido as suas exportacées. “E
como comida: independe dos rumo-
res na economia’” — ilustra ele.

Sumaré:
especializada em
anticorrosao.

Tintas anticorrosivas sio a espe-
cialidade da Sumaré Industria Qui-
mica S.A., que tem 90% do seu ne-
gbcio voltado para este segmento do
mercado de tintas. Entre seus clien-
tes figuram usinas de dlcool e agucar,
inddstrias quimicas, de equipamen-
tos, estruturas, plataformas offsho-
re, sideriirgicas e de celulose e papel,
que precisam de uma protegao espe-
cial para seus equipamentos e estru-
turas, por funcionarem em ambien-
tes extremamente cOIrosivos.

Desde que foi fundada, em 1976,
a Sumaré mantém um contrato de
transferéncia de tecnologia com a
empresa norte-americana Carboline
Company. ‘“‘Cada produto da em-
presa ¢ desenvolvido para um pro-
blema especifico” — esclarece o ge-
rente de marketing José Ricardo
Garcia Gongalves. Segundo ele, em
fabricas de celulose e papel, sao mais
usadas as tintas a base de epéxi, além
dos poliuretanos € da borracha clo-
rada. Para o fabrico desses produtos,
alguns componentes sdo importa-
dos, entre estes as resinas para a bor-
racha clorada e um dos componentes
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José Ricardo:

“E inadmisstvel
chegar-se a parar uma
mdquina por causa
da corrosdo”.

da resina epoxidica. A maioria des-
sas resinas, pigmentos e solventes,
entretanto, é encontrada no Brasil.
O carro-chefe de vendas da Suma-
ré é a Carbomastic 15 que, de acordo
com o gerente de marketing, foi um
produto inovador lancado pela em-
presa no mercado brasileiro hd cerca
de dez anos, concebido para a manu-
tengdo de equipamentos que nao po-
dem receber limpeza com jateamen-
to abrasivo, mas apenas mecénica —
que nunca deixa a pega totalmente
limpa. “Os produtos convencionais
normalmente falhavam ai, e a Car-
bomastic 15 veio preencher essa la-
cuna” — afirma Gongalves. Na com-
posicdo dessa tinta epdxi entram es-
camas de aluminio que refletem os

raios ultravioleta e, assim, reduzem
a temperatura na superficie.

Esse revestimento epdxi-aluminio
de alta espessura pode ser usado tan-
to como primer, quanto como acaba-
mento — mas € especialmente reco-
mendado para aplicagdo em super-
ficies que ndo podem ter um preparo
rigoroso (limpeza padrao ST 2, pela
norma sueca SIS-055900/1967). Ele
penetra através da ferrugem que se
forma sobre o substrato do aco, difi-
cultando sua propagacgao e impedin-
do a penetracdo de umidade sob a
camada de revestimento, devido a
auséncia de porosidade.

O papel da Abraco

Para José Ricardo Gongalves, o
mercado especifico de tintas anticor-
rosivas ‘“‘nao é novo, mas estd evo-
luindo através da conscientizacio
dos profissionais que trabalham em
manuten¢do de equipamentos —
coisa que néo se via ha apenas cinco
anos, quando nio era dada a devida
importancia 4 escolha da tinta cer-
ta”. S6 depois que o parque indus-
trial brasileiro comegou a envelhe-
cer, segundo ele, é que comegou a
se sedimentar o conceito de que é
maior o prejuizo por ter que parar
uma mdquina por quebra, durante
a producao, do que o de investir pe-
riodicamente na sua manutencio,
inclusive no que se refere & pintura.
Para esta conscientizagdo do merca-
do, Gongalves ressalta o quanto foi
decisiva a atuagio da Abraco — As-
sociagao Brasileira de Corrosao.
“Hoje € muito mais ficil a colocacao
de um produto anticorrosivo no mer-
cado” — testemunha, complemen-
tando: ““Atualmente € inadmissivel
que se chegue ao ponto de parar uma
madquina por ter deixado a corrosao
tomar conta dela, enquanto hd pou-
cOs anos a pintura era vista mais co-
mo um detalhe estético”.

A Sumaré, de capital 100% nacio-
nal, tem sede na capital paulista, fa-
brica na cidade de Sumaré (SP) e
filiais no Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul e no Parand (que.também
atende a Santa Catarina), e repre-
sentantes em outras regides. ‘O pro-
blema desse mercado — diz Gon-
calves — € que € indispensdvel dar
apoio ao cliente. Por isso, mantemos
assisténcia técnica em vdrias regioes
para evitar grandes deslocamentos,
ja que ter apenas o representante
de pouco adianta.” &
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TinfasSumaré,
desempenhandooseu
papelnocombate

Atagque defrente acormrosdo, que fraz prejuizos
incalculaveis asindustrias de papel e celulose.
ChameaSumarée contecomumaequipe
técnicaaltamente especidlizadapara
analisaroseuproblema. Ostécnicos
daSumaré avaliamograude comrosGodos-
equipamentos, ascondicdesambientais,
aagressividade domeio ambiente
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inferferemnaac@o
dacomros&osobre osseus
equipamentos.

A corrosao.
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Entre radlir~e

E, baseados nestesdados, sugeremssistemas
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Fabrica: ViaAnhangiera, km108.8-Tel, (0192) 64-1222 - Telex19-1718 - CaixaPostal 96 - CEP 13170 -Sumaré - SP
Depto.Comercial: Av. Angélica, 2100,11¢ and.- Consolagao - Tel. (011) 256-7633- Telex11-24940 - Caixa Postal 20971 - CEP 01228 - SGo Paulo - SP



COMERCIO EXTERIOR

QUASE UMA OPERACAO DE GUERRA...

olocar um produto no mercado
externo movimenta uma ex-
tensa rede de pessoas empre-
gadas em operacOes de marketing.
Quando se trata de celulose ou pa-
pel, a exportacio envolve manobras
estratégicas numa quase Operagao
de guerra. E as batalhas apresentam
a desvantagem de serem travadas em
mercados dominados pela concor-
réncia de fabricantes de avancada
tecnologia. Por isso, a cada nova al-
teracdo de uma peca no tabuleiro
das vendas externas, os exportado-
res brasileiros devem conhecer so-
bretudo o jogo de seus adversdrios.
O primeiro passo € descobrir quais
as cartas dos concorrentes. “Mais do
que 0s pregos atuais, precisamos ob-
servar suas tendéncias para o futu-
ro” — explica Carlos Carneiro Jar-
dim, diretor de comércio exterior e

CARLOS
JARDIM
“Precisamos
observar as
tendéncias
para o futuro”

vendas da Rilisa Trading S.A., em-
presado grupo Ripasa S. A. Celulose
e Papel. O estudo do valor do produ-
to que ainda serd exportado € de fun-
damental importancia e leva em con-
ta uma série de informagoes vindas
de diferentes fontes. “A PPI - Pulp
and Paper International, uma das
melhores revistas do ramo, além de
outras como a Papers fornecem da-
dos relevantes. para a elaboracio de
precos” — destaca Jodo Fernando
Bereta, gerente de exportacido da
KSR Comércio e Indistria de Papel
S.A ., trading do grupo Simao de Pa-
pel.

Essas fontes auxiliam a montar o
cendrio econdmico do setor, segun-
do Jardim. Mas ele coloca, num pal-
€O muito maior, 0 panorama econd-
mico do pafs importador e suas rela-
¢Oes comerciais e politicas com o res-
to do mundo. “A leitura de revistas
econdmicas e de informacéo geral,
com circulagdo principalmente no
mercado de comercializagao do pro-
duto, também fornece subsidios pa-
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A exportagdo de celulose e papel
envolve muitas manobras estratégicas
e conhecimento de “adversdrio”

ra a formulacio do prego” — arre-
mata Jardim. Esses dados sao igual-
mente importantes. até para saber
onde ofertar o produto, conforme
acrescenta Nilson Mendes Cardoso,
gerente da divisdo de comércio exte-
rior da Rilisa. “Porém — assinala
—, Iem sempre 0s precos praticados
sdo os indicados por essas publica-
¢Oes. Estes apenas servem de refe-
réncia.” Jardim e Cardoso salientam
que, além das varia¢Oes impostas pe-
la economia de mercado, esses pre-
cos sofrem interferéncia das varia-
¢Oes cambiais, que provocam tam-
bém oscilagdes nos niveis de oferta
e demanda, alterando ndo apenas
precos, mas também margens de lu-
Cro.

Qutras fontes

Qutras fontes de informagio sao
as associacdes setoriais locais, ou
mesmo fornecedores de produtos se-
melhantes. “Também sdo preciosas
as informagoes vindas do pessoal da
drea comercial através das visitas in
loco” — pondera Aldo Sani, diretor
superintendente da Riocell S.A. Pa-
ra empresas exportadoras todas as
informacoes sdo vdlidas, como as
emitidas por entidades especializa-
das como a Risi — Resource Infor-
mation System Inc. O objetivo, se-
gundo Bereta, se define em conse-
guir, com seguranga, o melhor pre-
¢o, eliminando intermedidrios, sem
provocar alteragdes no mercado pa-
ra ndo entrar em conflito com os fa-
bricantes locais.

A partir das informagdes de ten-
déncias de pregos, sabendo que pro-
dutos e mercados estardo favoraveis,
os exportadores brasileiros de celu-
lose e papel elaboram seus planos

NILSON
CARDOSO
“Dados até
para saber
onde ofertar
o produto”

estratégicos, com vigéncia por perio-
dos predeterminados de longo ou
curto prazos. Cézar Thomé, da Ara-
cruz Celulose S.A., procura evitar
as vendas spot, preferindo os clientes
que compram a longo prazo. Com
isso, Thomé pretente maximizar a
receita liquida, sempre em mercados
e aplicagdes diferentes que apresen-
tam demanda crescente para os pro-
dutos de sua empresa. Essa capaci-
dade de demanda também € conside-
rada por Aldo Sani que acrescenta,
na elaboracio dos planos, o exame
dos niveis de crescimento do mer-
cado em foco e as facilidades de
transporte ¢ armazenagem.

Cada empresa tem sua propria es-
trutura de vendas com diferentes
formas de operagdo. O tipo de mer-
cado visado determina qual o esque-
ma de vendas a ser utilizado. O pro-

ALDO

SANI

“Exame das-
facilidades

de transporte

e armazenagem”

duto pode ser colocado no mercado
através de agentes auténomos, ou
importadores diretos ou mesmo
usudrios finais regularmente visita-
dos pelo pessoal de vendas da em-
presa exportadora. Os mercados sdo
avaliados periodicamente, ocasiio
em que se analisam os estoques exis-
tentes do produto no pais importa-
dor, um trabalho feito pelos traders
das empresas exportadoras com a re-
taguarda de seus departamentos de
exportacao.

Os fabricantes brasileiros de papel
e celulose procuram pulverizar suas
vendas externas no maior numerq
possivel de paises. Através de uma
assisténcia técnica permanente, 0s
clientes se tornam aliados comerciais
dos exportadores nacionais. Em ca-
so de um pais importador, por moti-
vos de forca maior, subitamente sus-
pender as importagées, as vendas
sdo redirecionadas para os paises
que mantém reciprocidade de inte-
resses com os produtores do Brasil.
E com um amplo leque de opgées.
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O mais importante encontro internacional da industria grafica
| vai acontecer no Rio de Janeiro.
No 4° Congresso Mundial da Industria Gréafica
vocé vai ter a oportunidade de trocar idéias e conhecimentos
com os empresarios e especialistas de todos os continentes.
Mais do que isso: vocé vai conhecer as novas tendéncias
que antecipam a direcao da industria grafica nos proximos anos.
Vocé ndo pode ficar ausente. Participe! Isso so acontece
acada 4 anos. E aproveite para curtir um pouco mais
as delicias do Rio.

Data: de 62 10/05/89
Local: Hotel Nacional

CLEMENTE & ASSOCIADOS

' MUND INDUSTRIA GRAFICA

Promocdo:

WORLD PRINT CONGRESS
SOLICITACAQ DE INFORMACOES

Gostaria de receber maiores informagdes
sobre 0 4° Congresso Mundial da Indistria Grifica
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Nome
DA INDUSTRIA GRAFICA SRR
Rua Marqués de Itu, 70 - 129 andar
01270 — Sio Paulo/SP CEP
Tel. (011) 231-4733 - Tx. 1136094 ABIG BR Cidade/Estado
Telefone ( ) Telex

Apoio: @ International Confederation for Printing and
Allied Industries ® Printing Industries of America® Ja-
pan Master Printers Association ® The Printing and Al-
lied Trades Employers’ Federation of Australia ¢ Hong
Kong Master Printers Association ® Singapore Master
Printers Association ® The Printing Technology Asso-
ciation of China ¢ All India Federation of Master Prin-
ters ® Confederacion Latino-Americanade La [ndustria
Grafica.
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Envie este formulirio a Secretaria do Congresso, para o seguinte endereco: :
EP1 — CONSULTORIA & PLANEJAMENTO LTDA. |
(Secretaria e [Informacoes) |
Al Lorena, 1304 - ¢j. 1410/1411 - CEP 01424 — Sao Paulo/SP |
Tel. (011) 64-4286/64-4710 - Tx. 1131790 EPIC BR |
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Embora 1988 tenha sido caracterizado pelo declinio

na demanda interna, iniciado j4 no segundo semestre

de 1987, a agilidade do setor permitiu o aproveita-
mento mais intenso do mercado externo em continuada
expansio. Deste modo foi possivel manter a atividade pro-
dutiva da industria sem sacrificio da mio-de-obra empregada.

Gragas aos pregos em ascensao no mercado externo
as exportagdes de celulose e papel atingiram a marca de
US$ 1.4 bilhdo, feito repetido por poucos setores industriais
representando um crescimento de 67% sobre 1987, contra
importagdes — dominadas por papel de imprensa para
jornais e revistas — de apenas US$ 215 milhées.

Nao obstante 0 bom desempenho obtido nas exporta-
coes, a producdo do setor ndo conseguiu superar a de
1987, fato que evidencia a importéncia da saide do mercado
interno para o bom desempenho da inddstria de papel.
Aos beneficios advindos

que a pressdo da demanda deva permanecer estdvel com
possibilidade de vir a sofrer uma melhora a partir do segun-
do semestre.

O mercado externo deverd manter-se em ligeiro cresci-
mento podendo propiciar ainda alguns ganhos de pregos
para certos segmentos, seguindo o bom nivel da atividade
econdmica nos paises do Mercado Comum Europeu, nos
Estados Unidos e nos paises do Oriente.

As informagoes contidas nos quadros comparam a per-
formance real de anos anteriores com as estimativas para
1988 fundamentadas no documento mensal “Conjuntura
Setorial” emitido regularmente pela ANFPC. Nio sio os
dados definitivos, mas esto calcados em uma representa-
bilidade estatistica entre 72% e 95% do universo, permi-
tindo assim a melhor antecipagéo possivel hoje, até a edicdo
do préximo “Relatério Estatistico” com os dados finais

de 1988.

da participagdo constante
nos mercados do exterior
em termos de qualidade e
exigéncias técnicas, soma-
se a possibilidade de 'man-
ter o nivel da escala de pro-
ducdo nacional em custos
compativeis, fatos estes de
inegdvel vantagem para o
consumidor nacional que
pode ter um produto com-
pardvel em qualidade e
prego com os demais con-
sumidores mundiais.

O exercicio das alter-
nativas que se complemen-
tam para viabilizar o de-
sempenho do setor em
1988 p6e em evidéncia a
capacidade da industria
brasileira do setor de sus-
tentar e expandir os seus
mercados arduamente
conquistados ao longo de
anos, somando gradativa-
mente a sua confiabilidade
como fornecedor sério.
Este fato cresce de impor-

o

T3

CONJUNTURA
SETORIAL

1988

O que os dados consolidados da conjuntura setorial dos 12 meses do
tiltimo ano permitem antecipar com relagdo ao Relatdrio Estatistico.

GT 6 — Planejamento, Normas e Estatistica
ANFPC — Associagao Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose

Faturamento — As
vendas do setor em 1988,
convertidas ao valor mé-
dio do ddlar de cada ano,
para permitir a compara-
¢do, revelariam uma evo-
lucdo de 18,2% no seu va-
lor, atingindo mais de US$
4,6 bilhdes em valor cor-
rente (Veja Quadro I).

No Quadro II, o setor
demonstra a firmeza da
sua participac¢do no Produ-
to Industrial e no Produto
Interno Bruto. O dectés-
cimo, em comparacio a
1987, nas duas relacées, é
explicado em parte pelo
menor volume produzido
pelo setor. Evidencia a di-
reta relagdo com o com-
portamento do mercado
interno por um lado e por
outro uma redugao relati-
vamente menor que varios
outros setores industriais.

Impostos — O setor é
tradicionalmente um im-

/i fﬁ— .‘f]
44 ot

tdncia a luz das necessida-
des de divisas para suportar os encargos nacionais e torna
incompreensivel que se pretenda, no rastro da fiiria arreca-
dacionista, tributar as exportagdes de produtos como a
celulose, o que determinard grave perda de competitivi-
dade do setor. Esta imposi¢ao significa um retrocesso im-
perdodvel, atropelando o propdsito do desenvolvimento
auto-sustentado que se pretende, para a geragaa de empre-
£20s e promo¢io do progresso social.

O comprometimento da confiabilidade do Brasil como
fornecedor, destruindo as dificeis conquistas que vem reali-
zando no mercado externo, cederd lugar aos concorrentes
que nos alijardo com facilidade dos nichos conquistados
pelos nossos produtos.

Nos horizontes de 1989 os nimeros de 1988 eviden-
ciam poucos sinais de mudanga com relacdo ao mercado
interno, a0 mesmo tempo em que se instalam interrogagdes
sobre o Plano Verao e o seu continuado sucesso na ruptura
da escalada inflaciondria de um lado e a escolha de um
novo presidente de outro. Hd, contudo, expectativas de

portante contribuinte de
impostos e taxas. O fato das suas exportaces terem cres-
cido ndo reduziu a expansio das suas contribuicoes aos
governos tendo, ao contrdrio, apresentado sensivel incre-
mento e atingido o valor aparente de contribuigdes as trés
esferas —mundial, estadual e federal — estimado em quase
US$ 801 milhoes (Veja Quadro IT).

Mao-de-obra — O aumento dos investimentos e da
produtividade do setor, auxiliou a inddstria a manter signi-
ficativamente o seu pessoal empregado. Os nimeros do
Quadro IV indicam o contingente da mio-de-obra direta
empregada sobretudo nas operagées industriais e nio con-
siderando, por exemplo, a mio-de-obra mesmo direta, em-
pregada nas operagoes florestais que acrescentariam possi-
velmente mais 50 a 60 mil pessoas.

Producao e consumo — Passando aos niveis de tonela-
gens do setor, vamos encontrar os nimeros apresentados
nos Quadros V, VI, VII e VIII, respectivamente de consu-
mo e matérias-primas fibrosas, producao de celulose e pa-
pel e produgéo e destino da produgio desses dois produtos.

|Este encarte faz parte da edigdo n? 21 (Margo/Abril 1989) dairevista Celulose & Papel.



QUADRO I — FATURAMENTO GERAL DO SETOR
US$ 1.000.000*

ANO CELULOSE PAPEL TOTAL VAR. %
1979 403,21 1.570,07 1.973,28 -
1980 585,09 1.727,29 2.312,38 17,2
1981 572,34 1.717,35 2.289,69 0,9
1982 590,80 1.872,48 2.463,28 7,6
1983 575,75 1.432,18 2.007,93 (18,5)
1984 710,15 1.688,87 2.399,02 19,5
1985 546,63 1.815,64 2.362,27 (1,5)
1986 562,52 2.240,96 2.803,48 18,7
1987 877,55 3.058,88 3.936,43 40,4
1988** 1.010,28 3.643,44 4.653,72 18,2

Fonte: ANFPC — *Ddélar médio de cada ano — ** Estimativa

QUADRO II — FATURAMENTO DA INDUSTRIA DE CELULOSE E PAPEL FACE AO
PRODUTO INDUSTRIAL E PRODUTO INTERNO BRUTO
Cz$ 1000***
ANO FATURAMENTO  PROD. INDL. PROD. INDL. PIB PIB
1979 53.022 2,212,737 2,4 6.059.033 0,9
1980 121.862 4.678.264 2,6 12.626.400 1,0
1981 213.032 8.750.321 2,4 24.551.017 0,9
1982 441.887 17.455.366 2,5 48.776.616 0,9
1983 1.157.049 40.591.973 2,9 119.106.225 1,0
1984 4.426.887 138.403.960 3,2 390.572.556 1,1
1985 14.637.758 504.275.157 2.9 1.418.088.263 1,0
1986 38.239.467 1.306.883.834 2.9 3.826.268.331 1,0
1987 154.308.056 4.253.248.210(*) 3,6 12.788.578.655 1.2
1988** 1.219.088.491 40.961.818.300(*) 3,0 128.141.558.123(*) 10

Fonte: Revista “Conjuntura Econémica’ para o Produto Industrial até 1986 e o PIB até 1987 —
*P.I. 87 ¢ 88 e PIB 88, estimativa ANFPC — ** Estimativa — ***Para permitir a comparagdo, conver-
teu-se Cr§ em Cz§ e imaginou-se a manutengdo em Cz$.

Assisténcia Técnica personalizada e permanente
a disposicao do setor celuldsico-papeleiro.

: ustrias Quimicas Cubatdo
Qualidade e Eficiéncia




APOSTANDO

Durante os ultimos dez anos a
IQC - Industrias Quimicas
Cubatao Ltda. desenvolveu, ao
lado de parceiros internacionais,
Processos avancados e de alta
qualidade na producac de sulfato
de aluminio, proporcionando
maior rendimento no tratamento
de agua e fabricacao de papel.

Agora, com capital 100%
nacional, a IQC aposta no Brasil
€ Se prepara para novos
investimentos, onde utilizara
seu know-how internacional e
sua experiéncia de 31 anos no
atendimento dos mercados
interno e externo.

e
q Industrias Quimicas Cubatao

Qualidade e Eficiéncia

Industrias Quimicas Cubatao Ltda. - Suzano / SP - Industrias Quimicas
Cubatao Ltda. - Rio Negro / PR - Industrias Quimicas Cubatao Ltda. - Otacilio
Costa / SC - Supersulfato Industrias Quimicas Ltda. - Rio de Janeiro / RJ -
Supersulfato Industrias Quimicas Ltda. - Lorena / SP - Sociedade Fornecedora
de Minérios - Pocos de Caldas / MG

Escritorio Central: Rod. indio Tibirica, 4033 - Cx. Postal 66 - Tel.. (011) 47641300
Telex: 11 35260 - CEP 08600 - Suzano (SP)




QUADRO VI — PRODUCAO TOTAL EM TONELADAS

ANO PAPEL  CELULOSE PAR PAR ~4.500.000

1978 2.534.407  1.813.994 190.343 :

1979 2979247 2447751 220,138 Pasta de Alto Rendimento

1980 3.361.697  2.872.696 223,569

1981 3102614 2.795.790 196.535

1982 3328500 2804770 216.336

1983 416,75 057.773 207.916

1984 3742302 3.364.385 237.366 PAPEL =4.000.000

1985 4.021.400  3.403.464 312,513

1986 4525570  3.555.407 358.330

1087 4711664  3.664.461 390.471

1988* 4639114  3.791.274 363.401
- 3,500,000
-3.000.000
=2.500.000
=2.000.000
1,500,000
-1.000.000
-500.000
-250.000
-0

1984 1988

1980

Fonte: ANFPC — * Estimativa

Investindo sempre para acompanhar a
evolucdo do setor de celulose e papel.

ineG
q Industrias Quimicas Cubatao

Qualidade e Eficiéncia




CONJUNTURA SETORIAL 1988

QUADRO III — IMPOSTOS E TAXAS PAGOS, POR COMPETENCIA

MUNICIPAL ESTADUAL FEDERAL TOTAL

Cz$ Cz8 Cz% C#
ANO MILHOES US$ MIL** MILHOES US$ MIL** MILHOES US$ MIL** MILHOES US$ MIL**
1978 29* 1,605 2422 134,108 2.462* 136,323 4.913* 272,036
1979 39% 1,451 5.196* 193,375 4757 177,037 9.992* 371,863
1980 97* 1,840 10.676* 202,581  11.069* 210,038  21.842* 414,459
1981 160* 1,720 16.800* 180,567  19.610* 210,770  36.570* 393,057
1982 313* 1,744 39.113* 218,033 41.420* 230,893  80.846* 450,670
1983 734* 1,273 84.448* 146,550  115.791* 200,942  200.973* 348,765
1984 2.667* 1,445  290.894* 157,641  386.120% 209,246  679.681* 368,332
1985 10 1,613 1.151 185,751 1.542 248851 2.703 436,215
1986 2 1,613 2.956 216,715 3.339 244,795 6.317 463,123
1987 35 893 11.300 288,265  12.466 318,010  23.801 607168
1988*** 329 1,256 92.103 351,591  117.304 447,793  209.736 800,640

Fonte: ANFPC — *Cr$ milhées — **Ddlar médio de cada ano — *** Estimativa

QUADRO IV — MAO-DE-OBRA QUADRO V — MATERIAS-PRIMAS FIBROSAS
DIRETA EMPREGADA CONSUMIDAS EM 1.000 t
ANO MAO-DE-OBRA
EMPREGAD ANO CELULOSE PAR APARAS
1978 64.000 - 1978 1.584 207 836
1979 70.113 1979 1.851 236 948
1980 76.325 1980 2.135 245 1.052
1981 70.856 1981 1.970 219 919
1982 70.382 1982 2.037 225 966
1983 67.990 1983 2.148 209 1.003
1984 71.623 1984 2.446 249 1.085
1985 73.128 1985 2.555 321 1.155
1986 74.539 1986 2.736 365 1.390
1987 78.523 1987 2.799 413 1.489
1988* 78.388 1088* 2.900 385 1.429
Fonte: ANFPC — * Estimativa Fonte: ANFPC — * Estimativa

Sulfato de Aluminio IQC: maior concentracéo,
maior rendimento, melhor produtividade.

ustrias Quimicas Cubatdo
ualidade e Eficiéncia




CONJUNTURA SETORIAL 1988

Fonte: ANFPC — * Estimativa

=
_ QUADRO VII :
CELULOSE: PRODUCAO E DESTINO DA PRODUCAO — EM t
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988*
Fibre Longa
e Branqueada 75.925 95.663 106.858 132.387 172.166 188.456 195.375 202.972 207.794 193.436 181.527
e Nao-Branqueada 463.587 511.319 648.714 609.619 627.255 703.275 742.268 855.338 911.974 970.619  1.049.822
Fibra Curta
e Branqueada 847.220 1.363.07% 1.678.136 1.632.072 1.712.823 1.912.885 2.083.508 2.078.285 2.168.858 2.201.216 2.245.649
e Nio-Branqueada 427.262 477.690 438.988 421.712 382.526 244.157 343.234 266.869 266.781 299.190 314.276
P.AR. 190.343 220.138 223.569 196.535 216.385 207.916 237.366 312.513 358.330 360.471 363.401
Total 2.004.337  2.667.889 3.096.265 2.992.325 3.111.156 3.256.689 3.601.751 3.715.977 3.913.737 4.054.932 4.154.675
CONSUMO PROPRIO
Fibra Longa
e Branqueada 48.446 60.624 64.983 67.236 66.510 66.281 68.874 68.702 68.413 67.469 68.257
e Nio-Branqueada 424 888 460.823 622.545 582.865 588.516 675.002 730.883 838.281 893.930 944872  1.014.359
Fibra Curta
e Branqueada 376.233 435.102 487.789 483.895 508.802 539.663 632.414 712.726 781.874 792.840 893.200
e Nao-Branqueada 217.283 264.192 248.702 219.260 217.004 196.736 293.995 209.810 209.839 242.475 253.476
PAR. 158.846 177.480 181.275 153.298 168.520 166.751 189.856 261.426 302.992 320.890 312.630
Total 1.225.696  1.398.221 1.605.294 1.506.554 1.549.352 1.644.433 1.916.022 2.090.945 2.257.048 2.368.546 2.541.922
VENDAS DOMESTICAS
Fibra Longa
e Branqueada 26.571 32.099 40.530 43.801 69.808 87.477 84.133 85.831 91.150 75.526 65.147
e Nao-Branqueada 37.615 52.310 30.211 24.336 36.411 28.922 11.176 12.661 12.805 25.392 35.150
Fibra Curta
e Branqueada 323.983 397.906 487.246 495859 514.040 500.887 528.514 575.020 569.627 577.335 464.779
e Nio-Branqueada 60.397 72.619 78.671 48.281 55.871 50.339 43.214 56.495 55.626 42,787 40.091
P.AR. 28314 38.001 39.779 36.483 37.413 37.232 38512 41.582 43.367 42.980 25.644
Total 476 880 592.935 676.437 648.760 713.543 704.857 705.549 771.589 772.575 764.020 630.811
VENDAS PARA O EXTERIOR
Fibra Longa
e Branqueada 768 2.220 1.269 13.837 26.389 37.114 44.365 53.266 51.877 57.639 50.226
e Nao-Branqueada 855 4.740 763 1.336 1.445 882 2.664 3.175 3.442 1.027 530
Fibra Curta
e Branqueada 129.372 484.877 681.121 666.168 694.972 903.284 898.325 830.984 799.174 850.451 916.823
e Nao-Branqueada 150.778 149 468 119.937 132.836 53.932 79.365 12,293 2.147 1.512 4.584 19.296
P.AR. 680 4.393 1.902 2.037 4.504 3.374 6.562 6.866 10.102 11.311 19.004
Total 282.453 645.698 804.992 816.214 781.242  1.024.019 964.209 896.438 866.107 925.012  1.005.879
Fonte: ANFPC — * Estimativa
~ QUADRO VIII ~
PAPEL: PRODUCAO E DESTINO DA PRODUCAO — EM t
PRODUCA'O 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988%
Papel para Imprensa 116.627 109.139 104.742 105.133 107.000 106.408 108.578 207.565 217.864 231.621 246.901
Papel para Impressao 378.961 445.280 527.561 540.535 626.971 630.152 691.488 761.106 932,359  1.007.913  1.012.473
Papel para Escrever 258.868 319.546  343.149 335.416 285.791 324.512 375 885 384.707 374.030 302.343 311.597
Papel para Embalagem 1.193.292  1.401.935 1.600.286 1.416.458 1.554.871 1.606.556 1.769. 876 1807.051 2.065.735 2.174.156 2182380
Papéis Sanitdrios 166.873 200.744 231.993 228.497 245.032 257.230 274.469 288.218 294.402 334.113 323.327
Cartoes e Cartolinas 326.093 374.951 421.635 359.695 377.124 367.637 395.709 457.541 498.970 523.998 433.841
Papéis Especiais 93.693 127.652 132.331 116.880 131.777 124.263 126.297 115.212 142.210 137.520 128.595
Total 2.534.407 2.979.247 3.361.697 3.102.614 3.328.566 3.416.758 3.742.302 4.021.400 4.525.570 4.711.664 4.639.114
CONSUMO PROPRIO
Papel para Imprensa — — e — — — —. — — S —
Papel para Impressiao 6.704 11.029 15.511 17.652 20.233 19.009 24.732 2.738 12.327 14.259 7.069
Papel para Escrever 3.383 18.831 7.436 8.364 9277 16.570 13.618 10.712 984 742 6.391
Papel para Embalagem 354.756 433.074 507.640 508.227 520.617 524 981 601.059 605.732 705.993 752.890 639.626
Papéis Sanitdrios 11 14 10 44 49 884 im 74 86 779 —
Cartoes e Cartolinas 2.850 437 4.241 2.493 3.839 205 3.328 303 1.333 1.338 1.574
Papéis Especiais 15 3.069 2.651 2.746 3.119 2.620 7.474 6.225 12.920 12.486 12.479
Total 367.719 466.454 537.489 539.526 557.134 564.269 650.322 625.784 733.643 782.494 667.139
VENDAS DOMESTICAS
Papel para [mprensa — =S — — — — — 198.163 214.776 215.025 234.545
Papel para Impressao 452.098 484.972 552.336 513.329 617.559 579.400 623.981 605.798 710.876 707.594 643.533
Papel para Escrever 223.735 231.797 256.713 202.865 189.904 202.523 203.657 253.702 254.386 210.389 189.514
Papel para Embalagem 837.765 957.439  1.068.231 855.649 995.405 961.847 900.177 1.015.969 1.136.867 1.158.987 1.025.141
Papéis Sanitdrios 161.418 191.510 221.420 219.087 235.752 244.726 249.117 267.867 284.195 328.406 308.065
Cartoes e Cartolinas 317.215 356.062 391.023 327.947 355.924 327.776 331.658 399.199 440.042 487.357 380.075
Papéis Especiais 92.249 121.323 125.547 108.264 123.424 115.736 108.429 102.803 123.011 118.306 109.954
Total 2.084.500 2.343.103 2.615.270 2.227.141 2.517.968 2.432.008 2.417.019 2.843.501 3.164.153 3.226.064 2.890.827
VENDAS PARA O EXTERIOR
Papel para Imprensa 2 — — — —_ —_ = 1.324 3.449 16.675 9.551
Papel para Impressao 39.536 54.988 63.080 90.027 99.330 133.547 159.328 151.590 218.181 282.676 358.785
Papel para Escrever 34.020 67.221 76.787 115.727 85.997 110.289 164.483 116.115 122.633 86.593 114.159
Papel para Embalagem 920 1.082 4.700 47.657 33.967 101.926 245.159 161.956 220.800 222.210 460.220
Papéis Sanitdrios 5.419 7.450 6.851 5.532 7.124 11.900 17.341 17.552 15.051 1.509 8.848
Cartoes ¢ Cartolinas 9.343 15.632 19.453 21.292 19.503 30.675 63.786 53.808 46.696 21.312 48.781
Papéis Especiais 915 2.530 4.353 4.946 4.964 7.248 9.310 5.569 5.857 5.697 4.265
Total 90.153 148.903 175.224 285.181 250.885 395.585 659.407 507.914 632.667 636.672  1.004.609




A tela formadora que
revolucnonou oS conceltos
~ha fabrlcagao de papel

Drenabilidade otimizada pelo espagamento maior
entre fios transversais de sua estrutura.

«Maior lisura da folha do papel, «Melhor reten¢do de fibras e
pelo menor relévo da superficie cargas, minimizando custos
de assentamento das fibras. com agentes retentores.

______ L

— ' ; ~ FABRICA E VENDAS:
: Rod Ameflcana Puramcaba Km. 156,5 - Caixa Postal 271 - CEP 13400 - PABX f0t94) 34»—3’?22 Ramal 272
" D;rei:cs (Eﬁ194) 22 3010 33-5439 - 33-2946 - Telex: (19) 296& ITMF‘ TELEFAX (0194) 33-2639
Piracicaba - SP - Brasil




A sede da empresa estd localizada em Valinhos, interior de Sio Paulo.

RIGESA

PERFIL DE EMPRESA

Os ingredientes de uma receita de sucesso

ntegracao de objetivos entre em-

presa ¢ empregados; aprimora-

mento constante da qualidade
dos produtos; fidelidade absoluta a
clientes ¢ fornecedores; e uma poli-
tica de reinvestimentos anuais de., no
minimo, US$ 10 milhoes. Estes sdo,
segundo Raja Mulhim Bitar — um
libanés naturalizado norte-america-
no. hd 18 anos no Brasil ¢ atual presi-
dente da empresa —, os ingredientes
bdsicos que, acrescidos de muito tra-
balho, perseveranga € bom senso,
formam a 1eceita de sucesso da Rige-
sa — Celulose, Papel e Embalagens
Ltda. Um sucesso que pode ser me-
dido. por exemplo, pelo fato de que,
entre 1979 e 1987, ela conseguiu a
proeza de ser apontada, pelo anud-
rio “Exame — Melhores e Maio-
res’’, nada menos que sete vezes co-
mo a empresa de melhor desempe-
nho global entre todas do setor celu-
l6sico-papeleiro.
32 [T CELULDSE & PAPEL

A empresa tem como politica reinvestir
pelo menos US$ 10 milhdes todos os anos.

Mantendo hoje um grande com-
plexo industrial, espalhado por trés
regides do Pais — Norte, Sudeste
e Sul —e que compreende trés fabri-
cas de caixas, duas de papel, uma
de tinta e uma de fitas gomadas,
além de um setor florestal que supre
75% das suas necessidades de ma-
deira, a Rigesa, entretanto, nasceu
modestamente, num ano marcante

O pitio de madeira em Trés Barras (8C).

da historia do Brasil: 1942. Foi nesse
ano que o Estado Novo de Getilio
Vargas criou o Ministério do Traba-
lho, da Inddstria e do Comércio e
langou uma nova moeda, o Cruzei-
ro, em substituicio ao Mil Réis. E
foi também nesse ano que o Brasil
abandonou sua postura de aparente
neutralidade no conflito e entrou na
II Guerra Mundial ao lado dos paises
Aliados contra o Eixo.

A semente

A histéria da Rigesa comeca, pois,
em 1942, com a firma Gerin Focesi
& Cia., da qual participavam a fami-
lia Gerin, Aldo Focest, Ja§per Bres-
ler e a McHardy Manufatureira. Foi
dessa firma que nasceu a Fabrica de
Papelao de Campinas, instalada no
entao distrito de Valinhos — um lo-
cal perfeito para a implantagdo da-
quela unidade fabril, ja que possuia
toda a infra-estrutura necessdria.

Ne 21 Margo/Abril 1989



DE IDEIAS
AVANCADA

0 colocar em prética duas grandes inovacdes

tecnoldgicas no seu parque industrial,

o sistema computadorizado daB6e o
Pré-Branqueamento da celulose, a Cia. Suzano deu
origem 2 NOVA GERACAO B6: 0s carties de lotes
homogéneos e maior alvura.

Sistema Computadorizado
A B6,2 maior e mais avangada miquina de cartes da
América Latina, adotou um computador de tiltima
geragio para acompanhar e controlar todo o processo
de fabricago: desde a refinago, assegurando
auniformidade das fibras, passando pela gramatura,
aplicagdo de tinta couché, umidade e espessura do
cartdo. E ainda, um sistema de supervisio e
gerenciamento também computadorizado, que emite
relatdrios sobre cada bobina para um controle dc
qualidade permanente.

Pré-Branqueamento

O mais novo sistema de branqueamento da celulose
feito por oxigénio, exclusivo no Brasil, € o dnico
processo que além de deixar o cartio mals alvo,
2 mais severas espemfncagoes dl
do mundo. ' -




IMPRESSO EM CARTAO SUPER 6 250 g/, NOVA GERAGAO B, da G Suzano GM 01/30. ;

- Gia.Suzano de Papel e Celulose



Até 1946, a Gerin Focesi dedicou-
se a produgio de papeldo, mas nesse
ano instalou sua primeira mdquina
de papel, que comecou a produzir
utilizando, como matéria-prima,
aparas, capim-jaragua e celulose
kraft importada da Suécia. Com a
instalagdo dessa mdquina, o proces-
so de fabricagao tornava-se mais mo-
derno.

Dois anos depois, em 1948, uma
nova mudanga marcava a historia da
empresa: o Grupo Ribeiro Parada,
da cidade de Limeira (SP), assumia
50% do capital e sua razdo social
foi alterada para Ribeiro Gerin &
Cia. Ltda. Mas, em 1950, a firma
era transformada em S.A.

A década de 50 foi de ascensdo
para a empresa, com muitos planos
de investimentos e expansio dos es-
pacgos fisicos. Em 1953, as suas acoes
foram adquiridas pela West Virginia
Pulp and Paper Company. Nesse
mesmo ano, a empresa adquiriu sua
segunda mdquina de papel e passou
a produzir folhas corrugadas para
embalagens. As matérias-primas
que jd eram utilizadas — aparas, ca-
pim-jaragua ¢ celulose kraft — foi
acrescentada mais uma, muito abun-
dante na regido: o bagago de cana-
de-acucar.

Nessa €poca, quando a empresa
ja produzia 800 t/més de papel e fa-
bricava um milhdo de metros qua-
drados de caixas, iniciou-se também
a fabricacdo de fita gomada.

Em 1956, a Rigesa iniciou suas ati-
vidades florestais, adquirindo glebas
em Santa Catarina, visando o reflo-
restamento (veja box).

Crescendo. Crescendo sempre.

Comecava a década de 60. O Bra-
sil vivia momentos decisivos da sua
histdria, com muita agitacio e lances
politicos que redundariam no episo-
dio de 1964. Enquanto isto, a Rigesa
continuava sua politica de cresci-
mento gradativo. Em 1963, mais
uma mudanca de razao social, a em-
presa voltando a ser uma companhia
limitada. Em 1969 era a vez da West

O laboratério de celul'se: pesquisa.

Virginia Pulp and Paper passar para
a Westvaco Corporation, numa so-
ciedade americana com sede em De-
laware.

Os planos de expansao da Rigesa
continuavam de vento em popa e,
em 1974, uma nova unidade indus-
trial era inaugurada: a fdbrica de ce-
lulose e papel de Trés Barras. Em
1978, a empresa concluia a segunda
unidade de fabricacao de caixas, em
Blumenau, Santa Catarina. E, em
1985, foi inaugurada a terceira uni-
dade de fabricagdo de caixas: a Rige-
sa da Amazonia S.A., em Manaus.

Integragdo total

A Rigesa €, hoje, uma empresa
totalmente integrada, 100% auto-
suficiente, pois suas atividades en-
globam as plantagées de pinus; a fa-
bricacdo de celulose e papel; a pro-
dugio de papelao ondulado; e, por
fim, as caixas e embalagens forne-
cidas aos seus clientes, passando até
mesmo pela fabricacdo das tintas e
das fitas gomadas nelas utilizadas.

Uma das caracteristicas da empre-
sa, segundo Mulhim Bitar, é a sua
boa situacdo financeira (é apontada
pela “Exame — Melhores ¢ Maio-
res” como a empresa de maior liqui-
dez de todo o setor). Sua taxa de
capitalizagdo é de aproximadamente
70% — invejavel situagdo que repre-
senta apenas 20% de dividas relati-
vas a impostos a pagar. Além disto,
a empresa nao efetua empréstimos
bancirios, utilizando-se, sempre, de
recursos proprios. Seu indice de li-
quidez, de acordo com seu presiden-
te, por ser dos mais altos, funciona
como fusivel de seguranca. “Quan-
do hd oscilagdes no mercado — diz
ele —, a Rigesa € a iiltima a sentir. ™

O complexo industrial

Com sua matriz localizada em Va-
linhos, no interior de Sao Paulo, a
Rigesa produz papel, papelao lami-
nado e todos os insumos necessarios
a fabricacdo de embalagens de pape-
lao ondulado. Suas unidades indus-
triais estdo assim distribuidas:

Valinhos — Em Valinhos, além
dos escritdrios centrais da empresa,
estd a fdbrica responsdvel pela pro-

Extraindo o méximo da natureza

Era o ano de 1956. Juscelino Ku-
bitschek havia iniciado o seu governo
com uma ambiciosa meta: crescer 50
anos em cinco. Implantavam-se as ba-
ses para a industria automobilistica
nacional e havia um clima de euforia
e otimismo no Pais. Foi esse ano que
a Rigesa adquiriu suas primeiras gle-
bas em Santa Catarina visando o ini-
cio de suas atividades florestais.

Comprados os 1.041 hectares da
Fazenda Experimental, no municipio
de Trés Barras, iniciou-se o plantio
de Araucaria angustifolia (pinheiro-
do-parand). O lento crescimento des-
sa drvore, entretanto, levou mais tarde
a empresa a realizar estudos que re-
dundaram num programa para a in-
trodugdo do pinus — drvore de desen-
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volvimento mais rdpido e economica-
mente mais adequada ao consumo in-
dustrial. As espécies elliotti e taeda,
pela qualidade de suas fibras, facili-
dade de renovacdo e grande disponibi-
lidade, foram as escolhidas, e seu
plantio, em escala industrial, teve ini-
cio em 1963. Anos depois, ji na déca-
da de 70, com a crise do petréleo,
a Rigesa passou também a cultivar o
eucalipto, visando, sobretudo, sua uti-
lizagdo energética — substituindo-se
o dleo combustivel pela biomassa.
Atualmente, com 378 funciondrios,
o Departamento Florestal da empresa
dispoe de 43.455 ha, dos quais 39 mil
jd reflorestados, com cerca de 47 mi-
thées de drvores originadas de seus
viveiros que tém capacidade para 6

milhées de mudas ¢ ocupam uma drea
de 7,5 ha.

Através de programas intensivos de
pesquisa a empresa busca, em sua drea
florestal, extrair o mdximo de produti-
vidade da natureza, visando a dimi-
nuicdo do tempo de corte e outras van-
tagens.

Os dirigentes da Rigesa acreditam
que a drvore representa a seguranca
ecoldgica do mundo. E por isto que
pretendem, dentro dé menor espaco
de tempo possivel, ampliar suas reser-
vas florestais — gque hoje jé suprem
75% das necessidades de madeira da
empresa. O objetivo é plantar mais
do que se consome, a fim de proteger
ainda o ecossistema.

CELULOSE & PAPEL[J33




PERFIL DE EMPRESA

dug¢ao do papel-miolo empregado na
fabricacdo do papeldo ondulado que
¢ utilizado na montagem de caixas
e acessorios para embalagens. Nesta
unidade funcionam duas mdquinas
de papel produzindo 210 toneladas/
dia, ou seja, uma média de 6,3 mil
t/més, utilizadas por todas as demais
unidades da empresa na fabricagdo
de papeldo ondulado.

Também em Valinhos estd uma
fabrica de caixas e acessorios de pa-
peldo ondulado, que consome 7,5
mil t/més de papel liner board para
produzir 22 milhGes de metros qua-
drados mensais de produtos de pape-
lao ondulado. Esta ¢ a maior fabrica
desses produtos nas Américas e estd
entre as trés maiores do mundo.

Mais duas fdbricas da empresa es-
tao instaladas em Valinhos: a de tin-
tas, criada em 1969 e que produz
as tintas utilizadas na impressao dos
caracteres das caixas de embalagens.
Este produto é fabricado com tecno-
logia prépria. As matérias-primas
sdo nacionais, exceto uma pequena
parte que € importada, e passam por
criteriosa selecdo nos laboratérios da
empresa, a fim de que a qualidade
de impressio seja sempre a melhor.
A outra fabrica € a de fitas gomadas,
que tem uma produgdo média de 400
mil metros quadrados mensais. Nela
sdo produzidos dois tipos de fitas:
de papel, que € vendida a terceiros,
e de pano, para consumo interno no
fechamento colado de caixas para
embalagens.

Trés Barras — Em Trés Barras,
Santa Catarina, onde se encontra
também o setor florestal da empre-
sa, hd uma moderna fabrica de celu-
lose e papel. Nesta unidade, a em-
presa produz papel kraft virgem de
vdrias gramaturas; papel cartdo de
80 a 440 g/m” e papel para sacos mul-
tifolhados. Visando uma cada vez
maior resisténcia das embalagens de
papel ondulado, assim como a redu-
¢do da quantidade de fibras utiliza-
da, a empresa emprega, nessa unida-
de, a mais avang¢ada tecnologia.
Além de suprir as trés fdbricas de
caixas da empresa, esta unidade ex-
porta cerca de 15% de sua produgéo,
tendo, assim, uma ativa participagao
no mercado externo, com produtos
altamente competitivos.

Blumenau — A 10 quilémetros da
cidade de Blumenau, Santa Catari-
na, esta a segunda fdbrica de emba-
lagens de papelao ondulado da Rige-
sa. Dotada de modernos e sofisti-
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Em Manaus: a mais nova unidade.

As unidades
fabris da Rigesa
estio localizadas
em trés regioes:

Norte, Sudeste e Sul.

cados equipamentos de producédo e
acabamento, onduladeira e impres-
soras, além de pessoal dedicado a
producao de embalagens criativas e
de alta qualidade, esta € uma unida-
de independente, que atende basica-
mente o mercado formado pelos Es-
tados do Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul.

Manaus — No Distrito Industrial
da capital amazonense, estd locali-
zada a mais recente unidade fabril
da empresa: a Rigesa da Amazo6nia
S.A., que produz embalagens de pa-
pelio ondulado, para abastecer os
mercados das regides Norte e Nor-
deste, sobretudo o crescente com-
plexo industrial de Manaus. A maté-
ria-prima — bobinas de krafiliner e
miolo — vem de Trés Barras e Vali-
nhos, transportada por caminhio ou
navio. Também dotada de modernos
equipamentos, a Rigesa da Amaz6-
nia produz embalagens de qualidade
para a industria alimenticia, de equi-
pamentos mecanicos, motocicletas
e, principalmente, para a indistria
eletroeletronica.

Investimentos e exportagdes

De acordo com o seu presidente,
a Rigesa pretende reinvestir, este
ano, cerca de US$ 12 milhdes e, no
proximo, dependendo, evidente-
mente, da situagao econdmica nacio-
nal na época, US$ 20 milhées, man-
tendo, assim, a politica de reinvesti-
mentos hd muito adotada. Raja Mu-
lhim Bitar informa ainda que 85%
da producao de papel kraft da Rigesa
sdo destinados ao consumo da pro-

pria empresa, enquanto que 0s res-
tantes 15% destinam-se ao mercado
externo, com exportagbes para a
Grécia, Itdlia, Alemanha Ocidental,
Paquistdo e Unido dos Emirados
Arabes, além de uma pequena parte
para a Nigéria, na Africa. De acordo
com Mulhim Bitar, o objetivo da
empresa ¢ aumentar essa cota de ex-
portagoes para 50% da produgao,
ainda no decorrer deste ano.
Pesquisa e mao-de-obra

Na busca de um aprimoramento
cada vez maior de qualidade de seus
produtos, a empresa vem investindo
em pesquisas proprias, assim como
absorve a tecnologia desenvolvida
pela matriz americana, a Westvaco
Corporation. Desta forma, a Rigesa
conseguiu reduzir a gramatura do
miolo das caixas de 130 g/m® para
120 g/m*. Ainda dentro desse pro-
grama, que inclui a racionalizacao
da producao e a redugdo de custos,
a empresa colocou em funcionamen-
to, recentemente, uma caldeira de
recuperagao que diminuiu o consu-
mo de soda cdustica na fabricagio
de celulose, de 1.400 t/més para ape-
nas 150 t/més, em apenas trés anos.
Também o consumo de dleo com-
bustivel —substituido, em parte, pe-
la biomassa — foi reduzido de 1.700
toneladas mensais para apenas 400
t/més.

Outra preocupagdo fundamental
da Rigesa € com seus recursos huma-
nos. A sua selegdo e o treinamento
de cada um dos funciondrios consti-
tuem um desafio permanente ao De-
partamento de Recursos Humanos
da empresa. Este, com programas
de treinamento em aprendizado,
qualificacdo e especializagdo, assim
como através de semindrios e reu-
nides de grupo, estd constantemente
aprimorando o desenvolvimento
profissional dos empregados.

O resultado disso, segundo Mu-
lhim Bitar, € palpdvel: “Esses inten-
sos programas de treinamento de
pessoal — revela — se traduzem em
ganhos constantes de produtivida-
de”.

Mulhim Bitar orgulha-se de que,
além da baixa rotatividade do pes-
soal, a mio-de-obra na sua empresa
€ bastante estdvel. E cita, como
exemplo, o fato de que o nimero
de funciondrios, somados aos que
atuam em todas as unidades fabris,
era de 2.241 em 1986, e, hoje, nio
ultrapassam os 2.300. Quanto a bai-
xa rotatividade, Bitar afirma: “E di-
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Mulhim Bitar orgulha-se da pouca rotati

vidade:

“E dificil entrar, mas é mais dificil sair da Rigesa".

A Rigesa mantém um corpo técnico de alto
gabarito para atendimento aos clientes

ficil entrar na Rigesa, mas é ainda
mais dificil sair dela”.

O programa de treinamento
adotado pela Rigesa ¢ considerado
como um dos trunfos da empresa
nao s para a obtengdo de ganhos
de produtividade, como para a ma-
nutencdo de um quadro estdvel de
funciondrios. De acordo com Décio
Ramacciotti, diretor adjunto res-
ponsavel pelos setores juridicos, de
relagées industriais e de recursos hu-
manos, 95% dos cursos sido minis-
trados internamente, sempre com
duracdo de 'dez horas, divididas en-
tre a transmissdo de nogoes bdsicas
e a prdtica, nas dreas de adminis-
tragdo, manutencido e produgao.
Sao, segundo informa Ramacciotti,
cerca de 100 cursos & disposi¢do do
quadro funcional — o que revela a
importincia que a empresa dd ao
treinamento de mao-de-obra. Em al-
guns casos, funciondrios sdo treina-
dos até mesmo no exterior, como
€ o caso dos. cursos mantidos pela
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Westvaco no seu laboratério de pes-
quisas em celulose, em Charlestton,
Carolinado Sul, EUA. Além de seus
2.300 funciondrios, a Rigesa gera,
ainda, perto de 4 mil empregos indi-
retos, nas diversas regides onde
atua.

Sua preocupacdo com o lado so-
cial também € muito grande. Dentre
os beneficios oferecidos aos funcio-
narios, destacam-se: refeitério pro-
prio, seguro de vida em grupo, assis-
téncia médica e odontoldégica, con-
vénios na drea farmacéutica e clube
poliesportivo destinado aos empre-
gados e suas familias.

Na drea de Trés Barras, devido
a sua localizag¢do, a empresa fornece
transporte nao s6 aos empregados,
mas também Onibus escolares para
seus filhos, além de oferecer mora-
dia aos que ali trabalham.

Assisténcia ao cliente

Com a finalidade de dar assistén-
cia técnica aos seus clientes, a Rigesa

mantém um corpo técnico de alto
gabarito, que desenvolve e aperfei-
¢oa embalagens, de forma a dar-lhes
um atendimento personalizado.
Com isto, a empresa garante nao sé
a concretiza¢do das idéias dos clien-
tes, como a seguranga no manuseio,
transporte ¢ armazenagem de seu
produto. Para isto, seus técnicos
acompanham o produto desde a fa-
bricagao até o destino final.

A empresa tem, ainda, um Depar-
tamento de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Novos Produtos capaz de
responder as exigéncias do mercado
consumidor mundial. Pesquisas sao
realizadas em todos os campos perti-
nentes e novas concepgdes em pape-
ldo ondulado sdo desenvolvidas a
fim de atender 4 grande demanda
de produtos, nos campos agricola e.
industrial, capazes de superar as di-
versidades climadticas e as condigdes
de transporte. Com isto, pode man-
ter a alta qualidade das suas emba-
lagens. t‘:’
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GINASTICA NA EMPRESA.

bserve seu gato ou cdo de esti-

macio: ao acordar, ele jamais

se levanta e sai caminhando
sem antes se espreguicar demorada-
mente. Parece preguica, mas é justa-
mente o contrario. Ele estd desper-
tando os miisculos, preparando-se
para os movimentos que fard depois,
sempre com invejavel agilidade. O
verbo “‘espreguicar”, alids, significa
“tirar a pregui¢a’, e € sinénimo de
“alongar”.

Por isso, a espreguicada matinal,
que damos ainda na cama, nao deve
ser esquecida mesmo que tenhamos
pressa em sair. Através desse sim-
ples — e agraddvel — gesto de esti-
rar os membros, estamos fazendo
com que nossos musculos também
acordem. Os exercicios de alonga-
mento estio sendo cada vez mais
praticados em todo o mundo. Sao
a base dos exercicios que os orientais
fazem diariamente, hd séculos, e ja
se tornaram comuns também entre
os europeus — inclusive (e por que
'nao?) dentro das empresas, durante
o hordrio de trabalho. Nao sao ne-
cessdrios mais do que oito ou dez
minutos por dia.

O Hospital do Sepaco — Servigo
Social da Industria do Papel, Pape-
130 e Cortica do Estado de Sao Paulo
criou e estd implantando um progra-
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Nio sio necessdrios mais que oito ou dez minutos por dia.

ma de gindstica na empresas. Tra-
ta-se de um conjunto de exercicios
de alongamento/relaxamento para
serem feitos no inicio da manha, de-
pois do almogo e/ou no final do expe-
diente — sem pressa, sem violéncia,
sem suor, sem precisar trocar de rou-
pa nem deixar o ambiente de traba-
lho. Sdo exercicios compensatorios
para quem ficou muito tempo senta-
do ou passou horas repetindo os
mesmos movimentos, 0 que € co-
mum em empresas do setor.

O trabalho € coordenado pela fi-
sioterapeuta Dirce dos Santos, jun-
tamente com as professoras de edu-
cacdo fisica Cldudia Pompeu Mar-
ques e Zenilda Pereira Franco que,
depois de estudarem a rotina de cada
grupo de trabalhadores, tracam-lhes
uma seqiiéncia de exercicios adequa-
da. O programa comecou a ser apli-
cado entre os préprios funciondrios
do hospital. Depois de algum tempo,
eles podem até dispensar as profes-
soras, elegendo um monitor entre 0s
colegas de sala. Esse trabalho come-
cou a despertar a curiosidade de em-
presas até fora do setor celulésico-
papeleiro.

Acordando o corpo

Pela manha, esses exercicios tém
a capacidade de acordar o corpo, co-

locando o organismo num nivel de
atividade fisica compativel com a
exigéncia do trabalho — e isso tem
reflexos até na seguranca, jd que os
trabalhadores ficam mais atentos,
com reflexos mais rdpidos, num es-
pago mais curto de tempo do que
seria necessario normalmente. De-
pois do almogo, naquela hora em
que é quase inevitdvel a sensagdo de
preguica, eles recompdem as fun-
c6es metabélicas, influenciando
também o estado emocional e psi-
quico. No final do dia, eles sdo im-
portantes para relaxar os musculos.
Essas breves seqiéncias de exerci-
cios s6 trazem resultados benéficos.
Podem, até, ajudar a desenvolver
uma nova postura de vida, mais sau-
ddvel e dindmica. Como se sabe,
quando se sente bem, o ser humano
produz mais, melhor e com mais pra-
zZer.

Um exemplo

Sob a coordenagio da Divisdo de
Esportes do Sesiminas, a unidade
Impasa da Fdbrica de Papel Santa
Therezinha S.A., em Governador
Valadares (MG), implantou um pro-
grama de gindstica da empresa em
novembro do ano passado. “Ainda
¢ cedo para medir os resultados des-
sas sessOes de exercicios que visam
uma melhoria das condicoes fisicas
e mentais, além de um aprimora-
mento da disciplina e redugao dos
acidentes de trabalho™ — diz a su-
pervisora de beneficios da empresa,
Conceicdo Pereira da Silva, que jd
estuda a possibilidade de implantar
programas semelhantes, via Sepaco,
nas outras duas unidades industriais
(em Braganca Paulista, SP, e no
bairro paulistano da Penha).

Na fabrica de Governador Vala-
dares, todos os cerca de 470 funcio-
narios participam, em hordrios dife-
rentes: um grupo pratica os exerci-
cios no comeco do dia para aquecer
e preparar os musculos para movi-
mentos bruscos e levantamento de
pesos. Outra modalidade, de exerci-
cios compensatérios, € realizada por
alguns no meio do expediente para
aliviar as tensoes e renovar as ener-
gias para enfrentar o segundo turno
de trabalho. Finalmente, hd a sessao
relaxante, que finaliza o dia. Para
obter uma boa aceitagao dos funcio-
ndrios, antes de dar inicio ao progra-
ma a empresa promoveu reunides de
conscientizagio, com as quais obte-
ve excelente aceitagao. é",
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A WILKE TEM UM
PAPEL CENTRAL NO
NEGOCIO COM PAPEL

Faz 6b anos que a Wilke
cumpre seu papel e todos os
compromissos com a Indistria
de Papel.

Os Tubos e Tubetes da Wilke
existern em qualqguer didmetro e
comprimento, com a espessura
que vocé precisa. Eles séo
absolutamente precisos nas
medidas, perfeitamente

UM PAPEL CENTRAL NOS MELHORES PRODUTOS :.

balanceados e tem garantia
contra umidade.

A Wilke fabrica tanto tubos
paralelos ou espirais com a
mesma experiéncia e perfeicdo.

A Wilke possui uma infra-es-
trutura moderna e eficiente que
garante qualidade, atendimento
4gil e excelentes precos.

Norbert Klausch 8. CO

Fiel ao seu papel de lider em
alguns segmentos do mercado
de produtos de papel e papelao,
a Wilke tem uma constante
preoccupacao com assessoria
total aos seus clientes. Tanto
em desenvolvimento de
solucées para problemas
especificos, gquanto em
produtos inovadores.

wilke

Rua Carlos Weber, 663

V. Leopoldina - CEP 05303
C.P. 24009 - S3o Paulo

Tel.: (011) 260-4511

11) 82268 WLTD BR
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Feito no Brasil com padrdo internacional.

Agora vocé ndo depende
mais dos importados: chegou

- TERMOCOPY, opapel fax

nacional.

Feito pela Papel Slmao
0 maior produtor de papels
quimicos e especiais do pais,
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! qualidade dos papéis que vém de  usuérios de maquinas fac-simile,
_fora maisa garantiadereposicdo  sem abrir méo da rapidez ¢ da

___epronta entrega que soO quem - perfeicdo. - :
. esta perto pode oferecer. Evocé =~ De agora em diante, quando :
| ainda vai pagar um custo inferior 0 assunto for papel para fax, .
- porisso. TERMOCOPY veio o que vale € o preto no branco: :
. para suprir as necessidadesde = TERMOCOPY ¢ o melhor e b
- um numero cada vezmaiorde  negécio e ndo se fala mais nisso. Papel Simao

Informagoes: (011) 274-6066
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SEGISMUNDO CELANI

O PAPEL, ATE MESMO NAS
BRINCADEIRAS DE INFANCIA.

a velha casa de Valinhos, o am-

biente é apropriado para recor-

dagoes: uma sala bem decorada
com mdveis e objetos antigos e qua-
dros de pintura cldssica nas paredes.
Um cendrio feito na medida para
que Segismundo Romano José Cela-
ni, ou Dino, como gosta de ser cha-
mado, remexa com prazer os escani-
nhos da memdria e va retirando ce-
nas importantes do passado para
compor a sua histéria de vida — que
em muitas ocasides confunde-se com
a da empresa que preside. E ele ini-
cia relembrando sua infincia, quan-
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Da memdria, ele tira cenas de vida. Uma historia
na qual as figuras do pai e do avé ocupam um lugar de
destaque, lembrados com amor e respeito.

do comecou a freqiientar a fdbrica
de papel da familia.

E um flash-back denso, com um
certo toque de poesia, o que vai revi-
vendo esse senhor de 60 anos de ida-
de. Uma das cenas mostra-o aos 8
anos, brincando na fabrica de pape-
lao instalada em Valinhos por seu
pai, Ferruccio Celani, em 1936. Por
sinal, esta foi a primeira fabrica de
papelédo da cidade, na época pacato
distrito do municipio de Campinas.

Dino se emociona, pois a hitéria
da familia Celani — e, particular-
mente, a figura do pai — lhe ¢ muito

Israel Teixeira

cara. Alids, € dificil, quase impos-
sivel, dissociar a sua trajetdéria pro-
fissional das figuras e das realizacdes
do pai e do avé paterno. Juntos, eles
formam trés geracdes que nao so tes-
temunharam, mas contribuiram pa-
ra o desenvolvimento da indistria
brasileira de celulose e papel.
Recuando um pouco mais no tem-
po, vemos o avl, militar em sua [t4-
lia natal, abandonar a carreira e de-
cidir-se por imigrar para a América,
no final do século passado. Sio Pau-
lo era o destino. Ali, passa algum
tempo no comércio, mas logo ruma
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para Belém, durante o boom da bor-
racha. Foi, viu, mas néo ficou.
Agora estamos em 1920. Ferruc-
cio Celani retorna da Itdlia dois anos
apos o términoda I Guerra Mundial.
Formado contador, ele comega a tra-
balhar na Cipec — Companhia In-
dustrial de Papéis e Cartonagem. E
a porta de entrada da familia Celani
no setor. Durante 52 anos, Ferruccio
trabalhou no ramo papeleiro.

Pioneiro na reciclagem

A cena seguinte mostra a adminis-
tracdo do Cartonificio Valinhos, on-
de o jovem Segismundo Celani co-
meca a trabalhar como auxiliar de
escritorio. Mais tarde, em 1954, ja
formado em Direito, assume o cargo
de diretor-presidente que ocupa até
hoje.

Congelada a imagem, ele comenta
que o Cartonificio Valinhos S.A .,
desde o inicio de suas atividades, uti-
liza como matéria-ptima o papel usa-
do. Alids, € uma das empresas pio-
neiras na reciclagem de papel no
Brasil. Ali fabricavam-se mais de
dez tipos de papéis de embalagem
e papeldo até que passaram a produ-
zir papéis de gramatura mais alta —
o papel miolo, capa e cartdes. A f4-
brica nasceu quando o papelio era
plano, feito em mdquinas muito sim-
ples, secado ao sol e, depois de ca-
landrado, usado para a producido de
caixas. Depois de alguns anos é que
entraram em operacdo as maquinas
para a fabricagdo do papel que hoje
produzem, principalmente papel pa-
ra a industria de chapas e caixas de
papeldo ondulado, outro produto
que se faz com o papel corrugado.

Nessa fase da vida da empresa,
Dino experimenta uma verdadeira

paixao pela induistria de papel, senti-
mento que herdou do pai e do qual
jamais se apartou. “Somos uma f4-
brica de médio porte, sem grandes
pretensdes, mas contribuimos com
uma produgdo em torno de mil tone-
ladas por més para o mercado” —
diz Segismundo, para acrescentar
mais adiante: “A filosofia que herdei
¢ a de que nao € necessdrio ser o
maior paraser bom. O objetivo prin-
cipal da nossa empresa era, e conti-
nua sendo, tornar-se um instrumen-
to de trabalho para a familia e para
0s que trabalham conosco”.

Outro de seus orgulhos € ter parti-
cipado do Sindicato da Indistria do
Papel, Celulose e Pasta de Madeira
e das associagGes de classe do setor
desde que foram criados. “Lembrar
que participei de reuniées na antiga
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Colecionar armas é um dos hobbies de Segismundo Celani.

Do dlbum de familia: um grupo de soldados
ao refornar da I Guerra Mundial, entre eles Ferruccio
Celani, o pai, que aparece na foto oval

sede do sindicato, na rua Bardo de
Itapetininga, ¢ motivo de grande sa-
tisfacdo para mim. Tive o prazer de
manter contato com pessoas repre-
sentativas na indistria do papel
aquela €poca, como Hordcio Lafer,
Jacob Klabin, Rubino de¢ Oliveira e
tantos outros” — conta.

Nao € a toa que Segismundo Cela-
ni destaca-se entre os executivos do
setor. Foi um dos s6cios fundadores
da ABCP — Associacdo Técnica
Brasileira de Celulose e Papel e dire-
tor por varios mandatos do Sindicato
da Industria do Papel, Celulose ¢
Pasta de Madeira para Papel no Es-
tado de Sdo Paulo. Participou de
reunides da Eucepa (entidade celu-
lésico-papeleira européia) em Ter-
remolinos, Espanha, e na Itdlia. Em
1975, participou da fundacio da Ci-
cepla — Confederagdo Industrial de
Celulose e de Papel Latino-Ameri-
cana, na cidade do México. Atual-
mente faz parte do GT 4 — Grupo
de Reciclagem, da ANFPC.

Para quem ndo conhece ele expli-
ca o significado do vocdbulo cartoni-
ficio: “No Brasil, se fala papel; em
inglés, paper; em aleméo € papier;
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e em italiano, carta. Em italiano, fa-
brica de papel é una cartiera, e pape-
lio, cartone, portanto fdbrica de pa-
peldo ¢ cartonificio.

Enorme paixdo pela arte

Tradicionalista, € grande aprecia-
dor das coisas antigas; arte cldssica,
Opera, armas, fotografia e principal-
mente da musica italiana, que tam-
bém foram herancas deixadas pelo
pai. Cada objeto estd relacionado a
uma pessoa, a um momento. O cari-
nho especial por armas, por exem-
plo, comecou durante um passeio
num parque de diversoes, quando
o pai, Ferruccio Celani, lhe pergun-
tou se gostaria de brincar de atirar
com uma espingarda de pressdo.
Crianga, é claro que concordou. Se
acertasse o alvo, era tirada uma foto
com flash de magnésio. Entusiasma-
do com a brincadeira, e com o efeito
da foto, ganhou a primeira peca de
sua cole¢do de armas: uma espin-
garda alema, “Diana”. Depois desta
vieram uma Winchester americana,
do final do século, e uma pederneira
usada pela guarda de D. Tedro I,
uma reidna, muito usada no Nor-
deste, uma garrucha espanhola e vd-
rias outras.

Guarda com extremo carinho uma
série de outros objetos, entre os
quais uma mdquina fotogrifica usa-
da pelo pai durante a Primeira Gran-
de Guerra. Tdo antiga que lembra
nm daguerredtipo — denominagio
das primeiras maquinas fotograficas;
o primeiro relégio de ponto do Car-
tonificio e a primeira calculadora,
uma Facit Sueca; tem ainda uma
morsa, ferramenta de bancada que,
numa homenagem simbdlica, ga-
nhou de uma turma do Senai, quan-
do foi paraninfo.
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Sempre aproveito
as viagens
para conhecer
melhor o setor
papeleiro.

29

Com a esposa, Adela,
que conheceu hum cruzeiro
pelo Mediterrineo.

Da colecao fazem parte documen-
tos antigos e recortes de jornais, dois
em especial: um mapa, da década
de 30, das estradas de ferro do Esta-
do de Sao Paulo, da Companhia
Paulista de Estradas de Ferro, certa-
mente usado pelos viajantes na épo-
ca; e um recorte do “Didrio de Sao
Paulo”, de junho de 1952, quando
foi inaugurado o Posto de Puericul-
tura de Valinhos, doado por seu pai
a cidade.

Sua mulher, Adela, ele conheceu
num cruzeiro pelo Mediterrdneo.
Ela é de Malaga, Espanha, onde se
casaram em 1965. Além de Patricia,
Gabriela e Alessandra, “por fin lle-
go el nino”” como diz Adela. Fernan-
do estd no segundo ano da Politéc-
nica — USP, no curso de mecatré-
nica, especialidade que engloba me-
cdnica e eletronica.

Viajar, o grande hobby.

Viajar foi e continua sendo um dos
seus hobbies. ‘‘Sempre que pode-

mos, visitamos 0s parentes na Espa-
nha, onde minha mulher tem familia
em Malaga e Madri” —diz ele. Com
acentuado humor, Segismundo re-
corda a sua primeira viagem a Euro-
pa, de navio, em 1953, onde passou
por 11 paises sozinho. Comecando
por Portugal, chegou até a Suécia
e depois foi para a Itdlia, viagem que
durou uns trés meses. Mais tarde,
em 1961, desta vez de aviao, refez
o passeio. “‘Sempre aproveito estas
viagens para tomar conhecimento
sobre o setor papeleiro que, para
mim, € sempre de grande interesse™
— comenta. Foi durante uma destas
viagens que se tornou agente geral
de uma companhia aérea internacio-
nal, a Ibéria.

Aprendeu a gostar de arte, princi-
palmente pintura, ndo s6 através do
que lhe deixou o pai, mais de 50 qua-
dros, mas também através da mulher
que, as vezes, pinta. Dos quadros
que adquiriu, o que mais lhe agrada
¢ o ““Sao Sebastido Socorride™ do
francés Eugéne Soubiron.

Com certeza ele sabe apreciar as
boas coisas da vida. Divide os fins
de semana entre a velha casa de Vali-
nhos ¢ a de Monte Verde no Sul
de Minas, que construiu recente-
mente. “A casa da montanha € o
nosso reftigio, ela ndo tem endereco,
mas os amigos sabem onde €7 —
brinca. L4, a preferéncia € para as
caminhadas na montanha, passeios
acavalo e aleitura, além de saborear
uma “paella”, prato tipico espanhol,
como s6 d. Adela sabe preparar. Co-
mo acompanhamento, “‘tapas”, ape-
ritivos também espanhdis, e um bom
vinho, de preferéncia o “Tio Pepe™,
das Bodegas Gonzallez Byass. {_:’,

ey

Lembranca de uma das suas viagens ¢ Europa, com a familia.
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O cartao de visita da M.Roscoe.

~ Grupo Votorantim - PB

Atecnologia atualizada daconstrugdo  estende & aplicac&o conveniente dos
civil industrial néo & nenhum segredo paraa  métodos de engenharia mais apropriados,
M. Roscoe. executada por pessoal especializado e

H4& 32 anos que ela domina o que existe  periodicamente treinado, além do minucioso
de mais moderno em tecnologia, aplicando-a  acompanhamento gerencial de todas as

em todas as suas obras por todo o pais. fases da construcao.

Tecnologia, para a M. Roscoe, comega E assim, incorporando a tecnologia
na elaboragao da proposta técnica de engenharia & tecnologia gerencial,
detalhada, partindo do principio de que cada  que a M. Roscoe tem marcado o seu
obra exige solucdes inovadoras. trabalho pela qualidade e pontualidade

E na fase de execucdo, atecnologiase  naentrega de suas obras.

M.ROSCOE

Fone (031) 342-2077 Telex (31) 1516 MRSA
30 350 - Belo Horizonte
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Anave premia os
Destagques do Ano

A Anave — Associagdo
Nacional dos Profissionais
de Venda em Celulose, Pa-
pel e Derivados entregou,
no Auditério Nobre do
Maksoud Plaza, em Sao
Paulo, os prémios aos Des-
taques do Ano, versao 1988,
em cinco categorias distin-
tas. Os premiados sao: Per-
sonalidade do Setor, Max
H. Shrappe; men¢ao honro-
sa, Max Feffer ¢ Lenomir
Trombini; Personalidade
fora do Setor: Anténio Er-
mirio de Moraes; mengio
honrosa, Béris Tabacof e
José Eduardo Andrade
Vieira; Empresa do Ano:
Ripasa; mencdo honrosa,
Aracruz e Gongalves;
Anincio do Ano: Simaio;
men¢ado honrosa, Maluhy e
Klabin; Vendedor do Ano:
Caio Coube (Tilibra); men-
¢do honrosa, Arlindo Lu-
chesi (Santa Therezinha) e
Raul Comerlatto (Riocel).

© Prémio da Anave foi
criado em 1987. Os traba-
lhos de apuragio das indica-
¢oes foram realizados pela
Comissao Organizadora e
concluidos em fevereiro.

Cenibra inaugura
sistemas de
controle ambiental

A Cenibra — Celulose
Nipo-Brasileira S.A. inau-
gurou dia dois de marco os
novos sistemas de controle
ambiental em sua unidade
industrial localizada no mu-
nicipio mineiro de Belo
Oriente. As obras, que con-
sumiram dois anos de traba-
lho e investimentos préprios
de US$ 24 milhdes, foram
concluidas em dezembro ul-
timo. J4 testados, os equipa-
mentos entraram em opera-
¢do continua, com rendi-
mento considerado alta-
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mente satisfatdrio pela em-
presa, que busca agora efi-
ciéncia maxima, dentro de
sua filosofia do “meio am-
biente como prioridade”.
Os novos sistemas de con-
trole ambiental da Cenibra
incluem o tratamento de
efluentes hidricos por lodo
ativado, cujo objetivo prin-

cipal € reduzir a niveis mini-
mos a carga biodegraddvel
despejada no Rio Doce, as-
sim como os elementos s6li-
dos em suspensido na dgua.
Depois do tratamento dos
dois tipos de efluentes —de
alta e de baixa carga —, a
dgua, jd livre de material or-
génico, é devolvida ao rio;

Cédmara lanca livro
sobre Hordcio Lafer

Acaba de ser lancado pela
Cimara dos Deputados o
38¢ volume da série “Perfis
Parlamentares” consagrado
a Hordcio Lafer, lider poli-
tico e empresarial, deputa-
do federal por seis legisla-
turas, ministro da Fazenda
do segundo governo Getii-
lio Vargas e das Relagoes
Exteriores de Juscelino Ku-
bitschek e um dos expoentes
do grupo Klabin. Com sele-
¢do e organizacdo de textos
e fotos do cientista politico
Celso Lafer, esta obra, com
mais de 800 pdginas, mostra
a trajetéria exemplar de um
homem 4 frente do seu tem-
po, comprometido com a in-
dustrializa¢io e emancipa-
¢ao econémica do Pais, con-
siderado um dos artifices da
modernidade do Brasil.

Constituinte em 34 e 46,
lider da maioria, presidente

da Comissao de Financgas da -

Céamara, relator do orga-

Durante o lancamento, Sylvia Lafer Piva agradece em nome da familia.

mento, sempre se pautou
pela defesa do voto, da de-
mocracia € do papel do Po-
der Legislativo, pela indus-
trializacdo do Pais e sua in-
ser¢ao no sistema econémi-
co mundial, pela constante
luta em prol do equilibrio
orcamentdrio e eficiéncia
administrativa, entre outras
bandeiras. Sua carreira poli-
tica foi forjada no PSD —
Patido Social Democrdtico,
tendo sido amigo e correli-
giondrio do deputado fede-
ral Ulysses Guimaraes, res-
ponsdvel pela iniciativa de
incluir o nome de Lafer na
série editada pela Cadmara.

Na condigdo de ministro
da Fazenda, foi ferrenho
inimigo da inflacdo e ndo
poupou esforgos para man-
ter sob controle o déficit pii-
blico. Como titular da Pasta
das RelacGes Exteriores
empregou toda sua expe-
riéncia para ampliar a esfera
_de influéncia brasileira nas
relagées econdmicas inter-
nacionais.

o lodo biolégico serve de
adubo nas atividades flores-
tais da empresa.

Além do tratamento de
condensados odorosos (Strip-
ping), a Cenibra implantou
em sua unidade industrial
de Belo Oriente o tratamen-
to do licor preto fraco (oxi-
dagdo do licor), com o obje-
tivo de reduzir as emissoes
de H,S (gds sulfidrico) na
planta de evaporacgao e,
conseqlientemente, na cha-
miné da caldeira de recupe-
racao.

Bunzl Pul & Paper
vendida aos
seus diretores

A Bunzl Pulp & Paper,
uma das maiores tradings
em papel e celulose, foi ven-
dida a seus principais direto-
res a vista, num negdcio que
envolveu 8,5 milhoes de li-
bras esterlinas. A operacao
se consolidou com a forma-
¢do da Meteor Holdings, li-
derada por Dieter H. Eggle
e financiada pelo National
Westminster Bank. Garan-
tindo a continuidade dos ne-
gdcios, existe um crédito e
suporte financeiro de 22 mi-
lhées de libras esterlinas.

A idéia de venda das ati-
vidades de trading da Bunzl
Pulp & Paper (Sales) Ltd.
jd era antiga. Segundo Ja-
mes White, presidente do
grupo Bunzl, agora o con-
glomerado pode concentrar
esforcos no crescimento e
consolidagdo das operagoes
de estocagem e distribuicao
na Europa.

Ja Dieter H. Eggle diz es-
tar muito satisfeito em po-
der especializar-se no co-
mércio com papel e tem pla-
nos de expansao de seus ne-
gécios com o Brasil. A
Bunzl Pulp & Paper € uma
das tradicionais comprado-
ras de papel e celulose do
Brasil.
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A versdtil impressora
Catu Set 1.000

A Dafferner recentemen-
te lancou a impressora Catu
Set 1.000, off-set projetada
para executar impressos
editoriais, em cartonagens e
quadricromias, entre outros
trabalhos grificos. A nova
mdquina pode trabalhar
com papel de dimensoées até
720 mm x 1.020 mm e gra-
matura de até 600 g/m?2.
Além disso, permite a im-
pressao em alta velocidade
sem a perda de precisao
quanto ao registro de cor.

Outra caracteristica desse
langamento sdo os acessé-
rios opcionais para cada tipo
de trabalho. Entre eles, es-
tao a pilha de entrada e sai-
da do papel tipo Non-stop
e o dispositivo para impres-
sdo frente e verso. Para a
diminui¢do do tempo de
pré-acerto, a mdquina dis-
poe de sistema de pré-regis-
tro, réguas de ajuste rdpido
e misturador de tinta.

A velocidade mdxima da
Catu Set 1.000 é de 10.000
IPH, o peso liquido de
17.500 Kg e suas dimensées
de 7.262 mm de comprimen-
to, 3.200 mm de largura e
2.030 mm de altura.

Salgema tem centro
de pesquisa em Maceio

A Salgema Industrias
Quimicas inaugurou, recen-
temente, seu Centro de Pes-
quisa e Desenvolvimento,
instalado ao lado de sua f4-
brica em Macei6 (AL) e no
qual investiu US$ 2 milhées.
Para administra-lo, foi cria-
da a Geped — Geréncia de
Pesquisa e Desenvolvimen-
to, através da qual serd de-
senvolvida tecnologia para
novos produtos a base da so-
da e do cloro, criando-se
uma infra-estrutura de co-
nhecimentos tedricos e ex-
perimentais. Os projetos se-
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rdo desenvolvidos,. inicial-
mente, em laboratério; nu-
ma segunda etapa em escala
piloto; e finalmente, com os
dados obtidos nas etapas an-
teriores, serdo elaborados
os projetos bdsicos para as
novas plantas de processo.
Apds estudos, a empresa
optou por priorizar nio sé
a cloragao de hidrocarbone-
tos, de olefinas e de inter-
medidrios, como também a
fabricacdo de intermedis-
rios clorados ou nédo,a partir
de produtos j4 manufatura-
dos pela Salgema. Seu presi-
dente, Ronaldo Miragaya,
diz que o objetivo é substi-
tuir as importagbes e nega
que a empresa esteja pre-
tendendo a verticalizacao.
“Estamos buscando — diz
ele — a especializacdo den-
tro do segmento cloro.”
QOutro objetivo do Centro

€ o desenvolvimento de pro-

dutos nas dreas de defensi-
vos agricolas, herbicidas e
farmacos.

Varredeira industrial
Jfrancesa chega
ao mercado

A empresa francesa Ma-
thieu-Sofralor estd lancgan-
do a mdquina Chrono 130,
uma pequena varredeira in-
dustrial de técnica avanca-
da. Dotada de transmissio
hidrostatica, dire¢do com
redugao de velocidade, roda
dianteira direcionada e mo-
tora, possui dimensdes re-
duzidas (1 m por 1,5 m) e
dngulo de curva de 180°.
Desloca-se sobre superficies
com obstaculos e € fdcil de
dirigir, gracas i ergonomia
de seu posto de comando
para controle de todas as
fungoes, segundo o Cefi —
Centro Francés de Informa-
¢ao Industrial e Econémica.

Ainda de acordo com o
Cefi, a mdquina é adaptada
4 coleta de todos os resi-

duos, sélidos ou pulverulen-
tos, e dispoe de todos os
equipamentos encontrados
nas varredeiras de grande
porte, destacando-se uma
potente aspiracdo (400 m3/h)
e um filtro eficaz e durdvel.
A Chrono 130 € provida de
teto protetor e, segundo
seus fabricantes, oferece ex-
celente relacdo qualidade/

prego.

CBTI fornece
equipamentos a Klabin

A CBTI—Cia. Brasileira
de Tecnologia Industrial fe-
chou negécio com Indis-
trias Klabin de Papel e Celu-
lose para fornecimento de
capotas fechadas e yankee e
filtros miltiplos automati-
cos, devendo entregs-los
nos meses de maio e abril
proximos.

As capotas fechadas —
completas, com sistema de
exaustao — e os filtros mul-
tiplos automdticos para la-
vagem do filtro de discos du-
rante a fabricag¢do do papel
equipardo as fébricas de Te-
Iémaco Borba (Parand) e a
Fdbrica de Sao Paulo rece-
berd a capota yankee para
produgio de papel higiénico
e toalha.

Agendas de 1990 jd
estdo sendo
comercializadas

O setor de brindes, que
movimenta US$ 60 milhées
e € composto por mais de
1.500 empresas no Brasil, se
prepara para o pico de pro-
dugdo dos meses de maio e
junho. Uma das principais
caracteristicas desse setor é
asazonalidade das vendase,
nem bem o ano de 1989 co-
megou, jad estdo sendo co-
mercializadas agendas de
1990.

Segundo Hélio Alessan-
dri, da H. Alessandri, uma
das empresas do setor, se-

diada em Campinas, SP, an-
tigamente as vendas se con-
centravam nos meses de se-
tembro e outubro, mas, pa-
ra garantir melhores produ-
tos, precos € prazo de entre-
ga, 0s negocios estdo sendo
firmados ainda no primeiro
semestre.

A H. Alessandri comer-
cializou em 1988 mais de 250
mil agendas. Esse brinde es-
td entre os mais tradicio-
nais, € hoje sdo usados pelas
grandes empresas como ins-
trumento de marketing.

Montana: produtos para
imunizagao de madeiras.

A Montana Quimica S. A.
estd langando uma linha de
produtos destinada 4 imuni-
zacdo de madeiras para o
meio rural. Comercializa-
dos com o nome de Carboli-
neum Osmose, Osmotrat
LT e Osmose MR-Sal, os
novos produtos proporcio-
narao economia de mate-
riais e mao-de-obra, evitan-
do as trocas a cada dois ou
trés anos de cercas, mou-

16es, estacas, currais e ou-

tras construgoes rurais, de-
vido aos prejuizos causados
por cupim, brocas, carun-
chos e apodrecimento natu-
ral.

Os trés produtos sdo pre-
servativos fungicidas e inse-
ticidas, sendo que o Osmose
MR-Sal € indicado para tra-
tamento de madeira verde
ou seca, serrada ou roliga,
para uso com ou sem con-
tato com o solo; 0 mesmo
acontecendo com o Carboli-
neum Osmose, apenas coin
a diferenca de que este € in-
dicado para tratamento de
madeira seca; jd o-Osmotrat
LT € indicado para o trata-
mento da linha de terra e
topo de madeiras de lei, se-
cas ou murchas, e madeiras
de baixa resisténcia natural,
previamente tratadas com
outros preservativos.
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Ripasa incrementa
seu cartdo de
matiz balanceado

Uma nova mala direta e
20 antncios dirigidos mar-
cam a segunda fase da cam-
panha publicitdria do Car-
tdo Ripasa com matiz balan-
ceado. Lancado no inicio de
margo, o novo cartao, se-
gundo a empresa, se cons-
titui numa resposta merca-
dolégica a uma solicitagao
da inddstria grifica e dos
consumidores de cartoes pa-
ra embalagens. Esse merca-
do reclamava um cartdo
que, ndo tendendo para o
matiz azulado (que destaca
as cores frias), nem para o
alaranjado (que privilegia
as cores quentes), propor-
cionasse uma printabilidade
que valorizasse uniforme-
mente todas as cores.

De acordo com a Ripasa,
o cartio vem obtendo boa
aceitagao pela industria grd-
fica de embalagem. “Com
o langamento do novo car-
tdo, a Ripasa inicia uma no-
va estratégia de abordagem
do mercado: a partir de pes-
quisa e desenvolvimento de
produto, identificar e aten-
der rapidamente uma de-
manda latente ou reprimi-
da, antecipando-se aos seus
concorrentes’” — observa
Walter Zarzur Derani, dire-
tor comercial da empresa.

O cartdo com matiz ba-
lanceado insere-se na estra-
tégia geral da Ripasa de am-
pliar sua participagdo no
mercado, através do traba-
lho de prospecgdo. “*Quere-
mos atender mais rapida-
mente as novas exigéncias
do segmento de embalagem
¢, para isso, estamos inves-

tindo em marketing e tecno-
logia de produgao. Este pro-
duto ja € uma resposta,
alids, dada com muita rapi-
dez. Em um ano, consegui-
mos detectar uma necessi-
dade de mercado, realizar o
desenvolvimento tecnologi-
co e iniciar a produgao” —
destaca Walter Derani.
CQOR quintuplicard
produgdo de soda
cdustica e cloro

A capacidade de produ-
¢ao de soda cdustica e de
cloro da COR — Cia. Qui-
mica do Recdncavo serd
quintuplicada dentro de 36
meses. Para tanto, a empre-
sa, que é ligada a Salgema,
investira recursos em torno
de US$ 160 milhdes num
projeto jd aprovado pela Se-
cretaria de Desenvolvimen-
to Industrial, que lhe possi-

bilitard produzir 252 mil t/a-
no de soda e 215 mil t/ano
de cloro. O projeto inclui,
ainda, a instalacio de uma
unidade dicloretano, maté-
ria-prima empregada na fa-
bricacdo de MVC/PVC, cu-
ja capacidade serd de 150°
mil t/anuais. Estd previsto,
também, que a atual tecno-
logia empregada na fabrica-
¢ao da soda e do cloro —
a de células de mercirio —
serd substituida, passando-
se a usar tecnologia com in-
termédio de células de
membrana, da UHDE ale-
mi, cujo impacto ambiental
€ bem menor.

Pilao: discos

refinadores soldados.
A Pilao S.A. Mdquinas e

Equipamentos langou, no

mercado mundial, seus dis-
cos para refinacdo de polpas




0 novo disco: avango.

termomecanicas e de alta
consisténcia, fabricados pe-
lo processo de soldagem.
Trata-se de tecnologia ex-
clusiva da empresa e que a
projetou na Europa, EUA
e América Latina. O lanca-
mento foi feito durante a
Exfor 89, evento paralelo
do Congresso de Celulose e
Papel promovido, de 30 de

janeiro a 2 de fevereiro tilti-
mo, em Montreal, Canadsi,
pela Canadian Pulp & Paper
Association.

O projeto do disco foi de-
senvolvido na planta-piloto
de pastas de alto rendimen-
to que ja funciona na em-
presa hd quase um ano. Se-
gundo Milton Pildo, presi-
dente da empresa, esses dis-
cos soldados, sem os incove-
nientes dos de seus similares
fundidos, tém importante
participacdo na economia
de energia e na qualidade
da pasta. Ele diz que as l4-
minas do novo disco sdo
compactadas e soldadas em
conjunto, utilizando-se acos
previamente tratados e sele-
cionados entre as mais no-
bres ligas. “‘Com isto — afir-
ma — evitam-se problemas
comuns aos discos fundidos,
como a cavitacdo — causada

por produtos quimicos que,
sob pressao, penetram nos
poros das ldminas de aco —
€ a erosao — que vai desgas-
tando o material até que es-
te se quebra interrompendo
a produgdo.”

Filsan desenvolye
novas tecnologias

O sistema UTB — Atti-
shol, a prensa desaguadora
Filpress e o eliminador de
névoa sio as mais recentes
tecnologias desenvolvidas
pela Filsan Equipamentos e
Sistemas S.A. nas dreas de
manuseio de sélidos, trata-
mento de efluentes e de resi-
duos industriais. A empresa
estd estudando, ainda, um
novo processo de desodori-
zagio para o controle am-
biental, voltado mais espe-
cificamente para o setor de
celulose e papel.

“Desenvolvemos novas li-
nhas de produtos e tecno-
logia para o controle de in-
dustrias de diversos setores,
inclusive o de celulose e pa-
pel, onde devemos ter um
desempenho pesado em 89
—observa o vice-presidente
da Filsan, Fabio Luiz Mari-
nho Aidar. Com efeito, va-
rias empresas do ramo —
De Zorzi, Champion, Pri-
mo Tedesco, Madeiras
Squidrio e Suzano, entre ou-
tras — ja contam com equi-
pamentos da Filsan em seus
pdtios de madeira, para ma-
nuseio de toras e cavacos.
Nesse sentido, a empresa in-
veste em pesquisa e desen-
volvimento: “Em 87, aplica-
mos US$ 400 mil; em 88 sal-
tamos para US$ 1 milhio e
neste ano deveremos chegar
a US$ 2.2 milhoes” — afir-
ma Marinho Aidar.

ATEC

O QUE TORNA AS MAQUINAS
ALEMAS INIGUALAVEIS EM TEC-
NOLOGIA, PRODUTIVIDADE E
DESEMPENHO E O QUE TODAS
ELAS TEM EM COMUM: A
LUBRIFICACAQ.

AKL{UBERE UMA EMPRESA
ALEMA QUE VEM SE DEDICAN-
DO, DESDE 1929, AO APERFEI-
COAMENTO DE FORMULAS QUE
MINIMIZEM O ATRITO E QUE SIR.
VAM TAMBEM PARA A VEDA-
CAO, A FIXAGAO, O AMORTECI-
MENTO, O DESLIZE, A PROTE.
CAO E A LIMPEZA, EM TODAS
AS APLICACOES INDUSTRIAIS.

SAO MAIS DE 2000 FORMU-
LAS, CRIADAS AO LONGO DE 60
ANOS, DE BASES SINTETICAS E
SEMI-SINTETICAS, QUE CONCI-
LIAM AS EXIGENCIAS DE PER-
FEICAO E DURABILIDADE NA
LUBRIFICACAO, COM MUITO
MAIS ECONOMIA.

O

SEGREDO ESTA NA LUBRIFICACAO.

OLOGIA ALEMA E UMA
S EFICIENTES DO MUNDO.

CONHEGA A TECNOLOGIA DE
LUBRIFICACAO INDUSTRIAL -
APERFEICOADA AO MAXIMO,

SOLICITE A VISITA DE (M AS-
SESSOR TECNICO DA KIL{IBER.

IKLUBEPR

LUBRICATION

LUBRIFICANTES ESPECIAIS LTDA. & CIA.

RUA SAQ PAULO, 345 - DISTRITO INDUSTRIAL
DE ALPHAVILLE - CEP 06400 - BARUERI - SP
TEL.:(011)421-5511 - TELEX: 1139209.- FILIAIS:
BELOHORIZONTE: (031)447.1326/447-1936
BLUMENAU (0473)24-0633 - PORTO ALEGRE:
(0512) 34.1265 - RECIFE: (081)341-0790/
341-0604 - RIO DE JANEIRO: (021)204-0546
SALVADOR: (071)248-9400/248-9224.
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Persico Pizzamiglio
vende tubosa URSS

A Persico Pizzamiglio S.A.,
fabricante nacional de tubos
de aco inox com costura —
tradicional fornecedora do
setor celuldsico-papeleiro
— recebeu recentemente
confirmacio da venda de 10
mil toneladas daquele pro-
duto para a Unido Soviéti-
ca, dentro das exigéncias
técnicas das normas Gost,
adotadas naquele pais.

De acordo com a direcao
da empresa, as perspectivas
de exportagao para este ano
que se inicia sdo otimistas,
sobretudo devido a politica
de diversificagdo de merca-
dos adotada pela empresa.
Esta estratégia alterou subs-
tancialmente o quadro das
vendas externas da Persico
Pizzamiglio. Até hd pouco,
quase 100% das vendas in-
ternacionais eram feitas pa-
ra o mercado dos Estados
Unidos. Hoje, esse merca-
do passou a representar
apenas 50% das exporta-
¢oes da empresa.

Com a abertura do mer-
cado da Unido Soviética,
além de pedidos da Argélia
e de paises europeus, a Per-
sico Pizzamiglio jd assegu-
rou, para o primeiro trimes-
tre deste ano, exportacoes
no valor de US$ 14 milhdes,
sem contar com as vendas
previstas para os Estados
Unidos, Canad4d e outros
paises.

Interprint tem
formuldrio em papel
vergé

A Interprint Formuldrios
Ltda. langou o Letter Qua-
lity. Trata-se de um formu-
ldrio tipo carta, em papel
vergé 85 g/m?, cor argia, no
formato 240x280. E mais
uma alternativa para aten-
der um estilo de aplicagoes
diferenciadas.
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O ndvo produto permite
aimpressao de 85 caracteres
por linha, indicado para a
emissao de contratos, car-
tas, curriculos que exijam
melhor apresentagdo. Co-
mercializado numa embala-
gem master contendo trés
caixas com 620 folhas cada,
o Letter Quality pode ser
adquirido pelo servigo tele-
vendas da Interprint: fone
(011) 457-1522.

Protin lanc¢a nova luva
de protecio

A Protin langou, recente-
mente, a primeira luva na-
cional de seguranga confec-
cionada em Kevlar (sem
costura), destinada a prote-
céo dos trabalhadores de va-
rios segmentos industriais,
entre eles o celuldsico-pape-
leiro, em que existe risco de
lesdes nas maos. Com alta
resisténcia a corte, perfura-
¢do, estiramento, rasgo ¢
calor, além de grande vida
util, a nova luva € confeccio-
nada em Kevlar 29/aramid
Du Pont.

Aubert nacionaliza
engrenagens conicas

Visando a nacionalizagao
de engrenagens de grande
porte, a Aubert Engrena-
gens estd ampliando seu
parque de mdquinas. Entre
os equipamentos adquiridos
estd uma mdquina de fresar
engrenagens conicas de
dentes espirais, sistema
Gleason, de até 1.000 mm
de didmetro.

Com essa mdquina, dnica
no Brasil, indistrias como
a de mineragao, petrolifera,
de tratores fora de estrada,
terraplanagem, entre ou-
tras, agora podem adquirir
engrenagens conicas sem
precisar recorrer a importa-
coes. A Aubert s6 fabrica
por encomenda, através do
seu Departamento de Na-
cionalizacdo de Projetos
Computadorizados.

N OTICIlIARIO

| Ripasa ganha o Prémio Eco

i

Abrahdo Zarzur: contribuicdo cultural.

“A cultura brasileira foi
premiada. A conquista des-
te prémio para nds da Ripa-
sa ¢ um estimulo para a con-
tinuidade e incremento de
agdes voltadas para o apri-
moramento cultural do jo-
vem brasileiro.”” Assim
Abrahdo Zarzur, presiden-
te do Conglomerado Ripa-
sa, comentou a concessio
do prémio ECO — de Con-
tribuigao Empresarial a Co-
munidade, da Cédmara
Americana de Comércio pa-
ra o Brasil, 4 Ripasa S.A.
Celulose e Papel, pelc desen-
volvimento do Projeto Via-
gem da Leitura.

Para Abrahdo Zarzur, 0
projeto “‘é uma clara de-
monstragido de que a inicia-
tiva privada, além de parti-
cipar da economia nacional
através de sua atividade es-
pecifica, ainda pode contri-
buir para a melhoria das
condigGes culturais e sociais
da Nacgio™.

Voltado para o publico
infanto-juvenil, na faixa de
10 a 17 anos, o Viagem da
Leitura tem como principais
objetivos criar e estimular o
hébito da leitura entre os jo-
vens; valorizar a literatura
juvenil, seus autores e ilus-
tradores; ampliar o acervo
das bibliotecas piblicas, no
campo destinado aos jo-
vens; € promover a valori-
zacdo da biblioteca piblica
e da profissdo do bibliote-
cdrio.

Para colocar em prdtica
todos esses propositos a Ri-

pasa criou um fato em torno
do qual todas as agbes do
projeto Viagem da Leitura
sao desenvolvidas: a publi-
cagdo e distribui¢do de li-
VIOs para aumentar € enri-
quécer o acervo das biblio-
tecas publicas brasileiras.
S6 em 1988, a Ripasa editou
64 titulos, com tiragem de
5.000 exemplares cada. Sao
320.000 livros, dos quais
250.000 destinados a 3.500
bibliotecas publicas.

Distribuidos em quatro
remessas, 0s conjuntos sao
formados por cerca de 15 li-
vros, cartazes, marcadores
de livros, um manual de
orientacdo aos biblioteca-
rios, um jornal com suges-
tées de atividades culturais
para os jovens leitores ¢ cai-
Xas-mostrudrio para exposi-
¢do de livros. Para o desen-
volvimento do Viagem da
Leitura — que conta com 0s
incentivos da Lei Sarney de
apoio a projetos culturais
—, a Ripasa se associou a
Fundacao Roberto Marinho
¢ ao Instituto Nacional do
Livro. Prestam consultoria
técnica ao projeto, a Funda-
¢do Nacional do Livro In-
fantil e Juvenil e a Comissao
Brasileira de Bibliotecas
Pablicas e Escolates. A sus-
tentagio do projeto € feita
por uma grande campanha
de comunicacao de massa,
veiculada nacionalmente
pela televisio, que estimula
no jovem o gosto pela leitu-
ra e o convida a freqiientar
a biblioteca publica.
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Vendas da
indiistria grdfica
cresceram 3,8% em 88

O volume de negdceios da
indudstria editorial e grifica,
no ano passado, foi da or-
dem de US$ 2,7 bilhdes,
apresentando um cresci-
mento de 3,8% em relacao
a 1987, quando totalizou
US$ 2,6 bilhdes. ““Se consi-
deradas as dificuldades en-
frentadas pela economia
brasileira e, em especial, pe-
la industria no ano passado
— diz Max Schrappe, presi-
dente nacional da Abigraf
— Associacdo Brasileira da
Industria Grafica —, esse

resultado foi altamente sa-
tisfatério.” Ele atribui esse
bom desempenho principal-
mente ao crescimento das
exportagdes do setor, que
apresentaram um superavit
de US$ 39,5 milhoes, apds
trés anos consecutivos de
déficit.

Schrappe revela que as
vendas externas do setor no
ano passado totalizaram
US$ 13,9 milhoes (estima-
tiva),contraUS$29,6 milhées
em 87, o que significa um
crescimento de 46% . No pe-
riodo de janeiro a setembro
do ano passado, os princi-
pais compradores foram as
empresas da Europa, com

uma participagdo de 48,8%
no total exportado (US$
15,7 milhdes), destacando-
se Portugal que adquiriu
36% desse montante. A
Amc¢rica do Norte partici-
pou com 29,1% (US$ 9,5
milhées), sendo os Estados
Unidos o maior comprador:
US$ 9 milhdes. A América
Latina participou com
18.8% e a Africa e os paises
do Oriente perfizeram de
4% do total.

O nivel de demanda do
mercado interno — inferior
ao de 1987 — também foi
atendido pelo setor, apesar
de suas indistrias terem
operado com custos mais

elevados ¢ menores mar-
gens de rentabilidade.

As perspectivas para este
ano, segundo o presidente
da Abigraf Nacional, ainda
nao estao delineadas, uma
VeZ que o setor estd extre-
mamente ligado 4 variagio
do PIB e sujeito as oscila-
¢oes da demanda interna.
“Ainda é muito cedo para
se fazer uma previsio” —
diz Schrappe. “A economia
nacional nao apresenta con-
digGes para uma andlise se-
gura, pois o Plano Verio
tem muitas questdes que de-
vem ser corrigidas e que afe-
tam a indudstria como um to-
do.”

- [1770 mm

CARACTERISTICAS
TECNICAS

Altura da base de giro

_ |Pesos:

|Peso do guindaste excluido
mangueiras e valvulas
Peso com coluna de

765 mm

Peso com coluna de

Pressao de trabalho 150 bar 130 bar
Alcance max. horizontal 6,5 m 53m 50m
Alcance min. horizontal Om 0.5m 1,0m
Alcance tel. hidraulico 1,3m 0,75m

Angulo de gira 380/425 380/425 380/425
Torgue de giro 1.300 kpm | 1.100 kpm | 1.100 kpm

765/1770 mm{765/1770 mm|765/1770 mm| «

695 kg
840 kg
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@® Até 15 de abril deste ano,
a Conlatingraf — Confede-
racdo Latino- Americana da
Industria Gréfica estard re-
cebendo obras inéditas, ou
editadas a partir de 1° de ja-
neiro de 1985, que tratem
sobre o setor grifico, para
participac¢do no V Concurso
Latino - Americano ““Rober-
to Macri”. O autor ou auto-
res da obra vencedora rece-
berdo US$ 1.000,00 em
moeda, um troféu ofertado
pelo Uruguai e acompletadi-
vulgagio da obra pela Con-
latingraf e entidades filia-
das. O concurso estd aberto
a empresarios, profissionais
graficos e estudantes de es-
colas técnicas e sua coorde-
nagdo, no Brasil, a cargo da
Abigraf — Associagao Bra-
sileira da Industria Gréfica.
Embora a Conlatingraf
tenha estabelecido como te-
ma de referéncia ‘O Desen-
volvimento da Industria
Grafica na América Lati-
na”’, nio se exige rigidez na
tematica, havendo liberda-
de total na escolha do assun-
to. A Abigraf recomenda
aos participantes brasileiros
que nao se atenham apenas
atemas que tratem do setor.
Segundo as regras do con-
curso, nao hd limite para nd-
mero de autores nem de pa-
ginas das obras. Os traba-
lhos devem ser datilografa-
dos em espacgo duplo e re-
metidos, no Brasil, a sede
da Abigraf — rua Marqués
de Itu,70 — 12¢ andar, CEP
01270 — Sédo Paulo — SP.
@ O Centro de Treinamen-
to Universidade-Empresa,
de Sao Paulo, estard promo-
vendoentreos dias24e26de
abril, no Everest Rio Hotel
Ipanema, do Rio de Janei-
ro, e entre 22 e 24 de maio,
no Hotel Mabu, de Curiti-
ba, o curso “Como Contro-
lar Financeiramente sua
Empresa’’. Segundo
Nguyen Tung, que ministra-
rd o curso, o programa estd
embasado no resultado de

quinze anos de observagao
da realidade brasileira, ten-
do como pardmetro os avan-
¢os dos sistemas de planejﬁ-
mento e controle financeiro
das empresas de paises de
vanguarda.

Outras informacoes podem
ser obtidas pelo telefone
(011) 212-3366 e 814-0316.

MAIO

® A Anave — Associagao
Nacional dos Profissionais
de Venda em Celulose, Pa-
pel e Derivados promoverd,
entre 31 de maio e 2 de ju-
nho préximos, o 14° Férum
de Analise do Mercado de
Celulose, Papel e Industrial
Grifico. O evento, que terd
lugar no Centro de Conven-
¢oes do Anhembi, na capital
paulista, debaterd uma lar-
ga faixa de assuntos.
Durante o 14° Férum
também serdo debatidos e
analisados os reflexos do
Plano Verdo no comporta-
mento do setor.
Credenciais para partici-
pacdo no envento podem
ser adquiridas na Secretaria
da Anave, a rua Alabastro,
n¢ 165, Aclimacao, Siao Pau-
lo. Outras informacGes pelo
telefone (011) 279-8570.

® Sob o tema central “Ad-
ministragdo de Material: In-
vestimento em Tecnologia
ou Volta as Origens?”, a
Abam — Associacdo Brasi-
leira de Administracao de
Material realizard, de 18 a
21 de maio, o IX Eram —
Encontro Regional de Ad-
ministragao de Material.

Os organizadores do
evento esperam a participa-
¢ao de mais de 150 pessoas,
visando um amplo debate
em torno de depoimentos
sobre experiéncias adquiri-
das em implantagoes de tec-
nologias modernas e tradi-
cionais em Administragao
de Materiais. O encontro se
efetuard na rua Botucatu,
270 — Grajai — Rio de Ja-
neiro. Outras informacaes
pelo fone (021) 258-1859.



CRESCIMENTO E Q OBJETIVO
MAIOR DE QUALQUER
EMPRESA, EAKLABIN LEVAISSO
A SERIO. SUAESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO BASEIA-SENA
¢ | EXPLORACACODAS AMPLAS
% OPORTUNIDADES OFERECIDAS
PELAINDUSTRIA FLORESTAL
NOSMERCADOS
INTERNO EEXTERNO.

ATUANDO DE FORMA INTE-
GRADA, AKLABIN CONTA
COM 173MIL HECTARES DE RE-
FLORESTAMENTOS PROPRIOS

ALTAMENTE PRODUTIVOS,

E SUAS VENDAS ATINGIRAM
1063MILTONELADAS

DE CELULOSE, PAPEL E
PRODUTOS DE PAPEL EM 1987
REGISTRANDO UM
CRESCIMENTO MEDIO ANUALDE
16,4% NOS ULTIMOS 10 ANOS.
REALIZANDO CONSTANTES IN-
VESTIMENTOS NA EXPANSAQ A

E ATUALIZACAO DE SUAS ATIVI- L )
DADES INDUSTRIAIS E Industrias Klabin
Papel e Celulose

19 MIL EMPREGOS DIRETOS.
AKLABINCRESCE.E
OSRESULTADOS APARECEM.

FLORESTAIS, ATUALMENTE A
EMPRESA PROPORCIONA




Programa
Setorial Intego

Marcello L. ;Pdar *

Governo Federal, evoluindo

na forma conceitual de plane-

jar o desenvolvimento nacio-
nal, estabeleceu, ja no ano passado,
uma série de teses englobadas na
Nova Politica Industrial. Entre as al-
teragdes havidas passa-se a conside-
rar os setores industriais na sua agao
para alcangar o desenvolvimento.

Vdrias iniciativas, visando a im-
plementagio da Nova Politica Indus-
trial, foram tomadas desde entio.
Entre estas, o PSI — Programas Se-
toriais Integrados € o principal me-
canismo adotado, através do qual ca-
da setor industrial considerado in-
corpora o seu agregado econémico
a matriz da produgéo industrial. Os
Programas Setoriais Integrados al-
mejam:

e aumentar a competitividade do
parque industrial mediante incre-
mento da produtividade, da quali-
dade dos produtos e da capacitago
tecnoldgica do setor;

e melhorar o atendimento ao mer-
cado interno e o desempenho das
exportagoes.

A elaboragao de um determinado
PSI € deflagrada pelo CDI — Conse-
lho de Desenvolvimento Industrial,
que aprova a inclusdo de um setor
industrial especifico entre os que de-
verao ter um PSI elaborado. Ele ¢
entdo debatido em uma Cédmara Se-
torial, da qual participam represen-
tantes do Governo e da economia
privada, apoiada e coordenada pela
SDI — Secretaria Especial de De-
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senvolvimento Industrial, secretaria
executiva do CDI.

Integra a montagem do PSI toda
a cadeia produtiva de um determi-
nado setor, desde a matéria-prima,
equipamentos, infra-estrutura, até o
produto final. Sdo consideradas to-
das as atividades com estreita vincu-
lagao econémica ou tecnoldgica.

No caso especifico do setor de ce-
lulose e papel a cadeia produtiva ini-
cia-se com a matéria-prima fibrosa,
virgem ou reciclada, e vai até os pro-
dutos com ela elaborados para pri-
meira venda ao mercado: celulose,
papel, papelao e painéis.

Para levar adiante, por sua parte,
os trabalhos voltados ao PSI do se-
tor, a ANFPC, apds reunido plena
de sua diretoria, indicou um seu di-
retor para coordenar as atividades
que passariam a se desenvolver atra-
vés do Grupo de Trabalho para o
Programa Setorial Integrado: GT-
PSI, criado na ocasido.

Por intermédio dos trabalhos do
GT-PSI estd sendo desenvolvida a
documentacao que permitird ao se-
tor afirmar o que é, o que deverd
ser na virada do século e que dbices
terd que superar para que isso 0cor-
ra. Esta colocagao do setor face aos
objetivos almejados pelos PSI men-
cionados ao inicio, deverd permitir
que na constitui¢do do seu PSI espe-
cifico seja estabelecida uma conduta
uniforme por parte dos empresdrios
e dos vdrios organismos do Governo
Federal, em prol do estabelecimento
de uma politica industrial para o se-
tor, ampliando e atualizando os ob-
jetivos do Programa Nacional de Ce-

“""lulose e Papel vigente.

O GT-PSI, de sua parte, estrutu-
rou-se na ANFPC com a assisténcia
constante das entidades regionais a
ela vinculadas, que acompanhando
a evolucdo dos trabalhos podem
alertar o seu coordenador para even-
tuais particularidades das suas re-
gioes. Congregou ainda os trabalhos
de 11 comissdes de produtos, con-
cernentes ao grupo de itens produ-
zidos e vendidos pelo setor e que
constituem o fim da “‘cadeia produ-
tiva’’ da indistria. Além destas, mais
sete comissoes de nao-produtos, re-
lacionados com um grupo de itens

necessarios a existéncia dos produ-
tos do setor, desde as matérias-pri-
mas aos aspectos de mao-de-obra e
ambientais, vém dando a sua partici-
pagio para permitir a montagem do
cendrio mais coerente possivel com
arcalidade do setor. Estas comissoes
revendo os pontos fortes e fracos,
as ameagcas e oportunidades de cada
drea vivenciada pelos seus membros,
dimensionardo também cada seg-
mento, fundamentando-se nos pro-
jetos ja conhecidos, possibilidades
do Pafs, expectativas do mercado na-
cional e internacional. Estes os cons-
tituintes do panorama geral que per-
mitird ao GT-PSI estabelecer, ao
fim, um demonstrativo do que € a
indistria do setor hoje, o que ela
cré poderd ser atingido na virada do
século e quais os entraves que terdo
que ser superados para que viabili-
zando a sua existéncia e o seu desen-
volvimento, possa atingir o horizon-
te pretendido tanto no correto abas-
tecimento das necessidades nacio-
nais como na significativa presenca
como importantes fornecedores in-
ternacionais.

Enquanto a ANFPC, através do
GT-PSI e suas comissdes, vem traba-
lhando, os drgaos do Governo en-
volvidos na préxima elaboragao do
PSI do setor, SDI e a sua Sequim
— Secretaria das Indidstrias Quimi-
cas ¢ seus derivados estdo ativos por
seu lado, no papel de foro dos enten-
dimentos entre todos os interessa-
dos, de coordenadores maiores do
trabalho, dando apoio em todas as
fases e a elaboragao do documento
que serd submetido aos Conselhos
Consultivo e Ministerial antes da
sanc¢ao pelo CDI. Nessa mesma dire-
¢do vem de ser instituida a Camara
Setorial, na qual entidades represen-
tantes das vdrias faces que compéem
0 mosaico de interesses estdo nela
indicadas. '

Para que todas as devidag preocu-
pagoes do setor estejam corretamen-
te cobertas, o esforco e a dedicacdo
de todos os envolvidos é grande. Se
vocé julga ter alguma contribuicdo
ou divida a respeito, escreva para
a ANFPC ou entre em contato co-
nosco que sua preocupagao merece-
Ia a atengao cabivel. ﬁ
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* Marcello L. Pilar é coordenador do GT-PSI da ANFPC|e membro do Conselho Fiscal da entidade.



Caldeiras de recuperacao

GOTAVERKEN
NOVOS PEDIDOS

GOTAVERKEN tem produzido
forca para gerar lucros aos seus
clientes nos Gltimos 50 anos.

GOTAVERKEN fornece
caldeiras de recuperacao
quimica, de biomassa, de leito
circulante fluidizado (CFB) e
gasificadores de casca,
frequentemente contratadas sob
o sistema "turn-key".

Assistencia técnica, reformas,
reparos e o mais avancado
sistema de controle para
caldeiras de recuperacao
— BLRBOMASTER - faz da
GOTAVERKEN uma empresa de
caldeiras completa.

A alta eficiéncia e seguranca
das instalacoes da GOTAVERKEN
sdao fatores chave no sucesso de
muitas das mais lucrativas
fabricas de celulose do mundo.

GOTAVERKEN
ENERGY

La Cellulose du Rhéne et d'Aquitaine, St. Gaudens, Franga.
Caldeira de Recuperacdo. Capacidade: 1450 tss/24 h.

GOTAVERKEN ENERGY DO BRASIL
Av. Lauro Muller, 116 - conj. 1702 - Botafogo
22290 - RIO DE JANEIRO

Telefone: (21) 542-1543, -1647, -1091
Telefax: (21) 541-4391

x
Expansao da ARACRUZ. COMPANHIA FLORESTAL BAHIA-SUL DE CEL ULOSE.
Caldeira de Recuperacio. MONTE DOURADO (JARI). Caldeira de Recuperacio.
Capacidade: 2200 tss/24 h. Troca recorde de Fornalha Capacidade: 1750ts/24 h.

da Caldeira de Recuperacio.



TRAN, SPORTE PARA UM PAPEL DE QUALIDADE
O MARAVILHOSO UNIVERSO DE CORES DA NATUREZA.

Champion Papel e Celulose Ltda.



