segmento de papéi
imprimir e escrever

As perspecti
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TECNOLOGIA, PESQUISA & SERVICO

A BASF Brasileira fornece as indlistrias
de papel e celulose uma gama de produtos
auxiliares, corantes e dispersées pldsticas
destinada, basicamente, a melhorar os
processos de produgdo e proporcionar
caracteristicas especiais ao papel.

Como parte integrante desses produtos,
a BASF oferece, ainda, completa assisténcia
técnica visando a aumentar a qualidade
e a produtividade das empresas fabricantes
de papel.

A participacdo da BASF nesse mercado
é feita pela comercializagao dos seguintes
produtos:

Coating: Acronal (ligantes base acrilica),
Styrondl (ligantes base estireno-butadieno),
Acrosol (co-ligantes), Latekol (regulador
de viscosidade) e Polysal dispersantes
de pigmentos).

Papel e celulose: Afranil (antiespumantes),
Basoplast (agentes de colagem), Luredur
(resinas de resisténcia a seco), Luresin/\ Urecoll
(resinas de resisténcia a uimido), Polymin
(agentes de retengdo, drenagem e floculacéo),
Anthosin (corantes dcidos), Basazol (corantes
bdésicos) e Fastusol (corantes diretos).

BASF Brasileira S.A.
Indhistrias Quimicas

BASF
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Mais um importante elo
de ligacao com o setor

desenvolvimento de qualquer

O setor exige, quase sempre, a

presenca de instrumentos ca-

pazes de clarificar as dificuldades, deba-

ter os temas de maior importancia con-

juntural e apontar meios seguros de se

ajustar a dindmica da trajetdria politico-
econdmica brasileira.

Exatamente com essa intengfio é que a
Associacao Nacional dos Fabricantes de
Papel e Celulose langa um canal especifi-
co de comunicagdo. A partir deste niime-
r0 € nossa inten¢do passar as suas maos,
a cada dois meses, ““Celulose e Papel”’,
um veiculo que pretende funcionar como
um €lo a mais entre as empresas, e uma
fonte permanente de informacéo.

O setor de papel e celulose, hoje, é
composto por cerca de 166 empresas que
proporcionam 70.000 empregos diretos
na area industrial e aproximadamente
100 mil nas atividades florestais. As ulti-
mas estimativas calculam que 800 mil
pessoas dependem diretamente dele.

A ANFPC, por sua vez, ao represen-
tar a nivel nacional as empresas do setor,
sente que € necessario cada vez mais fazer
uma aproximacao desse universo. Por is-
50 mesmo temos procurado realizar reu-
nides nas diversas regides do Pais, sendo
que apos a primeira, levada a efeito em
Séo Paulo, realizamos a segunda em Cu-
ritiba e jd programamos a terceira, que,
entre janeiro e fevereiro de 1985, terd Re-
cife como sede.

Se fizermos uma andlise dos dados dis-
poniveis, verificaremos que apenas nos
primeiros oito meses deste ano, o setor ja
registrou crescimento de producéo da or-
dem de 10,4% para celulose e 11,0% pa-
ra papel. Nossa previsdo é que a evolucdo
seja de no minimo 10% no exercicio.
Mas, para que o desenvolvimento que de-
sejamos se concretize, teremos de superar
algumas dificuldades, entre elas a neces-
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sidade de se manter um equilibio entre o
fluxo de exportacio e o atendimento do
mercado interno - tanto de papel como de
celulose, sem prejuizo aos fabricantes que
dependem de uma margem de lucro com-
pativel com os seus custos, a fim de obter
a lucratividade fundamental para a capa-
citagdo financeira de novos desenvolvi-
mentos.

Ao mesmo tempo que temos conscién-
cia dos problemas, estamos convencidos
de que o Brasil € um pafs com plena capa-
cidade de ocupar um lugar de destaque
no quadro mundial de producgo de papel
e celulose, pois existe uma vocacio flores-
tal aliada a um desenvolvimento tecnold-
gico, hoje reconhecido internacionalmen-
te, tudo isso somado a uma indtistria de
equipamentos de alto nivel destinados &
producdo de papel e celulose.

Em 1984, estdo estimadas exportacoes
de cerca de 1 milhdo de toneladas de ce-
lulose e 700 mil toneladas de papel num
valor de 800 mithdes de dolares. Estes vo-
lumes e resultados sio €Xpressivos, po-
rém ndo podemos deixar de considerar
que sao decorrentes de um intenso traba-
lho das empresas exportadoras do setor,
que nos tltimos anos investiram decidi-
damente na conquista deste mercado ex-
terno. E importante continuar esses es-
forgos, pois a exportacio traz vantagens
inquestiondveis ao Pais e a0 setor como
um todo.

Para alcancar o nivel das nossas possi-
bilidades, no entanto, dependemos, ain-
da, de dois outros fatores. O primeiro de-
les € o financeiro, uma vez que o custo do
dinheiro no Brasil é superior ao dos pai-
ses concorrentes. Em segundo lugar, a
manutenc¢do e o fortalecimento das nos-
sas posi¢Oes dependem da aplicagdo de
uma politica de desenvolvimento flores-
tal que, além de atender & demanda de
matéria-prima para a producio de celu-
lose, supra também os programas de
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substitui¢cao de derivados de petréleo por
biomassa florestal. Além disso, -0 alto
custo dos financiamentos e os precos
atuais da celulose ndo permitem a ade-
quada remuneracio de novos projetos.
Diante desse quadro, a ANFPC, através
do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
do Estado de Sdo Paulo, vem estimulan-
do o estudo da utilizacio de pastas de al-
to rendimento que substituirdo o uso da
celulose em muitos tipos de papéis, redu-
zindo seu custo e, por outro lado, viabi-
lizando o atendimento das necessidades
do mercado interno e o crescimento das
exportagoes.

Neste rdpido balanco de nossas ativi-
dades, ndo poderiamos deixar de chamar
a atencdo também para o desenvolvimen-
to da tecnologia genética florestal com
base na reprodugio vegetativa de classes
cientificamente selecionadas, que geram
um nivel de produtividade bastante alto
€ que podera alterar a disponibilidade de
matéria-prima para o setor. Encontram-
se também em andamento as pesquisas
para a propagacéo vegetal por tecido ce-
lular. Exemplo bem-sucedido na 4rea da
genética florestal é o da Aracruz, cujos
técnicos conquistaram recentemente o
prémio ‘““Marcus Wallemberg”’, impor-
tante honraria internacional concedida
aqueles que se destacam na pesquisa tec-
nologica florestal.

O campo de agfio para a revista do nos-
S0 setor €, portanto, bastante amplo. Ca-
berd, entdo, a ““Celulose e Papel’’ iden-
tificar e fornecer aos segmentos especifi-
camente interessados, noticias sobre no-
vos métodos, e tecnologias desenvolvidas
por entidades nacionais e internacionais,
bem como discutir os rumos do setor,
buscando assim facilitar o didlogo ¢ esta-
belecer um elo entre as empresas que o
compdem. E isso sinceramente que espe-
ramos que essa publicacio traga a seus
leitores.
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Quem mantém
producao plena,
certaé cliente

A Produtos Quimicos Guagu tem sete '

enderecos para atender a demanda de sulfato

de aluminio das industrias fabricantes de papel

no Brasil. Atraves da fabrica de Mogi-Guacu,

onde estd localizada a maior capacidade : e
instalada do Pals, foram desenvolvides os mais i
" variados métodos para o aprimoramento da
qualidade do seu produto, matéria-prima

sanBamento e outras aplic

Atuando através de vendas diretas aos seus
clientes, a Guacu mantém entrega imediaia
para qualquer pedido, gragas ao seu esfogue
‘de matéria-prima, que lhe permite mais de

. B0 dias de produgdo plena.

" Hoje, produzindo varios tigos de sulfato de :
aluminioe, nas formas liquida, a Guagu, e

% além de atender as grandes inddstrias de §

a qualidade que a tran. ou em lider
genuinamente naciona nercado brasileiro.
Porisso, para os clientes da Guagu, a producao
de papel vai muito bem, obrigado.

celulose e papel do Pafs, leva para o Exierior

SULFAGOSULFATOS DE SULFAPARSULF: Fabrica - Estrada Guag: -Estiva,

GOIASLTDA, PARANA LTDA. (Fabrica 3 . Koy Moss =
Distrito Agro-ndustrial de BA 376 - Rodovia do Cafe DUTOS QUIM el (013%' Guacu - SP
Andpolis, médulo 12-Quadra 02 km 211 (Imbad) : < Admiriist = i
Fone: (062) 324 6814 Fone: (0422) 78.1136 4 it : =
Cep 77.100- Anapolis - GO Cep 84.260- - 2 Campinasa# Prata,
i Telémaco Borba-PR 2 ‘km 59 - Mogi Guacu - SP
_FAPAR SULFATOS DO ‘Fones: 61.0097 / 61.1761
\RAN : SULFATO CATARINENSE . i | 19) 2320 PQGEB

LTDA. (em jnstala:;é)f)
Bairro dos indios.
Cep 88500- Lages-SC
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-.‘j- O}O setor de paj 1 e celulose, lIISCI'IdO
CONTERIO, tera um superavit

18 de papéis de imprimir

gie, 20% de sua producio.
séPortagem pode ser avaliado
o desempenho do setor.

As perspectivas parao
segmenlode
imprimir e escrever

1 Como o Sepaco aviou
sua receita de satide

Numa drea construida de 17.500 m2,
distribuida em nove pavimentos,

0 Sepaco emerge como um sauddavel
modelo de eficiéncia. Com novos e
modernos conceitos administrativos

e um trabalho que busca permanentemente
o aperfeicoamento, este hospital

se estruturou para prestar bom atendimento
aos empregados dependentes das

industrias de celulose e papel.

2 6 Conservacao e substituicao de energia
na industria de celulose e papel no Brasil

Em janeiro de 1977, a ANFPC criou, dentro do programa de trabalho

do GT-13/Energia, uma “Coordenadoria de Assuntos de Oleo Combustivel”,
com a finalidade de propor substitutivos ao petréleo importado.

Sete anos depois, o setor situa-se entre os maiores consumidores

de energéticos alternativos obtidos a partir de matéria-prima nacional.

38 Modelo matematico na politica

de matérias-primas fibrosas

A convite do BNDES e da FIESP, a Associacdo Nacional dos Fabricantes
de Papel e Celulose iniciou, em conjunto com técnicos de outra entidades,
um estudo sobre e situacdo da industria brasileira e seu posicionamento
diante da recuperacio da economia nacional. Nessa agfio em conjunto,
fez-se necessario conhecer, com maior critério, a estrutura

do consumo de matérias-primas fibrosas no Brasil.

SECOES

Editonial cusvmmnt e i W e R o e e L 3
SUIATIOL o s camas sues b S iai i b b ke s e  SEER 5)
NoticianoANEPC . 6
ABCPL s sl it S B i A e Sl b SO R B 14
AADIETAL it v eizems b s g S S i s T e Sl L e it e ORI S il i 32
e el o o 34

CELULOSE E PAPEL 5




______ NOTICIARIO ANFPC

Missao canadense
identifica
oportunidades
comerciais

O Brasil recebeu, em outubro, a visita
de uma missao comercial patrocinada pe-
lo governo da Provincia Columbia Brita-
nica, no Canada, formada por oito em-
presarios canadenses representantes de
empresas fabricantes de equipamentos e
sistemas para a industria de papel e
celulose.

Os visitantes, que estiveram nos Esta-
dos do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, man-
tiveram contato com empresarios do se-

tor de papel e celulose, com o objetivo de
colher informagdes que permitam uma
avaliacdo das circunstincias reais de mer-
cado no Brasil e determinar a melhor for-
ma de incrementar o intercimbio comer-
cial bilateral. A missdo empresarial ava-
liou também as oportunidades de realizar
projetos de transferéncia tecnoldgica e

“‘joint ventures”’.

Os canadenses, em reunido realizada
na sede da ANFPC, em Sao Paulo, con-
versou com os dirigentes das seguintes
empresas: Cia. Melhoramentos S.A., Ri-
pasa S.A. Celulose e Papel, Induistrias de
Papel Siméo e Cia. Suzano de Papel e
Celulose.

Programa ‘‘Destaque em Seguranca e Higiene do Trabalho”

Os expressivos resultados alcancados
pelas empresas do setor para prevencao e
reducio de acidentes de trabalho, confor-
me prevé o escopo do Programa *‘Desta-
que em seguranca e higiene do trabalho”,
instituido pelas entidades em abril de
1983, ndo sé repetiram como ultrapassa-
ram o &xito obtido, quando de seu lanca-
mento. Ao mesmo tempo, vém demons-
trar que a valorizacdo do elemento huma-
no é uma das metas e diretrizes primor-
diais deste segmento industrial.

Elaborado pelo Greipace - Grupo de
Relacgdes Industriais de Papel e Celulose,
o Programa vem atingindo o seu objeti-
vo que € o de premiar, estimular e incen-
tivar as empresas ao aprimoramento e
melhoria das condi¢Ges de trabalho, de
forma a garantir a integridade fisica de
seus empregados.

Jamais buscando a competitividade,
mas sim induzir as empresas ao alcance
das metas preconizadas em seu regula-
mento, no sentido de que essas dispensem
4 drea prevencionista a atencio requeri-
da e necessdria, uma das premissas basi-
cas do Programa € evitar o uso de medi-
das estatisticas comparativas entre as em-

presas, visto ndo representarem a realida-
de, tendo-se em conta a heterogeneidade
de tratamento dessa atividade nas
mesmas.
Como instrumento incentivador, fo-
ram instituidas as seguintes ldureas:
1. PLACA DE BRONZE
a empresa que, em qualquer data do
periodo de premiacéo, compreendido
entre01.11 e 31.10, atingir a meta ze-
ro de acidentes com afastamento por
um ano.
2. CARTAO DE PRATA
a empresa participante que, no final do
periodo de premiacdo, reduzir em
25% ou mais o coeficiente de freqiién-
cia em relacdo ao periodo do ano
anterior.
3. CERTIFICADO ESPECIAL
a empresa participante, sempre que
atingir a meta de horas-homens traba-
lhadas sem acidentes com afastamen-
to, conforme estabelece a tabela
- abaixo:

Neste ano, duas empresas fizeram jus
a Placa de Bronze, conquistando a inve-
javel marca de um ano sem acidente com

Grupo N? de empregados
A até 300 700 h.h.t./empregado
B de 301 a 1000 600 h.h.t./empregado + 30.000 h.h.t.fixas
@ de 1001 a 3000 500 h.h.t./empregado + 130.000 h.h.t.fixas
D mais de 3000 450 h.h.t./empregado + 280.000 h.h.t.fixas
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afastamento. S3o elas: a Champion Pa-
pel e Celulose S.A. e a Rigesa, Celulose,
Papel e Embalagens Ltda., cuja entrega
das outorgas dar-se-a durante o almogo
de confraternizacdo do setor, dia 11 de
dezembro de 1984, no Club Athlético
Paulistano.

Além dessas duas empresas, que ainda
estardo sendo agraciadas com outros pré-
mios, a Champion com trés Certificados
Especiais € a Rigesa, também, com trés
Certificados e um Cartédo de Prata, serdo
laureadas, igualmente, com Cartdo de
Prata além de mais cinco empresas, que
sdo a Fabrica de Papel Santa Therezinha
(com dois cartdes conquistados pelas
Unidades Fadlo, Haidar e Penha), as In-
dustrias de Papel Simao S.A. (dois car-
tdes Unidades I1 e IV), a Rio Grande Cia.
de Celulose do Sul - Riocell, a Compa-
nhia Melhoramentos de Sdo Paulo (Car-
tdo de Prata e Certificado Especial), ¢ a
K-C do Brasil Ltda. (Cartao de Pratae 3
Certificados Especiais). Todas essas em-
presas alcancaram indices de reducao de
acidentes bem além dos 25% estipulados
nas metas do regulamento do Programa.

Portanto, a outorga de duas Placas de
Bronze, oito Cartdes de Prata e 11 Cer-
tificados Especiais, bem reflete a cons-
cientizacio e o esforco das industrias des-
te segmento celuldsico-papeleiro em prol
da causa prevencionista, no sentido de
colocar a vida humana no primeiro pla-
no da escala de nossos valores sociais e
econdmicos.
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A Shell tem
sempre a solucao
mais moderna
para o seu
problema de
lubrificacao
industrial

Sempre que precisar consulte o
Departamento Técnico da Shell

Se tiver algumas duvidas sobre o uso de 6leos ou graxas, ou algum
problema especial de lubrificacdo, consulte o Departamento Técnico
da Shell.

A Shell tem centenas de 6leos e graxas para lubrificacdo industrial.
Seus técnicos atendem com satisfacdo sua consulta, sem
compromisso nenhum de sua parte.

Rio de Janeiro Curitiba Recife

Praia de Botafogo, 370 Rua Mal. Floriano Peixoto, 3000  Estrada de Belém, 342
2% andar Vila Parolim Tel.: 241-0177 -

Tel.: 266-2122 - CEP 22.250  Tel.: 233-2811 - CEP 80.000 CEP 50.000

S3o Paulo Belo Horizonte Salvador

Rua Colorado, 100 Rua Bernardo Guimardes, 911 Av. Heitor Dias, 632
Vila Carioca, Ipiranga 3% andar Tel.: 244-2088 -

Tel.: 274-5055 - CEP 04.225 (Edif. Golden Center) CEP 40.000
Campinas Tel.: 226-1411 - CEP 30.000 Esteio

Rua Gustavo Ambrust, 125 Av. Pres. Vargas, 4016

Bairro Cambui Tel.: 73-2200 -
Tel.: 51-3288 - CEP 13.100 CEP 93.250

Shell « Lider mundial em lubrificacdo
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Representante
do setor
assume a
presidéncia
da SBS

Ronaldo Guedes Pereira, diretor da
Champion Papel e Celulose S.A. etesou-
reiro das Associacdes Paulista e Nacional
dos Fabricantes de Papel e Celulose, as-
sumiu dia 7 de novembro a presidéncia da
Sociedade Brasileira de Silvicultura -
SBS, em substituicdo ao empresario
Laerte Setiibal. Segundo adiantou Gue-
des Pereira, na cerimdnia de posse, em
S3o Paulo, que reuniu personalidades do
setor florestal defender uma politica de
exploragio econdmica compativel com as
necessidades de preservagdo florestal e
buscar o equilfbrio entre os interesses do

Ronaldo A.
Guedes Pereira,
presidenteda
Sociedade
Brasileira
de Silvicultura.

setor junto aos Orgdos governamentais
outras entidades, é, em sintese, a propos-
ta de trabalho da nova diretoria da SBS,
integrada também por outros represen-
tantes do segmento de papel e celulose.
O novo presidente da entidade afirmou
que a contribui¢cio da SBS para uma ade-
quada politica florestal adquire maior
importancia diante das perspectivas de
mudanca de Governo nos proximos me-
ses. “‘Se como empresarios necessitamos

de produtos florestais para atender a de-
manda industrial, como cidaddos temos
aresponsabilidade de zelar pela preserva-
¢do do parco, mas valioso patriménio na-
tivo ainda remanescente’’, declarou.

Ao transferir a presidéncia da entida-
de a Guedes Pereira, o empresario Laer-
te Setiibal defendeu igualmente uma vi-
gorosa politica de reflorestamento e pre-
servacao das dreas naturais. “‘O reflores-
tamento - disse Setuibal - supre as neces-
sidades de transformagcdo econdmica dos
produtos essenciais & populacdo e, ao
mesmo tempo, recompde a paisagem que
nos legaram nossos antepassados, afeta-
da pela devastacdo”’.

Durante a solenidade, a diretora de Re-
cursos Naturais da Sudam, Clara Martins
Pandolfo, recebeu a medalha ““Navarro
de Andrade’’, uma homenagem prestada
pela SBS, por sua destacada atuacdo no
campo da silvicultura.

Prevista maior concorréncia

O Sindicato das Industrias de Papel,
Papeldo e Cortica no Estado de Santa
Catarina realizou em novembro a ceri-
ménia de encerramento das atividades re-
lativas ao ano de 1984. Durante o encon-
tro, que contou com a presenca do ex-
ministro Karlos Rischbieter, o presiden-
te da Associagio Nacional dos Fabrican-
tes de Papel e Celulose, Horécio Cher-
kassky, manifestou sua previsdo de que
“‘yuma competi¢do mais acirrada no mer-
cado internacional em decorréncia do au-
mento da capacidade produtiva na Euro-
pa e nos Estados Unidos e um limitado
crescimento econdmico dos paises impor-
tadores do Hemisfério Sul sao os princi-
pais fatores externos que poderdo dificul-
tar a expansdo do setor de papel e celulose
nos proximos anos.”’

Cherkassky informou que a produgéo
de celulose até o fim de 1984 estd previs-

no mercado externo

ta em 3,3 milhdes de toneladas e a de pa-
pel em 3,7 milhdes, alcancando cresci-
mento de, no minimo, 10% no exercicio.
*Embora o desempenho do setor seja
bastante favoravel, deparamo-nos atual-
mente com algumas dificuldades”, decla-
rou. A alta desvalorizacdo do dolar, in-
certeza no nivel dos precos internacionais
e as elevadas taxas portudrias, criam pro-
blemas para a area de exportagdo, segun-
do destacou o empresario.

Desafios

Entre os principais desafios que esse
segmento econdmico deverd enfrentar
nos préximos anos - disse Cherkassky - fi-
guram as conseqiiéncias da escassez de
matéria-prima, ja que os programas de
reflorestamento ndo vém acompanhando
oincremento da demanda de madeira. O

empresario destacou também, como gra-
ves obstdculos o controle de pregos dos
produtos do setor que enfraquecem a
rentabilidade e as altas taxas de juros que
desestimulam ou inviabilizam novos
projetos.

A par desses desafios, concluiu o pre-
sidente da ANFPC, os estudos apontam
as condi¢des favoraveis a evolugdo seto-
rial nos proximos anos. A integracao ver-
tical das empresas, permitindo maior va-
lor agregado aos produtos e 0 avanco tec-
noldgico buscando incrementar a produ-
tividade do segmento florestal, estdo enu-
meradas como as fortes tendéncias na
drea empresarial, enfatizou Cherkassky,
para quem a crescente demanda nacional
e internacional aliada ao interesse do
mercado de capitais pelo setor, podera
gerar as condi¢des necessdrias para sua
expansao.

Exportacies de papel e celulose de janeiro a outubro de 84

Segundo dados da ANFPC, o levanta-
mento dos embarques dos produtos do
setor, realizados de janeiro a outubro de
1984, revela um total acumulado de
800.677 toneladas de celulose embarca-
das até o décimo més do ano, represen-
tando um crescimento de 5,6% em rela-
¢do as 757.788 t exportadas em igual pe-
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riodo de 1983. Os embarques do produ-
to durante o més de outubro, com 68.895
t, situaram-se 3% aquém das 71.185 t ex-
portadas no mesmo més do ano passado.

Os papéis de todos os tipos, totaliza-
ram de janeiro a outubro 583.975 t, apre-
sentando um incremento de 87% sobreas
310.920 t registradas no periodo de com-

CELULOSE E PAPEL

paracgdo. Os papéis de imprimir e escre-
ver contribuiram para o volume acumu-
lado com 296.851 t; os de embalagem
com 211.037 t, sanitarios 14.277 t; car-
toes e cartolinas 55.290t e papéis especiais
6.250 t.

DEZEMBRO 84



- Noticia boa
- temque vir |
de tonelada. |

Que tal 136 mil toneladas a0 ano?

Pois é esta a capacidade nominal de
produgao da nova fébrica de papel da
Pisa, situada em Jaguariaiva, no Parans,
que entra em operagao no final deste ano.
Fsta serd a maior maquina de papel da
América Latina, suprindo mais de 1/3 do
voliime de papel de imprensa atualmente
utilizado no Brasil, o que representa uma
econormia de divisas da ordern de

70 milhGes de délares ao ano.

Link

A nova fabrica da Pisa também manters
um fornecimento constante ao mercado
de 35 mil toneladas a0 ano de pasta
mecanica e termomecénica,
matérias-primas com propriedades
especificas e custos que as colocam como
fontes de material fibroso de 12 linha.
Com a Pisa, 1.200 novos empregos diretos
V30 surgir no Parand. E, sem duvida,
toneladas de outras boas noticias virdo
pela Imprensa.

PISA - PAPEL DE IMPRENSA S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1735-Cep 01451 - Sao0 Paulo - 5P
- . Tel:(011)815.9444 - Telex: (011) 32214

Fébrica: Rod, PR 151 - km 232 -Cep 84200 Jaguariaiva-PR
Tel.: (0439) - 35.1456 - Telex: (041) 6861 PPIS BR



MATERIA DE CAPA

- SEGMENTO DE PAPEIS DE IMPRIMIR E ESCREVER

Com base nas exportacoes,
um seguro desempenho

Beneficiados por uma conjuntura ex-
terna favoravel, os empresarios arregaca-
ram as mangas € o resultado € que nun-
ca se exportou tanto no Pais. A balanca
comercial, hd anos rodeada de um certo
pessimismo, reagiu com resultados posi-
tivos em todos os sentidos. E tornou-se si-
nénimo de dolares e lucros. Ou, no mini-
mo, de valvula de escape para a retracao
ocorrida no mercado doméstico. O setor
de papel e celulose insere-se de forma des-
tacada nesse panorama e devera fechar o
ano com um superavit de 800 milhdes de
délares (o total da balanga comercial ¢ de
12 bilhdes de ddlares). Mais especifica-
mente, o setor de papel exporta hoje 20%
de sua producdo e das 750 mil toneladas
colocadas no mercado externo, metade €
construida por papéis de escrever ¢
imprimir.

Esse segmento terd, até o final de 1984,
uma producio estimada de 1 milhdo e 60
mil toneladas, 0 que é bastante expressi-
vo e termos internacionais. Para se ter
uma idéia, o consumo no continente eu-
ropeu ¢ de 4 milhdes e 300 mil toneladas,
volume que, segmentado por pais, colo-
ca a Alemanha como maior consumidor
de papéis brancos na Europa, com 950
mil toneladas. Em segundo lugar, vem a
Franca com 900 mil e, em seguida, a In-
glaterra com 850 mil. O Brasil, por sua
vez consome 750 mil toneladas, o que, em
termos globais, € bastante significativo.
«[ claro que se estimarmos 0 consumo
per capita, ele setorna muito reduzido em
relacio 4 Europa e Estados Unidos”” -
ressalva Raul Calfat, diretor-comercial
do Grupo Simao, que detém 25% da pro-
ducdo brasileira de papéis de escrever ¢
imprimir e 32% das exportagoes.

Brasil, maior
exportador mundial
Independentemente disso, as estimati-
vas sio de que, até o final do ano, as ex-

portagdes superem a casa das 340 mil to-
neladas anuais. Essa producao € direcio-
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nada principalmente para paises do he-
misfério sul, o que transforma o Brasil no
maior exportador mundial de papéis de
escrever e imprimir para essa regiao.
Essa solida posicdo ¢ facilmente expli-
cavel, porque no momento em que se sen-

tiram ameacados pela crise, ou em alguns

Foto: Interfoto

casos até mesmo antecipando-se a ela, as
empresas souberam efetivamente traba-
lhar com a alternativa das exportaces. A
Champion Papel e Celulose, por exem-
plo, destina para o mercado externo 65

“O papel é um produto que
acompanha as variagoes
da economia dos paises.

Nao se deve ser oportunista

em nenhum mercado.
Se se entra é para ficar
e enfrentar suas vantagens
e desvantagens ciclicas”

John Warren,
da Champion

CELULOSE E PAPEL

mil das 200 mil toneladas produzidas
anualmente. O diretor de vendas da em-
presa, John Warren, ressalta, no entan-
to, que “‘sempre tivemos uma politica de
estar presente no mercado externo e acha-
mos que ndo se pode ser oportunista den-
tro de um mercado. Se alguém entra € pa-
ra ficar, sofrendo as vantagens ¢ desvan-
tagens ciclicas pelas quais cada mercado
passa.”

Sua justificativa para essa atuagao per-
manente em duas frentes simultdneas
relaciona-se com o fato de o papel ser um
produto estritamente ligado as variagoes
da conjuntura econdmica de cada Pais.
De acordo com seu raciocinio, cada vez
que uma industria expande e coloca uma
nova unidade em funcionamento, passa
a contar com um volume maior de pro-
ducio, que, obviamente, deverd ser colo-
cado no mercado e consumido. ‘“Em ter-
mos de oferta e procura, a industria de
papel sobe em degraus € ndo numa cur-
va parabélica como outras industrias - ex-
plica Warren. Assim, leva-se trés, quatro
anos para se consolidar uma expansdo, €
quando isso acontece ocorre uma subida
dramatica. E serd que o mercado estd
pronto para isso?”’ Certamente serd im-
provavel e para que ndo surjam proble-
mas na colocagdo dessa producao adicio-
nal é necessario que ela seja distribuida
nas proporgdes que cada mercado pode
absorver. ““Como diz a sabedoria popu-
lar, ndio se deve colocar todos 0s ovos nu-
ma mesma cesta - enfatiza Warren. E
preciso separar 0s Tiscos € CONCOITEr nos
mercados mundiais dentro da competén-
cia que o Brasil ja demonstrou possuir.
Esta é a nossa politica e, a partir dela, ho-
je estamos exportando para mais de 30
paises.”’

A posicao do diretor da Companhia
Suzano de Papel e Celulose, Boris Taba-
cof, é semelhante: “‘A visdo que temos €
de que o Brasil pode e deve continuar no
mercado internacional, pois ja tem uma
posicio permanente nesse mercado.” Ao
mesmo tempo que manifesta essa opi-
nido, Tabacof demonstra uma preocupa-
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¢do quanto a possibilidade de se susten-
tar o equilibrio interno e a continuidade
dos compromissos com a exportacio:
““Néo se pode, em hipdtese alguma, ima-
ginar uma situac¢io em que o consumidor
brasileiro fique sem papel.”’ De acordo
com essa postura, Osmar Zogbi, diretor
do Grupo Ripasa, acrescenta: ‘‘Estamos
atentos ao problema, mas temos uma po-
sicao definida e, de acordo com ela, o vo-
lume de exportacdes deverd se manter ou
até crescer um pouco mais em 1985.”’
Atualmente, a Ripasa destina entre 30
¢ 40% de sua producdo para o mercado
externo, enquanto a Suzano situa-se na
casa dos 21%. O Grupo Siméo também
termn uma estratégia mercadoldgica espe-
cifica e programacdes regulares de expor-
tacoes. ‘“Criamos canais de comercializa-
cdo, através de agentes exclusivos, em
cerca de 40 paises - diz Raul Calfat. Isso
nos permite manter contatos diretos com
os clientes em diversos mercados, o que
favorece principalmente a constincia da
venda, o que € muito importante.

Vendas devem
crescer 7%

Enquanto o mercado internacional
fornece razdes de sobra para que se man-
tenha o otimismo, o mercado interno de
papéis de escrever ¢ imprimir experimen-
tou de janeiro a setembro de 1984 uma re-
dugio no consumo em torno de 2%, em
relacdo ao mesmo periodo em 83. ““Acre-
dito, no entanto, que, entre outubro e de-
zembro, deva haver uma reversio dessa
tendéncia, ou seja, talvez possamos con-
seguir um aumento em torno de 5% em
relagdo ao periodo anterior’ - afirma Os-
mar Zogbi.

Na sua andlise das tendéncias, Zogbi
considera que o papel tem uma correla-
¢80 muito grande com o PIB e, no caso
do segmento de escrever e imprimir, de-
ve haver uma alteracdo por dois motivos,
alguns segmentos convertedores, como o
caderneiro ~ o de formuldrios continuos,
devem ampliar as exportacoes de seus
produtos, tendéncia que j4 se evidenciou
a partir de maio - e devem consumir mais
papel. Além disso, a propria reativacio
da economia brasileira, que se fez sentir
desde agosto em varios segmentos, per-
mite estimar para os proximos 12 meses
um crescimento no mercado interno em

torno de 7%.
Também em 1985 a Companhia Suza-
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no e a Champion colocario em funciona-
mento duas novas maquinas. No caso da
Suzano, o projeto de construcio do con-
junto industrial B.8 foi iniciado este ano
e, em meados de 85, ampliard a capacida-
de de producio de papéis de imprimir e
escrever em 275 toneladas/dia. Esse pro-
jeto implicard aportes correspondentes a
US$45 milhdes, dos quais 40% ja foram
realizados ao longo de 84. A capacidade
total de producdo da empresa, que hoje
conta com 18% do segmento de imprimir
e escrever (excluindo o papel de impren-
sa), atingird aproximadamente 25 mil to-
neladas/més de produtos.

A Champion, por sua vez, no momen-
to em que tiver sua Beloit em operacio,
provavelmente em fins de marco, contri-
buird com um aumento de 40% na pro-
ducdo (a ser concretizada efetivamente
em 1986). Esse novo equipamento exigiu
investimentos de 60 milh&es de dolares e
tornard a empresa completamente inte-

“Em hipétese alguma o
consumidor nacional
ficara sem papel.

Ha muita preocupacao
quanto a possibilidade
de se sustentar o
equilibrio interno
e continuar exportando”.

Boris Tabacof,
da Suzano
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grada. ‘““Quando isso acontecer deixare-
mos de ser fornecedores de celulose, pois
passaremos a consumir toda a nossa pro-
ducdo”’ - informa John Warren.

Esses fatos atestam uma disposicdo
permanente do segmento investir, mesmo
diante de uma conjuntura adversa. “‘Em
plena recessao, quando poucos investi-
mentos foram feitos, nosso setor resolveu
investir a partir de 1983 - diz Tabacof.
Agora, no primeiro semestre de 1985,
contard com uma adi¢do considerdvel, o
que significa que o Brasil ndo vai perder
sua fatia no mercado mundial, mesmo
com a recuperagdo interna da econo-
mia.”’

O Grupo Simio também ndo ficou
alheio 4 ocupagdo do mercado e, duran-
te 1984, langou dois novos produtos: o
papel auto-copiativo e o offset pigmenta-
do, ampliando assim sua participacio no
mercado de formuldrios continuos e edi-
torial. ““No caso do auto-copiativo, bus-
camos atender uma demanda reprimida’’
- explica Raul Calfat. Segundo ele, na Eu-
ropa esse tipo de papel representa 25% do
segmento de formuldrios continuos, en-
quanto no Brasil ndo passa de 3%. ‘“‘En-
tramos no mercado com uma capacida-
de nominal de producio da ordem de 22
mil toneladas anuais, embora o consumo
interno ndo ultrapasse hoje a casa das 7
mil toneladas’ - diz ele. H4, portanto,
um campo muito grande a ser atingido,
inclusive no mercado externo. Para o
diretor-comercial da Simio, ‘‘a empresa
entrou com essa capacidade instalada
bastante expressiva porque realmente
acreditamos num crescimento acelerado
do mercado. Entretanto, consideramos
que a demanda interna somente atingira
a nossa capacidade de producio dentro
dos proximos cinco anos, devendo, por-
tanto, a tonelagem excedente ser coloca-
da no mercado externo”’.

Economia
de divisas

Enquanto a produc¢io de alguns tipos
de papéis supre tranqiiilamente as neces-
sidades do mercado nacional, outros ain-
da, como o papel de imprensa, dependem
deimportacdo. A partir do préximo ano,
no entanto, o Brasil produzird mais 125
mil toneladas/ano desse tipo de papel, ou
seja, mais de um ter¢co do consumo inter-
no nos dias de hoje. Isso serd possivel no
momento em que entrar em operacio a
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Pisa Papel de Imprensa, industria que
permitira ao Pais economizar 85 milhdes
de dolares ao ano, gastos com a importa-
¢do do produto.

A par disso, o Grupo Simio, com a co-
locacio de seu papel top print no merca-
do, d4 uma significativa contribui¢do pa-
ra a reducdo das importacdes de papel
para miolo de revista. Algumas revistas ja
estio utilizando o fop print, como a ““Vi-
sd0’’ (integralmente), e a ‘‘Senhor’’ em
alguns cadernos. ‘A importacdo desse ti-
po de papel monta cerca de 50 mil tone-
ladas - informa Raul Calfat. Com a colo-
cacio do nosso produto, esperamos re-
duzir em um terco a entrada do similar no
Pais.”

Embora demonstre plena capacidade
de contornar os diferentes entraves, o
segmento de imprimir e escrever depara
ainda com algumas dificuldades mais
complexas em sua resolugdo, como o bai-
X0 consumo per capita de papel no Bra-
sil. Enquanto nos Estados Unidos sdo
consumidos 250 quilos anuais per capita,
no Brasil ele ainda se situa nos 26 quilos
anuais. “O consumo de qualquer produ-
to ou servigo estd sempre associado a evo-
lucdo do nivel econdmico e social de um
pais - raciocina Boris Tabacof. No caso
do papel, a dependéncia desse nivel
econdmico-social é ainda maior.”’

Apostando no
aumento do consumo

Apesar disso, 0s empresarios apostam
com convic¢ao no aumento de consumo.
< Brasil é um Pais com uma populacgo
muito jovem e o mercado so tende a cres-
cer - declara John Warren. E se cada ha-
bitante consumir um quilo a mais de pa-
pel que seja, 0 que ndo € muito, ja criard
as condicdes necessdrias para a implanta-
¢do de mais uma fébrica de papel.”

De acordo com Osmar Zogbi, esse seg-
mento ‘‘esperava um crescimento um
pouco maior da demanda interna duran-
te os ultimos trés anos, 0 que nio ocor-
reu, ndo s6 em decorréncia da moderacéo
do crescimento interno, como também
pelo fato de o tiltimo governo nao ter en-
fatizado investimentos na drea de educa-
¢do.”” De qualquer forma, ele acredita
que ‘‘nos proximos dez anos 0 consumo
per capita brasileiro estard por volta de 40
quilos, que ainda € um valor muito bai-
xo0 em relacdo aos paises desenvolvidos,
mas que nem por isso deixa de ser um
crescimento expressivo.”’
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Raul Calfat, por sua vez, destaca que
alguns segmentos, como aqueles ligados
3 informatica, estdo crescendo a taxas
bastante acima do PNB, enquanto ou-
tros, como o editorial e o caderneiro,
além de dependerem da evolugdo desse
indice estdo também atrelados a fatores
como crescimento na drea de educacéo ¢
redistribuicio de renda. Segundo ele, os
segmentos ligados & informatica, como
os de papel cortado e formuldrios conti-
nuos vém experimentando um crescimen-
to da ordem de 15%.

Os produtores de imprimir e escrever
comecam a analisar cuidadosamente 0s
provéveis efeitos sobre as promogdes vol-
tadas para o aumento do consumo de li-
vros. A 82 Bienal do Livro, realizada em
agosto, foi o primeiro atestado disso. Lo-
go em seguida, comegou o fendmeno da
venda de livros em bancas de jornais e

revistas. e :
Num pais onde nfo existem nem 500 li-

“0 aumento do consumo de
livros foi conseqiiéncia do
achatamento salarial que fez
com que a classe média
buscasse opgoes de lazer
mais baratas e duradouras.
Mas, esse aumento ndo foi
representativo para o setor.”

Raul Calfat,
da Simao
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vrarias, mas conta com 20 mil bancas,
um marketing direcionado para esse
campo s6 poderia ser bem-sucedido. A
coleciio ““‘Primeiros Passos’’, da Editora
Brasiliense, por exemplo, vendeu em dois
anos cerca de 2,5 milhdes de exemplares
de seus 130 titulos. Colocados nas ban-
cas, através de uma operacdo conjunta
com a Abril Cultural, os dois primeiros ti-
tulos, ““O que é Recessdo”’, de Paulo San-
droni e €O que é Participaggo Politica”’,
de Dalmo Dallari, vendidos pelo preco de
um, com uma tiragem de cem mil exem-
plares cada, esgotaram-se. Isso quer dizer
uma venda em torno de 80% antes que 0
lancamento completasse um més.

Mas, até que ponto esse stibito interes-
se pela leitura, influiria na producdo de
papéis de imprimir? ‘Esse aumento, em-
bora importante, ainda nao ¢ significati-
vo - afirma Boris Tabacof. A recessdo le-
va a uma mudanga de énfase por segmen-
to e talvez o que esteja ocorrendo € que as
pessoas estdo por algum tempo trocando,
por exemplo, o teatro pelo livro.” Opi-
nido que é compartilhada por Raul Cal-

+ fat: “O aumento de consumo de livros foi
conseqiiéncia do achatamento salarial
que fez com que a classe média buscasse
opgdes mais baratas e duradouras de la-
zer. Esse aumento, entretanto, ndo é mui-
to representativo para o nosso setor e,
além disso, ndo se pode esquecer que
houve um decréscimo substancial na ven-
da de revistas informativas e infantis.”

O entrave
do controle de precos

Paralelamente a essa questdo do baixo
consumo de papel, este segmento tem en-
frentado outros problemas como o con-
trole de precos estabelecido pelo CIP.
“Ter um prego controlado por um siste-
ma puramente burocratico, por um es-
quema que ndo obedece 4 lei da oferta ¢
da procura cria dificuldades muito sérias
- enfatiza John Warren. O mercado tem
de ser livre, tem de se auto-regular, como
na maioria dos paises do mundo.’’ Raul
Calfat também destaca que ‘o fato de o
preco da celulose no mercado interno ser
bastante inferior ao do mercado interna-
cional nio torna atraente novos investi-
mentos € cria impasses que acabam se re-
fletindo em outros segmentos.”

Se de um lado ndo escondem seu des-
contentamento com esse fato, de outro os
empresarios mostram-se mais animados
com os sinais de retomada do ritmo de
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crescimento da economia brasileira. ““Es-
se reaquecimento interno e mesmo o da
economia européia, que também jd se faz
sentir, trard, sem divida, bons resulta-
dos”’ - acredita Osmar Zogbi.

Em ritmo de retomada

Esse processo de retomada passa, ine-
vitavelmente, pela atribulada rota da su-
cessdo presidencial, mas isso ndo chega a
preocupar os diretores de empresas des-
te segmento. ‘‘Qualquer que seja a deci-
sdo eleitoral, apesar de ndo haver muito
espaco para acoes na politica econdmica,
acredito que o processo gradual de ex-
pansao vai prosseguir’’ - avalia Boris Ta-
bacof. Mas, faz umaressalva: ‘““Nio éde
se esperar explosdo de consumo, pois is-
solevaria aumaexplosdoinflacionaria,o
que ninguém deseja. A inflacdo, ndo ha
duividas, é um problema que vai ser con-
siderado muito seriamente no préximo
ano, fazendo com que, insisto, ndo haja
margem para grandes expansdes.’’

O diretor de vendas da Champion, de
seu lado, declara que seu otimismo nfo
aumenta em func¢do do propalado rea-
quecimento. “‘O setor, gragas s exporta-
¢Oes, ndo tem sofrido percalgos mais sé-
rios - diz. Por isso, eu néo diria que esta-
mos mais euforicos do que estdvamos ha
um ano e meio atras. A demanda foi pul-
verizada no mundo todo e isso deu uma
abertura ao segmento de escrever ¢ impri-
mir que talvez ndo tenha sido possivel em
outros ramos industriais. Eu diria que o
setor, hoje, segue simplesmente os rumos
de uma estratégia ja largamente defini-
da- 1
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Quanto as possibilidades do momento
de transi¢do politica interferir nos rumos
da economia brasileira, Osmar Zogbi ndo
acredita que elas ganhem maior dimen-
sdo. “‘O Brasil e os brasileiros estdo ansio-

“Nossa vdlvula de escape
é o mercado externo.
Somos tradicionais
exportadores e nossa
filosofia € muito simples:
vamos exportar sempre,
independente das
oscilagoes de preco!”
Osmar Zogbi,

da Ripasa
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50s por uma retomada do desenvolvi-
mento. Nao existe mais clima politico ou
social para se manter essa atual situacio
de caréncia. ‘‘Ele considera também que,
embora as regras do FMI devam ser obe-
decidas, daqui para frente vai prevalecer
0 aspecto social, “‘pois nenhuma regra te-
ria valor algum se conduzisse a Nacio, o
povo, a uma pobreza maior do que a que
ja estd vivendo.”” Boris Tabacof também
ndo duvida que ‘‘a énfase social vira in-
dependentemente dos rumos da politica
e isso implicard numa difusdo maior da
educacdo, com reflexos positivos, é cla-
ro, na produgéo de cadernos e livros.”’

Refletindo sobre os contornos do pa-
norama atual, Raul Calfat também nio
se distancia desses pontos de vista: ““Os
acordos firmados com o FMI realmente
permitirdo um grau de liberdade limita-
do, mas € inevitdvel que seja dada énfa-
se na drea de educagdo. Com a expansao
simultanea da informatica, a demanda de
papel deverd apresentar crescimento aci-
ma do ritmo de evolucdo do PIB.”’

A avaliagao final de Osmar Zogbi pra-
ticamente sintetiza as perspectivas ime-
diatas: ““Historicamente o papel tem cres-
cido um pouco mais do que o PIB. Estes
ultimos anos o PIB decresceu e o consu-
mo de papel acompanhou essa retracio.
Agora existe uma possibilidade de se cres-
cer a uma taxa de até 7%, o que, se con-
firmar a tendéncia, fara com que a pro-
ducfo de papel cresga a uma taxa igual ou
maior. Além disso, temos nossa valvula
de escape que € o mercado de exportacgo.
Somos exportadores j4 tradicionais e a fi-
losofia é muito simples: vamos exportar
sempre, independente das oscilacdes de
preco.”’
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ABCP

Semana do Papel: um encontro
muito produtivo para o setor

Com a presenga de 700 participantes de
todo o Brasil e do Exterior, realizou-se,
entre os dias 19 e 23 de novembro, no Pa-
lacio das Convengdes do Parque Anhem-
bi, em Sdo Paulo,o 17° Congresso Anual
de Celulose e Papel, promovido pela
ABCP - Associacdo Técnica Brasileira de
Celulose e Papel.

Ao abrir o encontro, o presidente da
ABCP, Claudio Campos, aproveitou pa-
ra fazer um balan¢o da atuacao da enti-
dade durante 1984, destacando que *‘to-
das as atividades de nossa Associacdo de-
correm de uma postura que visa a inte-
gracio e ao crescimento da industria de
celulose e papel.”’

De acordo com ele, a Divisdo de De-
senvolvimento de Recursos Humanos
realizou uma série de cursos rapidos pa-
ra auxiliar no aperfeigoamento da mao-
de-obra em varios niveis. A Divisdo Téc-
nica, através de suas treze comissdes de
trabalho, levou ao publico uma progra-
magao que compreendeu mesas-redon-
das e semindrios, onde técnicos, pesqui-
sadores e engenheiros puderam reunir-se
a fim de discutir assuntos concernentes a
areas especificas desse segmento indus-
trial. Foram alvo de particular atengfo os
temas de maior relevéncia, como alterna-
tivas energéticas, matérias-primas alter-

nativas para assegurar o abastecimento
do mercado e nacionalizagdo de compo-
nentes para instrumentagio.

““A Divisdo de Normas e Especifica-
¢oes - prosseguiu Campos - tem sido um
instrumento basico para varios departa-
mentos de controle de qualidade, de
matérias-primas e de produtos acabados
das fabricas. O compéndio de Normas da
ABCP, a cada ano, é complementado
com novas normas aprovadas.”

Paralelamente, a ABCP e a Escola Se-
nai, dentro de um convénio firmado en-
tre as duas entidades, criaram o Cetecor
- Centro Técnico em Conservacdo e Res-
tauragdo de Bens Culturais em Papel -
que visa a preservagdo da memoria
nacional.

Como afirmou Claudio Campos em
seu pronunciamento, ‘‘todas as ativida-
des desenvolvidas ao longo destes meses
culminaram com a realizacdo do 17°
Congresso, onde o progresso de nossos
profissionais e o conseqiiente aperfeicoa-
mento da tecnologia nacional se revelam
como meta prioritdria.”’ Para ele, ‘o
quadro recessivo verificado nos ultimos
anos levou a industria a se voltar para o
mercado internacional, onde o Brasil vem
se firmando como um dos principais for-
necedores de papel e celulose, 0 que con-

firma a necessidade de um aprimoramen-
to do nosso produto, tornando-o mais
competitivo”’.

Concluindo a sua abordagem, o presi-
dente da ABCP ressaltou que “‘é com o
proposito de atender tanto o mercado in-
terno como o mercado externo com pro-
dutos de boa qualidade, que a Associagao
tem trabalhado e continuarg trabalhan-
do, e conta sempre com a colaboragdo de
todos vocés.”’

Desempenho setorial

Também na cerimonia de abertura do
Congresso pronunciou-se o convidado de
honra, Laerte Setubal Filho, presidente
da Associacio dos Exportadores Brasilei-
ros, que afirmou ““afigurar-se como ob-
jetivo essencial a promogdo de progressos
tecnolégicos no setor de celulose e pa-
pel”’. Na sua avaliacdo, ‘“‘reside exata-
mente na raiz do sucesso setorial a gran-
de conquista do dominio da fibra curta
para a producio desses insumos, fato que
permitiu ao Brasil provocar a grande re-
volucao mundial nesta drea.”’ E acrescen-
tou: ““No bojo da perseguicao da auto-
suficiéncia em insumos basicos essenciais,
o Programa Nacional de Celulose e Pa-
pel foi, sem qualquer divida, o objetivo

Na abertura, Cladudio Campos fez um balanco das atividades da ABCP salientando que a Associacao visa a integracao e
ao crescimento do setor.
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Os melhores papéis
passam por estatela.
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Da esquerda
para direita,
dr. Jamil
Nicolau Aun,
presidente
do Sepaco;
Laerte
Setubal,
presidente
da AEB;

e Cliudio =

Campos,
presidente
da ABCP.

A platéia, ouviu, atentamente, as consideragoes de Laerte Setibal
a respeito da recuperacdo de aparas.

Técnicos do Brasil e do Exterior

scutiram temas para os quais,
no momento, se converge o interesse da industria de papel e celulose.

CELULOSE E PAPEL

alcancado de maior sucesso. Em pouco
mais de dois decénios, o Pais evoluiu de
505 mil para 3 milhdes e 400 mil tonela-
das na sua produgdo de papel e supera 3
milh&es de toneladas na produgédo de ce-
lulose.”

Apesar desse desempenho positivo, Se-
tubal fez gestdo de frisar que *‘o sucesso
impde ndo esquecer os problemas que
precisam ser superados, para nao empa-
nar as perspectivas factiveis, no conjun-
to das vantagens comparativas brasilei-
ras, segundo as quais, ao final da proxi-
ma década, os industrializados de origem
florestal poderdo ir além dos 3 bilhdes de
dolares.”

Entre os problemas atuais, o presiden-
te da Associagdo dos Exportadores Bra-
sileiros alinha o declinio da média anual
de reflorestamento, o uso multiplo da flo-
resta implantada e o fato de o Brasil ser
o Pais que menor recuperagéo oferece na
reciclagem para a desejada produgfo de
papéis, a partir do sistema de coleta de
aparas. ‘‘As vantagens sociais de recupe-
racio de aparas no setor de papel somam
outras de aspecto econdmico, como are-
ducdo do consumo de energia, a proteciao
do meio ambiente pela conservacio dere-
cursos naturais ja parcos e a redugiio dos
gastos com retirada e eliminacfo do lixo™
- disse ele. ““Estas sdo razdes suficientes
para uma campanha setorial com bases
técnicas que poderiam ser oferecidas pe-
la ABCP, para se tentar, se ndo os indi-
ces desejaveis de 46% de recuperacio ob-
tidos em Portugal, pelo menos avancgar
alguns pontos sobre os 30% brasileiros,
uma das mais baixas taxas do mundo.”’

Colocadas as observagoes, fez questio
de afirmar que simplesmente levanta os
problemas ‘‘na esperanca de que os en-
contros técnicos como 0 que presente-
mente instalamos possam oferecer solu-
ches alternativas tdo eficazes quanto os
dignificantes exemplos ja constatados na
drea industrial.”

Trabalhos técnicos

Ainda no dia 19 foi realizada a abertu-
ra da 172 Exposi¢do Industrial de Equi-
pamentos, Produtos e Servicos Ligados
4 Area de Celulose e Papel, onde foram
instalados 39 estandes. A partir do dia 20
teve inicio uma série de painéis e semin4-
rios técnicos, nos quais foram apresenta-
dos e discutidos os temas para 0s quais
converge o interesse do setor no mo-
mento.
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DODALALSTICA LOW

Oque
elatem
que as
oulras
naoféem.

A Soda Caustica Dow tinha tudo para ser

e oferece assisténciatécnica, orientagéo
igual as outras. Mas néao é: e treinamento para operadores;
e faz 0 acompanhamento completo do
e ela é fabricada por um complexo produto - desde o transporte até
integrado de cloro/soda, o unico com a descarga, processamento, aplicagao,
total autonomia de produgéo no Brasil, manuseio e armazenagem,
» conta com um atendimento de alcance e ¢, principalmente, € a Unica que tem
nacional, capaz de fazer entregas aqualidade e agarantia Dow — o maior
rapidas em qualquer parte do pais;

fabricante de soda caustica do mundo.

<> Dow Quimica SA.

Empresas Dow
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Como o Sepaco aviou
sua receita de saude

A anemia provocada pela escassez,de
recursos da Previdéncia atinge hoje néo
apenas os hospitais do Inamps, mas tam-
bém os particulares chamados convenia-
dos (tém convénio com o Inamps) e os
proprios hospitais-escolas. E a situacio
reflete-se ainda em hospitais e ambulato-
rios estaduais ¢ municipais. Desse qua-
dro, o hospital do Sepaco - Servico Social
da Industria de Papel, Papeldo e Cortiga
no Estado de Sdo Paulo emerge como um
saudavel modelo de eficiéncia. Ali, numa
4rea construida de 17.500 m2, distribui-
da em nove pavimentos, sdo realizadas
anualmente, em média, 156 mil consultas
nas diversas especialidades, 3.960 inter-
nagdes, 4.200 cirurgias, 720 partos,
125.400 exames de laboratério, 16.080
exames de Raios X e 27.840 tratamentos
de fisioterapia.

Apesar de expressivos, ndo é a quanti-
dade de servicos que distingue o Sepa-
¢0.0 que o singulariza ¢ a filosofia admi-
nistrativa, que permite desenvolver novos
congceitos, € sua condicdo de rara, risonha
excecdo no geralmente cinzento panora-
ma de desestimulo, atraso tecnoldgico e
falta de verbas que caracteriza os centros
estatais de atendimento médico. Mais que
iss0, sua estrutura se situa naquele lado
especial e confortador do Brasil que fun-
ciona e vai a frente, mesmo diante do feio
quadro da recessdo.

Fundado no dia 20 de setembro de
1956, o Sepaco ¢ uma entidade filantré-
pica sem fins lucrativos, cujo objetivo é
prestar atendimento médico-hospitalar
aos empregados (e seus dependentes) nas
industrias de papel, celulose e congéneres
do Estado de Sdo Paulo, sendo financia-
do por uma contribui¢ao mensal feita pe-
las empresas do setor, tendo por base um
percentual da folha de pagamento e sem
que nada seja descontado do pagamento
dos funciondrios.

Antes de chegar a atual situa¢do de po-
der contar com uma unidade hospitalar
completa, a entidade passou por diversas
fases, nem todas exatamente trangiiilas,
mas que, de qualquer forma, atestam a
viabilidade de qualquer projeto desde que
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Foto: Claudia Celidonio

interfoto

Foi nesta casa (abaixo), pertencente ao Sanitas, que se iniciou
aimplantacao do Projeto Sepaco. Hoje, em instalagoes proprias,
& um hospital que se distingue pela suafilosofia administrativa.
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conduzido com seriedade. ‘“Tudo come-
¢ou quando um grupo de empresarios
chegou a conclusdo de que alguma coisa
a mais deveria ser dada ao trabalhador™
— conta Jamil Nicolau Aun, presidente
do sindicato da industria papeleira e do
Sepaco hd 16 anos. Com base nessa idéia,
comecou-se, entdo, a recolher uma con-
tribuicdo espontédnea de um por cento so-
bre a folha de pagamento, que acabou
permitindo a construgdo de um pequeno
ambulatoério no Bras. ‘“‘Embora o mon-
tante fosse pequeno e as dificuldades
muito grandes, ficou evidenciado que o
projeto era vidvel e necessdrio, principal-
mente porque a assisténcia médica pres-
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tada pelo Estado comecava a deteriorar
cada vez mais’’ - explica Aun.

Novo conceito
de administracao

A partir da década de 70, o plano de
construir um hospital ganhou novo alen-
to. Nessa época, a contribuicdo era de
1,5% da folha de pagamento e aventou-
se a possibilidade de passar para 2,5%
com a finalidade de se criar um fundo pa-
ra a construg¢do do hospital. ““Isso, no en-
tanto, seria uma aventura se nao houves-
se uma garantia de execugio do projeto
e a unica maneira de assegurar isso seria
incluir a contribuicdo do Sepaco numa
clausula contratual. Como isso nio exis-
tia anteriormente, nao havia nem a pos-
sibilidade de esboco de um or¢amento e,
muitas vezes, ficivamos até devendo para
os fornecedores’” - recorda Aun.

Com a contribuicio obrigatdria, o
projeto comegou a andar. Mas, logo nos
primeiros passos surgiu a necessidade de
um financiamento complementar junto a
Caixa Econémica Federal. Por uma série
de contratempos dentro daquele orgio,
mesmo ja aprovado, o financiamento foi
suspenso, obrigando, de repente, que se
recorresse aos bancos. Os empresarios se
revezaram no processo de levantamento
de titulos e obtenc¢do dos conseqiientes
avais. ‘‘Gragas a um esforgo enorme con-
seguimos levar o projeto até o final, mas
fomos obrigados a conviver com um
grande atraso na sua implantagdo. E o
mais curioso € que, depois de o hospital
praticamente pronto € que saiu 0 emprés-
timo da Caixa” — afirma Aun.

Hoje, uma visita aos nove andares da
unidade € um passeio pelo que ha de mais
avancado em recursos para a medicina, a
comegar pelo seu projeto extremamente
funcional, tracado a partir dos mais mo-
dernos conceitos de arquitetura hospita-
lar. Os tons verdes e azuis das paredes
quebram a incdmoda aparéncia do hos-
pital tradicional, os conceitos de humani-
zacao do atendimento abrem um abismo
quando se trata de uma comparagio com
a maioria dos estabelecimentos hospita-
lares do Pais. Para Haino Burmester,
diretor-superintendente do hospital, ‘“is-
so € possivel pelo fato de haver uma estru-
tura dimensionada especificamente para
o atendimento de uma categoria profis-
sional, gerando uma ampla possibilidade
de fiscalizagao, de controle da atuacio do
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sistema, 0 que nio acontece no Inamps,
devido ao gigantismo da Previdéncia”. E
ele vai além: ‘“‘Que poder de barganha
pode ter o usuario contra o Inamps no ca-
so de mau atendimento? Aqui ha uma
participacdo direta de empresdrios e tra-
balhadores na administracio do sistema
e uma vinculagéo deste com as diretorias
de Relacdes Industriais das empresas. Em
caso de insatisfagdo, o usudrio pode re-
clamar e seu caso serd analisado e julga-
do pela diretoria do Sepaco.”

A esses aspectos, Jamil Aun acrescen-
ta dois outros argumentos: ‘‘Primeiro,
procuramos pagar bem. Segundo, ndo
exigimos numero de atendimento, ao
contrario dos outros servigos médicos.
Aqui, se houver um tinico paciente, 0 mé-
dico atende esse tinico paciente. Ele niao
tem obrigacdo de faturar nada para a or-
ganizac¢do, pelo contrério, tem a opriga-
¢do de dar a mais alta qualidade de servi-
¢o. Em resumo, o que queremos no Sepa-
co € qualidade e ndo quantidade.”

Essa postura permite, por exemplo,
que os padrdes da Organizacdo Mundial
de Saude, que estabelecem o atendimen-
to de quatro consultas por hora para ca-
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da médico, sejam cumpridos. ‘‘Em mui-
tos casos, o médico dedica muito mais
tempo a um paciente - explica Burmester.
E isso ¢ possivel exatamente porque esta-
mos estruturados para que o profissional
tenha o tempo necessario para um bom
atendimento”’.

A preocupacdo com a humanizacio
dos servigos permite também o desenvol-
vimento de novos conceitos, como o de
alojamento conjunto, implantado na
maternidade inaugurada em outubro de
1983, com 22 leitos. No alojamento con-
tinuo, o recém-nascido permanece por
um periodo de duas a seis horas em um
ber¢o aquecido e depois disso vai direta-
mente para um bercinho ao lado da mae,
ao invés de ficar num bergdrio coletivo e
ser levado para junto da mae apenas na
hora da amamentacgio. Além do aspecto
psicoldgico criado por essa proximidade
da crianga com a mae, esta aprende cor-
retamente como cuidar do bebé.

Dentro dessa busca de novos concei-
tos, foi criada também uma comissdo de
atendimento a doentes cronicos - diabé-
ticos, por exemplo - destinada a orientar
o individuo no sentido de conviver com

Sem luxo, mas com muito conforto.

19



sua doenca. Os membros da comissdo
buscam também educar a familia, procu-
rando fazer com que ela ndo trate o doen-
te como um invélido e passe a entender
que a doengca ¢ perfeitamente compativel
com a vida normal, desde que se tome de-
terminados cuidados.

Na batalha
contra a infeccao

Outro aspecto muito importante estd
relacionado com o controle de infecgdo
hospitalar. ‘‘Um dos maiores riscos den-
tro de um hospital é a possibilidade de in-
feccdo - explica Aun. E hoje ja atingimos
um dos indices mais baixos, j& que detec-
tado um caso, vamos pesquisar até desco-
brir a origem, fazer o sancamento € resol-
ver o problema.”” Algumas medidas to-
madas nesse sentido fizeram do Sepaco
uma unidade padrdo de controle de infec-
cao hospitalar, a ponto de servir de esta-
gio para funciondrios de outros hospitais.
“Temos uma preocupacdo extremada
com a limpeza - diz o diretor-superinten-
dente do hospital. Tanto que a cada trés
meses fazemos uma dedetizacdo comple-
ta das instalacdes.”’

Nessa guerra aberta a infec¢do hospi-
talar, a lavanderia do Sepaco € uma das
principais pecas de apoio. Ali, a drea de
roupa suja ndo se mistura em hipdtese ne-
nhuma com a drea de roupa limpa. A
roupa suja fica numa sala completamente
fechada e somente depois de lavada e es-
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Uma unidade mével para prestar servico as empresas do setor.

terilizada é que uma parte da maquina ¢
aberta para o outro compartimento.

A soma desses detalhes faz com que
num momento em que muitos hospitais
estdo fechando as portas, inclusive os do
Governo e os hospitais-escolas, 0 Sepaco
continue aprimorando ano a ano seu
grau de atendimento. Atualmente, em
suas dependéncias, funcionam ambula-
torios de praticamente todas as especia-
lidades médicas, servico de Raio X, labo-
ratério de analises clinicas, fisioterapia,
maternidade e ber¢drio, centro cirirgico,
centro obstétrico, internacao de adultos,
pediatria e, brevemente, entrard em fun-
cionamento a unidade de terapia intensi-
va, alids, uma das mais modernas do Pais
(ver pag. 24).

Além do hospital, o Sepaco também
possibilita o atendimento no interior do
Estado. Para isso, 50% do total arreca-
dado das empresas sao revertidos para os
sindicatos para que eles possam dar assis-
téncia médica primdria (no planejamen-
to de satide, o atendimento estd dividido
em trés niveis: primario, secundario e ter-
cidrio, numa ordem crescente de comple-
xidade). O hospital, entdo, fica como
uma retaguarda para os casos de interna-
mento ou cirurgia.

De acordo com o conceito de atendi-
mento estabelecido, todos os quartos de
internamento sdo iguais (semi-aparta-
mentos, com duas camas e banheiro).
Nada de luxo ou supérfluo, mas com to-
do o conforto e recursos para que o pa-
ciente possa se recuperar. Essa estrutura
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faz com que o individuo, independente de
sua condicio de empresario ou trabalha-
dor, tenha o mesmo padrio de atendi-
mento.

Educacao de satde,
a proxima meta

No momento em que a unidade de te-
rapia intensiva entrar em funcionamen-
to, a estrutura do hospital estara conso-
lidada. Existe, no entanto, uma série de
outras idéias que gradativamente deverd
ser colocada em pratica. ‘‘Estamos ten-
tando imprimir uma visdo para fora do
hospital - diz Burmester. O hospital ndo
¢ uma entidade que estd estaticamente
aguardando o individuo que vem até ele
para tentar a cura. Temos de ir a0 encon-
tro da comunidade e como nosso univer-
so de atendimento ndo é o mundo, pode-
mos atuar em termos de prevencio da
doenca, em termos de educagdo de sau-
de.” Nesse sentido, o Sepaco ja comeca
air as empresas, colocando énfase no as-
pecto do lazer e do esporte como condi-
cionantes da saude.

Esses programas de condicionamento
fisico, ainda em estdgio embriondrio, vi-
sam nao apenas a recuperagio de cardia-
cos, mas a propria prevencao de proble-
mas cardiacos. ‘“Tenho muita esperanca
de poder levar isso brevemente para den-
tro das empresas - afirma Burmester.
Kennedy ja dizia que todo investimento
em termos de saude ndo é necessariamen-
te para acrescentar anos & vida dos indi-
viduos, mas sim vida aos anos que ele vi-
ver. Ndo posso pretender que vou au-
mentar a expectativa de vida de alguém
com a melhora de seus habitos, mas segu-
ramente vou ajudd-lo a viver com mais
disposicao, a ter melhores condi¢des de se
recuperar de qualquer problema de sau-
de.”

Esse tipo de trabalho jd comegou a ser
desenvolvido dentro do proprio Sepaco,
para se adquirir um certo know-how em
termos de lazer e de esportes. A entidade
chegou a promover uma olimpiada entre
as empresas do setor e que despertou um
interesse muito grande. A etapa seguinte
serd certamente ir 4 empresa e, através de
palestras, tentar implantar programas de
condicionamento fisico. Esses progra-
mas, como ja ficou evidenciado em algu-
mas experiéncias, contribuem para au-
mentar a produtividade, diminuir o nu-

mero de acidentes e melhorar o préprio
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ERCON o agente de colage
domeio neutro ou alcalino

Vantagens:
Maior durabilidade e
resisténcia do papel,
uso de alto teor de
carga (Ca Co3),
maior alvura e maior
facilidade para
fechar circuito.

Uso:
Massa e ou
Prensa de colagem.

HERCULES

Av. Brig. Faria Lima, 1664.
15° andar - CEP 01452
- S0 Paulo




relacionamento interno. Enquanto essas
propostas permanecem no plano das
idéias, um novo servico ja estd sendo
prestado as empresas do setor: uma uni-
dade mével de abreugrafia percorre pe-
riodicamente cada uma delas e fornece as
chapas de pulméo exigidas por lei.

Embora o hospital do Sepaco néo se-
jaum hospital de ensino, as atividades li-
gadas a pesquisa e desenvolvimento sao
realizadas com bastante freqiiéncia. As-
sim, ja foram apresentados dois traba-
lhos na secdo de temas livres do XXXV
Congresso Brasileiro de Enfermagem;
varios membros do corpo clinico partici-
param deaulas, palestras e congressos em
diversas entidades educacionais e de de-
senvolvimento no Brasil e no Exterior.
Por iniciativa da Comissédo de Controle
de Infecgio Hospitalar foi criado o Nu-
cleo Paulista de Estudos sobre Controle
da Infeccio Hospitalar que congrega va-
rios hospitais de Sdo Paulo. Outro pon-
to de destaque nessa drea de producio
cientifica e académica foi o lancamento
do livro “*Pronto-Socorro - Fisiopatolo-
gia, Diagnostico e Tratamento, de auto-
ria do Dr. José de Felippe Jr., coordena-
dor do CTI do Sepaco. A par disso, vd-
rias entidades educacionais utilizaram o
hospital para estdgios e visitas.

- Um orcamento
equilibrado

Essa sistematica de atendimento de-
senvolvida pelo Sepaco, e que tem sido
reconhecida como de alto valor técnico e
social por médicos e sindicalistas de todo
o Pais e também do Exterior, exige, € cla-
ro, uma consideravel soma de recursos.
Como, entio, manter o or¢amento equi-
librado? ““A estratégia da diretoria estd
fundamentada num crescimento lento e
gradual - responde o diretor-superinten-
dente do hospital. A filosofia do Sepaco
¢ no sentido de que s6 é possivel qualquer
evolucio em termos de quantidade se a
qualidade for mantida. Por isso mes-
mo,muitas vezes 0 crescimento tem sido
razoavelmente lento.”

“Manter um equilibrio de or¢amento
realmente ndo é facil - acrescenta Jamil
Aun. Mas, o mais importante € que esse
tipo de trabalho é altamente remunerador
para o empresario e para o trabalhador,
seja como assisténcia médica, seja como
forma de relacionamento, como com-
preensdo mitua dos problemas, como
ponto de paz social.”” Para ele, “‘a partir
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de 1964, dissociou-se tudo: povo, gover-
no, autoridade e tudo passou a emanar
do Governo, que passou a determinar
por lei salarial tudo o que deveria ser fei-

Jamil Nicolau Aun
na presidéncia hd 16 anos.
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to. Houve, entdo, uma dissociagao tam-
bém entre empregador e empregado.
Através do Sepaco, tem sido possivel um
didlogo durante o ano todo e, em outu-
bro, reunimo-nos especificamente para
discutir o acordo salarial. Dessa maneira,
com empresdrio e trabalhador sentados
lado a lado na diretoria do Sepaco, cria-
se uma identidade de propdsitos muito
grande.”

Dentro de sua concepgdo, esse tipo de
esquema montado pela entidade ndo de-
veria ficar restrito a um unico setor.
““Existem muitos setores que estao mui-
to bem estruturados e que j& podiam par-
tir para uma experiéncia semelhante. A
medida que um setor vai evoluindo, vai s
organizando e vai adquirindo uma maior
representatividade, a preocupagdo com
esse tipo de trabalho deveria surgir natu-
ralmente.”’

Enquanto isso nfo acontece, o Sepaco
continua desenvolvendo novos conceitos.
Recentemente foi organizado o progra-
ma ‘“Venha brincar no hospital’’. Atra-
vés dele, os filhos de trabalhadores pude-
ram participar de brincadeiras na gara-
gem da unidade hospitalar. Entre um di-

O Sepaco investe
em eficiéncia
e tecnologia.
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alento € 0 Que
nas telas brasl

A Nortelas projeta,
confeccionae desenvolve telas
especiais pard a produ¢ao de
celulose, papel, aglomerados
de madeira e artefatos de
cimento-amianto.

Empresa de capital cem

or cento nacional, @ Nortelas
destaca-se entre 05 principais
fornecedores de telas do Pais
e orquiha-se de participar
diretamente do Sucesso do
setor de celulose € papel.
E, por isso, j am plia
suas instalacoes,
acompanhando

nao falta

leiras.

o crescimento do mercado.
Suprindo a demanda
interna e exportando para 0S
Estados Unidos € América
1atina, a Nortelas atende as
mais rigorosas exigéncias
técnicas, através de
equipamentos modernos,
processos sempre atualizados
o know-how de nivel
internacional. E garante:
talento 6 0 que ndo falta nas

telas brasileiras.

.DE TELASSS.A.

BR 230, km 2!
751 /221-3752.
CEP 58000 - Jodo Pessoa. B
ua Bento Freitas. 17

] 2h andar - Tels.: (011) 221-4704/22(}\529
= Telex (011)33116- CEP01220-520 Paulo, SP

IND.ECOM
Fabrica: Rod.
Tels.: (0832213
Telex (083) 2161.
Escritorio Comercial: R




vertimento e outro ia sendo associada a
idéia de lazer a saide. E mais que isso,
comeca-se, a partir dai, a afastar aquela
imagem do hospital como um local neces-
sariamente desagradavel. E com essa fi-
losofia e um trabalho que busca perma-
nentemente o aperfeicoamento, num pais
cada vez mais carente em termos de sau-
de, que o Sepaco da sua colaboracio e
seu exemplo.

aUnidade de Terapia Intensi-

Ie ocorTerd num cm'to espago de

ad Sepaco estara se alinhandoaola:
ofisticadas existentes ho-

iis. Elaé composta de 10 leitos,
para enangas Em cada' _

Foto: Claudia Celi

~ dos parametros fisiolégicos funda-

mentais para o acompanhamento do

paciente. Todos esses dados sdo cole-

 tados numa central de computador
que é diferente das que normalmente
existem nas UTIs brasileiras. ““A idéia
_ bésica era proporcionar a maior segu-

ranca possivel ao paciente internado’

- -explica o Dr. José de Felippe Jr. ,,re -

ponsavel por essa rea. Buscou-se,en-
tao, na literatura mglﬁsa e ameﬁcana:’_
 umtipode aparelhagem que dessees-

sa seguranca.”

 Entreos eqmpamenios da Hewlett '
Packard foi, entdo, selecionado um

‘memnitor que fica diagnosticando con-
. tinuamente o ritmo cardiacode todos
os pacientes da terapia intensiva. Com =

1iss0, médicos e enfermeiros nao preci-

~sam ficar olhando continuamente o
monitor para diagnosticar arritmia, o
que ¢ feito pelo préprio computador. .

No caso de qualquer anormalidade, o

 fita com o numero do keito, a data, a

hora em que aconteceu o problema,
- acompanhado da freqiiéncia cardiaca,

da freqiiéncia respiratoria ¢ da tempe-

ratura do paciente. Essa fita élibera-

da oito seguridos apos a ocorréncia e

dd também um quadro do que acon-

teceu quatro segundos antes do even-
to. Assim € possivel saber o que desen-
cadeou a arritmia e trata:r o dr;}eme

com mais precisdo.

leito quatro vﬁo ﬁéétr 0s cf'oemes mais _
~_graves, por ser exataxﬂente adreaon-
de existe uma momtoragao completa

~ uma instalacio de disjuntores elétricos
~ que éinédita no Pafs. Segundo alguns
 autores, ate 20% dr:’;s casos de f}bnla—'--5

-';;quer aparelha uma carga - 23 mi- |

dzsgunwr@s fazem com que a apare-

e hb_far e de corrigir o PH (acidez do
~ sangue), PO2 (oxigénio no sangue)eo

_raturado paciente. Também mede di-
__fetamente a saturacao artificial do oxi-
computador dd o alarmeeliberauma ~ génio e o contetido arterial e faz amda '
 testes mais elaborados no caso de tra-

= tmnte de pacientes em estado maﬁ’s -

e eqmpﬁmanto, dez vezes mms bﬁr :

Ao lado da cama do pac;eme .
quando for necessario, estardumapa-
~ relhorespirador a volume. As trés uni-
dades existentes no Sepaco foram as
 primeiras importadas no Brasil e, com

¢":p1:§:owp&§a£_) de descobrir cmtres t;pc;,s
de matefiazs" apazes de baratear o cws-» .

quarta ge;agao ﬂe Nes;}méwes? sendc? :
'uma garanna ﬁe ma;fsr segnranga n&fs

equipamentos, o Sepaco conta com

hamperes durante 30 milisegundos, os

Ihagem que estiver dando choque s
ja desligada automaticamente.

No laboratério da UTI, o aparelho
de gasometria é capaz de seautoreca-

PCO?2 (gas carbonico) para a tempe- |

A

pulmonar, Qnde recolhe 0 sangue. ﬁs~ -
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MATERIA TECNICA

Modelo matematico na politica

de matérias-primas fibrosas

Em meados do ano de 1984, a ANFPC
- Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Papel e Celulose foi chamada a participar
da agdo conjunta do BNDES - Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémi-
co e Social e da FIESP - Federacdo das
Inddstrias do Estado de Sdo Paulo, para
a avaliac@o da situacdo da industria bra-
sileira e seu posicionamento frente & recu-
peragio da economia nacional que entao
se pronunciava.

Criou-se um grupo de trabalho lidera-
do pel ANFPC, ao qual vieram se juntar
técnicos do BNDES, do CDI - Conselho
do Desenvolvimento Industrial e também
executivos da APFPC - Associacdo Pau-
lista dos Fabricantes de Papel e Celulose.

Com esquematizacdo inicial e desen-
volvimento das diferentes etapas discuti-
das e aprovadas em reunies conjuntas de
todos os elementos envolvidos, o estudo
elaborado deverd servir ndo so para a de-
finigdo das oportunidades do setor de ce-
Tulose e papel até 1995, mas também em-
basar4 as politicas que virdo a ser emana-
das do CDI, BNDES e SEAP - Secreta-
ria Especial de Abastecimento e Pregos
para o setor.

Em determinada fase do estudo, para
a afericdo das necessidades de matérias-
primas a partir das projecdes da produ-
¢do efetiva de papéis, tornou-se impres-
cindivel conhecer a estrutura do consumo
de matérias-primas fibrosas no Brasil ou
em outras palavras, definir-se as ‘‘recei-
tas”’ dos diferentes tipos de pap¢is produ-
zidos no Brasil.

Os dados estatisticos disponiveis na
ANFPC e APFPC ndo eram suficientes
paraaelaboragdo doquese convencionou
denominar de ‘“‘matriz da estrutura fibro-
sa’” dos papéis produzidos no Brasil.
Foram ouvidas,entdo,inimeras pessoas
do setor de celulose e papel, entre técni-
cos, encarregados de apuracdo de custos
e empresarios. Muitas duvidas e contra-
dicdes se verificaram ao se procurar de-
finir os pontos bésicos de influéncia da
matriz, como sejam:

a) teor de cinzas no papel (ou cartdo)
produzido;
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b) teor de umidade final do papel (ou car-
tdo) produzido;
¢) perdas de material fibroso pelo esgo-

to; e
d) composicéo fibrosa do papel (ou car-

ta0), entendendo-se as quantidades de
cada tipo de material fibroso existen-
te no papel, independente da umidade
contida no material fibroso no mo-
mento do carregamento e das caracte-
risticas do material nio fibroso
adicionado.

Foram ouvidas referéncias a teor de
cinzas relacionado com o papel em sua
forma comercial (e, portanto, com umi-
dade), quando as normas de ensaio indi-
cam que o teor de cinzas deve sempre ser
referido ao papel inteiramente seco.
Também nao foi possivel uma uniformi-
zagdo de conceitos sobre perdas no esgo-
to, entre as pessoas ouvidas.

DEZEMBRO 84

Finalmente, a confusio se tornou
maior, quando foram analisadas as res-
postas sobre teor de umidade das
matérias-primas fibrosas no momento da
entrada no estoque das fabricas de papel.
Variacdes significativas se revelaram no
teor de umidade atribuido as pastas me-
canicas, pastas semiquimicas e aparas.
Faltaram, também, referéncias positivas
quanto aos ajustes procedidos para equa-
lizar eventuais diferencas na concentra-
¢d0 das colas consumidas ou no teor de
umidade do caulim, carbonato e outros
materiais nao-fibrosos utilizados.

Para o estudo que estava sendo reali-
zado, tentou-se superar as falhas aponta-
das com observacdes e andlises subjeti-
vas, chegando-se, afinal, 4 tio almejada
“‘matriz da estrutura fibrosa’’ dos papéis
produzidos no Brasil.

CELULOSE E PAPEL

Em discusso com os técnicos do
BNDES, ficou inicialmente acertado que
essa matriz seria considerada valida para
a elaboracdo de projecdes da demanda
brasileira de matérias-primas fibrosas no
periodo 1984 a 1995, desde que, quando
aplicada a producio de papel nos anos de
1980, 1981 € 1982 nio conduzissem a des-
vios de T 5% em relacio 3s reais neces-
sidades de matérias-primas fibrosas ocor-
ridas naquele periodo, dimensionadas pe-
las estatisticas disponiveis na ANFPC.

Em quadro apresentado adiante, acha-
se reproduzida a matriz da estrutura fi-
brosa dos papéis produzidos no Brasil,
dentro das condigdes tecnoldgicas atuais.
Foi por nos designada de “matriz histo-
rica”. A aplicagdo da matriz histérica da
estrutura fibrosa a produgio de papéis no
periodo 1980 a 1982 conduziu aos resul-
tados apresentados no Quadro I, compa-
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QUADRO]EI

BJETWOS TEGNDLOGJCOS A AT!NGIR NA PRODUGAO DE ?APE!. NO’BRAS‘!L, NQ ’PERIOBO 1984}\ ’%’995

b) fmai no papel
¢} Teor médiode cinzas .
ddias de material

} Teor de umidade fmai no pap@l
f‘rem médle dﬁi cinzas :

(kraft nat ral para sacos o
multifolhados; kraft natural aua :
corespa utrosfins; -
kraftbrancoouemcores) =

ir‘,:an fsb_rc}sa media

(capade 1. péxa papeldo ondulado)
- a) Comsaos;;cao fibrosa medta
it { a

- b) T&mrde um;dadeﬁnﬁl no papel
| c) Teormédiode cinzas

fibroso pelo esgoto

(tfpos de papéis ndo incluidos nos
egmentos anteriores)
omposicdo f;brosa med;a

. Pasta semlqulmsca =

¢} Teormédiodecinzas
erdas médias de matenal

PerdasmedlasdematenaE o

S|tuacao :
. atlial _

25%
75%
4,5% >

.1 0% .

- 20%

 70%
10%

6,0%
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1 5%
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. 10,5%
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CARTOES E CARTOLINAS - Subsetg menfo L
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- CeluloseFCbr - 1.4%'.__.‘ . 0%
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_aa Composicao fibrosa média

. CARTOESE CARTDLQNAS Subsag;nemo EII
| (papeldao madeira; papeiao cznza,
 polpamoldada}l :
’ >a} Composigéo f flbrosa médaa

_ aparas - = 75% 75%
: b) Teorde umxdadefmaj nocartaﬁa . 12.0% 12,0%
- ¢) Teormédiodecinzas = -  6,0% - 6,0%
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_ PAPEISESPECIAIS a0
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: ce!ulose FLbr - o 1 24% 24%
- 32% 32%
- aparas _- . A% 44%
~ b) Teorde um;dadeno papél o BO% o 8,0%
_ ¢) Teor médio de cinzas - 3 0% 3,0%

| d) Perdasde material fnbraso
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rativamente as quantidades efetivas de

matérias-primas fibrosas consumidas no

‘Brasil no mesmo periodo. Os dados aca-

‘bados de apresentar nio deixam duvida

quanto & validade da matriz determina-

da. Todavia, outros esclarecimentos de-
vem ainda ser apresentados:

a) no grupo da celulose de fibras longas,
tanto branqueada, quanto nao-
branqueada, foram computadas co-
mo de efetivo consumo em cada ano
as importacOes autorizadas no mesmo
ano. O deslocamento do consumo efe-
tivo da matéria-prima importada, de
um ano para outro, reduziria ainda
mais as diferencas encontradas;

b) no ano de 1980, registrou-se uma pro-

" ducio de celulose de fibras curtas ndo
alvejadas, pela RIOCELL, muito su-
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perior ao normal. A disponibilidade

desse tipo de matéria-prima deve ter

afetado o consumo de pasta mecénica
nesse ano.

Propositadamente, no foram inclui-
das no quadro anterior, as fibras recicla-
das (aparas).

No Brasil, as condi¢des de comerciali-
zacdo das aparas s30 bastante heterogé-
neas, fortemente influenciadas pela umi-
dade e pela quantidade de impurezas ne-
las contidas. Registre-se, também, que
por nao estarem sujeitds ao pagamento
de ICM - imposto de circulagdo de mer-
cadorias, o controle da comercializacdo
das aparas carece de plena confiabilida-
de, principalmente nas pequenas empre-
sas, afastadas dos grandes centros admi-
nistrativos.

CELULOSE E PAPEL

Os dados disponiveis na ANFPC sobre
o consumo de aparas nos parecem in-
completos, embora representem a totali-
zacdo das informagGes recebidas das em-
presas produtoras de papel, muitas delas
ndo filiadas a Associacéo.

A comparagéo entre os dados de con-
sumo, obtidos pela aplicagdo da matriz
da estrutura fibrosa e os dados disponi-
veis na ANFPC, ¢ a seguinte:

Conclui na pdgina 42.
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NAO ABSORVA PREJUIZOS

Se o seu rendimento na impermeabilizacao
esta indo por dgua abaixo, experimente os
produtos da linha Sandoz.

Um completo sortimento garante economia e
facilidade de aplicacdo.

Colagem convencional: dispomos das marcas
SANDOCOL CF e SANDOCOL NF, colas d
base de breu em forma liquida.

O CARTAM APM, uma emulsdo de parafina,
substitui parcialmente a utilizacdo das colas
convencionais, com sensiveis melhorias no

Qualquer que seja o seu problema nesta érea,
consulte-nos.
Noés temos uma solucdo.

resultado final.

Colagem alternativa: o CARTACOL AB, uma
cola sintética aplicada em “‘size press’;
contribui para uma reducdo significativa nos
custos de colagem. Substituindo
completamente as colas tradicionais o
CARTACOL AB proporciona excelentes
resultados e ndo prejudica a alvura dos papéis
e o efeito dos branqueadores Gpticos.
Resisténcia ao umido: o FINISH WS foi
desenvolvido especificamente para papéis
filtro, laminados e toalha.

SANDOZ S.A.,
R. Henri Dunant, 500
Sdo Paulo

tel.: 246.5055 SANDOZ
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Setor grafico vé boas perspectivas
no Estatuto da Microempresa

“Esse ¢ o projeto de lei mais importan-
te aprovado pelo Congresso nos ultimos
anos. Com o fortalecimento da micro,
pequena e média empresa criam-se con-
di¢des para o surgimento de um novo
tempo para a economia brasileira’. Es-
sa declaracao do ministro da Industria ¢
do Comércio,Murilo Badaré, da uma di-
mensdo do Estatuto da Microempresa,
aprovado, no inicio de novembro, na for-
ma dada pelo substitutivo da comissdo
mista que apreciou a matéria, com ape-
nas uma modificac¢ao: foi recolocada no
texto legal a proibicdo de que as empre-
sas de profissionais liberais que prestam
servicos sejam consideradas microempre-
sas ¢ gozem dos beneficios previstos no
Estatuto.

Os pequenos estabelecimentos, que
constituem uma expressiva parcela do
universo grafico, serdo extremamente be-
neficiados, pois o Estatuto, na forma
aprovada pelo Congresso, prevé isenciao
total para as microempresas - definidas
como aquelas cujo faturamento bruto
anual ndo supere 10 mil ORTN’s |,
considerando-se para tal o valor da
ORTN no més de janeiro do ano em
questao - dos seguintes impostos ou con-
tribuigdes: Imposto de Renda, Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI),
Imposto sobre Transportes e Comunica-
¢oes, Imposto sobre Minerais e contribui-
¢coes ao PIS e ao Finsocial.

Além disso, o Estatuto oferece as mi-
croempresas vantagens crediticias e de
simplifica¢ao de procedimentos burocra-
ticos, como € o caso do registro comer-
cial. As microempresas terdo um sistema
especial simplificado para se registrarem.
Na area do crédito, as microempresas te-
rao direito a juros mais baixos nas opera-
¢oes de empréstimos de-até 5 mil
ORTN’s, prevendo ainda o Estatuto a
proibi¢ao da exigéncia de saldo médio -
ou equivalentes - por parte das institui-
‘¢Oes financeiras. Finalmente, estas insti-
tui¢des financeiras ficam obrigadas a des-
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tinar as microempresas, no minimo, 2%
de suas aplicagoes.

Primeiro passo

De acordo com o presidente da Asso-
ciagao Comercial de Sdo Paulo, Guilher-
me Afif Domingos. ‘‘pelo menos um mi-
lhao de empresas poderao respirar mais
trangiiilamente a partir do Estatuto, as-
sim, cerca de 8 milhées de trabalhadores
deverdo ter sua situagao regularizada, isto
porque, exatamente por viverem a mar-
gem da lei, muitas firmas se negavam a
registrar os empregados, deixando-os,
portanto, a margem dos beneficios da
Previdéncia Social.”

Afif ressalva, no entanto, que “‘apesar
de este documento representar uma gran-
de vitodria da iniciativa privada sobre a
tecnoburocracia que comanda este Pais,
precisa ainda ser aperfeicoado, notada-
mente nos campos previdenciario e traba-
lhista’’. Nesse sentido, ele observa que a
intencdo é estender a isengéio dos impos-
tos para as obrigagdes previdencidria e
trabalhista, que também representam
uma sangria nos lucros das pequenas
empresas.

O presidente da Associa¢io Comercial
considera ainda que o Estatuto “‘repre-
senta o primeiro passo de uma longa ca-
minhada, que tem por objetivo estender
as pequenas e médias empresas 0s bene-
ficios concedidos as micro.”’ E acrescen-
ta: “Nosso propésito é exatamente traba-
lhar no sentido de abrangé-las com os be-
neficios fiscais, porque a legislagdo bra-
sileira € muito injusta ao estipular exigén-
cias iguais para qualquer tipo de em-
preendimento. E, logicamente, o que
uma grande industria pode e deve pagar,
uma empresa pequena ndo pode € nem
deve recolher. E preciso, nesse sentido,
estabelecer normas diferenciadas para
agentes econdmicos desiguais, para, des-
sa forma, restabelecer a justiga.”’

CELULOSE E PAPEL

Ideologia da Libertacao

A aprovacdo do Estatuto deu-se du-
rante o 4° Congresso Brasileiro da Pe-
quena e Média Empresa, no Auditério do
Senado Federal, e em cujo encerramen-
to os 1.500 participantes aprovaram a di-
vulgacido de um documento intitulado
““Ideologia da Libertagdo”. A sua prin-
cipal reivindicagao € a retomada do de-
senvolvimento, com condigdo indispen-
savel & sobrevivéncia dos pequenos em-
preendimentos, de forma que seja asse-
gurado a todos o direito de trabalhar e a
juventude a perspectiva de um futuro
compativel com as suas aspiragdes e as
potencialidades do Pais.

Os integrantes do setor gréfico endos-
sam plenamente os termos do documen-
to, porque também acreditam que ‘“‘a
despeito das dificuldades e incompreen-
s6es, continuamos confiantes de que o
Brasil tem todas as condigdes para supe-
rar, rapidamente, o periodo dificil que
atravessa e retomar a trilha do desenvol-
vimento. Nio sé confiamos, como traba-
lhamos decididamente para isso.”’

Os empresarios desejam, em sintese,
**que a abertura politica seja acompanha-
da de uma abertura econdmica que asse-
gure as MPME:s, oportunidade de com-
petir sem privilégios, mas com igualdade
de condi¢des com as empresas maiores,
de forma que, através do mecanismo de
mercado, se estruture a pirdimide empre-
sarial do Pais, de forma mais produtiva
e eficiente.”’

Analisando os dois documentos, o pre-
sidente da Abigraf Regional de Sdo Pau-
lo, Max Heinz Gunther Schrappe, ressal-
ta que ‘‘no Brasil, vai-se aos poucos cris-
talizando a consciéncia de que a pequena
empresa €, de fato, indispensavel no ce-
nario econdmico nacional.”’ E conclui;
““Nao tenho dividas de que no Estatuto
esteja um dos caminhos para fortalecer a
economia e acumular forcas para a reto-
mada do desenvolvimento.’’
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Aqui $30 iif:édos eipamentos p indt’lstra
de celulose e papel destinados ao Brasil, Estados Unidos,
Canada, México, Venezuela, Chile, Argentma, etc.

Em Campinas, no Estado de Sdo Paulo, a Beloit-Rauma
mantém um complexo industrial (130,000 m2, drea fotal),
com instalagGes modernas e fecnologia infernacional para
atender a demanda do mercado nacional e, também, de
importantes empresas no Exterior.

Resultado de uma sélida joint-venture, a Beloit-Rauma
retne a Monteiro Aranha S/A, a Rauma-Repola Oy, da
Finléndia, e a Beloit Corporation, dos Estados Unidos,
pesquisando, fabricando, montando e prestando
assisténcia técnica a uma completa linha de equipamentos
para o setor de celulose e papel.

SGo os equipamentos Rader para manuseio de

materiais; equ:pamentos Rauma-Repola para pétios de
madeira, preparagio de madeira e processamento de
celulose; sistemas Beloit-Jones para preparacdo de massa
e mdquinas Beloit para fabricagdo de papel e
processamento de produto acabado que levam a
qualidade e a experiéncia da Beloit-Rauma para o Brasil

e o mundo.

EELOI=E2AUNMIA

BELOIT-RAUMA INDUSTRIAL LTDA.
R. Olinto Lunardi, s/n° - Caixa Postal 1858-Campinas - SP - Brasil
Telex: 191316 BELT-BR - Tel.: (0192) 41.8655
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Um breve
registro

da historia
da ANFPC

O inicio da histéria da ANFPC remon-
taa 15 de abril de 1932, quando foi fun-
dada a Federacéo dos Fabricantes de Pa-
pel, com sede no Rio de Janeiro e tendo
como primeiro presidente Cicero da Sil-
va Prado. Passados 12 anos, mais preci-
samente em 20 de dezembro de 1944, por
deliberacio unanime da Diretoria, cuja
presidéncia era ocupada por Antonio Be-
zerra Cavalcanti, foi procedida alteracéo
do nome de Federacdo para Associaciao
Nacional dos Fabricantes de Papel e, por
forca estatutéria, ficou decidido que em
Sio Paulo funcionaria uma Segao desti-
nada a resolver os problemas locais. Ca-
valcanti fica na presidéncia até 1959,
quando a assume Ferrucio Celani, que
permanece no cargo até 1968.

De 1968 até 1971, Luis Chaloub ocu-
pa a presidéncia. Em 26 de junho de 1968
ha nova mudanca na razdo social, pas-
sando a entidade a se chamar Associacao
Nacional dos Fabricantes de Papel e Ce-
lulose. Com a fundagdo da Associacdo
Paulista dos Fabricantes de Papel e Celu-
lose, cm 1964, ja havia sido suprimida a
Secdo da Associagdo Nacional em S&o
Paulo.

Fm 22 de dezembro de 1971, por deci-
sio unanime dos associados, foi feita a
transferéncia da sede social para S3o
Paulo, elegendo-se presidente Jamil Ni-
colau Aun, para o triénio 1971/74,quan-
do doou um imével localizado na rua da
Alfandega para a nova Associagdo Re-
gional dos Fabricantes de Papel e Celulo-
se do Sudeste. Com a sede social ja em
Sao Paulo, Samuel Klabin é eleito presi-
dente para o triénio 1974/77.

Reeleito para o periodo de 1977 a 1980,
Samuel Klabin veio a falecer em margo de
1979, assumindo para completar o man-
dato Horacio Cherkassky, que, poste-
riormente, ¢ eleito também para os trié-
nios de 1980/83 ¢ 1983/86.

No decorrer dessa trajetdria, algumas
modificacdes foram efetuadas, entre elas
a transferéncia dos associados as Asso-
ciacdes regionais para a Associacdo Na-
cional, vindo a fortalecer, dessa maneira,
sua receita social, permitindo também
editar o Relatorio Estatistico de 1978,
atualmente com a participacdo técnica do
IPT, através de convénio firmado com
aquele drgao.

Funcionando agregada a Associacdo
Paulista dos Fabricantes de Papel e Celu-
lose, a ANFPC possui sete funciondrios,
recebendo a colaboracio de 14 funcioné-

CELULOSE E PAPEL

rios das outras entidades que funcionam
no mesmo local. A entidade conta atual-
mente com 61 socios produtores distri-
buidos nos Estados de Sao Paulo, Para-
nd, Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Bahia, Rio
Grande do Norte, Amazonas, Espirito
Santo, Pard e Pernambuco. Hoje, a ar-
recadacdo prevista chega a Cr$ 22 mi-
Ihdes.

Grupos de Trabalho
Para atingir plenamente seus objeti-
vos, a ANFPC conta hoje, com 20 gru-
pos de trabalho, assim distribuidos:

GT-1
Assuntos da ABNT
Coordenador:

Maury Fontes de Athayde
Estudos sobre metrologia, padronizagio,
inclusive de normas nacionais ¢ interna-
cionais, trabalhos desenvolvidos junto &
ABNT, IPT, INMETRO ¢ SINMETRO.

GT-2
Divulgacao
Coordenador:

Daltro Lopes de Souza
Diretrizes para divulgacdo de artigos e
noticias do setor, coordenacdo geral da
revista “Celulose e Papel”.

GT-3
Relagoes com Orgdos do
Governo
Coordenador:

G. Kurd Riecken
Desenvolvimento de gestdes junto ao
CIP-SEAP-CACEX e CPA. Elaboracdo
dos Setoriais de Celulose e Papel.

GT-4
Reciclagem
Coordenador:

Dante Emilio Ramenzoni
Acompanhamento do mercado de apa-
ras, questdes de preco e fornecimento,
grau de qualidade, etc.

GT-5
Papel para Embalagem de
Fibra Longa e Miolo
Coordenador:

Jahir de Castro
Abastecimento do mercado interno, ex-
portacio, estudos sobre a introdugéo de
sacaria de papel em outros segmentos.
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. ~ ® Redugdes concentncas e
e Curvas estampadas de4 e90° __ excentricas, com uma solda.

desde 2 254 m/m até @ 324 m/m . Conicidade 1:6.

" DUTEX O SELQQ?A; QUALIDADE - Desde 1966

DUTEX U80S INOX LTDA.

AV. NOSSA SENHORA DO SABARA, 275 a 281
(STO. AMARO) - 04685 - S. PAULO - S.P.
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GT-6
Planejamento, Normas e
Estatisticas
Coordenador:

Marcello L. Pilar
Levantamento de informagoes estatisti-
cas mensais e anuais (abrangendo expor-
tagdo, conjuntura setorial e Relatorio
Anual).

IntercAmbio de informagdes estatisticas
com a FAO, PPI, PAPER, etc.

GT-7
Reflorestamento e Correlatos
Coordenador:

Luiz Gonzaga Murat Jr.

Estudo e acompanhamento das diversas
1 eis e Portarias relativas a area florestal.
Produtividade, transporte e abastecimen-

to de madeira.
GT-8
Protecio e Melhoria do
Meio Ambiente
Coordenador:
Silvio Rachid
Analise e estudo de toda a problematica
ambiental.
GT-9
GREIPACE - Grupo de Relacoes
Industriais de Papel e Celulose
Coordenador:

Francisco Telles de Figueiredo
Legislagdo trabalhista, intercAmbio de in-
formagdes entre os Dept®s de RelacGes
Industriais das Empresas - CIPAS.

GT-10
Crédito e Cadastro (Conchecre)
Coordenador:
Adilson Ribeiro
Troca de informagdes sobre credibilida-
de e liquidez no setor.

GT-11
Grupo Técnico de Suprimentos
Coordenador: ek
Marcos Francisco Gardano
Troca de informagdes sobre disponibili-
dade de matérias-primas, importagao de
equipamentos € componentes.
GT-12
Papéis Higiénicos e Absorventes
Coordenador:

Murilo Ribeiro de Araujo
Analise de mercado - precos - exportacio
- novos produtos.

GT-13
Energia
Coordenador:
Benjamin Solitrenick

CELULOSE E PAPEL

Conservagao e substituicio energética no
setor por fontes alternativas nacionais.
Acompanhamento do ‘‘Protocolo de
Energia”’.

GT-14
Aspectos Fiscais e Tributdrios
Coordenador:
Walter A. S. Oliveira
Andlise e estudo das legislagoes federal,
estadual e municipal nos aspectos afetos
ao setor.

GT-15
Grupo Geral de Marketing
por Setor de Atividades
Coordenador:

Osmar Elias Zogbi
Comercializacdo de Papel.
Abastecimento do mercado interno de
Celulose.

GT-16
Comércio Exterior
Coordenador:

Raul Calfat
Acompanhamento e estudo de todos os
aspectos e questdes relacionados a area
exterior.

GT-17
Intercimbio com
Congéneres do Exterior
Coordenador:
Richard A. Crane
Intercdmbio de informacgoes técnicas e
estatisticas.

GT-18
Matérias-Primas Fibrosas e
Produtos Auxiliares
Coordenador:

Benjamin Solitrenick
Estudo e desenvolvimento de pesquisas

para utilizacdo de novas fibras.

GT-19
Tecnologia
Coordenador:

Luiz E. G. Barrichelo
Aprimoramento da tecnologia no setor e
cadastramento em laboratérios de
pesquisas.

GT-20
Informatica
Coordenador:

Belisario R. de Abreu
Intercdmbio de informages sobre siste-
mas e equipamentos utilizados no setor
para o processamento de dados. @
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- Servplan-Equipando o setor desde 1976

L

A Servplan - Instalages Industriais Lida., sempre se
destacou pela eficiéncia e qualidade nos ramos de
mecdnica, caldeiraria e usinagem, bem como, no
fornecimento de méo-de-obra altamente especializada
em montagem e nos servicos de manutencdo
preventiva e correfiva ‘Parada”

£ com esta filosofia de trabalho que a Servplan atende
as mais importantes industrias desde 1976,
especialmente na fabricagdo de equipamentos, pegas
especiais de ago inox palido, aco carbono e aluminio,
Conte com a Servplan. A coadfuvante ideal para as
empresas do sefor.

Servplan

Instalag6es industriais Lida.
Escritério e Fabrica: i
R. Lucélia, 594

Fone: (0123) 22-8900

Telex: (011) 39422 - SIIL, - BR ﬁ
Sdo José dos Campos - SP |



MATERIA TECNICA

Conservacao
e substituicao
de energia

na industria
de celulose

e papel

no Brasil

Benjamin Solitrenick
Coordenador do GT-13/
Energia na ANFPC
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Em Janeiro de 1977, a ANFPC criou,
dentro do programa de trabalho do
GT-13/Energia, uma “Coordenadoria
de Assuntos de Oleo Combustivel”’, com
o objetivo de conservacao e substituicdo
desse insumo importado que, logo apds
sua criagdo, iniciou agdes de estudos de
toda a problemética envolvida; em abril
daquele ano, ja era realizado um *‘Semi-
nério Nacional sobre Combustiveis Al-
ternativos Solidos’’, bem como outros ti-
pos de atividades de coordenagdo no se-
tor; as acdes iniciais foram direcionadas
a conservagdo ¢ ao estabelecimento de
bases para substitui¢iio do 6leo combus-
tivel.

Em 1978, a ANFPC deu apoio técnico
ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de Sdo Paulo S.A. - IPT, paraa
preparagio e publicacdo de um ‘“Manual
de Recomendacdes do Consumo de
Energia na Industria de Celulose ¢ Pa-
pel”’, que resultou em 60 recomendagdes
técnicas.

Ainda em 1978, foi criado um sistema
de informagdes gerenciais denominado
“Estado de Produtividade de Oleo Com-
bustivel’’ para coleta, interpretacdo e dis-
tribuicdo de todos os dados relativos ao
assunto, que se revelou de particular im-
portancia para os anos futuros.

Em 1979, no segundo choque do pe-
troleo, o CNP/Conselho Nacional do
Petroleo, estabeleceu um corte de 10%
sobre combustiveis industriais importa-
dos; a ANFPC posicionou-se junto aque-
le 6rgdo, que, considerando o mérito das

acOes antecipatorias do setor na econo-
mia de petrdleo, concedeu-lhe uma sus-
pensio de 120 dias do referido corte, o
que permitiu ao setor estabilizar-se fren-
te as novas condig¢des sem perda da pro-
ducio.

Em 1980, o setor foi convocado pelas
autoridades federais para formulacdo de
um plano conjunto para contengdo do
consumo de derivados de petrdleo que,
sob o titulo ‘‘Protocolo de Objetivos vi-
sando a4 Racionalizacio Econdmica e
Substitui¢do de Petroleo por Fontes
Energéticas de Origem Nacional na In-
dustria de Papel e Celulose™, foi firma-
do, em outubro daquele ano, com repre-
sentantes de 5 Ministérios e pelo Presi-
dente da Comissdo Nacional de Energia.

O “Protocolo’’ foi predicado nos se-
guintes alternativos energéticos de origem
nacional:

e Biomassa (incluindo residuos florestais,
industriais e agricolas)

® Carvao Mineral
e Gas natural

e Eletrotermia

O resumo dos objetivos do ‘‘Protoco-
10’ relativos & utilizacdo de dleo combus-
tivel, esta descrito no Quadro I.

Os resultados do ‘‘Protocolo’ sao
coordenados pelo CDI/MIC e examina-
dos trimestralmente, em Brasilia, com re-
presentantes dos Ministérios signatdrios,
da Comissdo Nacional de Energia, do

CELULOSE E PAPEL
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50 anos de resisténcia

foto cedida pela Industria de Papel Simdo S.A.

O que significa uma maquina de papel fabricada no Brasil ha 50
anos, ainda operando com total eficiéncia?

Ela atesta de maneira irrefutédvel a qualidade de fabricacéo de
quem a construiu.

Industria Mecanica CAVALLARI sA.

80 anos de desenvolvimento e tecnologia.




CNP, do BNDES e outros 6rgaos do Go-
verno. Dado ao fato de o ‘‘Protocolo™
ter sido assinado ao final de 1980, os re-
sultados sdo comparados com 0 ano re-
feréncia de 1979.

A evolucdo desses resultados, desde o
ano de referéncia até a projegdo para o
ano de 1984, ésta contida no Quadro II.

Esses resultados tém sido reconhecidos
pelo CDI/MIC como altamente expres-
sivos dos esforgos que o setor vem desen-
volvendo desde 1977.

Esse desempenho, tomando em conta
que a produgdo cresceu em 34,1 %
(1984/1979), fica melhor caracterizado
pelo exame do consumo especifico ex-
presso em kg de dleo combustivel por to-
nelada de produto final vendavel, como
se v& no Quadro IIL.

A reducdo projetada para 1984 de
632.000 t de 6leo combustivel, foi obtida
pela utilizacéo de todos os energéticos al-
ternativos disponiveis, cuja contribuicao
individualizada & abaixo comentada:
(1) Biomassa Florestal

Alcanca o total de 1.019.000 tEOC,
correspondentes a 9,264 milhdes de
m3 st de madeira, representando 78%
do total dos energéticos alternativos
usados, o que estd em linha coerente
com as premissas do ‘Protocolo”, de
ampla utilizagdo da biomassa na apli-
cacio do mesmo. A reposi¢do dessa
massa energética foi prevista no
“Protocolo’’ por programas de flo-
restamento e reflorestamento, a serem
feitos com incentivos do IBDF/Insti-
tuto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal. Esses programas previram
o plantio de 100.000 ha/ano de 1980
a 1989, destacando-se 163.830 ha pa-
ra consumo, como biomassa ener-
gética.

A evolucdo do volume do consumo
debiomassa no periododo‘‘Protoco-
lo”*, aparece no Quadro IV:

CELULOSE E PAPEL
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Para melhorar a sua producio,

S Ea e b SR byt P RSl [T S et

a qualidade dos seus equipamentos

¢ meio caminho andado.

Ou parado.

Equipamentos de inferior qualidade
significam maquinas paradas, que
significam producio atrasada, que, por
sua vez, significa dinheiro perdido.

Por isso, em se tratando de equipamentos
para industrias de papel e téxteis, mais
especificamente, revestimentos de cilindros
e vestimentas de maquinas, fique com a
qualidade inigualavel dos produtos Stowe
Woodward e Huyck, os unicos que
realmente aumentam a produtividade das
suas operacoes, melhorando o
desempenho das suas maquinas e o
acabamento dos seus produtos.

Lideres mundiais na fabricacdo de

JTowe

woodiwerd [/ mount hope

revestimentos de cilindros e vestimentas de
maquinas, a Stowe Woodward e a Huyck
carregam consigo uma experiéncia de
quase um século no mercado. Possuem a
mais avan¢ada tecnologia do setor e
profissionais do mais alto nivel, além de
realizarem um constante intercimbio de
informacdes com o exterior, 0 que
contribui para o aprimoramento do know-
how nacional. Razdes pelas quais atingem
sempre 0s melhores resultados em tudo o
que fazem. Tanto aqui como 14 fora.
Revestimentos Stowe Woodward e
vestimentas Huyck. Para quem ndo quer
parar na metade do caminho.

Av. Paulista, 777 - 10? andar - Sao Paulo. Fone: (011) 289.2900 - Telex: 38398.




O crescente consumo de biomassa
levou o GT-13 a criar, no inicio de
1984, um sistema de informacoes ge-
renciais denominado ““Estado de Pro-
dutividade de Combustdo de Biomas-
sa’’, fornecendo aos associados da
ANFPC, apoio tecnico na metodolo-
gia a ser aplicada. A amostragem do
setor, por classes de freqiiéncia de efi-
ciéncias, aparece no Quatro V:

: QUADR@ V‘

k@!’a@’eg Sg;vwaﬁsﬁatfswa AWG;: ‘

(2) Carvao Mineral
A utilizacdo estd se dando em carater
regional nos Estados do Sul do Pais,
sendo atualmente usado o equivalente
a 193.000 tEOC, representando
14,8% do dleo substituido.

(3) Eletrotermia

O uso de eletricidade para geragdo de
vapor foi equivalente a 44.000 tEOC,
representando uma parcela de 7% so-
bre o dleo substituido; existem 17 cal-
deiras elétricas em operagao no Pais.
A Portaria do Ministério de Minas e
Energia de n? 1267 de 14 de setembro
de 1984, criou duas novas modalida-
des de uso de eletricidade para fins tér-
micos designadas EFST (Energia Fir-
me para Substituicdo) e ETST (Ener-
gia Tempordria para Substitui¢do )
que, na época da circulacdo deste ar-
tigo,deverd estar reaumentada, permi-
tindo aos associados estudos técnicos,
econdmicos e financeiros de viabiliza-
¢io de novos projetos.

(4) Gas Natural
Constitui importante energético alter-
nativo, principalmente em industrias

localizadas em malha urbana, sem
muita possibilidade de utilizacdo de
alternativos solidos, gerando grande
expectativa para utilizacdo do gas
das Bacias de Campos, Santos e Alto
Jurud.

No Seminario CEAG/SEPLAN
“‘Substituicdo de Derivados de Petro-
leo em Sistemas de Vapor’’, realizado
em 18 e 19 de outubro de 1984, foi
anunciado pela Agéncia para Aplica-
¢do de Energia do Estado de Sdo Pau-
lo, que o projeto para criagdo da
Companhia Estadual de Gas estava
na iminéncia de ser aprovado,
prevendo-se aducdo do gas da Bacia
de Campos para 1985-1986 para o Es-
tado de Sdo Paulo; Campos e Alto
Jurud seriam considerados a prazos
mais longos.

(5) Bagaco de Cana

Esse alternativo teve seu uso aumen-
tado a partir de 1983, devendo alcan-
car em 1984, com 6 caldeiras em ope-
racdo, o equivalente a 15.000 tEOC.

Os produtores de agucar e dlcool
anunciam grandes quantidades de ba-
gaco excedente para os anos futuros.

Conclusio da pag. 30

Resolvida a “‘posi¢io historica’, algu-
mas perguntas comecaram a ser formu-
ladas: A matriz de estrutura fibrosa en-
contrada reflete a melhor situacdo para o
Brasil? Essa matriz histdrica podera ser
substituida por uma outra (que poderia-
mos chamar de matriz tecnoldgica, com
melhor aproveitamento do material fi-
broso? Em caso afirmativo, em que itens
se daria a atuacdo tecnolégica?

Fundamentalmente, concluiu-se que a
acdo tecnoldgica podera influenciar a de-
manda brasileira de matérias-primas fi-
brosas, atuando sobre os seguintes itens:

42

- alteracdo da estrutura fibrosa dos pa-
péis produzidos, substituindo-se pastas
quimicas por pastas de alto rendimento;

- elevacdo de teor final de umidade dos
papéis produzidos;

- elevacdo do teor médio de cinzas dos
papéis produzidos; e

- reducdo das perdas de material fibroso
pelo esgoto.

O quadro III apresenta os objetivos
tecnoldgicos que se acha possivel atingir,
comparativamente a situa¢ado histérica.

CELULOSE E PAPEL

Reanalisando-se as condicoes de fabri-
cacdo dos papéis no Brasil, & luz da acdo
tecnoldgica que poderd ser empreendida,
chegou-se a determinacio de uma nova
matriz da composi¢go fibrosa, agora de-
nominada de matriz tecnoldgica (Quadro
1V). As duas matrizes, determinadas,
aplicadas as projegbes de produgiio de
papel no Brasil, conduzirdo 4 quantifica-
¢do da necessidade de producdo de
matérias-primas fibrosas, embasamento
principal & definigdo das oportunidades
oferecidas pelo setor de celulose e papel
no periodo 1984 a 1995.
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- Nosso PRINCIPAL PAPEL E
MIELHORAR O PAPEL DOS OUTROS.

———

| Absorgao

Vocé sabe: papel para ser
bom precisa usar caulim
de qualidade. E a qualidade
do caulim da Caolinita &
garantida pela sua
tecnologia: a mais
avancada do setor. Com
infra-estrutura
aperfeicoada ao longo de
30 anos de atividades, a
Mineragao Caolinita,
hoje, € a maior

fornecedora de caulim
branco especial com
matha de 325 meshes,
para a utilizacdo na
industria de papel de
imprimir e escrever. Nas
jazidas do Quebra Coco e
do Ubari, no municipio de
Uba, MG, as suas reservas
garantem uma produgao
ininterrupta de 2.500 t/més,
com operagéo assegurada

por mais um século, man-
tendo sempre um elevado
padrdo de homogeneidads
no seu produto.

A Champion, a Siméo, a
Pirahy, a Santa Maria, a
Ripasa, entre outras indus-
trias do setor, ja usam o
caulim da Mineragdo
Caolinita. Isso da a certeza
de que ela estd cumprindo
bem o seu papel.

Caracteristicas do caulim que a Mineragéo Caolinita produz:

FiSICAS

Alvura alta
Alvura baixa

Residuo
200 meshes

Residuo :
325 meshes <05%
Sedimentagao
120 min,

=85°GE
>82°GE

<0,08%

Urni'dgde <6%

25 a60 ml minimo

15 mi H,0/15 gr minimo
Ph 3,0-45

QUIMICAS

Sio, 42,8%
ALO, 41,2%
Fe,0, 0,19%
TiO, : < 0,05%
Ca0 < 0,05%
MgO < 0,03%
Na, <001%
K,0 0,22%
PE o 1432%

GRANULOMETRICAS
(Diamstro das particulas)

30 95,7 %

20 W 87.5%

10 W1 64,9%

5 W © 5o,

2 W 20,5%

Autorizada a funcionar

Fabrica Uba:

Av. Pe. Arnaldo Jansen,

Tel.: (032) 532-2133
CEP 36500 Uba- MG




0 TOPO DO ICEBERG.

Sempre que vocé compra um fel-
tro ou uma tela Albany, vocé ad-
quire muito mais do que esté ao al-
cance dos olhos.

Isto porgue vocé ndo estara rece-
bendo apenas um feltro ou tela, mas
uma Companhia inteira especiali-
zada em vestimentas para maqui-
nas.

Uma Companhia, cujos esforgos
de pesquisa e desenvolvimento
cientifico sdao incomparaveis no se-
tor. Como resultado, uma série de
inovacdes técnicas, ja consolidadas,
e outras tantas nas pranchetas para
realizacéo futura.

Uma Companhia, cujas inversdes
financeiras estao essenciaimente
comprometidas com as condicoes e
equipamentos de producéo mais
avancados disponiveis, desta forma
assegurando gue 0S progressos no
desenvolvimento técnico sejam tra-
duzidos na prética em feltros e telas
mais evoluidos e eficientes.

Uma Companhia, que coloca a
sua disposi¢gao uma experiente
equipe de servicos: Engenheiros de
vendas, que compreendem as suas
condigdes de operagéo; Desenhis-
tas Técnicos, que projetam vesti-
mentas para melhor desempenho
na sua maquina; e Engenheiros de
Servigos de reputacao internacional
para encontrar solugdes e respostas
rapidas, com o fim de melhorar e
aumentar a eficiéncia de suas
magquinas.

Em resumo, quando vocé com-
pra um feltro ou tela Albany, vocé
recebe também uma Organizagao
inteira, comprometida com o seu
futuro.

Isto porque o seu futuro é o nosso
futuro.

Considerando-se tudo isto, deci-
dir sobre qual feltro ou tela adquirir
é realmente mais facil do que pa-
rece.

Vocé pode comprar uma vesti-
menta para sua maquina e receber
apenas uma vestimenta; ou vocé
pode comprar um feltro ou tela e
“receber” também a Albany Interna-
tional, lider mundial na fabricacéo
de feltros, telas e demais tecidos
técnicos.

Albany International Ind. e Com.
Lida.

Rua Dr. Pedro Zimmermann, 385
Caixa Postal 1015 - Telefone (0473)
23-0311 - Telex (0473) 201 ALBI BR
Telegrama AFELTCO - CEP 89100
Blumenau - Santa Catarina - Brasil
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