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0 PLANO DE DESENVOLVIMENTO
EDUCACIONAL BRASILEIRO E A INDUSTRIA DE
PAPEL NO BRASIL

A mesa

que dirigiu os trabalhos; papeleiros, livreiros, educadores

Semindrio A, sobre o Plano de De-
o senvolvimento Educacional  Bra-
sileiro e a Indiistria de Papel no Brasil,
realizado no dia 19 de setembro, foi
coordenado por Daltro Lopes de Souza
(coordenador do GT2 — Divulgagdo da
Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Papel e Celulose e assistente da Dire-
toria Comercial das Industrias de Papel
Simdo S.A.) e Gastio Campanaro
(gerente-geral de Vendas da Champion
Papel e Celulose S.A.).

Da mesa, presidida pelo professor
Paulo Renato Costa Souza (secretdrio da
Educacdo do Estado de Sao Paulo), fi-
zeram parte o moderador dos debates:
Plinio Oswaldo Assmann (presidente das
Indiistrias de Papel Simdo); os exposi-

tores: Wander Soares (diretor da Edi-
tora Atica S.A.) e Alpinolo Lopes Casali
(presidente da Cdmara de Ensino do 3¢
Grau do Estado de Sdo Paulo); e os de-
batedores: Alfredo Weiszflog (presidente
da Céamara Brasileira do Livro), Aniz
Haidar (diretor-presidente da Propasa —
Produtos de Papel S.A.), Anténio Hélio
Guerra Vieira (reitor da Universidade
de Sdo Paulo), Jahyr de Castro (diretor
das Indiistrias Klabin de Papel ¢ Celulo-
se S.A.), Luis Antonio de Silos Carvalho
(diretor da Tilibra S.A. — Comércio e In-
diistria Grdfica), Neuvir Colombo Mar-
tini (diretor da Ipanema Produtos de Pa-
pel Ltda.) e Ruy Mendes Gongalves (pre-
sidente da Saraiva S.A. Livreiros e Edi-
tores).

M
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COMO FAZER DA
EDUCACAO UMA
PRIORIDADE

Paulo Renato Costa Souza

A tualmente, vivemos, na drea da edu-
cagdo, um momento extremamente
importante. Um momento que antecede a
um grande salto no desenvolvimento
educacional brasileiro. Um momento de
grande mobilizagao de toda a comuni-
dade educacional em torno da idéia de
transformar a educacgao em prioridade na-
cional.

Com esse proposito, por iniciativa do
Ministério da Educagdo, tivemos, em to-
das as escolas do Pafs, os alunos, os pais,
os professores e os funciondrios das es-
colas, debrugados sobre a tarefa de discu-
tir a escola, a educagao, os problemas, e
apresentar propostas.



No caso do Estado de Sdo Paulo, dis-
cutiu-se nesse dia a questido da Educacio
¢ Constituinte. Considerou-se esta opor-
tunidade, pois esse serd o grande mo-
mento civico que viveremos nos préxi-
mos dois anos, durante os quais espera-
mos que a comunidade educacional
ofereca sugestbes para elaboragio da
nova Carta.

Hd um terceiro fato também significa-
tivo. No ano retrasado, houve a aprova-
¢do da Emenda Calmon, que fixou per-
centuais da receita tributaria da Unido,
dos Estados e dos municipios para a edu-
cacio. Esses percentuais permaneceram
sem gplicagfio, por uma suposta falta de
regulamentagdo, a qual foi aprovada pelo
Congresso em junho deste ano e entrard
em plena vigéncia a partir do ano que
vem. Isto significard, no &mbito federal,
13% da receita tributdria, o que pratica-
mente duplica, em termos reais, os recur-
s0s que vinham sendo aplicados na edu-
cagao,

No caso dos Estados, ndo é tio gritante
adefasagem entre a realidade e o que pre-
coniza a Emenda Calmon. No Estado de
Séo Paulo neste ano, jd estamos gastando
29% da receita tributdria com educagio,
quando a Emenda preceitua um minimo
de 25%. Outros Estados também jd gas-
tam em torno desse valor.

Nos municipios, observar-se-io no
proximo ano, mudangas muito importan-
tes em fungdo do aumento dos recursos
para a educag@o. De fato, um estudo rea-
lizado mostra que se hoje fossem aplica-
dos os critérios da Emenda Calmon, os
municipios duplicariam ou triplicariam
em alguns casos, aqueles recursos que
a0 aplicados na educagio.

A parte os problemas que isto vai en-
volver, certamente fard com que os muni-
cipios passem a atuar também na drea de
I? grau e ndo apenas na pré-escola, como
em geral ocorre, especialmente nos mu-
nicipios menores.

Enfim, na drea dos Tecursos, vivemos
um momento de expansdo no setor edu-
cacional, que deverd tornar-se patente a
partir do ano que vem.

Na drea dos programas e das orienta-

¢oes que vém sendo seguidas pelo Minis-
tério da Educagao e pelas secretarias de
Estado, destaca-se a grande coerénciae a
compatibilidade entre os programas das
secretarias e do ministério. Isto, ao con-
trario do que ocorria no passado, nao é
fruto da imposi¢io do ministério aos Es-
tados, mas decorre justamente de uma
postura e de uma definigdo por partes das
secretarias estaduais junto ao Ministério
da Educacio.

O Foérum de Secretdrios da Educagio,
que se retine regularmente, produziu, nas
vésperas da elei¢ao do presidente Tran-
credo Neves, varios documentos que ser-
viram de base, posteriormente, para a
elaboracdo do documento do Ministério
da Educagao, intitulado *‘Educagio para
Todos™. Este € o programa do minis-
tério, € o programa dos secretdrios esta-
duais em geral. Ele determina em primei-
ro lugar, a generalizacio do atendimento
a populagdo de 1? a 8¢ série. Em segundo
lugar, o problema ja atacado, de mais re-
cursos para a educagio. Em quarto lugar,
as medidas operacionais para tornar o en-
sino de melhor qualidade e generalizado
no atendimento a populagio. Estas medi-
das envolvem desde os problemas salari-
ais e de valorizagao do magistério, até os
FECUTsOs Necessarios para a merenda es-
colar ¢ para o livro diditico.

Na 4rea que mais particularmente in-
teressa aos fabricantes de papel e celulo-
se, hd também mudangas na orientacio.
Ja as houve no caso do Governo do Es-
tado de Sao Paulo, ha dois anos. A nivel
federal, elas estao-se processando neste
ano e no mesmo sentido daquelas que ha-
viamos implementado em Sio Paulo.

Inicialmente, estd prevista uma expan-
sd0 da quantidade de livros que o minis-
tério deverd adquirir, para distribuigdo
gratuita aos alunos, através da Fundagao
de Amparo ao Estudante.

Pretende-se abranger os alunos de 1° a
8: séries, na base de, pelo menos, um li-
vro por aluno.

Em segundo lugar, talvez o mais im-
portante do ponto de vista educacional, a
escolha do livro didético passa a ser uma
escolha do professor. Esta é uma modifi-

cagdo relevante jd realizada em varios Es-
tados, hd mais de dois anos. No caso do
Estado de Sao Paulo, isto se faz desde
1983. O ministério e a FAE adotaram o
mesmo principio, a partir deste ano. Isto
significa que o Governo comprari os li-
vIos que os professores escolherem, com
total liberdade e respeito ao professor.

Hi pouco, em Séo Paulo, assistiu-se a
uma grande polémica sobre um determi-
nado livro. A nossa posi¢do mantida pela
secretaria estadual foi a de respeito  es-
colha do professor. Obviamente, nem
sempre o professor estd correto, mas es-
tamos colocando a responsabilidade da
educagio na prépria comunidade. Se
houver reclamagdes em torno de determi-
nado livro, os pais de alunos devem fazé-
lo junto ao professor, porque ele é res-
ponsavel pela escolha. Deverdo ainda
discutir a educagio dos filhos com seus
professores, e nio vir solicitar simples-
mente uma atitude paternalista e autori-
taria da parte do secretdrio ou do gover-
nador.

Estes sdo alguns pontos a serem consi-
derados nesta abertura dos trabalhos. Ha-
VErao outros aspectos igualmente impor-
tantes para serem discutidos. Sio eles: o
problema da unidade fiscal para importa-
¢do de obras diddticas e culturais; a filo-
sofia do livro descartivel; o caderno e
suas diferentes posigoes; a informatica no
plano educacional brasileiro; como cum-
prir o preceito constitucional da educagéo
bdsica; enfim sao temas que compdem a
grande problemitica da educagdo em sua
relacao com a inddstria produtora dos
materiais necessdrios para desenvolver o
programa educacional.

IMPORTANTE
CONHECER A
POLITICA
DO GOVERNO

Daltro Lopes de Souza
E nvidamos esfor¢os para conhecer o

que o Governo esté planejando para a
educagdo brasileira; qual a sua politica;

ﬁ

O MEC devera adquirir mais livros para distribuicao gratuita
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seus planos e seu orcamento. A saida do
professor Jacques Vellozo da Secretaria
de Planejamento do Ministério da Educa-
¢do, a0 assumir o cargo da diretoria na
Universidade de Brasilia, nos privou de
ouvir do principal coordenador daquele
ministério o que o Governo estd plane-
jando a curto e médio prazos na educa-
c¢do. Temos certeza, entretanto, que o
professor Alpinolo Lopes Casali, presi-
dente da Cimara de Ensino do 3¢ Grau,
ird muito contribuir para o éxito deste se-
mindrio. O professor Wander Soares,
diretor da Editora Atica S/A., pela sua
experiéncia de 11 anos atuando no Minis-
tério da Educagio, e hoje dirigindo uma
das maiores editoras brasileiras, por-
tanto, com a visao de dois lados, nos pro-
piciara subsidios para nossos debates. O
secretario da Educacio de Sao Paulo, dr.
Paulo Renato Costa Souza, nos ofereceu
a visdo do Governo Estadual para as me-
tas educacionais. O moderador, dr. Pli-
nio Assmann, nos trard a contribuicao de
um administrador bem-sucedido a frente
de empresas piiblicas e privadas. Na
mesa de debates, temos a satisfagdo de
contar com figuras preeminentes do setor
educacional, editorial, grifico-cadernei-
ro e produtor de papel.

Devemos expor, debater nossos pro-
blemas, nossas reinvidicagdes, nossas
idéias e compromissos mituos com a Na-
¢do. Transformar a realidade educacional
brasileira atual e viabilizar o éxito do pro-
grama educacional do Governo, é a meta
deste semindrio.

Proponho que seja elaborado um docu-
mento com as conclusdes a que chegar-
mos e que este documento seja formal-
mente entregue ao ministro da Educagéo,
como a efetiva contribuigao dos agentes
da politica educacional, que somos. Sem
a participagdo total dos segmentos aqui
representados, sérias dividas pairardo
sobre as conquistas que o Governo se
propde a alcangar no renascimento da
educacdo e da cultura do Brasil.

Como coordenador deste semindrio,
em nome da diretoria da Associagdo Na-
cional dos Fabricantes de Papel e Celulo-
se e da diretoria da Associagdo Paulista

dos Fabricantes de Papel e Celulose, ex-
presso a todos os presentes o agradeci-
mento pela sua participagao neste evento.

O setor industrial brasileiro de celulose
e papel é formado por 161 empresas, em-
prega 150 mil pessoas e apresentou um
faturamento anual de Cr$ 8.016.564 mi-
1hoes, no exercicio findo em 30 de junho
passado. Somos o 8¢ produtor mundial de
celulose e o 119 produtor de papel. Nao
obstante, o Brasil apresenta um dos pio-
res indices de consumo per capita de pa-
pel do mundo — apenas 27 kg/habitante/
ano. A Venezuela apresenta 46 kg/hab/
ano; a Argentina 32 kg/hab/ano; o Japao
153 kg/hab/ano; e os Estados Unidos 267
kg/hab/ano. Outro dado estatistico para
nos fazer pensar: o consumo de papel
para imprimir e escrever — isto é, para li-
vros e cadernos —, no Brasil, apresenta a
irrisdria taxa de 5 kg/hab/ano.

O setor exportou, em 1984, 660 mil to-
neladas de papel e 960 mil toneladas de
celulose, gerando divisas de US$ 750
milhdes.

Com os investimentos efetuados pelo
nosso setor na década de 70, foi possivel
tornar o Brasil auto-suficiente em papéis
para imprimir e escrever. Potencial-
mente, contudo, ha o sério risco de vol-
tarmos a importar papel, caso nao sejam
efetuados novos investimentos no parque
industrial brasileiro produtor de papéis
para imprimir e escrever. A atual taxa de
remuneracdo do capital investido ¢ bai-
xissima; insuficiente para gerar recursos
para novos equipamentos de producio.

O objetivo deste semindrio é discutir a
influéncia da politica educacional bra-
sileira sobre a industria de papel e, por
conseqiiéncia, na inddstria editorial e
grifica. Estdo presentes neste plendrio
autoridades educacionais, empresérios
do setor papeleiro, editorial, grafico, ca-
derneiro e educacional. Todos agentes e
co-responsdveis pelo éxito e resultados
da politica educacional do Governo, nao
sO a curto prazo como, principalmente,
no embasamento da formagao das futuras
geragées deste pais. E louvavel a tenta-

tiva e o esfor¢co do Governo na Nova Re-
publica em recuperar decénios de estag-
nacgdo educacional.

DE QUE FORMA A
INICIATIVA PRIVADA
PODE AJUDAR

Wander Soares

o ser convidado para expositor em um
A semindrio cujo titulo é ‘O Plano de
Desenvolvimento Educacional Brasilei-
ro’’, entendi que o papel de um represen-
tante do setor editorial e da iniciativa pri-
vada seria o de destacar alguns aspectos e
indicar as prioridades que, do seu ponto
de vista, devem estar contemplados em
qualquer plano que se faga para tao deci-
sivo setor da vida nacional.

Em educacéo, sao poucas as agdes de
rdpida maturagio e efeito; geralmente as
conseqiiéncias de uma politica se fazem
sentir em toda uma geragio e, para tal
magnitude de horizonte, a primeira exi-
géncia é que a visdo dos homens que se
ocupam deste mister seja tao aguda e pre-
cisa, quanto necessita ser o subproduto
que gerem suas inteligéncias para a edu-
cacao nacional. Da interacdo de técnicos
e estrategistas de politica social, emula-
dos pelo responsavel e patridtico desejo
de ver seu Pais cruzar a barreira do pré-
ximo século em melhores e mais justas
condi¢des politicas, sociais e econdmi-
cas, esperamos ver surgir os delineamen-
tos de um plano que contemple a dura
realidade de nossos dias e proponha me-
didas efetivas para a mudanca. Temos de
ter em mente que as criangas que iniciam
agora seus estudos estardo deixando a
universidade no limiar do novo séculoe o
que fizermos delas, hoje, elas fario de
nos e de nossos sonhos no futuro.

As metas previstas no III Plano Se-
torial de Educacdo Cultura e Desporto,
de 1980/83, continuam longe de ser atin-
gidas, embora naquele plano ja se justifi-
casse que ‘¢ preferivel oferecer menos,
porém de forma realista, do que preten-

Temos um dos piores indices de consumo de papel do mundo
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der oferecer mais ¢ de forma apenas le-
galista’. A execugio deste plano chega
ao seu fim, deixando vergonhosa marca
de cerca de 8 milhdes de brasileiros entre
7 ¢ 14 anos fora da escola. Resgatar, para
o cumprimento da obrigatoriedade es-
colar prevista em lei, estes 25% de mar-
ginais da populagao da faixa de 7/14 anos
€ obrigagdo primeira do Governo, se qui-
ser cortar pela raiz a fonte de clientela
para programas de alfabetizagdo e para as
Febens da vida.

O total de alunos matriculados nos trés
graus de ensino, que era de 9.200 mil em
1961, salta para 12.200 mil em 1965, e
para 27 milhdes, em 1974, neste total in-
cluidos cerca de 5 milhdes de Mobral e
outros programas. Esta progressao per-
deu seu impeto, o ritmo de crescimento
caiu e, em 1985, temos, na educagio re-
gular, nos trés graus de ensino, menos de
30 milhdes de pessoas ou seja 22,5% da
populagéo total, isto €, bem menos que
em 1974, quando cerca de 30% da po-

pulagéo total estava na escola.

Eliminar este atraso e preparar-se para
0 novo século, com mais de 200 milhdes
de habitantes, e uma populagao escolar
de 60 milhdes, ou seja, o dobro da atual,
requer um verdadeiro mutirdo nacional.
Como bem afirmou o presidente da Re-
piblica, quando do langamento do Pro-
grama Educagio para Todos: ‘‘Um plano
para a educagao bésica brasileira deve re-
sultar de um pacto entre o Estado e a So-
ciedade. Deve ser um projeto aberto
discusso e revisdo permanente... E im-
portante, pois, a participagio de todos 0s
grupos sociais que possam aportar soli-
dariamente os recursos politicos, huma-
nos, técnicos e financeiros A consecugio
dessa vontade nacional’’.

Se abordamos apenas um item do pro-
blema, como, por exemplo, a rede fisica,
a capacidade instalada precariamente ho-
je, veremos que 15 anos é prazo insufi-
ciente para conservar o que temos e cons-
truir quantidade maior de espagos, equi-

pé-los e doté-los de infra-estrutura peda-
gogica, sem falar, € claro, na formagao
de novos quadros para o0 magistério.

Esta realidade assusta e desafia para
um novo tempo em que a politica educa-
cional ndo pode mais ser hesitante e des-
continua, nem estar jungida aos bons ou
maus humores do planejador de plantio
na concesséo das verbas de que se neces-
sita para responder a este repto. A aplica-
¢éo correta do que preceitua a Emenda
Calmon, ou seja, que 13% dos recursos
do or¢amento federal sejam destinados a
educagio, poderd permitir a implementa-
Gao destes planos a médio e longo prazos.
A curto prazo,porém, cumpre tirar o atra-
$0 €m gque nos encontramos, ou a que fo-
mos levados pela inconsténcia das politi-
cas ¢ pela falta de recursos.

Participo da crenga de que, num pais
de mais de 130 milhdes de habitantes, o
desenvolvimento do mercado interno res-
ponde a necessidade que temos, empre-
sarios e Governo, de promover a justica
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social, via desenvolvimento econdmico.

De todos os bens sociais de que pode
dispor um povo, a educagéo € o que tem o
maior poder multiplicador, ¢ o tinico que
agrega valor A pessoa e cria riqueza per-
manente. Grandes contingentes de pes-
soas que vivem marginalmente ao mer-
cado, geram nas estatisticas distorgdes
assustadoras e resultados ridiculos, co-
mo, por exemplo, 0 CONSUmMOo per capita
de papéis culturais, ou seja papéis para
imprimir e escrever. O consumo que, em
1979, era 8,8 kg/ano per capita, € hoje de
7,6 kg/ano per capita. Tivéssemos mais
leitores e o namero e as tiragens de jor-
nais e revistas seriam maiores. Dos 1.431
jornais didrios que se editam no Brasil,
764 estao no Estado de Sao Paulo € ne-
nhum ultrapassa 300 mil exemplares dia-
rios durante a semana nem os 500 mil
aos domingos. De um total de 57 revistas
editadas no Brasil, s6 uma, dentre as 20
que sdo semanais, ultrapassa os 500 mil
exemplares; a segunda colocada ndo atin-
ge nem 200 mil.

Em 1985, o parque editorial e gréfico
vai produzir cerca de 300 milhdes de li-
vros e fasciculos, o que parece muito,
mas nao resiste a qualquer analise, pois
.isto significa pouco mais de dois livros
‘por habitante ou, ainda, se ninguém lesse
no Pais e toda esta produgio se destinasse
a escola, seriam dez livros/ano por estu-
dante, o que ainda € pouco. O livro, no
Brasil, estd longe de ser um objeto de
consumo de massa.

Dentro dos nossos ja proverbiais con-
trastes, enquanto cerca de 1/4 da popula-
¢ao necessita aprender a ler e entrar na
era do livro, outra parte da populagio ji
se familiariza com o videotexto, os ban-
cos de dados, a informatica, enfim. Um
plano brasileiro de desenvolvimento da
educagio deve levar em conta a tarefa de
resgatar para a vida econdmica e social a
populagdo marginal analfabeta, ao mes-
mo tempo em que tem de se preocupar
com o0s avangos tecnoldgicos na drea da
informatica, enquanto ferramenta de en-
sino e pesquisa. Nds ainda ndo temos um
sisterna nacional de bibliotecas organiza-
do, e estamos falando em integragio de

bancos de dados cientificos para ensino e
pesquisa.

Conscientes de que a forga cultural é
base de prosperidade e de forgca econd-
mica, os empresarios do setor vém envi-
dando esforcos no sentido da promocio
cultural, via incremento do gosto pela lei-
tura. A presenga do livro na vida brasilei-
ra necessita ser estimulada por campa-
nhas de incentivo 2 leitura. Recentemen-
te, durante as solenidades de abertura da
Feira Internacional do Livro do Rio de
Janeiro, pudemos ver algo de inédito para
as novas geragdes; pudemos ver o presi-
dente da Repiblica sobracando livros,
falando com editores e autores. Os edi-
tores e os fabricantes de papel, em inicia-
tiva das mais louvdveis, acabam de assi-
nar acordo pelo qual 1% do valor de todo
o papel destinado a livros serd recolhido a
um fundo de promocéo do livro. Espera-
se, dentro de dois anos, aumentar em
cerca de 20% o mercado de livros no Bra-
sil. Muito podem contribuir os progra-
mas oficiais do setor, que sdo desenvolvi-
dos junto a iniciativa privada, como o
Programa do Livro Didético, que anuncia
para sua proxima etapa a aquisigio e dis-
tribuigdo de mais de 30 milhées de exem-
plares.

Qutros programas necessitam ser ati-
vados e incrementados, como o Progra-
ma de Salas de Leitura, de Bibliotecas,
de Livros e Materiais Grificos para a
Educagdo Pré-Primaria e o Programa do
Livro Técnico-Cientifico e Universita-
rio.

Temos manifestado jd, em diversas
ocasides, 10ssa preocupagio com as cons-
tantes investidas estatizantes em nosso
setor, representadas ndo apenas pela FAE
— Fundagdo de Assisténcia ao Estudante,
mas também por iniciativas de governos
estaduais, através de suas Secretarias de
Educagao. Temos de S. Exa., o ministro
Marco Maciel, da Educagdo, a palavra
trangiilizadora de que, dentro de sua vo-
cagao liberal e privatista, jamais tomard
iniciativas que impliquem  estati-
zagao.

O empresariado do setor aplaude o

descortino do ministro e deposita grande
confianga na acdo planejada de sua Pasta.

NA ATUACAO
CONJUNTA, A
ALTERNATIVA

Alpinolo Lopes Casali

minha presenga nesta tribuna foi

uma surpresa, motivada pelo jo-
vem que praticamente vi nascer e a cuja
familia estou ligado através de escolas.
Refiro-me a Neuvir Colombo que, ao me
convidar para estar, neste evento, deu-
me a entender que eu seria apenas um ou-
vinte e ndo um interveniente. Quero res-
gatar minha imprudéncia em néo ter pre-
cisado bem a participagio nesta soleni-
dade. Todavia, parece-me importante
voltar um pouco ao passado e repetir com
os senhores alguns fatos histdéricos no
campo da educagio. Até o ano de 1960 o
ensino no Brasil estava jungido as nor-
mas do Ministério da Educacdo. Tudo
quanto se referia ao ensino emanava de
leis federais, de aplicagdo genérica no
Brasil: portarias, resolugdes do Minis-
tério da Educagdo e departamentos.

E bem verdade que Sio Paulo, movido
pela sua tradigfio bandeirante e por razoes
de seu cariter pioneiro, conseguiu duas
brechas: no ensino primario e no ensino
técnico profissional. O que Sao Paulo fa-
zia era grande e tdo bom, que o Minis-
tério da Educacdo, que cocrdenava tudo,
mandava em tudo, superintendia tudo,
concordou com essas duas liberalidades
de Sao Paulo.

Todavia, no Governo Dutra, foi cons-
tituida uma comissdo, encarregada de es-
tabelecer novos critérios para a educa-
¢do, tendo em vista que o Brasil era um
pais de dimensdes continentais e diferen-
¢as marcantes em todos os aspectos em
que pudesse ser examinado — econémico,
geogriafico, social e educacional.

Constituida esta comissdo, houve um
relatdrio, redigido por um paulista muito
competente, muito culto: Almeida Ji-
nior, aprovado pelo ministro Clemente
Mariani e prestigiado pelo ministro da
Educagao. Néo se sabe porque, esse pro-

Eliminar o atraso educacional requer um verdadeiro mutirao
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Jeto ficou retido durante cerca de dez
anos, até que Carlos Lacerda, movido
por educadores da drea do ensino parti-
cular, principalmente na do ensino con-
fessional em elementos catdlicos, tirou
da gaveta esse projeto de lei e, com algu-
mas modificagdes, desta vez chamadas
de diretrizes e bases da educacio nacio-
nal, foi aprovado a Lei n® 4.024, ou Lei
de Diretrizes e Bases de Educagao Nacio-
nal, de 20 de dezembro de 1965,

Foi uma lei que revolucionou o ensino
no Brasil. Essa lei criou um 6rgio muito
tipico, muito especial, e me parece que
até hoje meio estranho, meio desconhe-
cido. Cada Estado constitufa-se em um
sistema de ensino, em matéria de educa-
Géo e de ensino. E, no plano federal, o
sistema federal de ensino. Em cada sis-
tema, havia um érgdo, denominado Con-
selho Federal e Conselho Estadual de
Educagdo. Esses conselhos, o Conselho
Federal de Educacio e os conselhos esta-
duais, pela prépria Lei 4.024, assumiram
atribuicoes de grande importincia. Pas-
Saram a ser os responsdveis principais
pela normatizagio do ensino primario,
médio, secunddrio ou colegial, e su-
perior. Todavia, a parte administrativa
continuava confiada as secretarias de
Educagio, com poderes normativos, nas
dreas em que o Conselho Federal ou Cop-
selho Estadual ndo estabelecessem nor-
mas.

No entanto, a Lei 4.024, apods alguns
anos de aplicagdo, comecou a fazer dgua
aqui e ali e 0 navio comecou a adernar.
Houve, antes, uma modificagdo no en-
sino superior, através da Lei 5.540, de 28
de novembro de 1968, ¢, posteriormente,
uma modificagdo no ensino primario, gi-
nasial e colegial, secundirio e profissio-
nal, através da Lei 5.692, de 11 de agosto
de 1971. O Conselho Federal era man-
tido, os conselhos estaduais também o
foram e as secretarias de Educagio conti-
Duaram com copiosa soma de atribuigdes
proprias, naquelas dreas nio cobertas por
normas e leis federais, decretos-leis fe-
derais, ou, entdo, por normas do Conse-
lho Federal ou do Conselho Estadual, De
maneira que, a partir de 71, como os se-

nhores devem saber, o ensino primario
foi fundido ao antigo ensino ginasial,
nascendo o ensino de primeiro grau, de §
a 14 anos.

Primeiramente, a Constitui¢io dizia
que era obrigatério apenas o ensino pri-
mério. Com a reforma de 1971, através
de um artigo de Lei 5.692, o ensino obri-
gatorio passou a ser de 7 a 14 anos. De
maneira que as secretarias da Educacao
assumiram novos e maiores compromis-
50s, exigindo novos e maiores recursos
financeiros. Exigindo, também, ou pe-
dindo também, a contribuicdo da indis-
tria de papel, da indtstria grafica e da in-
dustria editorial, a fim de que os alunos
pudessem receber livros a precos acessi-
veis e, como expressio da atualidade, em
termos de contelido e de técnicas.

O Conselho Federal de Educagio tem
algumas atribuigdes muito especiais. Tao
especiais que alguns autores afirmam
que, além do sistema federal, de 4mbito
federal, correspondente ao Ministério da
Educagio, e dos sistemas estaduais, cor-
respondentes a cada Estado, existe um
sistema nacional, em virtude da compe-
téncia ao Conselho Federal da Educacao
de estabelecer normas de aplicagio na-
cional. Assim, por exemplo, cabe ao
Conselho Federal de Educagio fixar
tanto as disciplinas obrigatérias, comuns
atodooensinode 122> graus de Norte a
Sul, de Leste a Oeste, quanto a parte das
disciplinas chamadas bésicas ou de hu-
manidades, como também as disciplinas
de formagao profissional.

Todavia, esta lei atribui aos conselhos
estaduais de Educagiio competéncia tam-
bém para organizar curriculos profissio-
nalizantes, tendo em vista a situacao do
mercado de trabalho e as condigdes s6-
cio-econémicas préprias de cada Estado.

A Lei 5.540 também atribuiu ao Con-
selho Federal de Educacio competéncia
para elaborar o curriculo minimo dos cur-
S0s superiores, as licenciaturas que cor-
respondem aos cursos de formagdo de
professores e aos cursos de bacharelados,
como Medicina, Engenharia, Odontolo-
gia, Farmi4cia etc.

O Conselho de Sio Paulo, beneficiado

a

por todos os governos até entio existen-
tes, através do Executivo e do Legisla-
tivo, assumiu outras atribui¢ées. Por
exemplo, a atribuicio de cooperar com a
Secretaria de Educagio, na fixagdo dos
planos de distribuicdo de recursos finan-
ceiros, provenientes do Ministério da
Educagio para a execugdo de planos de
ensino no Estado de Sio Paulo.

Felizmente, a Secretaria de Educagao
tem hoje 4 sua testa um Jovem que estd re-
alizando um trabalho excepcional, gragas
a sua formacio de engenheiro e de espe-
cialista em computagio, além de sua sen-
sibilidade humana e cultural aos nossos
problemas.

Devo dizer que a Secretaria de Educa-
¢0 ou o Ministério da Educagio, o Con-
selho Federal e os conselhos estaduais, so
poderéo realizar seus objetivos de forma
plena, total, de forma que venha nos cau-
sar alegria e esperangas se, efetivamente,
mais € mais, a industria de fabricagdo de
Papel, a indistria grifica e a indistria
editorial se aproximarem desses Orgaos.

Nio se pode ensinar sem livro. O livro
€ o recurso didatico mais importante e in-
dispensavel. E este recurso didético s6 se
torna facil e acessivel, evidentemente, se
chegar a Secretaria de Educagio em con-
dicées financeiras que facilitem a compra
de um grande estoque, para que possa
distribui-lo da 17 g 4> série, como faz
atualmente, através da Fundagéo do Li-
vro Popular e do Livro Escolar €, a partir
do ano que vem, da 5: 3 8 série. Veri-
fico, em meu contato com as escolas de
ensino superior — sujeitas ao Conselho
Estadual da Educagdo, autorizadas a se
instalar, a funcionar e fiscalizadas e ori-
entadas pelo Conselho Estadual da Edu-
cagdo — que hd uma distincia muito
grande em relagio s editoras.

Ainda hd pouco, havia falado com
meus  queridos amigos, Paulino, da
Saraiva, e Hermann, da Atlas, que po-
derfamos estabelecer contatos mais per-
manentes com estas escolas, através do
envio dos seus anudrios, de sua publici-
dade, a fim de que estas escolas pudes-
Sém renovar, manter ¢ atualizar as suas
bibliotecas, e também incentivar os alu-
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nos para que comprem titulos a respeito
das disciplinas.

Quando visito essas escolas me da tris-
teza verificar que, efetivamente, as bi-
bliotecas estio, se nio vazias, carentes de
livros. Sempre pergunto por que e veri-
fico que, efetivamente, nao hd um con-
tato das livrarias com as escolas. Entao,
me recordo, quando visito consultorio
médico e fico aguardando minha hora,
que passam dois ou trés representantes de
laboratérios anunciando novos remédios
aos médicos. Seria interessante que as
editoras também tivessem um trabalho
nesse sentido, € visitassem as escolas
municipais, particulares de ensino su-
perior, as escolas particulares de ensino
superior, as escolas particulares de en-
sino de 1° grau e de 2¢ grau, a fim de que
os professores conhecessem toda a soma
de livros e, com a liberdade que a secre-
taria Ines deu, pudessem conhecer 0s me-
Thores, 0s necessarios, e no ficarem ape-
nas com a publicidade em jornal.

A “‘Folhade S. Paulo’’, tem, na *‘Tlus-
trada’’, uma excelente publicidade. Uma
boa sugestio a redagdo da *‘Folha™ seria
no sentido de que aquela pagina, em que
se faz publicidade de livros, fosse recor-
tada e enviada as mil e poucas escolas de
ensino de 17, 2 e de 3° grau que existem
em Sio Paulo. Precisamos de mais li-
vros, e livros acessiveis.

Eu dizia, ainda, a um ilustre membro
da direcdo desta casa, que hoje nos te-
mos, ao lado do ensinode 1 e 2° grau, o
ensino que se chama supletivo. E um en-
sino ¢*13 de maio’’, ensino redentor, en-
sino que pode realmente salvar o Brasil.
A situagdo sdcio-econdmica do Brasil
ndo concorre para a regularidade do en-
sino de 1°¢ grau. Os senhores ndo podem
saber como essa situagao sécio-econdmi-
ca no Brasil e em Sao Paulo conturba,
perturba, o ensino de 1 grau com alto in-
dice de evasio escolar.

Essa evasio escolar, como disse o ora-
dor que me precedeu, reflete realmente a
situagio socio-econdmica do Brasil. O
menino sai da escola para trabalhar, para
ajudar a familia. Ou néo freqiienta re-
gularmente a escola e € reprovado.

O ensino supletivo, criado pela inteli-
géncia de educadores do Norte, do Nor-
deste, do Centro e do Sul — onde brilha-
ram de uma forma luminosa Walmir Cha-
gas, do Ceard; Milton Sucupira, de Per-
nambuco; Roque Spencer, de Sao Paulo.
O professor Gaspar Ricardo, que foi
membro do Conselho diz que o ensino
supletivo é como que uma rede que am-
para os jovens que tentaram elevar-se
sem éxito até o ensino de 1° ou de 2°
grau; e para eles hoje hd o ensino suple-
tivo.

Os senhores ndo podem calcular o que
h4 na drea de ensino supletivo. Encontra-
mos fatos interessantes: o avd estudando
porque nao foi possivel freqiientar a es-
cola primaria na idade certa; o pai fre-
giientando a escola supletiva, porque nao
pode freqiientar o gindsio na idade certa;
o filho fregilentando o supletivo porque
nio pode fazer os quatro primeiros anos
de 1° grau na época certa. Entao estao 1a
um homem de 70 anos, avd; um pai de 40
anos e um filho, um neto de 18, 21 anos,
procurando no ensino os quatro anos do
ensino primario ou cinco anos do ensino
ginasial, ou as vezes o ensino profissio-
nalizante, a fim de obter um melhor lugar
no mercado de trabalho.

O ensino supletivo ndo s6 ministra.cur-
sos de 1° grau equiparados ao antigo pri-
mério; nio sé ensina da 57 a 82 série equi-

parados ao antigo gindsio; ministra tam-
bém cursos profissionalizantes, idénticos
aos do Senai e do Senac, e, as vezes, cur-
sos mais elevados quanto a formagao téc-
nica ou profissional, do que os cursos de
aprendizagem dessas duas beneméritas
organizagoes.

Entdo, como arremate, para nio me
alongar, deixo, como membro do Conse-
lho Estadual de Educagdo, onde estou
desde 3 de agosto de 1963, esta mensa-
gem aos senhores: 0 ministro Marco Ma-
ciel, como o préprio secretdrio-geral,
Heraldo Maciel, disse outro diana RTC -
Riadio e Televisdo Cultura: ‘‘sem a cola-
boragio dos fabricantes de papel, sem a
colaboragio da industria gréfica, sem a
colaboragdo dos editores, o Brasil real-
mente nio poder4 realizar o seu plano de
consumacio, de realizagio plena do en-
sinode 17, 27 ¢ 3° graus”

No entanto, pelos editores que conhe-
¢o, amigos como o Paulino, por exem-
plo, e suas irmés ou, entao, o Hermann,
filho-do saudoso e querido professor Her-
mann, e outros mais com quem me en-
contro, tenho certeza de que, deste con-
clave, desta reunijo, surgird a decisdo
dos senhores de se aproximarem da Se-
cretaria de Educagio, das escolas. Essa
decisdo ha de transformar-se em acao. E
esta agdo, evidentemente, redundara em
beneficio ao Pais.

DEBATES

’

linio Assmann — Vamos iniciar os de-
P bates. As disposigoes iniciais foram
certamente interessantes e poderdo servir
de estimulo, de base para as questdes que
poderdo ser postas aqui na mesa. Vamos,
inicialmerite, ouvir os debatedores esco-
Ihidos pela comissao organizadora deste
encontro. Depois, entdo, vamos ouvir
perguntas que poderao ser feitas pelo au-
ditério a qualquer uma das pessoas da
mesa.

Segundo a organizagio do encontro, as
perguntas devem ser feitas por escrito,
que serdo recolhidas pelas recepcionis-
tas. As fichas para as indagagdes estao
nas pastas que foram distribuidas inicial-
mente. No entanto, pego licenga ao presi-
dente para convidar uma pessoa muito
grata ao setor de papel, da industria de
papel e celulose, que ndo faz parte pro-
priamente da mesa dos debates de hoje, €
que pede seja possivel a sua intervengao.

#
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E o dr. Vilém Willer, das Industrias Kla-
bin de Papel e Celulose, uma pessoa pio-
neira no ramo, que estd conosco hd mais
de 50 anos e deve fazer uma intervencao.

INTERCAMBIO
DE PUBLICAGOES
NO SETOR

Vilem Willer

Sob este titulo, desejo apresentar algu-
mas informagdes referentes ao programa
do Semindrio A, dedicado ao Desenvol-
vimento Educacional. Como sou um dos
papeleiros mais velhos ainda ativos, nio
se deve estranhar minha preocupagio
pela formagdo de profissionais compe-
tentes no nosso ramo.

Reconhecendo devidamente a capaci-
dade de muitos dos nossos colegas jo-
vens, nao tenho, na base das minhas ex-
periéncias, ilusdes sobre o nivel médio
dos técnicos que saem das nossas es-
colas. Temos de considerar também os
dois fatos que, durante sua educagao pro-
fissional, o estudante de um lado nao tem
condigbes para distinguir o essencial do
menos importante, do outro lado nio al-
cangou a maturidade para fixar conheci-
mentos imporfantes na sua memaria.

Estes profissionais, ativos, seja na drea
técnica, seja administrativa, seja na pes-
quisa, sio 0s que visam a atividade relati-
vamente nova que desenvolvemos no
Grupo Klabin, sob a sigla Ipub — Inter-
cdmbio de Publicagoes.

A idéia € esta, em poucas palavras:

1. Objetive: Aperfeicoamento dos co-
nhecimentos dos profissionais ativos
na indistria brasileira de celulose e
papel.

Meios: Deixando a tarefa de cursos,
seminArios etc. a cargo de outras enti-
dades, limitamo-nos ao intercAimbio
de literatura, baseando-nos nos se-
guintes principios: a) Uma das fontes
mais valiosas para aperfeigoar e atua-
lizar os conhecimentos profissionais
sao as publicagdes em periddicos (as
vezes publicados anos atras); b) A dis-
ponibilidade desta fonte € geralmente
limitada, particularmente em empre-

i

W

sas menores. Tornar facilmente aces-
sivel o material disponivel dentro da
empresa ou do grupo e, como segundo
passo, o acervo de todas as entidades
que aderirem ao empreendimento, é o
que pretendemos alcangar; c) Resta
conseguir o aproveitamento desta fon-
te pelos colegas que dividimos em
dois grupos: O primeiro, que ji estd
interessado no estudo de literatura; o
segundo, que precisa ser atraido, o
que esperamos conseguir com nosso
sistema.

Sistema: a) Organizar (e regularmente
atualizar) as relagdes da literatura (pe-
riddicos e livros) disponivel nas em-

presas. Como visamos nfo somente os.

profissionais técnicos, mas também os
administrativos, estamos incluindo li-
teratura que se refere aos setores co-
merciais, legais, seguranca etc.; b) No
Grupo Klabin temos 4 nossa disposi-
¢a0 o Centro de Processamento de Da-
dos. Para usé-lo tivemos que adaptar a
codificagdo que permita localizar
qualquer publicagdo disponivel pelo
titulo ou autor ou assunto; ¢) As rela-
¢0es sdo enviadas regularmente s en-
tidades participantes, i atengio da
pessoa de ligagdo, geralmente a bi-
bliotecéria, que por sua vez faz a dis-
tribuigao entre os interessados dentro
da sua empresa; d) Os interessados in-
formam-nos, através da mesma inter-
medidria, os titulos das publicacoes
dos quais desejam o envio regular do
indice (sumdrio); e) Neste indice, en-
viado por nés regularmente, o usuario
marca o artigo que a ele interessa; f)
Com a brevidade possivel enviamos a
cOpia desse artigo.

Vantagens: a) Nossas listas abran-
gerao o maior volume de literatura re-
ferente ao nosso ramo industrial; b) O
uso do computador facilitara o servigo
a0 maximo possivel; ¢) A leitura do in-
dice apenas, economizard tempo ao
usudrio; d) A cépia do artigo pertence
ao arquivo do usudrio e estara disponi-
vel quando ocorrer a necessidade; e)
As economias resultantes para a em-
presa, porém, antes de tudo o aperfei-

b o el G SR

coamento profissional das nossas
equipes.

5. Enquadramento no programa da
ANFPC.
Em fevereiro de 1985 foi criado o GT
20, com a sigla GTICP, cujos objeti- -
vos coincidem, em parte, com os pro-
positos do nosso trabalho. Acredita-
mos que a comissao, a ser criada por
este GT, podera ser o 6rgao nacional
para abranger as ‘‘Ipubs’” de todas en-
tidades interessadas.

Plinio Assmann— Muito obrigado ao dr.
Vilém pela sugestao que nos traz. Quero
lembrar que ela é bastante oportuna e que
outros setores industriais j4 praticam coi-
sa semelhante ao que é proposto por ele.

Ouvimos um pioneiro de nossa area. O
setor de papel e celulose é muito novo no
Brasil. Os pioneiros ainda estdo na ativa
e alguns deles nés vemos aqui neste audi-
torio. O setor de papel e celulose fez um
esforgo muito grande, recente, e hoje €
uma drea de reputagio internacional. Es-
se esforgo foi conseguido gragas a conju-
gacao pioneira de algumas pessoas.

O que, certamente, nés conseguimos
no setof de papel e celulose, temos que
conseguir também no campo da educa-
Gao. Nossa gente tem que ter aptiddo in-
ternacional e estar acompanhando o es-
tado da arte, da tecnologia.

O mundo de hoje ¢ essencialmente o
mundo tecnolégico. A tecnologia abran-
ge a todo cidaddo. E o Brasil é um pais
que se pretende moderno, e certamente
precisa de uma educagio ao nivel interna-
cional para o seu povo. Nés Jja temos
muitas dificuldades. Uma das maiores di-
ficuldades que temos € a nossa lingua,

que ndo €, exatamente, uma das linguas
primeiras do mundo. Nés temos que edu-
car a nossa gente a se entender na lingua
da tecnologia do mundo.

Vamos ouvir agora os membros da
mesa. Convido, primeiramente, o dr. Al-
fredo Weiszflog, que é presidente da C-
mara Brasileira do Livro, para sua inter-
vengdo. A seguir, iremos convidando os
outros membros da mesa.

Alfredo Weiszflog — Antes de mais nada,
gostaria de agradecer a possibilidade de

\
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participagao da Camara Brasileira do Li-
vro nesses debates. A CAmara Brasileira
do Livro hd 40 anos vem-se dedicando 2
promogao do livro e a criagdo do gosto e
do habito da leitura. Gostei muito da in-
tervencio do professor Wander Soares e
do dr. Alpinolo Lopes Casali, que mos-
traram claramente o desafio que nés te-
mos pela frente, ndo sé quantitativo,
mas, principalmente, qualitativo, para os
proximos 25 anos.

O professor Alpinolo tocou num ponto
que, a nosso ver, principalmente da Ci-
mara Brasileira do Livro, é a Gata Borra-
lheira da educagéo e da cultura em geral,
que € biblioteca. A biblioteca é a grande
solugdo democritica para o acesso a in-
formagao. Nés vamos melhorar qualitati-
vamente a educagio e a cultura, na me-
dida em que dermos oportunidade aos
nossos estudantes ao maior nimero pos-
sivel de informacées, das mais diversas
fontes e das mais diversas qualidades.

A biblioteca piiblica, privada e as bi-
bliotecas escolares, realmente, nio tém
tido no Brasil a atencéo que deveriam ter.
Nos paises desenvolvidos, de 10 a 30%
das tiragens de livros sio adquiridos
pelas bibliotecas. No Brasil, em média,
isto ndo chega a meio por cento. Isso cria
distorgdes terriveis, porque, apesar do
enorme esforgo do Governo, no sentido
de dar acesso 2 crianga, distribuindo Ii-
vros diddticos, gratuitamente, aos alu-
nos, ainda assim, esse esforgo, economi-
camente muito grande, ainda limita a cri-
anca a variedade de informagdo. E a bi-
blioteca é o caminhe certo para atingir es-
sas informagoes.

Portanto, gostaria de fazer nio s6 um
apelo, como também uma pergunta, ao
dr. Paulo Renato, secretirio da Educa-
¢ao: Dentro do programa do préximo
ano, qual serd a evolugio de verbas dedi-
cadas a aquisigao de livros pelas bibliote-
cas escolares?

Paulo Renato Costa Souza — Desde o
inicio do governo temos desenvolvido
um programa de bibliotecas escolares
que tem evoluido, até agora, num ritmo
relativamente lento, mas constante, de
cerca de 500 bibliotecas por ano. Defini-

mos para 0 ano que vem, que vamos
completar o total das escolas da rede com
um acervo bésico de bibliotecas. Por-
tanto, chegaremos no préximo ano a um
nimero mais elevado. Temos cinco mil
escolas na rede. Até agora ja cumprimos
1.500 e teremos cerca de mais trés mil ou
3.500 bibliotecas. O acervo basico de bi-
bliotecas, que € um volume significativo
de livros, ser4 entregue a toda rede no
ano que vem.

Plinio Assmann — Muito obrigado, dr.
Alfredo. Estamos aqui num tripé. Agora
vamos ver a outra perna do tripé. A pri-
meira, jd ouvimos, é a do pessoal da 4rea
da educagio. Alfredo Weisflog falou ini-
cialmente, como outros falardo, pela
parte dos livreiros. Agora vamos ter o se-
tor transformador. Pediria, entio, que fi-
zesse uso da palavra o dr. Aniz Aidar,
diretor-presidente da Propasa — Produtos
de Papel S.A.

Aniz Aidar — Antes de mais nada, registro
com satisfagdo, a presenca do setor fabri-
cante de cadernos neste semindrio, ao
qual procurard trazer a sua melhor contri-
buicao. Alids, esta contribuicéo, de todos
nos do setor de papel, celulose e todos os
seus subprodutos, no qual nés nos inclui-
mos, tem, na realidade, uma dupla e
sempre digna finalidade. A primeira
delas ¢, sem divida nenhuma, o que to-
dos nés almejamos: uma sociedade mais
culta, mais educada, com uma vida me-
lhor. Em segundo lugar, um interesse,
ndo menos digno, nio menos honroso,
que € a manutengdo em niveis elevados
dos setores produtivos desta drea.

Entendemos, ainda, que, para que este
semindrio seja perfeitamente coroado de
€xito, que todos esses debates, essas
idéias nio fiquem esparsas. Ao final,
pela informagéo que tivemos do coorde-
nador, esses trabalhos serdo consubstan-
ciados numa mogéo ou num documento.
como sugestdes gue serdo encaminhadas
as autoridades competentes.

Pois bem, das brilhantes exposicoes
que ouvimos dos professores Alpinolo
Casali e Wander Soares, verificamos que
todas as medidas que estdo sendo toma-

das, todas as precaugdes, todos os recur-
808 que estdo sendo procurados, conse-
guidos dos orgamentos federais, esta-
duais e municipais, nio serdo suficientes
para resolver esse problema de educagio
no Brasil. Porque nés temos um quadro
jd por si aterrador.

Temos, no Brasil, cerca de 30 milhoes
de analfabetos. E, pelos nimeros que nos
deu o professor Wander, temos, no mo-
mento, alunos em potencial na faixa es-
colar de 7 a 14 anos, cerca de 8 milhoes
fora das escolas. Mas poderiamos consi-
derar que esse nimero, que ¢ tirado pelas
matriculas, acaba-se diluindo considera-
velmente, considerando que a evasio es-
colar, ou por falta de recursos, ou por re-
provagdes, geralmente vai além da faixa
de 45%.

Assim, o niimero efetivo de criangas
em idade escolar, vamos dizer da faixa de
7a 14 anos e aindade 15a 19, que sdo 0s
Jjéadolescentes, atingem a ordem de mais
ou menos, 15 milhdes, que é um nimero
aterrador. E esses recursos, que estdo
vindo em boa hora que o Pais esti acor-
dando para isso, ndo serdo suficientes. E
preciso alguma coisa mais, mesmo por-
que esses recursos acabam sendo genera-
lizados para a educagio.

Educagio é um termo muito abran-
gente e acaba néo se concentrando exata-
mente no ensino. E preciso que haja um
direcionamento objetivo, concreto e ri-
gido para o setor de alfabetizagao, para a
manutengio do aluno na escola e para re-
cuperacio daqueles brasileiros analfabe-
tos. Af, entdo, nés virfamos, ainda, para
0 seguinte problema: nio é sé uma parte
de recursos; € preciso que os poderes alo-
quem mais recursos ¢ também precisa-
mos de uma aceleragio desse programa,

Consideramos que o periodo escolar
nao € suficiente, nio é bem aproveitado o
seu tempo. Entendemos, salvo melhor
Juizo, que o periodo de férias é exces-
sivo. NOs temos uma média de quatro
meses de férias por ano e poderfamos fa-
zer algumas sugestdes de modificagio
que, acreditamos, benéficas. Assim, te-
mos duas sugestdes nesse sentido:

A primeira, seria maior alocagio de re-
cursos. Nés sabemos que esses recursos,

\

Centrar esforcos na minimizacao do analfabetismo

\
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do Estado, da Prefeitura, hoje nio sdo
grandes porque, pela md distribuicdo de
renda, a Unido fica com a maior parte e é
ela que tem, justamente, a menor porcen-
tagem. Entio, como uma forma suple-
tiva, a exemplo do que ja tem sido feito
em diversos setores — como: Sudene, Fi-
nor, Fiset, Embraer e outros mais —, que
fosse destacada uma verba na declaragao
de Imposto de Renda, sem o 6nus duplo
para a empresa, € claro, que permitisse
maiores recursos para a educagio. E
como um meio de aceleramento, de
maior rapidez na administragdo do en-
sino, nés pensamos que, se fosse adotado
—jd que é previsto pela Lei de Diretrizes e
Bases — o perfodo semestral, teriamos
periodos letivos de seis meses e dupli-
cariamos a capacidade de ensino no Pais.
Essas sao as duas sugestdes que submete-
mos a consideragdo e esperamos que te-
nhamos a satisfagéo de vé-las aprovadas.

Plinio Assmann — Muito obrigado, dr
Aniz, pelas suas sugestoes. Vamos agora
ao dr. Luis Ant6nio de Silos Carvalho,
diretor da Tilibra S.A. Comércio e Indiis-
tria Gréfica.

Luis Anténio de Silos Carvalho — Na
medida em que as conclusdes e sugestoes
desse semindrio serdo encaminhadas ao
Ministério da Educacio, eu gostaria de
fazer duas perguntas e depois uma propo-
sigdo ao ministro Marco Maciel.

Inicialmente, a fabricacdo de artefatos
de papel ndo é atividade onde a iniciativa
privada ndo possua recursos ou tecnolo-
gia. Também néo ¢ atividade ligada i Se-
guranga Nacional. O setor de fabricacio
de cadernos, especificamente, é portador
de imensa capacidade ociosa, durante oi-
to meses por ano. Entdo, aqui vai a pri-
meira pergunta: Por que o Ministério da
Educacio produz cadernos, ao invés de
compré-los da iniciativa privada?

O Plano de Desenvolvimento Educa-
cional prevé prioridades e essas priorida-
des foram estabelecidas no discurso do
ministro da Educagio, naquele Plano de
Educacao para Todos. Eu vou alinhar al-
guns deles. Sdo palavras do ministro; “°E
direcionar o esfor¢o administrativo do

Ministério da Educagdo para a formagio
cultural da populagio; aumentar as opor-
tunidades de educagio; aumentar as redes
de ensino estaduais e municipais; atender
€ ouvir os anseios dos professores; am-
pliar a merenda escolar; melhorar a quali-
dade do ensino”’. Esses itens estavam no
discurso do ministro.

Entdo, vemos que a fungio do Minis-
tério da Educagao e Cultura é muito mais
nobre, € muito mais importante do que
produzir cadernos. Nossa proposigio
seria que ele deixasse a fabricagdo de ar-
tefatos de papel com a iniciativa privada
e fazemos aqui uma proposigio, que
seria: a iniciativa privada de fabricagio
de cadernos, através de seu Sindicato ou
da Abigraf, estaria disposta a, mediante
uma licitagio piblica, adquirir o acervo
do Ministério da Educagio e, ao mesmo
tempo, ndo desempregar nenhum funcio-
nério da Fundagédo de Assisténcia ao Es-
tudante que estivesse ligado diretamente
a fabricagdo de caderno. Seria essa a mi-
nha colocagio.

Plinio Assmann — Muito obrigado, Luis
Antonio. Suas questdes sdo bastante pro-
vocativas, muito interessantes, Talvez
depois possamos debater um pouco este
assunto com algum elemento da mesa
que esteja aqui presente. Mas sdo ques-
toes que a industria deve colocar, vamos
dizer assim, com clareza, como vocé
acaba de fazer agora, nas oportunidades
que tiver de contato com as autoridades
do Governo Federal que estao encarrega-
das da educacio. Vamos agora ao profes-
sor Neuvir Colombo Martini, diretor da
Ipanema — Produtos de Papel Ltda.

Neuvir Colombo Martini — Primeira-
mente, fazendo a complementacio do
segmento de induistria de cadernos e,
mais ou menos, um fifty-fifty, porque eu
sou um educador, nasci nas escolas, nas-
ci dentro de uma escola, me criei dentro
de uma escola e, por atividade profissio-
nal, participo da industria de transforma-
¢ao ou da indistria de elaboragio de ca-
dernos, desde os 17 anos de idade.
Falaram muito bem o nosso compa-
nheiro, Wander Soares, Alpinolo Lopes

Casali e 0 nosso secretério. O problema
de ensino € bastante abrangente. Além de
abrangente, € um problema de médio e
longo prazos.

Precisamos, dentro deste encontro, ao
elaborar os documentos ou a mocio que
vamos encaminhar is autoridades com-
petentes, sugerir que, ao se fazer ou ao se
elaborar as novas leis, facam de uma
forma conjunta, nio casuistica.

Precisamos entender que o ensino, é a
médio e a longo prazos. Uma modifica-
Géo se faz durante 25 anos, 50 anos. En-
tao, todas as medidas que o ministro, ao
pronunciar seu discurso ‘‘Educagio para
Todos™’, estd propondo, sdo louvaveis.
Primeiro, nés conseguimos nesta Nova
Repiiblica, a maior dotagao orcamentiria
€m termos de recursos para a educacio.
O ministro vai centrar seus objetivos na
educagdo do 1° grau, onde nés temos ho-
je, néo sei se vou conflitar um pouco com
Wander, 17 milhdes de analfabetos. B
um problema conjuntural. Temos 32 mi-
Ihdes de alfabetizados, ou alunos ativos,
¢ 30 milhdes de analfabetos. Se nés te-
mos uma populacio nao estudantil de 7 a
14 anos, de 17 milhdes, precisamos cen-
trar todos os nossos esforgos na melhoria
da minimizagéo deste analfabetismo. De-
vemos diminuir o problema da pré-escola
que muita gente se ativou, excegio da-
queles tapa buracos.

O problema da pré-escola deve-se cin-
gir ao Ministério da Saide, porque, par-
tindo da crianga que nasce até o quinto
ano de sua vida, é o Ministério da Saide
quem deve deprender-se na alimentagio,
e ndo falarmos em merenda escolar nesta
idade. Nés devemos falar em merenda
nutricional, para dar proteinas para que,
quando ele chegue ao sétimo ano de vida,
possa adentrar ao 1°.grau em condigdes
de receber a merenda escolar, de receber
uma educagiio. Ai nés teremos um con-
Junto de medidas para minimizar o anal-
fabetismo.

Se nés, primeiro, alimentarmos nossas
criangas e posteriormente agregarmos a
merenda escolar para atrai-las a estas es-
colas, teremos um desenvolvimento total
da educagdo, minimizando o analfabe-
tismo.

“

A média hora/dia da crianca na escola é muito pequena

“
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Minimizando o analfabetismo, todas
as outras coisas sao efeitos; o consumo de
cadernos ird aumentar, da mesma forma
que o consumo de livros e todas estas ou-
tras, que sfo os efeitos.

Precisamos, primeiro, formar o ho-
mem, para depois vir todas as outras con-
seqiiéncias. Entdo, nds precisamos, isto
sim, cobrar desta nova Constituinte, pri-
meiro, que toda a populagao se conscien-
tize, seja informada estatisticamente do
que se estd fazendo com os recursos colo-
cados a disposicao do Ministério e da Se-
cretaria de Educagdo. Quais sdo os ni-
meros de analfabetos que nds temos hoje,
para de ano em ano nds cobrarmos esta
diminuicio.

Esta é a democracia, é colocarmos ni-
meros piblicos, mostrando a minimiza-
¢do do analfabetismo. O resto sio efei-
tos. As causas estdo ai.

Temos que trabalhar, elaborar um pla-
no profundo nesta nova Constituinte,
para que daqui 25 anos, nés tenhamos, na
25%. Enpapel, um niimero quase nulo de
analfabetos.

Plinio Assmann — Muito obrigado pro-
fessor Neuvir. Vamos, agora, ao dr. Ruy
Mendes Gongalves, presidente da Sarai-
va, Livreiros e Editores.

Ruy Mendes Gongalves — Educacao, co-
mo todos vimos, pelos expositores que
levantaram o problema, é uma questao de
extremo desafio. Os agentes desse desa-
fio sd0: a escola, o professor, o aluno e o
livro.

Wander Soares fez uma colocagio ex-
tremamente importante. Face 4 magni-
tude do desafio € da maior importincia
que ngs todos sejamos competentes e efi-
cientes.

O que eu gostaria de deixar registrado
¢ a concatenacio desses esforgos. Os ob-
jetivos e as intengdes sdo claramente po-
sitivos, como mencionou o secretdrio da
Educagdo. A hora € de expansio, e é ne-
cessario que haja uma concatenagio per-
feita entre todos os agentes que atuam no
programa: iniciativa governamental, ini-
ciativa privada e os agentes da drea da
educagio devem ser participes desse pro-

grama. O que eu gostaria de deixar regis-
trado €, de certa forma, uma preocupacgao
do inicio deste processo, de um maior en-
trosamento desses agentes.

Hoje, nés editores, temos sido alvos de
uma grande celeuma, de um grande de-
bate sobre o livro diddtico. Eu acho que
¢ uma excelente oportunidade para fa-
larmos rapidamente dos quatro agentes
maiores da educacdo: escola, professor,
aluno e livro. Grandezas e desafios: 8 mi-
Ihdes de criangas em idade escolar fora
da escola.

Segundo aspecto, extremamente im-
portante: a média de hora/dia da crianga
na escola, infelizmente, no Brasil, na re-
de oficial, € de trés horas/dia. Nos paises
mais desenvolvidos, o niimero de horas
que a crianga passa na escola, desenvol-
vendo ndo sé atividades de formagio e
recebendo informacdes, chega a 6, 7 ho-
ras/dia. Entio, a magnitude do desafio
que nds temos sao: 8 milhdes de criangas
fora da escola. As criangas que estdo na
escola atuam e tem uma atividade extre-
mamente pequena durante cada dia.

Outro ponto que foi levantado: a valo-
rizagdo do magistério ¢ extremamente
importante. Quando vinha para c4, escu-
tando o radio, ouvi uma queixa, uma la-
miiria muito grande de uma associagdo
de professores, sobre a situagio de qua-
se desprestigio do professor, principal-
mente de 1°e 2° graus. Entdo, outro as-
pecto extremamente importante seria a
valorizag@o do magistério.

O apoio ao aluno estd sendo, de certa
forma, desenvolvido através da merenda
escolar. Outras deficiéncias existentes
nio sao de alimentagdo, mas de saide. A
participagio dos editores € a de comple-
mentagdo como, talvez, o quarto agente,
o livro, seja o responsavel pelo desenvol-
vimento do processo de educagio.

A manifestagio € o empenho dos edi-
tores € no sentido de acompanhar o de-
senvolvimento desses quatro componen-
tes. SO & possivel melhorar a qualidade
do ensino, melhorar a qualidade do livro,
na medida em que a escola e os profes-
sores sejam valorizados, os alunos te-
nham assisténcia. Nessa linha de seqiién-

cia, os editores acompanhario o pro-
cesso.

Plinio Assmann — Muito obrigado ao dr.
Ruy. Finalmente, completamos a inter-
vengao do pessoal da mesa, na pessoa do
dr. Thomaz Lowental, que é gerente de
marketing da Pisa — Papel de Imprensa
S.A.

Thomaz Lowental —Inicialmente, gosta-
ria de agradecer o convite feito pela As-
sociacdo Paulista dos Fabricantes de Pa-
pel e Celulose para participar deste semi-
ndrio. A pergunta ¢ esta: ‘‘Em que setor
de papel poderia contribuir para o plano
educacional?”’

Nés somos, talvez, o cagula desse
mercado. Estamos em operagio, aproxi-
madamente, ha nove meses e fabricamos
papéis a base de pasta de alto rendi-
mento.

A contribuigdo que, acredito, seja
dada por este tipo de indistria — e que,
talvez seja considerada o patinho feio do
mereado editorial — para a produgao de li-
vros € produzir realmente um papel de
boa qualidade, que tenha um custo bas-
tante reduzido neste setor.

Para se ter uma idéia das vantagens
desse tipo de matéria-prima que, por en-
quanto, ¢ ainda muito pouco utilizada no
mercado editorial — falando em termos de
livros, falando em termos de uma coisa
que nos Estados Unidos € bastante utili-
zado, como o pocket-book, que s6 agora
comeca a sentir uma ativagio no mercado
brasileiro — € os norte-americanos, pos-
suindo uma renda de US$ 12 mil per ca-
pita por ano, t¢m um grande mercado
para esse tipo de papel. Enquanto nds —
um pais que acredito, tenha hoje uma
renda per capita em torno de US$ 1.500
por ano — utilizamos pouco este tipo de
matéria-prima.

As vantagens econdmicas sio bastante
grandes. Pode contribuir para o plano
educacional, talvez com uma redugdo no
custo do papel, de qualquer coisa da or-
dem de 30%; o que nos custos gerais,
pode ser bastante significativo quando se
vé que s6 um plano do Cridef, por exem-
plo, vai absorver qualquer coisa em torno
de 33 milhoes de livros.

O momento é de definicao da estratégia e escolha da tecnologia
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No passado, antes da nossa entrada, no
mercado, acredito que havia o problema
do livro descartivel, assunto que talvez
seja comentado na mesa. Na verdade, es-
se nome talvez seja até um pouco equivo-
cado. Seria um livro para estudo progra-
mado, onde o aluno preencheria ou rece-
beria o caderno e o livro e os preencheria
com as suas respostas, o que, alids, acha-
mos bastante louvavel, porque nio existe
nada mais decepcionante no estudo do
que nao ter um feed back de uma questio;
ndo saber a resposta; ficar em divida se
estd ou nao aprendendo aquela questao.

Talvez depois o representante da Kla-
bin possa complementar tudo isso que es-
tou falando. O que aconteceu é que ficou
associado o livro descartdvel com o tipo
de papel, o que achamos bastante equivo-
cado. Se o livro descartdvel fosse feito
em qualquer tipo de papel, ele continua-
ria sendo descartdvel, porque foi preen-
chido, deixou de ter aquela utilidade,
aquela utilizacdo para aquele ano.

Outro ponto: o que talvez seria discu-
tido, e que hoje em dia se coloca em
questdo, ¢ a resisténcia do papel. Nés
acreditamos que esse papel realmente
possui uma resisténcia inferior ao papel
produzido com pastas quimicas, vamos
dizer, porém, o suficiente para resistir a
qualquer tipo de manipulagio.

Hé também os aspectos politicos que
envolvem a questao. Para o futuro, acre-
dito ndo s6 na sua utilizagio na drea dos
livros diddticos, mas na drea dos pocket
books. Isto ird aumentar o consumo, au-
mentar a leitura, como ji foi abordado
anteriormente. NGs queremos, justa-
mente, que a maior parte da populacio
tenha acesso a todos os tipos de livros.

Acredito que hd mercado para todos.
Nio estaremos abocanhando uma fatia do
outro, mas haverd talvez algumas di-
ferenciacoes, algumas vantagens para
uns e outros. Livros de arte sempre serdo
editados com papéis brancos, outros in-
sistirdo até no couché e todos teremos
nossos mercados.

Dentro de uma politica global, que
acreditamos o Governo esteja implan-
tando — e que vai ser objeto de debates

nesses seminarios todos que estio cor-
rendo paralelamente —, que acho que é
consenso geral, ele tende a realmente di-
minuir os seus gastos. Acho que, para re-
duzir seu déficit, o Governo tem que di-
minuir seus gastos. Obviamente, entio,
vai pesar a relacio custo-beneficio de fa-
zer tais e tais produtos, com tais e tais ti-
pos de papel.

Acreditamos que néo existe melhor in-
vestimento do que aplicar em educacio.
Isso é retorno garantido, realmente. Mas,
obviamente, teria que ser feito a0 menor
custo possivel e nisso, provavelmente,
todos estaremos envolvidos.

Plinio Assmann — Muito obrigado ao
Thomaz. Antes de passar a palavra ao au-
ditério, pergunto se algum membro da
mesa quer fazer uso da palavra ou alguma
intervengao.

Chamo a atengao para os temas a
serem debatidos. Alguns ja foram citados
pelo secretério: Imunidade fiscal para im-
portagio de obras didaticas ou culturais; a
filosofia do livro descartivel, de certa
mangira ja abordada rapidamente; o ca-
derno ¢ suas diferentes versdes: o futuro
editorial brasileiro; a influéncia do pro-
fessor na escolha do material diditico,
que também j4 foi abordado; a coopera-
Gao entre a indistria de papel e a Cimara
Brasileira do Livro, na divulgagio e pro-
mogao do habito de leitura; o 6nus dos
custos de divulgagio e distribuico dos li-
vros diddticos; a informdtica no plano
educacional brasileiro; a formagéo de bi-
bliotecas técnicas localizadas, em es-
colas, regides, comunidades ou residén-
cias; a influéncia do autor nos custos, na
qualidade e na diversificacio dos livros
didaticos; a influéncia das caracteristicas
regionais, sécio-econdmicas, culturais e
antropoldgicas brasileiras na produgio e
distribui¢do de livros diditicos e de ca-
dernos; como cumprir o preceito consti-
tucional da educagio bisica; o plano na-
cional de desenvolvimento da educagio
brasileira e a equiparagio do material di-
datico, cadernos e livros, ao tratamento
tributdrio do programa de treinamento de
mao-de-obra. Sio temas que o auditério
podera valer-se, ou entdo levantar outras

questdoes que quiserem eventualmente
abordar com alguns dos elementos aqui
presentes.

Aproveitando a condigéo de ter aqui na
minha frente o microfone, vou prevale-
cer-me do direito de levantar uma ques-
tao. Quero sobretudo, privilegiar o Wan-
der, pela sua condicao de ter sido do Go-
verno e agora do setor privado, e pro-
curar ouvir dele uma resposta a seguinte
questao:

Estamos claramente diante de um pro-
blema de expansao do setor educacional
em razdo da Lei Calmon. Quando o em-
presdrio trata do assunto de expansio das
atividades de sua empresa, ele trata den-
tro de um determinado critério. O primei-
ro, é fixar, claramente, os objetivos desta
expansao. O segundo € quantificar, efeti-
vamente, 0s recursos que tem a seu dis-
por, para fazer essa expansdo, para que
0s recursos financeiros nio terminem a
meio caminho e, eventualmente, seus ob-
jetivos nao sejam alcancados. O terceiro
€ definir, claramente, a tecnologia, ou
partido tecnolégico, que vai ser objeto
dessa expansdo. O quarto é preparar re-
cursos humanos, para fazer esta expan-
sdo, quer dizer, preparar os quadros que
vao tratar dos investimentos e que depois
vao tratar da sua operagdo. O quinto e
fundamental, é tratar do mercado. A
abordagem empresarial tipica de uma ex-
pansdo € nesta diregio.

A Nacao estd, perante um problema
semelhante. E a questao, para Wander, é
eventualmente um pouco provocativa,
mas a mesa poderia fazer também alguma
consideragio a respeito de como a educa-
¢do vai tratar de sua expansio. Se vai
atingir esses objetivos basicos e, even-
tualmente, claramente quais sdo? Se vai
formar os recursos humanos préticos para
tripulé-la? Se vai tratar de aplicar correta-
mente 0s recursos eventualmente dis-
poniveis?

A experiéncia brasileira mostra, mais
ou menos, que, quando recursos abun-
dantes existem, de repente, nos corremos
o risco de cometer erros. Est4 claro que o
melhor investimento nacional, o investi-
mento de maior retorno na Nagdo bra-
sileira, situa-se no campo da educagio e
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da saide. E o investimento de retorno
mais rdpido. Todos os empresérios que
tratam das suas empresas, sabem que in-
vestir no homem é objeto de retorno mais
rdpido do que investir no hardware.

Nos estamos diante de um problema
muito semelhante. Um problema de mas-
sa. Um problema que vai mexer com a
Nacio inteira. A tecnologia no mundo
nédo para, ela ndo obedece, necessaria-
mente, a recessdo brasileira. Ao contra-
rio, a tecnologia no mundo progride inde-
pendente das necessidades, sejam elas fi-
nanceiras, sociais, politicas ou de qual-
quer natureza. O Pais tem que acompa-
nhar, porque o Pafs ja optou por uma in-
ternacionalizagio, isto € irreversivel. Eu
pergunto, entdo, a Wander, peco-lhe que
faga alguma consideragdo na linguagem
que nds estamos acostumados, que é a
linguagem da mistura do planejamento
com a realizagdo, ‘‘do fazejamento’’.
Nao o planejamento como alternativa i
agido, sem acao. Ao contrdrio, como um
prélogo da agio.

Wander Soares — Muito bem, muito
obrigado pelo privilégio de um desafio
tio grande. O forum de Secretirios de
Educacio realizou uma reuniio, em Cu-
ritiba, e das conclusdes deste férum, uma
das coisas da maior relevéncia a que che-
garam e que permeia toda a agio e a dis-
cussao deste grupo, €, exatamente a de
que a educagdo ¢ um problema urgente.

E necessdrio implementar alguma coi-
sa no campo da educacdo. Venho acom-
panhando  a questdo e quando o presi-
dente da Republica langou o programa
““Educacdo para Todos™, fez publicar
um folheto, no qual alinha algumas prio-
ridades gerais da politica que o Governo
vai seguir.

Mas, a gente que, estd acostumado a
ver um plano, sem acompanhar a imple-
mentagao e a agho em cima desse plano,
perde um pouce a nogdo do conjunto,
porque, na realidade, o que nds estamos
vislumbrando é a possibilidade de mais
recursos para a educagao. Ora, se vocé
tem a possibilidade de mais recursos de
um lado, vocé tem que levantar as neces-
sidades, do outro. Uma vez feito esse le-

vantamento dos dois lados, € preciso ele-
ger as prioridades e passar & agio imedia-
tamente.

Quando da minha fala, eu exatamente
levanto esta questdo. No fundo é esta a
questdo: de que maneira um empresario
pode trazer a sua contribuigio, trazer o
seu aporte a esse esforco nacional? Uma
das coisas ¢ apontando essas prioridades,
coisas para fazer ontem. Agora, eu con-
cordo que sem um planejamento, sem
uma diretriz, nés vamos sair por ai
atirando em tudo quanto € alvo, sem con-
seguir atingir os objetivos.

J4 conhecemos o nosso mercado, todo
mundo conhece. Nosso mercado sio
cerca de quase 30 milhdes de criangas de
7 a 14 anos que estao na faixa de obriga-
toriedade escolar. Destas criancas, cerca
de 23 milhGes estdo na escola. J4 temos
0s nameros da evasao e da repeténcia.
Quer dizer que da matricula inicial, de
cada mil alunos que se matriculam na 1°
série, seis chegam ao final do 2¢ grau.

Todos esses dados, os dados basicos
de que necessita o planejador, aos quais
alude o dr. Assmann, toda essa parte que
se faz na empresa, a educacgio brasileira
Jé tem o levantamento do problema, ja
conhece o mercado e a clientela, J4 sabe
que vai ter 0s recursos, 0s instrumentos
também ela ja tem. Entdo, acho que
agora € o momento de definicio de estra-
tégia e escolha da tecnologia. Creio que
este € o grande problema: Qual é a
estratégia? Qual o caminho que vamos
tomar para chegar o mais rdpido possivel
a este objetivo?

Sempre falo tendo como parimetro o
proximo século. Isto parece um absurdo:
quando era menino, eu falava de século,
ficava... Agora, estou correndo o risco
de ver o outro século, porque, daqui ha
quinze anos, nds estaremos no ano 2000
€ as projecoes ndo sao nada animadoras.

Ha outra publicacio do MEC, que se
chama “‘Desafios da Educagao’, uma
publicacao de tabelas estatisticas, com
uma projecao para o ano 2000, que é uma
coisa terrfvel. O que mostra o diretor do
Departamento de 17 e 2 graus é que se
ndo se fizer nada hoje, a situacio no ano
2000 serd tal. Ou seja, ele pegou a ten-

déncia de hoje e projetou para a frente.

Entretanto, o que estamos notando, é
que ninguém pretende ficar parado. Es-
tao fazendo muita coisa e a resposta que
posso dar a isso, € a seguinte: Eu descon-
fio muito que desta vez o Governo Fe-
deral, junto com os governos estaduais,
ou seja, ministros e secretdrios de Es-
tado, realmente identificaram uma neces-
sidade. Tém os recursos, quantificaram o
universo que vao atacar, e d4 a impressao
que estao prestes a partir para o assalto fi-
nal a esta cidadela, que se afigura até
agora como inexpugndvel. E esta é exata-
mente a batalha da universalizacio da
educacio basica.

Paulo Renato — Gostaria de colocar tam-
bém algumas questées, a partir do desa-
fio que o dr. Plinio fez ao professor Wan-
der. Parece-me que devemos levar em
consideragdo um pouco a histéria muito
breve das grandes linhas de movimento
do sistema educacional brasileiro, para
mostrar as peculiaridades desse sistema e
mostrar que a diferenca que temos com
relagdo a empresa privada € que uma em-
presa privada, geralmente quando se de-
cide a fazer um novo investimento, um
novo gasto, parte de uma situagio em que
cla estd mais ou menos otimizada. Entio,
ela tem que decidir onde gastar, se vale a
pena o investimento, qual € o retorno.

No setor educacional herdamos uma
situagido em que, absolutamente, nio es-
tamos numa situagao otimizada, muito ao
contrario, e onde as necessidades, as
caréncias, a necessidade de investir e as
dreas onde se vai investir estio bastante
claras, face a dificuldade, face ao aban-
dono de que o setor educacional foi ob-
jeto durante tantos anos.

Tivemos, de fato, nestes wltimos 20
anos, uma politica educacional que, na
areado 1’ e 2" graus, levou a uma grande
extensao da matricula, a uma grande ex-
pansao do atendimento. Mas esta expan-
sao ndo foi acompanhada, naquele mo-
mento, pela quantidade de recursos sufi-
cientes para manter o nivel do ensino. E
tivemos, de fato, uma queda de ensino,
que se traduziu e levou a um circulo vi-
Cl0s0, em que os proprios professores,

“
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que foram formados por esse sistema,
também foram produtos desta queda na
qualidade do ensino.

Tivemos o abandono das escolas pua-
blicas e da rede fisica. E cito aqui dois
outros fatos muito elogiientes: nos esta-
mos, desde o inicio do atual Governo do
Estado, procurando aparelhar nossa es-
tratégia e a recuperago da escola pablica
no seu conjunto. Ou seja, nao estamos
preocupados com nenhum projeto de
grande impacto em algumas escolas. Es-
tamos preocupados em recuperar a rede
publica no seu conjunto.

Pois bem, vamos construir, durante
este Governo, mais do que foi construido
em qualquer outro, em termos de salas de
aula. Mais do que em qualquer outro
periodo da histéria do Estado. Mais do
que o dobro do que se fez no governo pas-
sado. Entretanto, vamos, simplesmente,
poder atender a nossa clientela em escola
de trés periodos, em todos os bairros que
necessitam. Temos, hoje, 11% da nossa
rede funcionando em quatro periodos,
sem nenhuma interrupcdo. Portanto, €
um esforgo simplesmente para deixar a
nossa rede escolar em condi¢io normal
de funcionamento, atendendo a popula-
¢lo de manha, a tarde e 4 noite.

Nao estamos pensando, ainda, em
construir'salas para aumentar o periodo
de permanéncia da crianga na escola,
porque achamos que, ou nés damos opor-
tunidade para que todos fiquem mais na
escola, ou ndo vale a pena fazer um ou
dois projetos de grande impacto publici-
tario, mas que, sabemos, nio passa, nao
resiste a uma critica um pouco mais pro-
funda do compromisso com a recupera-
Gao da educagao publica.

Outro exemplo: colocamos dentro das
nossas escolas nesses dois anos, até o
presente, cerca de 15 mil funcionarios
novos. Entretanto, de acordo com os mé-
dulos que sao definidos para as escolas,
em termos de escriturdrios, serventes, e
inspetores de alunos, ainda teremos fun-
ciondrios faltando em todas as escolas do
Estado, no final do Governo, com 15 mil
funcionarios novos.

Acho que estes dois fatos, para os se-
nhores que sao empresdrios, ilustram a

situacdo em que nds estamos na irea edu-
cacional. H4 muito a ser feito, simples-
mente para fazer funcionar o tue af estd,
para que isso funcione razoavelmente. E
nao se pode cobrar da escola piiblica uma
falta de desempenho, se ndo se dd condi-
¢ao a escola piblica de ter um funciona-
mento adequado. Portanto, o primeiro
passo € a recuperaciio da escola publica,
¢ dar condigdes de funcionamento, dar
condigbes de materiais, para o funciona-
mento dessa escola.

Agora, é um esfor¢o conjunto. Nao
adianta nés querermos atacar uma coisa
antes da outra, ou querermos concentrar
0s recursos € o esforco em algumas dreas.
Nés ja temos 180 mil professores novos
formados. J4 temos, e nao adianta querer
trocar por outros professores, porque nds
nao temos outros melhores no mercado.
N6s temos que partir, nés vamos partir e
acabei de encaminhar ao Conselho Esta-
dual de Educagio, uma proposta de refor-
mulagao dos cursos do Magistério, apro-
funda-los, visando formar melhores pro-
fessores. Mas isto é daqui para a frente. E
aqueles que ja estdo trabalhando, como é
que vamos fazer? Temos que fazer um
esforco muito grande de aperfeigoamento
de professores e iniciamos, neste ano, o
grande esfor¢o de juntar os professores
darede do 17 e 2” graus com a universi-
dade piblica do Estado.

Temos as trés melhores universidades
publicas do Pais, certamente. Entretanto,
0s n0ssos professores de 1”¢ 27 graus, da
rede piblica, vém das escolas de fim de
semana, das escolas privadas de fim de
semana, de péssima qualidade, porque os
methores profissionais que conseguem
entrar nessas universidades piiblicas, nao
vao para a rede de 1° e 2? graus.

O que fizemos foi abrir a rede de 1° e
2¢ graus para os professores, a rede uni-
versitéria do Estado para os professores.
E criamos, neste ano, cerca de 300 cursos
de aperfeigoamento de 30 horas para os
professores, nas universidades do Es-
tado, em todo o Estado, em todos os cam-
pos. Vamos ter, durante este ano, cerca
de 20 mil professores da nossa rede fre-
quentando esses cursos de aperfeigoa-
mento. Isto € feito paralelamente com ou-

tros fatores, como, por exemplo, a valo-
rizagdo do magistério.

Os senhores sabem, que, hoje, os pro-
fessores ainda ganham mal, mas, durante
esses dois tltimos anos, durante o Gltimo
ano e meio, além do reajuste semestral,
na base do INPC integral, demos uma
valorizagio salarial para os professores,
da ordem de 34%. Em termos do ano pas-
sado foram 27% e este ano mais uns 5%
cumulativos. Portanto, temos hoje uma
situagéo em que o professor com oito ho-
ras didrias, o professor de nivel secun-
dario e o professor de escola primdria,
tém um saldrio inicial da ordem de Cr$
1.700 mil. £ baixo, mas também ja ndo é
algo tdo desprezivel como tinhamos no
inicio do Governo. Entéo, é um esforco
conjunto.

O presidente da Saraiva, dr. Ruy Men-
des Gongalves, falava que, enquanto nés
nio melhorarmos os saldrios dos profes-
sores, as condi¢cdes de funcionamento
das escolas, nao teremos como melhorar
a qualidade da diddtica.

Permito-me  discordar um pouco.
Também acho que devemos nos preocu-
par um pouco com a qualidade do livro
didético. E temos feito esse esforgo, den-
tro da Fundagio do Livro Escolar, reali-
zando andlise dos textos e entregando aos
editores: olha, essa é a anilise que nos,
como técnicos, fazemos do seu livro; ele
tem tais defeitos e tais virtudes.

Fizemos debates com os professores,
reunimos, s vezes, em encontros polé-
micos, professores e livreiros. Eu acho
que € um esfor¢o conjunto, é toda uma
agao em todas as dreas, mas, infeliz-
mente, hoje nds nao estamos numa situa-
¢do de medir o retorno de investimentos.
Ha gastos que sdo ébvios. Quando nés te-
mos, no Nordeste, professores ganhando
menos que um saldrio minimo, é ébvio
que temos que aumentar o saldrio desses
professores. Af € preciso ter o recurso e
saber gastar. Hd um nivel de caréncia tao
grande nesta drea, que o esforco e as
dreas de atuagio onde aplicar esses recur-
SOS s30 mais ou menos claras.

Plinio Assmann — Muito obrigado, se-
cretdrio. Eu tenho uma pergunta que vou

—“
Atender o mercado interno: este é o desafio industrial
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enderecar ao sr. Ruy Mendes. Mas, an-
tes, hd uma consideracio de Deusdedit
Carvalho de Moraes. Depois, entdo, eu
vou fazer a pergunta ao dr. Ruy Mendes.

A consideragdo de Deusdedit Carvalho
de Moraes, que é membro da Comissdo
de Instrumentagao da ABCP é: ‘*Como
adquirir uma cdpia do trabalho apresen-
tado pelo diretor da Klabin, dr. Vilém,
pois a estrutura de implantagio do inter-
cimbio de literaturas técnicas apresen-
tada por ele € um modelo exemplar.

Estamos implantando o Biti — Banco
de Informagdes Técnicas de Instrumenta-
¢do, na Comissdo de Instrumentacio da
ABCP. E o Biti destina-se ao intercimbio
técnico, para a solugio de problemas, e a
propiciar desenvolvimento tecnoldgico,
na drea de instrumentagio, para o contro-
le de processo, e nas industrias de papel e
celulose do Pais. O exemplo da Klabin
ajudard muito a nossa implantagio da
ABCP.”

Plinio Assmann — A mesa recebeu o tra-
balho do dr. Vilém, que fard parte dos
anais do congresso € estd disponivel junto
a secretaria do encontro,

A questdo que vou enderegar a Ruy
Mendes Gongalves € de José de Abreu
Filho, sobre o custo de um livro: ‘*Qual,
em média, € a incidéncia, o que mais in-
flui no custo de um livro: autor, papel,
impressdo, tiragem, distribui¢do ou pu-
blicidade? O que se poderia fazer para re-
duzi-los, para que a populagao pudesse ter
mais acesso ao livro?”’

Ruy Mendes Gongalves — Numa primei-
ra grande abordagem, eu distribuiria o
custo do livro didatico a proporgao de
cerca de 50%. E importante se fixar uma
tiragem média. Imaginando-se em torno
de 50 mil exemplares, a distribui¢ao do
custo industrial seria da ordem de 50% de
papel e 509% para impressio e acabamen-
to. Seria extremamente dificil ratear os
outros fatores citados. Se ouvi bem,
eram: publicidade e autor.

Acho que € facil se chegar a uma esti-
mativa de custo industrial. No custo in-
dustrial, seria da ordem de 50% para pa-
pel, e 50% para impressio e acabamento,
para uma tiragem média de 50 mil exem-

plares. A forma de se baratear, a solugo
para se baratear o custo do livro, seria,
sem a menor divida, tirar uma média
mais elevada. Enquanto na composigio
desse custo o papel ¢ fixo, a impressao é
um custo varidvel e diminui unitaria-
mente, na medida em que se aumenta a
tiragem.

No componente, tentando-se abordar
ndo sO o custo industrial, mas o custo
final, em relagdo ao autor, quem estd no
ramo conhece bem a antiga reclamacao de
uma boa parte dos autores. Normal-
mente, o direito autoral ou o niimero mé-
dio, é da ordem de 10%. Entao, normal-
mente a colocagio que o autor faz aos
editores € esta: *‘Bem, eu ganho 10%, lo-
go vocé ganha 90%’. Mas, o direito au-
toral médio € da ordem de 10% do prego
de venda. A publicidade seria em torno
de 7% a 8% do prego de venda final. En-
tdo, em termos industriais, ¢ muito facil
se considerar um exemplar, um produto.

No componente global a editora, evi-
dentemente, é uma atividade de elevado
grau de risco. Quando vocé consegue
atingir uma tiragem média de sucesso —
pode ser chamada de razodvel sucesso,
atualmente, uma tiragem em média em
torno de 50 mil exemplares — vocé tem
uma certa distribuicio de custo. Agora,
uma editora tem que ser analisada pelo
conjunto de produtos que edita. A tira-
gem média do conjunto de produtos, em
se tratando de livro didatico, normal-
mente € mais baixa do que esta.

Nao sei se ficou claro. E muito facil de-
finir a composi¢do do custo direto, custo
industrial, a composi¢do com estes dois
fatores. Ou seja, publicidade e direito au-
toral € mais fruto de um composto da em-
presa como um todo. Voltando para re-
prisar este aspecto, a forma de se dimi-
nuir custo, sem divida, estd na medida
em que nds tivermos capacidade de au-
mentar a tiragem média.

Plinio Assmann - Muito obrigado, Ruy.
Temos uma pergunta de Jaime Salazar,
enderecada a Wander: ‘“Até que ponto o
plano educacional estd considerando os
atuais problemas de distribuicio de
renda, uma vez que grande nimero de

criangas de 10 a 14 anos contribui para a
renda familiar?”’

Quero fazer uma observagio: a per-
gunta tem riscado um nao. E eu vou fazé-
la com o ndo, sem riscé-lo, uma vez que
grande nimero de criancas de 10 a 14
anos nao contribui para a renda familiar.
E a questdo da pergunta € exatamente o
ndo. Porque, na pritica, em nossa socie-
dade, as criancas de 10 a 14 anos estio
efetivamente contribuindo para a renda
familiar. Eu tenho a impressdo que a an-
gustia da pergunta é exatamente o nio,
que Jaime acabou de riscar e que Wander
vai responder.

Wander Soares - Bom, hi que se voltar
um pouco ao passado, para tentar uma
resposta a esta pergunta. Eo seguinte: se
nds partimos dos anos do milagre, preci-
samente 1977, a esta parte; se vocés fi-
zerem a analise de qualquer dado estatis-
tico relativo ao consumo, vao ver que
houve uma queda do consumo em geral.
Se transformarmos os saldrios daquela
época num indice estdvel qualquer — vale
ddlar, vale ORTN, vale qualquer coisa —
vamos verificar que houve efetivamente
um achatamento. Veremos que os ni-
meros relativos a desemprego também
aumentaram, pois o Pais esta vindo de
uma recessdo grave.

Ora, nas situagdes em que a economia
vai mal, os membros de uma comunidade
— ¢ a menor c€lula dessa comunidade é a
familia — sdo chamados a colaborar, para
que o bolo cresca. Efetivamente, a con-
tribuicdo dos menores na forga de traba-
lho do Brasil é uma coisa tradicionalis-
sima. Hé uns anos atrés, a permissao para
trabalhar, que partia de 14 anos, passou
para 12. Quer dizer, isto € o reconheci-
mento legal de que, no Brasil, crianca é
forca de trabalho, é populagao economi-
camente ativa.

Posto isto, vem a outra parte. Na me-
dida em que a freqiiéncia a escola inter-
fira com o trabalho, o pai, que é quem
toma as decisdes — o pai ou a mae, ou
quem quer que seja que tome as decisdes
nesta casa, ou o proprio menino — coloca
na balanga as duas coisas e diz o seguinte:
O que € que estd atrapalhando? E o meu
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trabalho que estd atrapalhando a escola,
ou a escola que estd atrapalhando o meu
trabalho? Eu aguento as duas coisas? Eu
dou conta das duas coisas? E ai ele de-
siste de uma ou de outra.

Efetivamente, a escola tem perdido de
10 a O nesta disputa, -porque o estbmago
ronca mais forte. E quanto mais a situa-
¢do piora, a evasao aumenta. J4 de hd
muito tempo, nas regides agricolas, o
Governo resolveu o problema do calen-
dério escolar. Resolveu de alguma ma-
neira, harmonizar as épocas de colheita e
plantio com o calenddrio escolar, para
que a meninada pudesse contribuir com o
seu trabalho na lavoura, na regiio cana-
vieira, algodoeira, de café etc. A lei, in-
clusive, indica essa possibilidade, que
muitos sistemas jd tém adotado.

Agora, nos centros urbanos isso é im-
possivel. Tem que haver um calendario
80, mesmo porque nio existe nenhuma
sazonalidade no trabalho da meninada.
De maneira que, quando se faz a per-
gunta: “‘até que ponto o plano educacio-
nal estd considerando os atuais proble-
mas de distribuicio de renda, uma vez
que grande nimero das criangas de 10 a
14 anos contribui para a renda familiar,
ou seja, trabalham’’, eu diria que este
nao € um problema exclusivamente do
plano de educacdo. Este é um problema
nacional, da maior gravidade.

Todos nés sabemos que em paises de-
senvolvidos os jovens s6 chegam ao mer-
cado de trabalho depois de uma idade
muito mais elevada do que a nossa. Em
alguns lugares, até depois dos 18 — como
na Suécia, por exemplo, onde, para tra-
balhar antes de 20 anos € preciso ter uma
justificativa e qualquer crianca encontra-
da na rua, num horério que normalmente
deveria estar na escola, € apanhada por
estar perdida, ou entao porque aconteceu
alguma coisa de extraordindrio. Nao é
bem o que acontece conosco. De maneira
que eu diria o seguinte: nao tenho res-
posta para a sua pergunta, Fiz estas con-
sideracoes todas, mas nio tenho a res-
posta, porque acho muito dificil que al-
guém tenha a resposta para esta pergunta.

Obviamente que, no dia em que um in-

dicador apenas, no dia em que o desem-
prego diminuir, tiverem mais pessoas
empregadas, vai aumentar tudo. As pes-
$0as vao comer mais, vao comer carne
todo dia, vio comer manteiga, vio man-
dar os meninos para a escola, vdo poder
comprar uniforme para os meninos, vao
poder comprar cadernos, livros etc.

Aquilo que falei na minha palestra, é
que a nossa preocupagao, hoje, é resgatar
para o mercado interno um Pais de 130
milhodes de habitantes. O nosso consumo
de soja per capita é desprezivel, em com-
paragio ao que nés produzimos; se nos,
em vez de exportarmos a soja, pudésse-
mos consumi-la aqui dentro, maravilha.
Mas nés ndo temos poder para comprar
esta soja dentro de casa, nem o suco de
laranja, nem o papel.

Plinio Assmann— Muito obrigado, Wan-
der. Tenho uma pergunta, enderegada a
Luis Antonio, feita pelo dr. Benjamin
Solitrenick, um dos pioneiros da nossa
indistria, no Brasil: “*Qual a gramatura
média dos papéis dos cadernos brasilei-
ros, e qual a dos cadernos da Europa Oci-
dental e outros paises desenvolvidos?”’

Luis Anténio — Bom, atualmente, no
Brasil, a gramatura média do papel usada
em cadernos é de 56 gramas. Isto em ra-
zao de nio haver uma oferta, no merca-
do, de um papel de 50 gramas, que pode-
ria ser perfeitamente utilizado na fabrica-
o de cadernos, principalmente nos pro-
dutos populares, nos cadernos a pregos
mais baixos.

O papel brasileiro tem um nivel de
opacidade maior. Pelo fato de usar fibra
curta, tem um nivel de opacidade maior
do que os papéis usados para imprimir e
escrever nos Estados Unidos e na Euro-
pa. Entio, os proprios fabricantes de ca-
dernos tém feito exportagoes, para a Eu-
ropa e Estados Unidos, de cadernos com
56 gramas, enquanto se usa no mercado
americano papel com 63 gramas, e esse
papel o substitui perfeitamente. Quero
dizer que o produto brasileiro é de boa
qualidade e usa uma gramatura menor.

Normalmente, na Europa e nos Estados
Unidos, se usa o de 63 gramas.

Plinio Assmann — Muito obrigado Luis
Antdnio. Em nome dos organizadores
deste encontro, agradeco particularmente
a participagdo do professor Paulo Renato
Costa Souza, secretario da Educacio de
Sao Paulo, bem como dos professores
Alpinolo Lopes Casali e Wander Soares,
pelas exposicdes que fizeram. Também
agradego a participacio dos debatedores,
pelas suas interferéncias.

Fica, para nés, do setor industrial, a
questdo bdsica, razdo deste encontro,
conforme o coordenador desta mesa-
redonda, dr. Daltro Lopes de Souza,
anunciou no inicio. E, efetivamente, a
necessidade da industria preparar-se, em
todas as suas ramificagoes, para um novo
desafio e a nova expansio educacional
brasileira, que vai dar-se agora, diante da
reforma Calmon, dos recursos disponi-
veis para esta drea.

E preciso que nos todos, na indiistria,
aprofundemos a questio que foi aqui le-
vantada e particularmente que se apro-
fundem neste tema aqueles envolvidos
com as dreas mercadolégicas.

Serd realmente de lastimar se a pre-
senga do produto brasileiro deixar de se
fazer no exterior, 2 medida que a de-
manda interna aumente. E absolutamente
inaceitdvel deixar de atender ao mercado
interno. Este € o desafio industrial, este é
o desafio da indistria. E as coisas,
quando se tratam de investimentos bdsi-
cos, como € o setor de que nds tratamos,
precisam ter maturagdo muito longa.
Cabe as inteligéncias do nosso setor in-
dustrial, a competéncia de enxergar o que
vem por ai. Com isso, chegamos ao- fim
das questdes levantadas. Agradeco, em
nome dos organizadores do encontro, ¢
passo a palavra ao secretério, para o en-
cerramento.

Paulo Renato Costa Souza — Nada mais
havendo a acrescentar, declaro encerrado
este semindrio sobre o Plano de Desen-
volvimento Educacional e a Indistria do
Papel no Brasil.

*
A melhoria do ensino passa pela valorizacao do magistério
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O MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS E O
DESENVOLVIMENTO DO SETOR DE CELULOSE E PAPEL

Semindrio B, sobre o Mercado de

Valores Mobilidrios e o Desenvolvi-
mento do Setor de Celulose e Papel, rea-
lizado no dia 19 de setembro, foi coorde-
nado por Mauro Gongalves Marques (vi-
ce-presidente da Associacdo Paulista
dos Fabricantes de Papel e Celulose e
diretor-financeiro do Grupo Ripasa).

Da mesa, presidida por Adroaldo
Moura da Silva (presidente da Comissao
de Valores Mobilidrios), fizeram parte o
expositor: Roberto Teixeira da Costa
(diretor-presidente da Brasilpar — Co-
mérico e Participacoes §.A.); e os deba-

tedores: Antonio Paulo de Azevedo Sodré
(gerente da Capitaltec Ltda.), Boris Ta-
bacof (diretor-administrativo e financei-
ro e de Relacées com o Mercado da Cia.
Suzano de Papel e Celulose), Eduardo
Alfredo Levy Jiinior (presidente em exer-
cicio da Bolsa de Valores de Sdo Paulo),
Francisco Roberto André Gros (diretor
do BNDESPAR — BNDES Participagées
S.A.), Juilio César Belisdrio Vianna (vi-
ce-presidente do Unibanco — Unido de
Bancos Brasileiros S.A.), e Raymundo
Magliano Filho (diretor da Magliano
S.A. — Corretora de Cdmbio e Valores
Mobilidgrios).

ACUMULO DE SUPERAVITS:
UMA CONSTANTE

Mauro Gongalves Marques

Em primeiro lugar, desejo agradecer,
em nome da Associagao Nacional dos Fa-
bricantes de Papel de Celulose e da Asso-
ciagio Paulista dos Fabricantes de Papel
e Celulose, a honra que nos concedem
corn suas presencas, neste | Encontro Na-
cional dos Fabricantes de Papel e Celulo-
se, 0os componentes da mesa e 0s senho-
res que estdo no plendrio.

Em 1976, pela primeira vez, o Brasil
apresentou superdvit na balanga comer-
cial de celulose. Em 1981, o0 mesmo
aconteceu na balanga comercial de papel.
Desde 1979, a balanga comercial do setor
vem apresentando saldos positivos que,
em 1984, atingiu a US$ 650 milhdes.

Somos auto-suficientes praticamente
em todos os tipos de produtos do seg-
mento celuldsico-papeleiro. Atingimos a
oitava posi¢do mundial em produtos de
celulose e a décima-primeira de papel.
Nosso pais € o maior exportador de papel

de imprimir e escrever, para os mercados
da América Latina, Africa, Asiae Ocea-
nia, ¢ também o primeiro exportador
mundial de celulose de fibra curta. Sua
representatividade no mercado externo,
nas linhas de papel para embalagem, car-
toes, sanitdrios e especiais ¢ crescente.
Setor eminentemente de capitais priva-
dos, correspondeu fortemente aos objeti-
vos preconizados pelo 1° Programa Na-
cional de Papel e Celulose, substituindo
inicialmente as importacdes e ocupando,
de imediato, a posigio de grande supridor
mundial.

De uma produgao de papel de 505 mil
toneladas, em 1960, atingimos, em
1980, a mais de 3.300 mil toneladas,
com uma média anual de crescimento de
cerca de 10%.

Mais expressivo foi o acréscimo da
producgao de celulose — de 200 mil tonela-
das em 1960, para mais de 2.800 mil to-
neladas em 1980, com uma média anual
acima de 14% de aumento no perfodo.

O setor implementou programas com-
plementares de insumos importados, eli-
minando-os da nossa pauta. Substituiu,

até 1984, 79% dos derivados de petréleo,
por combustiveis alternativos nacionais,
permitindo a economia de divisas, so-
mente no ano passado, de US$ 246 mi-
lhoes.

Aqui estdo instaladas as maiores in-
dustrias nacionais e internacionais, espe-
cializadas na fabricagio de componentes
e bens de consumo para o setor, bem
como as mais conceituadas empresas de
consultoria e de engenharia, também es-
pecializadas no setor de celulose e papel.
Somos um setor industrial maduro, do-
tado de tecnologia, a mais atualizada e
praticamente independente de importa-
¢bes para uma nova etapa de cresci-
mento.

Nos tltimos quatro anos, a produgio
de celulose aumentou em 17% e a de pa-
pel em 11%, como resultado, fundamen-
talmente, de acréscimo na produtividade
€ em contraste flagrante com os indices
de crescimento de periodos anteriores.
As projegdes de consumo demonstram
que devemos incrementar expressiva-
mente a capacidade de produgao de pa-
pel, até o final da década, e de celulose, a
partir de 1990, sob pena de sermos forga-
dos ao abandono paulatino das posicoes
arduamente conquistadas no mercado ex-
terno.

A busca de eficiéncia, acelerada pela
recessao, € 0 aumento das exportagoes
permitiram o retorno, em niveis satisfa-
torios, de remuneragdo dos capitais in-
vestidos. O contingenciamento de recei-
tas do mercado interno, que vem sendo
adotado, determina insuficiéncia dos re-
cursos gerados pelas empresas para os
novos investimentos requeridos.

As escalas de produgao minimas, con-
sideradas economicamente vidveis, con-
dicionam o aporte de recursos macigos

Saldos positivos na balanca comercial do setor
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para a implantacdo de novas unidades de
produgao de celulose e papel.

As linhas do sistema financeiro de fo-
mento, embasadas em politica de desen-
volvimento industrial, que reconhece o
setor de celulose e papel como priori-
tirio, constituir-se-d0 em expressivas
fontes, em condigdes que permitam a ma-
nutencao dos fatores de atracio ao aporte
de capital préprio. Como origem rele-
vante, o0 mercado de valores mobilidrios
vem dando expressiva contribuicio a al-
gumas das empresas, entre mais de 160
que compdem o setor.

A participacao desse mercado no de-
senvolvimento do setor de celulose e pa-
pel, até o presente, e sua relevancia futura
para a nova arrancada com a certeza de
que a maturidade alcangada e a consoli-
dagdo da industria brasileira de celulose e
papel a credenciam a reprisar com ainda
melhores indicadores de desempenho; o
passado recente e a atualidade, formam o
conteido da exposicdo que serd efetuada
a seguir pelo ilustre presidente da Brasil-
par, dr. Roberto Teixeira da Costa.

O SETOR, NA VISAO DO
MERCADO DE ACOES

Roberto Teixeira da Costa

iquei lisonjeado com o convite que me
F foi formulado pelos organizadores do
I Encontro Nacional dos Fabricantes de
Papel e Celulose, para ser um de seus ex-
positores, cobrindo o tema: ‘O Mercado
de Valores Mobilidrios e o Desenvolvi-
mento do Setor de Celulose e Papel”

Se foi uma surpresa ter sido o escolhi-
do para abordar este tema, ndo o foi a es-
colha da temdtica de minha palestra. Efe-
tivamente o setor de papel e celulose,
como adiante veremos, j@ tem marcado
uma crescente importincia no mercado
de valores mobilidrios, tendo em vista a
necessidade de capital intensivo da in-
distria de papel e celulose nos préximos
dez anos, de US$ 4 bilhdes para atingir as
metas pretendidas — ou seja, a duplicagdo
da capacidade de produgdo. Alguns ni-
meros atestam esta afirmacio:

1. O Brasil passou a ser, gragas aos in-
vestimentos realizados na década de 70,

; : Na.mesa,opresidente,,cacrdenadqr, expositor e debatedores

o0 maior exportador de celulose, detendo
25% do mercado internacional.

2. Uma fabrica de celulose demanda
quatro anos para entrar em operagio,
pressupondo-se que haja um parque flo-
restal em crescimento para abastecé-la.
Atualmente, somente uma tinica empresa
considera a duplicagdo de sua capacidade
(sem definir ainda quando se dard inicio
a0 programa), o que implica na escassez
do produto. Na melhor das hipéteses, por
volta de 1999, para exportagio ¢ mesmo
para o mercado interno, dado ao cresci-
mento vegetativo do mercado interno. Se
assim for, o Brasil deverd perder a posi-
¢a0 no mercado externo e retornar i posi-
¢do de importador de papel e celulose,
com impacto em sua balanga de comércio
exterior.

3. O setor ainda apresenta forte poten-
cial de crescimento. No Hemisfério
Norte, chegou-se ao limite de produgio
de celulose, pois néo hd mais terra para a
expansao dos parques florestais. A ten-
déncia dos paises exportadores do He-
misfério Norte € se integrar, isto &, utili-
zar esta celulese ora exportada para pro-
duzir papel de valor agregado maior.

4. O Brasil apresenta condicées estra-
tégicas extremamente favordveis. As
principais vantagens comparativas do
Pais em relagao ao Hemisfério Norte sio:

a) terras abundantes e férteis, excelente
insolagao; b) 99% dos equipamentos ne-
cessdrios para fabricar celulose e papel
sdo produzidos no Brasil; ¢) periodo de
corte de 6/7 anos no Brasil contra 40 anos
no Hemisfério Norte; d) dominio tecnolé-
gico na fabricagdo de papel e celulose de
fibra curta; ) mio-de-obra mais barata,
além de um mercado externo ja conquis-
tado.

3. O setor substituiu consumo de éleo
combustivel (BPF) por biomassa, tendo
deixado de importar US$ 900 milhdes em
1984, e exportou US$ 800 milhdes, ou
seja, conseguiu ‘‘divisas’’ da ordem de
US$ 1.700 milhées, quase 10% da
balanga comercial brasileira no ano pas-
sado.

6. Para manter sua posicio e atender o
planejado pelo setor, isto €, duplicar a ca-
pacidade atual de produgio de papel e
celulose nos préximos 10 anos (consta in-
clusive da minuta do PND da Nova Repii-
blica), os empresdrios entendem por ser
necessarios quatro itens bdsicos para
tanto: a) tendéncia para voltar-se para o
mercado de capitais; b) recursos de longo
prazo de bancos de fomento (minuta do
PND contempla recursos €XpIessivos
para o setor); ¢) pleiteiam a realocagao de
recursos incentiviveis de Imposto de
Renda para aplicagio nos préprios par-

Cresce importancia no mercado de valores mobiliarios
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ques florestais; &) reinvestimento dos re-
sultados das empresas.

Em que medida o mercado de valores
mobilidrios poderd representar, ainda
que parcialmente, a resposta ds necessi-
dades do setor?

Para que possamos responder a esta
pergunta, € necessario uma andlise, ainda
que sucinta, do comportamento do mer-
cado nos iltimos anos. Cremos que um
ponto de referéncia importante na avalia-
¢ao do mercado de capitais seja a Lei n.°
4.728/65 (Lei do Mercado de Capitais).

Entre as principais modificacées intro-
duzidas pela Lei 4.728, no mercado de
valores mobilidrios, destacavam-se al gu-
mas inovagées de grande relevincia: a
obrigatoriedade do registro de titulos
para a emissio e negociagfo, através do
sistema de distribui¢do, também definido
em lei; transformacio dos corretores de
fundos publicos, por intermédio dos
quais se faziam todas as operacdes em
bolsa, em firmas individuais ou em socie-
dades corretoras; defini¢io da constitui-
¢éo, modo de funcionamento e funcdes
das bolsas de valores; criagao dos bancos
de investimento; criacdo de incentivos
fiscais para as sociedades de capital
aberto; facilidades para a colocagio de
debéntures, que passaram a ser emitidas
com corregdo monetdria; criacao de in-
centivos fiscais as pessoas fisicas e juridi-
cas para aplicacio em valores mobilis-
rios.

Esta nova regulamentacic buscou
criar um sistema financeiro segmentado,
em que algumas instituigGes se tornaram
as Unicas supridoras de crédito para de-
terminados setores da economia, cap-
tando recursos por meio de ativos finan-
ceiros de utilizacao exclusiva. Esta tenta-
tiva de segmentagao, que ia além da tra-
dicional separacdo entre a atuagio no
mercado de crédito e a intermediagao de
valores mobilidrios, teve suas fronteiras
confundidas pelo desenvolvimento dos
conglomerados financeiros, sob a li-
deranga dos bancos comerciais e con-
tando com instituigdes operando nos
mais diversos segmentos.

O mercado de agbes mereceu uma

atengio especifica, durante este processo
de organizacao do sistema financeiro. O
Governo desenvolveu esforgos no sen-
tido de fortalecé-lo, objetivando nio so-
mente ampliar o suprimento de capital de
risco s empresas, mas também obter a
democratizagio do capital, com a dilui-
¢ao de parcelas crescentes entre o piiblico
em geral. Neste sentido, passou-se a dire-
cionar recursos institucionais ao mer-
cado, inclusive, com a criagdo de novos
tipos de investidores institucionais; bus-
caram-se férmulas para eliminar os efei-
tos da inflagdo na determinacio do lucro
tributdvel; alterou-se, como foi dito an-
teriormente, a legislagio fiscal, de forma
a favorecer os acionistas das empresas
abertas, além de estimular a participacio
dos investidores individuais no mercado
€ no capital das empresas, via a conces-
sdo de incentivos fiscais. Nio se deve,
ainda, esquecer os beneficios, para o
mercado, decorrentes da reducio acen-
tuada dos niveis de inflagdo, na época, e
do répido ritmo de crescimento da econo-
mia, notadamente apés 1967, Em 1969, a
taxa de inflacdo reduzia-se a cerca de
20% ao ano, em contraste com os 90%
em 1964.

O direcionamento de recursos institu-
cionais a0 mercado teve inicio com a cri-
agdo, através do Decreto-Lei 157, de
1967, dos chamados Fundos Fiscais 157,
que jd se constituiram nos principais in-
vestidores institucionais do mercado. Es-
se dispositivo permitiu o abatimento,
pelos contribuintes, de inicio tanto pes-
soas fisicas quanto juridicas e, posterior-
mente, apenas pessoas fisicas, de uma
parcela do Imposto de Renda devido,
desde que aplicados os recursos em quo-
tas de fundos, em condominio especial-
mente constituidos com tal finalidade.

A rentabilidade das empresas passou a
aumentar, em fungio de uma série de cor-
re¢Oes na taxagio do lucro ilusério, de-
corrente de efeitos da inflagdo. Assim, jd
‘em 1964, tornou-se obrigatéria a corre-
¢&0 monetéria do ativo imobilizado, a ser
realizado anualmente, sujeita a um im-
posto de apenas 5%, que foi abolido a
partir de 17 de janeiro de 1967. O efeito

G

da inflagdo sobre o capital de giro come-
cou a der considerado, embora timida-
mente, jd em 1965. Em 1968 permitiu-se
a todas as empresas o abatimento, do lu-
cro tributdvel, do montante de manuten-
¢do do capital de giro, sujeito apenas a
um limite de redugao néo superior a 20%
do lucro tributdvel, e mesmo esta restri-
¢ao foi posteriormente eliminada.

O CRESCIMENTO DO MERCADO E
O ““BOOM’’ DE 1971

Essa sucessdo de eventos, combinada
com 0 aumento na lucratividade das em-
presas, propiciado pelo periodo de répido
crescimento porque passava a economia,
refletiu-se favoravelmente no mercado,
em termos de um aumento do interesse do
publico por investimentos em bolsa. En-
tre 1966 e 1971, o total negociado nas
bolsas do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, em
termos reais, aumentou 63 vezes, atin-
gindo, em 1971, Cr$ 7.710 bilhoes, a
pregos de dezembro de 1983 (US$ 7.8 bi-
lhdes).

Esse crescimento dos negécios em bol-
sa, acompanhado da criagdo de maiores
oportunidades de capitalizagio das em-
presas, proporcionou, inclusive, a entra-
da macica de empresas novas no mer-
cado, o que pode ser observado através
do Registro de Emissdo para Oferta Pi-
blica, do Banco Central, em que os valo-
res registrados cresceram, entre 1965 e
1971, a uma taxa anual de, aproximada-
mente 53%, em termos reais.

A conjugagao de todos os condicionan-
tes do desenvolvimento de mercado, a
partir de 1964, gerou um aumento exa-
gerado na procura de acdes por parte dos
investidores institucionais (Fundos M-
tuos e Fundos Fiscais 157) e do piiblico
em geral. O estoque aciondrio existente
era exiguo, diante da nova condigdo de
demanda. Esta pressio compradora resul-
tou em fortes e despropositadas elevagoes
de precos, culminando com um boom es-
peculativo e um processo de reajuste trau-
madtico subseqilente — a chamada *‘crise
de 1971,

Os anos que se seguiram, foram difi-

h

O setor ainda apresenta forte potencial de crescimento
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ceis, pois a repercussio dos probiemas
ocorridos em 1971 aprofundou-se ¢ pro-
longou-se, acarretando uma perda total
de credibilidade no mercado acionirio.
As intimeras causas podem ser sintetiza-
das no seguinte: falta de maturidade do
sistema; despreparo dos intermedidtios
do mercado; desconhecimento dos inves-
tidores quanto aos riscos inerentes ao
mercado,

As autoridades governamentais con-
centraram sua atuagio, de inicio, no dire-
cionamento de recursos institucionais ao
mercado e na concessio de estimulos fis-
cais aos acionistas das empresas negocia-
das em bolsa, como forma de tentar re-
verter a tendéncia de baixa continua, ob-
servada nas cotagées e no volume nego-
ciado, e o de sustar o afastamento do in-
vestidor individual .,

No que concerne aos investidores institu-
cionais, cuja atuacio no mercado serd
analisada mais detidamente, vale men-
cionar as seguintes medidas: a) elevagio
dos percentuais de aplicagao, nos Fundos
Fiscais (D.L. 157), do imposto de renda
a pagar — 1975; b) elevagoes sucessivas
Dos prazos de permanéncia obrigatéria
dos recursos aplicados nos Fundos 157,
de forma a realmente transformar esses
fundos em investidores institucionais de
longo prazo — 1975; c) ingresso, no mer-
cado, de pequena parcela de recursos
de poupangas compulsérias, do Fundo
de Participacdo Social (PIS-PASEP) —
1977; d) aplicacao compulséria, em a-
¢oes e debéntures, de parte das reservas
técnicas das seguradoras — 1975; e) cria-
¢ao, através do D.L.. 1.401, das socieda-
des de investimento, cujo objetivo € cap-
tar recursos no exterior, para aplicacido
no mercado— 1975, Concebido apos pro-
longados estudos, acabou trazendo resul-
tados modestos para o mercado. A conju-
£acao de uma legislagio complexa, com
limitagées nas aplicagdes e com tribu-
tagdo sobre ganhos de capital, nio per-
mitiu que o mecanismo se desenvolves-
se satisfatoriamente. Os Fundos 1.401
tornaram-se pouco atraentes para o in-
vestidor estrangeiro e nio consegui-
ram mobilizar mais que US$ 50 milhoes;
f) criagao de subsididrias especializa-
das, lastreadas e gerenciadas pelo sis-
tema BNDES, destinadas a subscrever
agdes de empresas privadas, impossibi-
litadas de obter recursos via mercado
de agées. Foram, assim, organizadas a
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Ibrasa (mais diretamente ligada ao mer-
cado de capitais como garantidora de
underwriting), a Embramec ¢ a Fiba-
se, até hoje desempenhando essas fun-
¢Oes em diferentes setores da economia,
embora sob novo arranjo institucional
(BNDESPAR).

A NOVA LEI DAS S.A. EA CVM

Ao final de 1976, retomou-se o proces-
so de reformulagio institucional, que ha-
via sido iniciado, no mercado, em 1965,
uma vez que o simples aprimoramento
dos mecanismos existentes se revelava
pouco eficaz. Foram entao promulgadas
as Leis n’ 6.385/76, que criou a Comis-
sdo de Valores Mobilidrios, e n° 6.404/
76, que estabeleceu uma nova legislacio
sobre as sociedades por agoes.

Esta profunda agéo normativa de que o
mercado foi objeto, procurou estabelecer
bases institucionais capazes de permitir o
desenvolvimento do mercado de valores
mobilidrios, a médio e longo prazos.
Mais do que inovar priticas e mecanis-
mos, buscava-se iniciar uma renovagao
conceitual envolvendo os mais diversos
aspectos do mercado e as atitudes de to-
dos os seus protagonistas.

A revisdo dos conceitos juridicos que
definem o papel e, afinal, determinam a
forma de participagio das sociedades
anénimas na economia moderna nio é
apenas um problema brasileiro. Nos alti-
mos 20 anos, praticamente toda a legis-
lagdo sobre sociedades anénimas no
mundo ocidental foi atualizada.

“‘A nova lei das sociedades andnimas
visou criar um quadro institucional que
facilita o desenvolvimento do mercado
de agoes e proporciona ao empresario pri-
vado instrumentos juridico-financeiros
mais eficientes para a organizagio da
grande empresa. Muitas das solugdes por
ela adotadas tém o objetivo deliberado de
corrigir idéias e comportamentos dos par-
ticipantes do mercado que impedem o seu
funcionamento normal.”’

A Lei, entre outros aspectos relevan-
tes, introduz conceitos absolutamente re-

novadores na consideracao de questdes
como: a padronizagio das demonstragoes
financeiras; a politica de revelacao de in-
formagdes; o tratamento das minorias or-
dindrias; e a regulamentacio de debén-
tures.

EMISSOES DE DEBENTURES

Qutro importante ponto da Lei das So-
ciedades An6nimas foi a regulamentagio
da emissio de debéntures pelas compa-
nhias abertas. As debéntures sio valores
mobilidrios emitidos pela empresa com
vencimento a longo prazo e constituem
umia importante fonte de recursos, princi-
palmente nos periodos de pouca atividade
do mercado primdrio de aces e/ou eleva-
das taxas de juros no mercado de crédito,
contribuindo também para atenuar o per-
fil da divida da empresa.

A rigor, existem duas espécies de de-
béntures: simples ou conversiveis em
acoes. Entretanto, qualquer que seja o
tipo, o titulo pode apresentar diferencia-
goes quanto 2 forma de garantia que
oferecem, classificando-se, assim, em:
com garantia real — quando existem bens
prestando garantia efetiva ao adimple-
mento da obrigagdo; com garantia flu-
tuante — assegura a debénture privilégio
geral sobre o ativo da companhia, nio im-
pedindo, porém, a livre negociacio des-
ses bens (tais garantias poderao ser cons-
tituidas comulativamente); sem preferén-
cia ou subordinadas — ndo gozam de qual-
quer preferéncia ou ser subordinada aos
demais credores da companhia

Os titulares de debéntures sem pre-
feréncia ou subordinada sio, em geral,
protegidos pelas obrigagdes assumidas
pela companhia de néo alienar ou onerar
bens de seu ativo.

As debéntures que ndo gozarem de
garantia poderdo conter cliusula de su-
bordinagio aos credores quirografirios,
por isso chamadas de debéntures subordi-
nadas, preferindo apenas aos acionistas
no ativo remanescente, em caso de liqui-
dacao da companhia.

Quanto a forma, podem ser ainda: a)
ao portador; b) endossaveis.

A emissido de debéntures constitui deli-
beracio privativa da assembléia ge-
ral, que deveri fixar, observado o que a
respeito dispuser o estatuto, os seguintes
fatores: o valor da emissdo ou os critérios
de determinacao do seu limite, e sua divi-
sdo em séries, se for 0 caso; o nimero e o
valor nominal das debéntures; as garan-
tias reais ou a garantia flutuante, se hou-
ver; as condigdes de corregdo monetaria,
se houver; a conversibilidade ou ndo em
agoes e as condicoes a serem observadas
na conversio; a época e as condigdes de
vencimento, amortizagio ou resgate; a
¢€poca e as condicdes do pagamento dos
Jjuros, da participacdo nos lucros, e do
prémio de reembolso, se houver; o modo
de subscrigdo ou colocagdo, e o tipo das
debéntures.

A companhia nao pode efetuar nova
emissio antes de colocar todas as debén-
tures de emissdo anterior ou canceladas
as séries nao colocadas.

O valor da emissao, em principio, nio
pode ultrapassar o capital social da com-
panhia salvo em casos especiais, quando
o limite pode ser excedido até alcancar: a)
80% do valor dos bens gravados, pro-
prios ou de terceiros, no caso de debén-
tures com garantia real; #) 70% do valor
contabil do ativo da companhia, diminui-
do do montante das suas dividas garanti-
das por direitos reais, no caso de debén-
tures com garantia flutuante.

Vale mencionar que as DCA’s se equi-
param as acées, em casos de célculo do
percentual de aplicacdes de reservas tée-
nicas das institucionais.

A IMPLANTACAO DA CVM

Uma reformulagio tao profunda dos
fundamentos institucionais do mercado,
dificilmente alcangaria os resultados de-
sejados se ndo contasse com o apoio de
um 6rgao regulador com autonomia bas-
tante para assegurar, inicialmente, a assi-
milagéo e, posteriormente, o fiel cumpri-
mento das regras estabelecidas. O Go-

m

Ao boom especulativo dos anos 70 seguiram-se tempos dificeis
m
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verno reconheceu que o Banco Central,
com suas miltiplas atividades, nio po-
deria, sem prejuizo destas, exercer outras
fungdes, como as geradas pela nova le-
gislacdo. Desta constatacio, resultou a
idéia de criagdo da Comissio de Valo-
res Mobilidrios. Oferecia-se, afinal, uma
resposta definitiva as davidas e perplexi-
dades do mercado, ainda ressentido da
crise de 70/71.

Simultaneamente & reforma da Lei das
Sociedades Andnimas e ap6s um amplo
debate, que envolveu o Banco Central e
as entidades mais representativas do mer-
cado de valores mobilidrios, foi promul-
gada a Lei 6.385, criando a CVM — Co-
missao de Valores Mobilidrios.

Concebida e implementada com deci-
sivo apoio dos diferentes segmentos do
mercado e com a plena autonomia que Ihe
foi delegada pelo ministro da Fazenda, a
CVM, em prazo relativamente curto, ins-
talou-se e passou a desempenhar, em sua
plenitude, as fung¢es que Ihe foram dele-
gadas por lei. Preocupada tanto com a re-
gulagdo quanto com o desenvolvimento
do mercado, a CVM procurou nio res-
tringir suas atividades ao binémio norma-
tizagdo-punicdo. Ao contrdrio, introdu-
ziu algumas inovagoes no conceito de en-
tidade reguladora instituindo em sua es-
frutura uma superintendéncia (Superin-
tendéncia de Desenvolvimento do Mer-
cado de Capitais), especificamente dedi-
cada & elaboragdo de estudos e projetos
destinados ao fortalecimento do merca-
do. Ao mesmo tempo, estimulou a cria-
gao do Comité de Divulgacio do Merca-
do de Capitais (Codimec), organizagio
independente que hoje abriga dez institui-
¢oes representativas de diferentes seg-
mentos do mercado — obtendo do Conse-
lho Monetdrio Nacional recursos capazes
de viabilizar o pleno funcionamento da
entidade.

Embora ndo tenha esgotado totalmente
as suas potencialidades, o Codimec é ho-
je, além de um instrumento eficiente de
promocao e divulgacdo do mercado, um
importante férum de debates. L4 estio,
permanentemente em andlise, questdes
de grande relevincia para o desenvolvi-

mento do mercado, ndo apenas no nivel
da divulgagio, mas ainda da captacio de
idéias inovadoras, elaboragio e detalha-
mento de projetos de interesse da capitali-
zacao da empresa privada -nacional do
fortalecimento dos negécios como um
todo.

O PAPEL DOS INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS

Como foi dito, o governo brasileiro, a
partir de 1965, tomou a decisio de desen-
volver uma economia livre de mercado,
baseada no fortalecimento da empresa
privada nacional. Uma das implicagdes
desta decisao foi a procura de condigGes
que facilitassem o acesso das empresas
privadas a fontes alternativas de recursos,
tornando-as menos dependentes da gera-
Ao interna, via acumulagio de lucros ou
do endividamento financeiro, dando-se,
entao prioridade ao mercado de capitais
como o mais importante instrumento para
atingir o objetivo proposto.

A exemplo de outros mercados, a
maior parte do fluxo de recursos para o fi-
nanciamento da atividade das empresas
tem sido obtida no mercado de crédito,
através de operacdes de empréstimos de
curto e médio prazos, o que vem acarre-
tando uma elevacio do nivel de endivida-
mento da maioria das empresas privadas
nacionais.

Em passado recente, esse endivida-
mento foi quase que compulsoriamente
feito a prazos cada vez mais curtos devido
as agravantes da inflagio que, como se
sabe, tem, entre outros efeitos perversos,
0 encurtamento do horizonte dos investi-
mentos no tempo.

Além da tendéncia ao endividamento a
prazos curtos, o aumento da participacio
do Governo na mobilizagio e administra-
¢ao da poupanca nacional, tanto na forma
voluntdria quanto compulséria, para fi-
nanciar seus elevados déficits, bem como
orientar os investimentos para as areas
consideradas prioritarias pela sua politica
econdmica, tem, como conseqiiéncia, a
concentragao do poder de decisio no setor

pablico, em detrimento da livre inicia-
tiva.

Tem-se reconhecido, por isso, a neces-
sidade de criar condigdes para que as em-
presas obtenham recursos de fontes alter-
nativas, através da emissio de agdes ou de
debéntures.

Ao determinar que alguns segmentos
da economia apliquem obrigatoriamente
parte de seus recursos em acdes ou debén-
tures, procura o Governo, através desses
investidores institucionais, alargar a base
aciondria das companhias ¢, a0 mesmo
tempo, assegurar-lhes um fluxo crescente
de recursos. Na regulagdo das aplicagoes
dos investidores institucionais, tem-se
buscado, de forma muito clara, favorecer
a empresa privada nacional. Ao longo
deste processo, criou-se uma diversidade
de fontes institucionais de recursos, entre
as quais merece um exame mais detalha-
do o papel dos Fundos de Pensio.

Entidades de Previdéncia Privada

Abertas ou fechadas (as primeiras sdo
0s montepios ou fundos de pensao manti-
dos por diversas patrocinadoras, e as fe-
chadas sao os fundos de pensao com ou
sem finalidade lucrativa) as entidades de
previdéncia passaram a ser reguladas a
partir de 1977, pela Resolugdo 460, do
CMN, devendo aplicar em agdes e debén-
tures conversiveis de empresas abertas,
um minimo de 20% e um méximo de 40%
de seu patriménio liquido, sendo que,
desse total, 75%, no minimo, em agdes
de empresas privadas nacionais.

A Resolugio 794 do Banco Central, de
11.1.83, reduziu de 30% para 20% o li-
mite mdximo obrigatério das aplicacdes
dos fundos de pensio em titulos publicos.
Com isto liberaram-se recursos para apli-
cagao em agbes e debéntures. Adicional-
mente, eliminou-se o limite de 40% das
reservas para aplicagio nestes valores
mobilidrios. .

Posteriormente, a Resolugio 964 de
julho/85 reduziu de 35% para 20% o mi-
nimo exigido de aplicacio das reservas
técnicas em titulos de divida piblica fe-
deral (LTN ou ORTN), embora tenha

\

Uma renovagéao conceitual procurou reverter a tendéncia

\
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sido mantido o minimo de 10% para apli-
cagio em titulos estaduais.

As entidades fechadas de previdéncia
privada, apés o processo de extingio dos
Fundos 157, tornaram-se o principal in-
vestidor institucional do mercado de
valores mobiliarios. Em 1984 as aplica-
goes das EFPP em agdes, debéntures e
quotas de fundos superaram a casa do tri-
lhdo de cruzeiros, conforme ilustram os
Quadros I, I, Il e IV,

De qualquer forma, apesar da compo-
nente inflaciondria, que tem retardado em
muito o desenvolvimento das bolsas, po-
de-se, sem sombra de duvida, afirmar
que o mercado brasileiro é um dos dez
mais sofisticados do mundo. E essa sua
solidez estd muito ligada a um grau mi-
nimo de institucionalizagio. Se no inicio
dos anos 70, como mencionamos, a ine-
xisténcia da institucionalizacio foi a
grande responsdvel pelo boom de 1971, o

QUADROI

CARTEIRA DE VALORES MOBILIARIOS DOS II’s

Saldos no final do periodo US$ milhoes
Investidores 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
Fundos 157 995  1.332 829 820 844 841  1.050
Fundos miituos 127 119 62 50 105 410  1.026
Seguradoras** 210 253 185 175 177 133 322
S.1. DL 1401 61 48 20 19 16 14 23
FPS — 78 67 75 93 158 278
Fundos de pensao — — 571 714 945  1.280 4.928
Montepios — — — 11 17 28 189*
Total 1.393  1.830 1.734 1.864 2,197 2864 7816
Fonte: Revista Bolsa—Obs.: * Posicio em 30/09/84. ** Aplicacio das reservas técnicas.

Para a conversdo em délares utilizou-se a dltima cotagio do ano.

mesmo nao pode ser dito para esta pri-
meira metade da década de 80.

Hoje os investidores institucionais res-
pondem, segundo andlise da Abrapp —

QUADROII

Associacdo Brasileira das Entidades de
Previdéncia Privada, por qualquer coisa
em torno de Cr$ 12 trilhdes e, consegiien-
temente, por parcela substancial do volu-

APLICACOES DOS INVESTIDORES INSTITUCIONAIS
(RECURSOS SUJEITOS A REGULAMENTACAO)

Posicioem 31.12.84, em US$ milhdes'

Valor Composi¢io %
Titulos Pablicos
Tipo de investidor Total Smaiores  Concentracao ; 5 . . Outros
institucional 1) ) Q1)(%) Acoes Debéntures Federais Estaduais B

Entidades fechadas de

previdéncia privada
(Quantidade: 133) ,......... 492845  2.520,92 51,1 25,5 3.9 26,1 6,4 38.1
Fundos mituos de acoes
(Quantidade: 39) ........... 66,49 41,46 623 88,8 3.3 7.5 — 04
Fundos miit. renda fixa
(Quantidade: 53) ........... 959,95 564,95 58,9 1.7 33,8 61,0 0,7 2.8
Fundos 157
(Quantidade: 43) ........... 1.050,53 686,15 65,3 86,7 7.5 58 — —
Fundo de part. social
(Quantidade: 01) ........... 278,58 —_ — 85,8 6,4 1.0 0,6 6.2
Sociedades seguradoras
(Quantidade: 96) ........... 32224 ND ND 33,1 41,2 6.9 18.8
Entidades abertas de

previdéncia privada®
(Quantidade: 116) .......... 189,63 39,51 20,8 6.8 1,0 9.8 82.4
Sociedade de investimento
(Quantidade: 10) ........... 23,37 23,24 99,5 89,4 0.8 9.8 — -

(1) Cotagao para venda, em 31.12.84: Cr$ 3.184: (2) Posicao em 30.09.84: ND = Dado néo disponivel.

No mercado de capitais a alternativa aos empréstimos
B R R R e e S R s R e e s R i e e
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me negociado em bolsa. Enquanto na dé-
cada passada os maiores investidores ins-
titucionais eram os Fundos 157. Os anos
80 assistiram a sua substitui¢io pelos

QUADRO III

APLICACAO DAS EFPP 31.12.84

andos de Penséo, tendéncia que Fleve Discriminacao (Cr;[ lg)l;)l:‘ﬁes) %
afirmar-se vigorosamente nos proximos S
anos. BLTN :occocsippmmmmmmssm s st 30,3 0,19
Diferentes dos Fundos 157, os Fundos L I 4.066,0 25,91
de Pensio tém ampla responsabilidade Subtotal do grupo (minimo: 35%) ................... 4.096,3 26,10
social, que os obrigam a buscar o minimo ® Titulos estaduais (minimo: 10%) .................... 1.006,8 6,42
de rentabilidade, de modo a respeitar seus B AGOES ..ovviiiiie e 4.006.4 25,53
calculos atuariais. Apesar de serem orien- ® Debéntures conversiveis ..........o.veeevvneeeenn.. .. 614,6 3,92
tados a estimular o mercado de Capi[ais’ a ®Quotasdefundos .............coocoiiiiiii 50,6 0,32
regra para a composicio de suas carteiras Subtotal do grupo (minimo: 20%) .......vveeeii... 4.671,6 29,77
s&o pautadas para respeitar aquela neces- ® Depdsitos aprazo fixo .........cooovviieeeiininnnn.. 735,0 4,68
sidade. ® Letrasde cAmbio ............ooooooiiiiiiiiii 31.8 0,20
(j;utro dado jmpor[ante é que se estima ® Letras imobilidrias ... 1,8 0,01
q]jg‘.’ no final de 1984, os fundos de pen- ® Cédulas hipotecérias ................................... 72,9 0,47
sio ja detinham cerca de 18% do valor das Subtotal do grupo (médximo: 20%) ................... 841,5 5,36
agbes em circu]ag,éo das companhias @ Deb. nao conv. (maximo: 109%) coviisivinnmrnnnans 254,2 1,62
abertas negociadas embolsa, e que, do to- @ Titulos municipais ..................................... 0,3 —
tal dos Cr$ 12 trilhoes que Compﬁem as .Obrigagﬁes daEletrobrds .............co.cooeiiiiil. 333.5 2,13
carteiras de agées dos investidores institu- ® Titulosdo BNDES .........oooovvvivieiiieeie e, 26,6 0,17
cionais, cerca de 55% estiio em maos das ® Letras imobilidrias (BNH/CEF) ...................... — —
entidades de previdéncia privada. ® Titulos da divida AGLANA ..ot 23.2 0,15
Ao se verificarem as projeges da Se- Subtotal do grupo (maximo: 35%) ..ecovveeeeennnnn., 383.,6 2,45
cretaria de Previdéncia Comp]ementar, as ® Empréstimos financiamentos ........................ 3378 2,15
fundagoes de seguridade deverao encerrar ® ImOveis/direitos ..........ocoooeiieee 2.025,5 12,91
0 ano com um ingregso em torno de Cr$ Subtotal do gruapo (maximo: 35%) ................... 2363,3 ]5,06
70 trilhdes (a Abrapp cré que este valor ® Tits. vinc. revendas/vendas ........................... 568,1 3,62
possa ser superado)_ Se, a exemp]o do ® Operat;c")es com patrocinadoras ....................... 1.432,9 9,13
que ocorreu no ano passado, as fundagées ® Outros InVestimentos ................oveeeeeveeenn... 73,9 0,47
ultrapassarem o limite de 20% de suas re- L o] T 15.692,2 100,00
servas técnicas para este mercado, como Fonte: Banco Central
QUADROIV
INVESTIDORES INSTITUCIONAIS NO MERCADO PRIMARIO
Cr$ bilhoes
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
Discriminagéo Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
Total de emissoes .............. 9.4 1000 15,1 1000 343 100,0 27,1 100,0 84,5 100,0 144,6 100,0 974.6 100,0
Fundos fiscais .................. 0,9 95 16 106 43 125 3,0 11,0 56 6,6 128 89 74,1 7.6
Fundos miituos ................. 0,1 1,1 0,2 1,3 04 1,7 04 1,5 04 05 09 0,7 116 1,2
Fundosde penséo .............. — — — — 76 22,1 1.8 6,6 63 74 25,1 113 1313 14.
SI— Capital estrangeiro ..... - — e 0,2 0,1 0,1 04 0,1 01 07 05 1,5 0,1
BRS inmsmmmmnsmnsismasspssi — — e —  — 0,3 I, 09 1,1 4,1 2,8 16,2 1,7
Entidades abertas .............. — — e — — — — —_ — — 0,1 — 27 03
Total oo 1,0 106 18 11,9 12,5 364 56 20,6 133 157 43,7 302 2434 25,0

Fonte: BACEN/CVM

‘

Solidez ligada a um grau minimo de institucionalizacdo

“
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manda a lei (em 1984 a média chegou a
30% de suas reservas técnicas), as funda-
coes terdo injetado cerca de Cr$ 16 tri-
Ihées nas bolsas, contra os Cr$ 5 trilhoes
aplicados no ano passado. Vale ainda des-
tacar, segundo estudo feito pela CVM, .0
papel relevante que os investidores insti-
tucionais desempenharam no mercado
primério de agdes, absorvendo 25% do
total das emissdes, do qual os fundos de

pensdo se responsabilizaram por 14,1%.
Em 1984 o total de emissdes registradas
na CVM foi de US$ 528 milhdes, dos
quais os fundos de pensio absorveram
US$ 74 milhées, enquanto em 1983 apli-
caram o equivalente a US$ 44 milhdes, do
total de US$ 251 milhdes de lancamento.

A se confirmarem os valores af indica-
dos e tendo-se em vista que 0s compro-

QUADRO V

missos dos fundos de pensao com os seus
segurados, sdo de médio-longo prazo, por
se tratar de uma populago numa faixa de
idade ainda baixa, nos leva a crer que,
principalmente estes investidores, po-
derdo, nos proximos anos, desempenhar
papel dos mais relevantes no desenvolvi-
mento do mercado de valores mobilid-
rios, particularmente na capitalizacdo da
empresa privada nacional.

45,000 INDICE BOVESPA

40,000 —
35.000 —
30.000 =

25,000 ===

20000 —
15.000 =

— \/-\_/\

5.000 —

BOVESPA: MERCADO A VISTA
7.000 =}

2,000 —

5,000 =

4.000 —

3.000 —4

2.000 —

1.000 —4

) AN

1979 1980

JFM}\MJJ&SDNDJFMAMJJASONDJFMAN‘J.JASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASGNDJFMAMJJASDNDJFM%MJ.A

1981 1982

1983 1984 1885

O mercado brasileiro de acoes é um dos mais sofisticados
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QUADRO VI

ABERTURAS DE CAPITAL
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Com emissio de agbes 7 10 26 17 16 8 204+ 16
Com emissao de debéntures — 1 18 49 71 33 14 6
Registros de abertura 7 11 44 66 87 41 34 22
Registros cancelados 6 8 65 29 20 23 206 13
Total cias. abertas 1.049 1.052 1.031 1.068 1.135 1.153 981 990
(*) até agosto/85
(**) das 20 companhias que abriram o capital em 84, ocorreram 2 aberturas com emissao de agdes e debéntures e 3 companhias nio
registraram emissio.
Fonte: CNBV/CVM
O comportamento do mercado e suas QUADRO VII
perspectivas de médio prazo .
EMISSOES DE COMPANHIAS DO SETOR
Conforme €, provavelmente, do co- (Cr$ bilhoes)
nhecimento de todos aqui presentes, a (ago/85)
partir da segunda metade de 1983, ocom- Acoes Debéntures Total
portamento das bolsas de valores tém-se Companhia Data  Emissao Sobras Simples Conversiveis Emitido
caracterizado por atividade crescente em Aracruz Fev/80 S - " 80.7 80.7
volume e nos pregos das agoes ali nego- Nov/81 o o 90.7 - 90’7
ciadas. Entre as muitas razdes citadas Ago/82 " . 1187 o 118.7
para explicar este comportamento, deve- Mar/83 . _ 262.9 - 262.9
mos destacar o término da fase mais Jan/83 o 214.1% . o 21 4’1
aguda da onda recessiva, que afetou o re- (*) block-trade de 520M agdes na BVRJ. 767.1
sultado das empresas; uma fuga dos ti-
tulos de renda fixa, por desconfianga dos Kilakin Nov/79 1428 71.4 . _ 142.8
indices de correcio monetiria (ou na sua Ago/8! . = 101.7 o 101 '-7
férmula de cdlculo), e por dltimo, uma Abr/83 . . _’ 120.4 120: 4
fuga da moeda. 364 .9
Como as agdes vinham sendo negocia- Riocell Ouys? - o . 60.0 600
das a pregos historicamente baixos, que Dez/82 _ _ 38 4 ] 38, A
ndo guardavam qualquer relacido com a ’ 08 4
sua rentabilidade histérica e projetada, ou Suzano Mai/80 1077 81.4 o . 107, 7
mesmo com seus valores patrimoniais, Ago/81 i o I 522 529
houve um campo fértil para aprecidveis ’ 159.9
valorizages no mercado secundario, Nemofeffer  Dez/82 4.6 46 . i 4:6
proporcionando assim grandes ganhos Mar/82 » o 357 e 357
aos investidores em agdes. O grifico do Fev/s4 . o I 23.0 230
Quadro V expressa com muita clareza Jun/R4 . = i 16.1 16.1
este comportamento. : 79.4
O comportamento no mercado secun- Ind. Papéis Jan/82 - ol 728 ik 72,8
dario (bqlsa'as de valores),'associac.io ainda St et ’ ’
a elevadissimas taxas de juros, criou con- Ripasa Nov/82 - L 15.0 o 15.0
digdes bastante favordveis para a reativa- Fev/85 52.3 52.3 iy . 52:3
¢do das emissdes de agdes no mercado 573

primdrio. Assim € que esse mercado, que
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Nos anos 80 os Fundos de Pensao ja superam os Fundos 157
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se encontrava bastante fraco desde 1980,
registrou sensivel retomada a partir de
1984 e no ano em curso. A partir de 1980,
o mercado de capitais s6 vinha sendo ba-
sicamente utilizado para emissoes de de-
béntures (simples ou conversiveis), con-
forme atestam os dados do Quadro VI.

Ji tem 1984, o nimero de empresas
que abriram o capital chegou a 20%, so-
mente inferior ao de 1980, niimero este
que acreditamos devera ser suplantado no
ano em curso**. Estes niimeros, ainda
que representativos, nao retratam com to-
tal fidelidade o que se passou no mer-
cado, pois o nivel médio de emissoes foi
superior ao do passado e neles ndo estio
computadas diversas colocagdes de ex-
pressivos blocos de acdes, feitos sem re-
gistro na CVM, pois representavam mu-
danca de propriedade das agoes e nao au-
mento de capital.

O mesmo se pode afirmar de 1985.
Portanto, a menos que tenhamos ines-
perados acidentes de percurso, tudo faz
crer que o mercado de valores mobilidrios
esteja atravessando uma importante fase
de transicdo, com caracteristicas encora-
jadoras no sentido da crescente receptivi-
dade que os investidores institucionais e
até mesmo acionistas individuais tém de-
monstrado pelo investimento em agdes.
Indicativo do interesse dos investidores
individuais esta na popularizacdo obser-
vada nos clubes de investimento ¢ na rea-
tivagao dos fundes mituos de investi-
mento, destinados exclusivamente ao in-
vestimento em agoes.

As empresas de papel e celulose no mer-
cado de valores mobilidrios

Levantamentos por nés efetuados, in-
dicam que as empresas do setor, con-
forme os Quadros VII, VillelX que

(*) 20 por agdes e 14 por debéntures = 34
(**) 16 por acdes e 6 por debéntures <22

QUADRO VIII
(Cr$ bilhdes)
Acgoes Debéntures Total
Companhia Data Emissao Sobras Simples Conversiveis Emitido
Fab. Papel Sta.  Ago/82 — — 18,5 — 18,5
Therezinha Set/83 — — — 9.3 9,3
Out/83 — — — 8.2 8.2
36,0
Melhoramentos QOut/82 — — 32,7 — T
Piracicaba Jul/83 — e — 19,5 19,5
Ind. Papel
e Papelao
Sao Roberto Nov/83 — — — 17,1 17,1
Propasa Nov/84 4,6 4.6 — — 4.6
Jun/82 — — 7.4 — 7.4
12,0
Cel. Irani Mar/82 — — 10,7 — 10,7
Itamaraty Filtros
Papel Ago/8l 5.2 5,2 — = 52
Agapress Dez/81 3,2 3.2 — — 32
Total Emitido 1.673.4
apresentamos, tém participado entre  bolsa, conforme podemos verificar no

2,5 e 9,6% do total das emissdes registra-
das na CVM. Em 1985, até agosto, s6 em
acoOes, as companhias de papel e celulose
representaram 3% do total de emissoes re-
gistradas na CVM. Segundo valores
constantes (agosto/85) as emissdes das
companhias do setor representaram Cr$
1.600 bilhdes. Segundo dados compila-
dos a partir de informagdes colhidas na
CVM, sdo 12 as companhias abertas do
setor negociadas em bolsa, conforme re-
lagdo do Quadro X, e seis registradas no
mercado de balcio.

Quanto ao comportamento setorial em

Quadro XI, vem sendo crescente, parti-
cularmente em 1985, a participagdo das
companhias do setor no mercado & vista
da Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Pela
primeira vez, no més de agosto, este total
chegou a quase 3% do movimento da bol-
sa, quando em anos anteriores, 0 maior
percentual de participagido nao havia su-
perado 0,5%. Compilamos também algu-
mas informagdes, que constam como ane-
Xxo0s, sobre as principais empresas do setor
negociadas no mercado, a saber: Klabin,
Suzano, Aracruz e Ripasa. Essas infor-
magdes constam dos anexos 1, 2, 3 e 4.
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Hoje o peso dos investidores institucionais é grande

9 [ CELULOSE & PAPEL



QUADROIX

OSETORNOMERCADO DE VALORES MOBILIARIOS

1979 - Agosto/85

Cr$ bilhoes
- Emissoes de Acdes Total de Participacao Debéntures de Debéntures Participacao
Ano de Cias. do Setor Emissoes Nas Emissoes Cias. do Setor Emitidas Nas Emissoes
)] (2) 1:2) 3) “@ 3):(4)
1979 142.8 3.409,0 4,2% — 4491 =
1980 107,7 3.830,0 2.8% 80,7 1.791,7 4,5%
1981 8.5 1.378.3 0,6% 266,6 7.955,6 3,4%
1982 4,6 23453 0.2% 431,9 8.688,2 5,0%
1983 — 1.501,7 S 4374 4.538,2 9,6%
1984 4,6 3.149.5 0,1% 495 1.985.0 2,5%
1985 52,3 1.743,0 3,0% 494 .6 —
Fonte: CVM
IGP-DI = 50.546,1
(*) Até agosto/85
QUADRO X QUADROXI

COMPANHIAS ABERTAS DO
SETOR

I. NEGOCIADAS EM BOLSA
1. Aracruz Celulose S.A.
2. Bates do Brasil — Papel e Celulose
S.A.
. Celulose Irani S.A.
. Cia. Melhoramentos de Sdo Paulo
—Ind. de Papel
. Cia. Santista de Papel
. Cia. Suzano de Papel e Celulose
. Cia. T. Janer Com. e Ind.
. Ind. Klabin de Papel e Celulose
9. Itamaraty Filtros de Papel S.A.
10. Nemofeffer S.A.
11. Propasa Produtos de Papel S.A.
12. Ripasa S.A. Celulose e Papel

II. MERCADO DE BALCAO

. Fab. Papel Santa Therezinha S.A.

. Ind. Papel e Papelao Sao Roberto

. Ind. Papéis Piracicaba S.A.

. Ind. Papéis Santo Amaro

. Rio Grande — Cia. de Celulose do
Sul

. Bacraft S.A. Ind. de Papel

oW
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COMPORTAMENTO SETORIAL EM BOLSA

(Cr$ milhdes de correntes)

Cias. do Mercado a vista Participagao
Ano Setor Bovespa (H:(2)
() (2) %

1979 7.8 38.174,6 0,02
1980 390,7 84.567.5 0.45
1981 332,5 76.139.4 0,44
1982 353.5 208.532,7 0,17
1983 1.707,0 1.003.334.8 0,17
1984 32.872,5 6.985.327,0 0,47
1985

Janeiro 9.896,4 1.419.168,0 0,70
Fevereiro 6.647,5 1.152.227,0 0,58
Marco 6.310,9 1.162.415,0 0,54
Abril 4.552.3 951.242,0 0,48
Maio 29.782.9 1.914.460,0 1,56
Junho 45.803,8 3.052.461,0 1,50
Julho 65.386,1 3.626.759,0 1,80
Agosto 180.212,7 6.129.863,0 2,94

Fonte: CNBV/Informe Técnico Bovespa

e e S e e e e e e S e s
Ano passado, grande numero de empresas do setor abriu o capital
%
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Anexo 1

Ripasa

1. Abertura

® companhia aberta para o mercado de balcdo, mediante
emissdo de debéntures simples em setembro/82 no mon-
tante de 289.840 ORTN’s.

@ cfetiva abertura de capital através de emissio publica de
15 bilhdes de agdes preferenciais ao prego de Cr$ 2 cada
uma, totalizando Cr$ 30 bilhdes, correspondente a
1.090.493 ORTN's. :

® langamento liderado pelo Bradesco/ Comind, num pool de

2. Comportamento em Bolsa

_ Abril __Maio
Quant. negociada (mil) 262.035 2.861.034
Média diria (mil) 13.791,3 130.047.0
Volume negociado (Cr$ mil) 440.142,5 7.082.192
Média didria (Cr$ mil) 23.165.4 321.917.,8

3. Captacoes Posteriores
Nio houve

institui¢des financeiras, com 44% da emissdo colocado
junto a investidores institucionais.

® diluicio
acoes antes abertura apos abertura
ordindrias 1.194.020.000 83.818.574.008
preferenciais 230.509.000 31.181.418.000
Total Agoes 1.424.529.000 115.000.000.000
Diluicao Zero 13%

® recursos destinados ao reforco do capital de giro.

___Junho Julho Agosto
3.283.746 5.470.395 9.311.190
172.828,7 237.843.3 4233259

10.638.842.2 26.903.207,1 93.578.748
559.939 1.169.704,7 4.253.579,0

Anexo: 2
Klabin

1. Abertura

® abertura de capital em outubro/ 79, mediante emissido pa-
blica de 392.105 mil acdes ordindrias, a Cr$ 1,90 cada
uma, totalizando Cr$ 745 milhdes, equivalente a
1.737.406 ORTN’s, sendo que metade da emissao foi
subscrita pelos acionistas controladores.

@ diluigio

® v de agoes antes
do aumento 2.100.000.000

2. Comportamento

aumento por

subscrigao 392.105.000
capital apos

subscrigao 2.492.105.000
diluicdo 7.87%

® consorcio liderado pelo BIB, com a participacio do Crefi-
sul, Itau e Ibrasa.

® contou com o apoio financeiro do Procap I11 para a metade
da emissao (196.052.500 agoes) destinadas ao pablico.

® recursos destinados a consolidagiio do programa de expan-
sao, modernizagdo e integracdo da empresa, completado
em 1979,

a agdo passou a ser negociada regularmente na Bovespa a partir de 4/3/80 com o seguinte comportamento:

1980 1981 1982 1983 1984 1985*
Quant. negociada (mil) 14.118.,0 42.055,0 66.774,0 92.378,0 237.279.0 105.733.0
Média didria (mil) 56.9 171,0 203,3 3740 9645 6447
Vol. negociado (Cr$ mil) 37.353.7 61.014,8 134.380,9 425.2235 11.606.686,0 40.295.462.8
Média diria (Cr$ mil) 1506 2480 546,3 1.721,6 47.181,7 245.704.0
(*) até agosto/85.
3. Captacoes Posteriores montante
® cmissdo de debéntures simples em 8/81, no montante de Série (ORTN’s) vencimento
Cr$ 1.950.001.065, coordenada pelo BIB e com a partici- 10 451.000 1/3/82
pagio do Credibanco, Garantia e London Multiplic. A re- 20 722.000 1/8/83
ferida emissao possuiu as seguintes caracteristicas: 30 586.500 1/8/84
® Destinagio —complementar recursos destinados amelhor ade- Total 1 759 500

quagao de capital de giro e manter ritmo desejdvel na implanta-
¢do de investimentos, inclusive de controlada.
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Anexo 3:

Aracruz Celulose

1. Antecedentes
® constitui¢do da Aracruz Florestal (1971) pelo grupo pionei-
ro: Olivar Fontenelle de Aratjo, Fernando Machado Por-
tela, Leopoldo Garcia Brandao, Walther Moreira Salles,
Erling Surn Lorentzen, Eliezer Batista e Antonio Dias
Leite.

® apos estudos da Sandwell (Canads), Billerud (Sueca, atual
Sddka Kopparberg) e Jaako Poyry, surgia a Aracruz Celu-
lose.

@ Projeto estabelece meta de produgio de 400 mil ton/a de
celulose, com investimentos de US$ 350 M.

® Posteriormente, a Souza Cruz aderiu ao projeto, seguida do

e S i BEOE

tario de Cr$ 214,30, pagivel em 3 parcelas: Cr$ 85,70 a
vista; Cr$ 64,30 em 28.02.85 e Cr$ 64,30 em 29.03.85. A
liberagao dos titulos adquiridos obedeceu a seguinte cro-
nologia: 20% do lote adquirido, apos 0 pagamento de par-
cela a vista; 30% apds o pagamento da 2: parcela, e 50%,
apds o pagamento da 3! parcela.
A operagio nao chegou ser uma real desestatizago via bol-
sa, uma vez que 0 BNDESPAR manterd em carteira outros
790M de sua propriedade que, pelo acordo assinado com o
pool , nio poderio ser vendidas dentro de 1 ano a partir
da data do leildo, salvo se a um preco superior ao estabele-
cido para as agdes objeto do leilio.

Distribuicao do Capital Social (%)

BNDES.

® O Banco Mundial desistiu do projeto sob a alegagio de que
nao havia possibilidades de se produzir toda a quantidade
prevista de celulose e a custos relativamente mais baixos
que os de outros produtores mundiais (a previsao do Banco
Mundial néo se confirmou e a empresa hoje produz 460 mil
ton/a de celulose e o seu custo de madeira para cada tonela-
da de celulose produzida é de US$ 49 — a média brasileira é
de US$ 49—, enquanto os principais concorrentes mundiais
ficam muito acima disso: Finlindia, US$ 155; Suécia US$
146; Canadd, US$ 125 e no Sul dos EUA, USS 103).

® operacao comercial a partir de 1979 (quase 1 ano antes do
projetado pela Billerud) com qualidade de nivel internacio-
nal, o que é fundamental no processo competitivo (1984 foi
O terceiro ano consecutivo que o Brasil se colocou na posi-
¢&o de maior exportador mundial de celulose).

® a empresa, que comegou a vida endividada e com um pro-
Jeto considerado ambicioso, Jja estd, enfim, caminhando
sozinha (a saida do BNDESPAR estava prevista para
quando a empresa nio tivesse mais necessidade de capital
publico. O BNDES deve ter identificado o momento de
maturidade financeira da Aracruz e com o leilio de bloco
de agdes deverd gerar recursos para dar continuidade as
suas tarefas de banco de fomento).

® em langamentos liderados pelo Unibanco, a empresa pro-

cedeu as seguintes emissoes de debéntures:

. Emissac

Data Tipo (ORTN's)
Fev/80 DCA’s [.116.000
Nov/81 DEB’s 1.850.000
Ago/82 DERB’s 2.673.600
Mar/83 DCA’s 5.000.000

Total 10.639.600
2. O Leilao

Com a participagdo de 24 instituicoes financeiras, através de
publico leildo na BVRJ, no dia 31.01.85 0 BNDESPAR ali-
enou 520M de acbes preferenciais *‘B”’, ao prego-base uni-

a) Antes do Leilao

Acionista Ord. Pref. “A”  Pref. «“B” Total

BNDES 40,253 — - 21,103
BNDESPAR 632 - 56,545 20,179
Souza Cruz ,891 51,760 28,358 29,985
Lorentzen 302 01,401 00,216 05,651
Moreira Salles 413 18,171 00,154 03,158
Billerud o112 00,267 06,261 04,911
Vera Cruz 05,193 - - 02,722
Outros 7,201 28,398 8,466 10,291
Total 100.000 100.000 100.000  100.000

b) Apés o Leilao

BNDES 40,253 — — 21,103
BNESPAR 00,632 — 33,565 12,113
SouzaCruz 25,891 51,760 28,358 29,985
Lorentzen 10,302 01.401 00,216 05,651
Moreira Salles 05,413 18,174 00,154 05,158
Billerud 05,112 00,267 06,261 04,911
Vera Cruz 05,193 - — 02,722
Outros 7,204 28,398 31,446 18,357
Total 100,000 100,000 100,000 100,000

3. Comportamento em Bolsa

At€ o leilao do BNDESPAR os papéis da Aracruz eram nego-
ciados no mercado de balcio. A partir da liberagio dos lotes
adquiridos, as agées da companhia apresentaram o seguinte
comportamento no mercado & vista da Bovespa.

(Cr$ mil)

__Abril Maio Junho Julho Agusto
Qtde. negociada 1.455 2.050 40.876 24.118 47.642
Média didria 76,6 93,2 2.151.4 1.048.6 2.165,6
Volume negociado  255.250 415760 12.741.193 9.160.828,4  20.018.092,9
Média didria 134342 18.898,2  670.589,1  398.296,9 909.913,3
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Anexo 4:

Suzano

1. Abertura

® abertura de capital mediante emissio publica de 400M de
agoes, sendo 97,5 milhdes de agoes ordindrias (totalmente
subscritas pelos controladores) e 302,5M de acoes pre-
ferenciais classe ““A’", oferecidas ao piblico, todas no
valor de Cr$ 2 cada uma; totalizando uma emissio de Cr$

= amortizagdo antecipada de financiamento

= aquisigao de dreas para desenvolvimento de projetos de
reflorestamento

= novos projetos de expansio

2. Comportamento em Bolsa

A agio passou a ser negociada regularmente na Bovespa a
partir de 1980 com o seguinte comportamento:

800 milhdes (1.411.283 ORTN’s do més do registro; so- (Cr$ mil)
bras de 1.067.283 ORTN’s).
® AGE de 22/01/80 deliberou abertura, com emissao de 1950 1981 ﬂ—
400M de acdes. Qtde. Negociada 146.164,0  172.965,0  224.480.0
AGE de 30.04.80 deliberou a conversio de 807.784.249 Média Diria 589.4 703,1 912,5
agbes ordindrias em agdes preferenciais A’ e Vqlqme ll\Ie_g()CJado 270.858,4  184.641,1  476.694.7
270.400.000 agdes preferenciais classe “‘B’’ foram con- Média Diaria 1.092,2 750,6 1.937.8
vertidas em ordindrias.
Abaixo, a composicio aciondria antes e apds a abertura.
Acbes Antes abertura Apés abertura
Ordindrias 2.392.000.000 1.952.115.751 1983 1984 1985(*)
Preferenciais “*A™ — 1.110.284.249
Preferenciais “‘B™ 894.400.000 624.000.000 Qtde. Negociada 226.686,0 336.529,0 1.257.015,0
Total (em agdes) 3.286.400.000 3.686.400.000 Média Didria o17,8 1.368,0 7.828,7
Total (em Cr$) 6.904.087.600 7.704.087.600 Volume Negociado 2.070.163,8 17.581.233,1 90.450.790,1
Diluigao Zero 8.2% Niicleo Didrio 8.381,2 71.468.4 351.529,2

(*) até agosto

® consorcio liderado pelo Banco Crefisul/BNDES, em con-
junto com o Bradesco, BCN, Lar Brasileiro, BIB, Con-
vengao e Queiroz Vieira CVMC, com o apoio da Fibase,
com registro em Maio/80.

® contou com o apoio do Procap III: financiamento de até
70% das agdes subscritas, prazo de 5 anos com 2 anos de
caréncia, amortizagio em 12 parcelas trimestrais (altimo
em 10.12.84); correcao monetdria de 20% a.a.: juros de
7% a.a. e del credere de 2% a.a.

® Recursos destinados a:

3. Captacoes Posteriores

® em agosto/81, em langamento liderado pelo Bradesco, a
empresa emitiu 95.650 DCA’s no montante de 965.500
ORTN’s. Em outubro/84 a companhia elevou seu capital
mediante conversdo de debéntures em montanté aproxi-
mado de 761.180 ORTN’s, equivalente acerca de 100 mi-
Thoes de agoes.

CONCLUSOES

Das observagoes aqui anotadas, nio s6
a respeito do colmponamento passado e
recente do mercado de valores mobilig-
rios, fica-nos a impressdo que o mercado,
muito embora ainda nio tendo alcancado
a dimensao que o desenvolvimento bra-
sileiro estd a reclamar, ainda assim tem
respondido de forma animadora as neces-
sidades das empresas e investidores.

No passado, empresas de €XPressao no
setor, como os grupos Klabin e Suzano,
abriram seu capital para consolidar seus
programas de expansio (contando, na
ocasiao, com o apoio do Procap). Mais
recentemente, através de uma oferta se-
cunddria, a Aracruz teve acoes preferen-
ciais colocadas na bolsa de valores com
grande €xito, 0 mesmo acontecendo com
a abertura do capital da Ripasa, no inicio
de 1985.

Temos indicagdes seguras de que,

durante os préximos meses, outras im-
portantes empresas do setor irdo trilhar o
mesmo caminho. E importante, no en-
tanto, como jd ressaltamos, que hajauma
preparagao prévia da companhia para a
abertura, tomando todas as medidas de
avaliagdo e de adaptacio a essa futura si-
tuacdo, esperando 0 momento certo de
mercado para fazer o lancamento. Creio
que seja importante registrar que a com-
panhia que pretende abrir seu capital nao
deve correr atrds do mercado. O compor-

\

O mercado de agées ja viabilizou uma série de empresas

100 01 CELULOSE & PAPEL



tamento das bolsas de valores tém, efeti-
vamente, mostrado um movimento erri-
tico e o que verificamos é que nos mo-
mentos de alta, as companhias resolvem
cogitar da abertura e quando terminam
seu processo de preparagio, o mercado
mudou. E importante fazer, previa-
mente, toda a montagem do processo,
deixando a decisdo do timing de abertura
para quando o mercado estiver receptivo
€ aceite as acoes da empresa, num nivel
de prego que ela julgue satisfatdrio.
Pelos resultados alcangados pelas em-
presas de papel e celulose, por sua impor-
tancia relevante no cendrio brasileiro e in-
ternacional, estamos persuadidos de que
os investidores acompanham com in-
teresse crescente o desenvolvimento das
cotagoes das empresas do setor em bolsa
¢ tém demonstrado muito boa receptivi-

dade as emissoes de capital que essas em-
presas t€ém levado ao mercado.

Assim sendo, somos de opinido que
devidamente preparadas para abertura,
identificando todos os aspectos referentes
a esse procedimento e suas implicagdes
dentro da empresa, as companhias do se-
tor que estiverem em condigées de ofere-
cer aos investidores um pacote atraente e
em condicées de remunerar de forma ade-
quada, terdo no mercado de valores mo-
bilidrios uma resposta as suas necessi-
dades.

Continuamos confiantes que a nova
equipe de Governo, que recentemente as-
sumiu o comando da drea econdmica, nio
deixard de dar seu integral apoio ao de-
senvolvimento do mercado de valores
mobilidrios como mecanismo fundamen-

tal da capitalizagio da empresa privada
nacional. Estamos particularmente per-
suadidos de que o ministro Dilson Fu-
naro, empresdrio privado e de companhia
aberta, saberd, no devido tempo, dotar o
mercado dos necessdrios refinamentos
que permitam seu crescimento, adqui-
rindo porte cada vez mais condizente com
as necessidades do Pafs.

Portanto, ao encerrarmos esta nossa
contribui¢io ao Enpapel, o fazemos com
uma mensagem de otimismo, na certeza
de que o mercado poders contribuir, de
forma satisfatéria, para o desenvolvi-
mento do setor. Dele nao poderemos es-
perar milagres, mas certamente poder4
contribuir, como fez até hoje, com aquele
delta adicional que ji viabilizou tantas
empresas.

DEBATES

\

Jiilio César Belisdrio Vianna - Dentro
do tema bdsico do nosso seminério: “‘Em
que o mercado de agdes pode contribuir
para as necessidades de recursos préprios
do setor de papel e celulose’” eu gostaria
de fazer alguns rdpidos comentdrios.

O primeiro destaque, altamente posi-
tivo, € que o setor goza de uma imagem
extremamente positiva e favordvel entre
os investidores institucionais brasileiros,
tendo em vista que as cinco empresas do
setor, que lancaram agées no mercado de
1979 para cd, foram extremamente bem
sucedidas em relagdo aos investidores,
Essas empresas foram: a Klabin, a Su-
zano, a Ripasa e a Propasa, em 1984; a
Klabin em 1979, a Suzano, em 1980 e a
Ripasa e a Propasa, em 1984, e, final-
mente, a Aracruz, em 1985, através de
um leildo especial em bolsa.

O segundo destaque positivo que eu
faria € que, na carteira dos investidores
institucionais, existe muito espago para

agoes do setor de papel e celulose. Tendo
em vista que esses langamentos foram de
pequena monta e que esse setor, de in-
vestidores institucionais, cresceu geo-
metricamente nos dltimos anos, existe
uma disponibilidade de recursos enorme.
Apenas para exemplificar o que digo, no
caso de Unibanco, onde nés administra-
mos cerca de US$ 200 milhdes de recur-
508, em agdes, nds temos apenas 3.9%
desse portifélio aplicado no setor de pa-
pel e celulose. Alguns setores chegam a
mais do que 10%. Portanto, em nosso
caso, teriamos um espaco bastante
grande para crescer e, logicamente, ire-
mos crescer, na medida em que existam
oportunidades de aplicar nestas empresas
que eu citei e naquelas outras, j4 anterior-
mente abertas, ou empresas novas, que
venham a se abrir.

Um destaque, mais para o lado nega-
tivo, em relagio a essas empresas men-
cionadas, que abriram capital: foi a pe-

quena expressao dos recursos captados
em relagdo aos seus recursos proprios to-
tais. Esses cinco langamentos foram da
ordem de US$ 67 milhdes e as empresas
tém hoje um patriménio liquido da or-
dem de US$ 1,3 bilhdes. Portanto, a cap-
tagao representou, apenas, 5% das ne-
cessidades de recursos de capital préprio
dessas empresas.

Por dltimo, queria fazer um destaque,
também negativo, em relacio ao tema
central da nossa discussao, que é a possi-
bilidade que o setor, tem dentro daquele
nimero de US$ 4 bilhdes, para os proxi-
mos 10 anos, de recursos para investi-
mento, utilizar-se do mercado.

Como vimos nas estatisticas de Ro-
berto Teixeira da Costa, as emissées pri-
marias tém-se situado numa faixa em
torno de US$ 500 milhées. Seria muito
dificil imaginar que o setor de papel e
celulose pudesse absorver mais do que
15% a 20% desse total. Portanto, se fi-

\

Ha muito espaco para acoes das industrias do setor

“_

CELULOSE & PAPEL [ 101



zermos a conta; verificaremos que ha-
verd necessidade de se buscar outras fon-
tes de recursos, além daquelas que o mer-
cado de acOes pode oferecer. Nesse sen-
tido, eu gostaria de trazer aqui uma con-
tribni¢Ao para o semindrio. Nao € uma
proposta, mas uma provocagao, uma
provocagao para reflexdo, de duas fontes
que deveriam ser estudadas, analisadas e
eventualmente praticadas pelo setor de
papel e celulose.

A primeira provocagdo € o langamento
de agdes no exterior. Existe, hoje, uma
tendéncia nitida, no setor de administra-
¢do de portifélio, de internacionalizacio
das aplicagoes. O setor de celulose e pa-
pel, no Brasil, reline as condicoes bdsi-
cas, capazes de atrair esse tipo de investi-
dor, que ¢ a alta rentabilidade da empre-
sa, um setor voltado para o exterior ¢,
portanto, sendo a empresa facilmente
analisada pelo investidor no exterior.

A segunda provocacao € o que se de-
nomina incentivos fiscais para pessoas
juridicas. Como o0s senhores sabem,
existe uma legislagdo que permite as em-
presas contribuintes do Imposto de
Renda, destinar parte do seu Imposto de
Renda para aplicagdo em projetos consi-
derados de interesse para o desenvolvi-
mento do Pais, hoje basicamente concen-
trados na regido do Nordeste e da Ama-
zoOnia. Parece-me extremamente defen-
sdvel que um setor, como o de papel e de
celulose, que tem um programa de inves-
timento da ordem de USS$ 4 bilhdes, com
uma preocupagao de gerar recursos ex-
ternos, através de exportagdes e geragao
de divisas, é perfeitamente defensével
que esse setor busque, através do Con-
gresso Nacional, através da utilizagao de
um lobby, que parte desses recursos de
incentivos fiscais possam ser canalizados
para o setor, de tdo grande importincia
para o Pais. O Unibanco, que é um con-
tribuinte do Imposto de Renda e que apli-
ca seus recursos de incentivos em proje-
tos de terceiros, seria, desde ja, um can-
didato interessado nesse sentido.

Estas duas possibilidades, estas duas
provocagoes, como eu chamei, adicio-

nariam fontes de recursos para se tentar
um equilibrio maior naquela equagdo de
US$ 4 bilhdes, com a capacidade de
busca de recursos no mercado tradicional
de agbes. Lembraria, ainda, que, tanto o
mercado externo, quanto o mercado in-
ternacional de agbes e a possibilidade de
aplicagdes, via incentivo fiscal de pessoa
juridica, admitiriam pregos mais interes-
santes para as empresas emissoras.

Raimundo Magliano Filho — Pelo que
nds ouvimos, sentimos perfeitamente a
necessidade e a caréncia de capital para a
industria de papel. Verifica-se que, se
nao tivermos uma poupanga efetiva, den-
tro do mercado de capitais, poderemos
prorrogar por um prazo muito longo os
investimentos das empresas de papel.
Conversando com um amigo, ontem, ele
havia me dito que, para implantar uma
empresa de papel, é necessario ao redor
de USS 500 milhdes. Realmente, os in-
vestimentos so muito grandes e a pou-
panca no Brasil é uma poupanca estati-
zada e com pouca possibilidade de au-
mento, pelo menos a curto prazo. Entdo,
eu gostaria de fazer uma intervengao,
nao no sentido econémico, mas no poli-
tico. E uma divida que existe tanto para
0s que trabalham no mercado de capitais,
como para os aplicadores e, também,
para os empresdrios, donos das empresas
de papel.

A **Gazeta Mercantil”’, em sua edigéo
de 17 de setembro, anunciou que o
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social — BNDES, e a Co-
missao de Valores Mobilidrios — CVM,
estao preparando a venda de um lote de
dois a trés bilhdes de acdes da Petrobris,
a ser realizada brevemente, através da
participagao da rede bancdria. Na ver-
dade, essa seria apenas a primeira opera-
¢ao de uma série,.cujo objetivo € vender
um total de 17.8 bilhdes de agdes da Pe-
trobras, gue 0 BNDES mantém em seu
poder.

Além disso, dentro de seu programa
de investimentos, o BNDES pretende
vender ainda este ano, acdes de empresas

privadas que estdo na carteira do
BNDESPAR — uma subsididria do banco
— para apoiar empreendimentos priva-
dos. Tais medidas, que se enquadram
num contexto mais amplo, tém como ob-
jetivo, ndo somente a transferéncia para
o setor privado de empresas hoje contro-
ladas pelo Governo, mas também, a ob-
tencdo de fundos, através da venda de
agdes de empresas estatais, para finan-
ciar o chamado déficit piblico.

Contudo se a inten¢ao de desestatizar é
uma das mais louviveis, servindo para
aliviar e agilizar a maquina estatal, nio
nos parece mais adequada a forma pela
qual estd sendo conduzida. Isto porque
existe uma concordancia a respeito dos
fins. E preciso cuidado no modo de im-
plantd-los. J4 que, sem a anuéncia dos
setores envolvidos, pode comprometer a
sua realizacdo. Coloca-se aqui, segundo
pensamos, como questdo preliminar a
qualquer discussdo sobre a desestatiza-
¢ao no Brasil, a necessidade de se exer-
cer um efetivo controle sobre as empre-
sas estatais. Esse controle. a nosso ver,
nio deveria ser exercido, pelo menos na
forma atual, pela Secretaria das Empre-
sas Estatais, que, pelo seu carater buro-
critico e excessivamente vinculado ao
Executivo, tem-se mostrado ineficaz.

Tal controle poderia — é uma sugestao
— ser exercido por um conselho central —
digamos o conselho das estatais — que po-
deria ser constituido, de forma paritaria,
por representantes do Governo, tanto da
administracao direta, quanto da indireta,
e da iniciativa privada. O conselho das
estatais teria a incumbéncia de definir,
explicitamente, 0 campo de atuacdo das
companhias estatais, bem como a neces-
sidade e a oportunidade da sua criacao,
em face da realidade econémica. E, além
disso, estabelecer as politicas gerais de
administragio das estatais, definindo, in-
clusive, as diretrizes do seu funciona-
mento, o critério de gastos, investimen-
tos e parAmetros para a formulago de or-
camentos. Enfim, ter o poder de definir,
com clareza, o grau de intervengéo do
Estado na economia.

Em vez da Seap, um conselho para fiscalizar as estatais
B R R e e e e e e e e T e e L R e |

102 (O CELULOSE & PAPEL



Sobre isto alids, cremos que o grande
crescimento do paréntese estatal, nos 1l-
timos anos, se, por um lado, beneficiou a
iniciativa privada, criando condicdes
para o estabelecimento de uma infra-
estrutura necessdria ao desenvolvimento
econdmico; por outro, a intervengio do
Estado foi, em alguns setores, extrema-
mente prejudicial 4 iniciativa privada.

A presenca das estatais no mercado de
valores mobilidrios, atuando em igual-
dade de condigdes com as empresas tipi-
camente privadas, serviu, em muitos ca-
$08, para desviar recursos, recursos que
normalmente seriam canalizados para o
sctor privado. Tais empresas, por nio es-
tarem sujeitas a faléncia, devendo o Es-
tado responder subsidiariamente pelas
suas obrigagdes sociais, acham-se numa
posicdo extremamente privilegiada em
relagdo a empresa privada tipica, contri-
buindo para afastar a idéia de risco, pe-
culiar ao mercado de capitais.

O conselho das estatais, teria, assim,
amplos poderes, inclusive, para sugerir
critérios mais equitativos para participa-
¢lo das estatais no mercado. A venda das
estatais, como agora se busca realizar,
traz incerteza e perplexidade ao mercado.
Esta € uma colocagao que pode auxiliar a
todos os senhores no pensamento, mas
serve também para tentar estimular o de-
bate na hora efetiva.

Eduardo Alfredo Levy Jiinior — Na qua-
lidade de representante da Bolsa de Valo-
res de SAo Paulo nessa reuniio, quero,
inicialmente, manifestar nossa grande
satisfagdo de aqui estar, num dia muito
especial para a industria de papel e celu-
lose. No dia de hoje, nio sei quantos dos
senhores sabem, uma das empresas lista-
das em bolsa, destas que o dr. Roberto
Teixeira da Costa acabou de alinhar,
apresentou, até o meio-dia e meia, uma
alta em 100% das suas acdes P.P. e de
87% nas ordindrias O.P. Isto em si ndo
representa um fato tdo importante mas,
apenas, algo bastante auspicioso, que eu
nao quis deixar de mencionar.

O que eu acho importante € dizer aos

senhores qual € o papel da Bolsa de
Valores. O nosso papel é o de, como or-
ganismo auxiliar do servigo piblico, tor-
nar possivel maior visibilidade, maior fa-
cilidade na comercializagio de acdes no
mercado secunddrio, abrindo espago
para a criag@o de novos papéis, de novos
lancamentos. Nés, da bolsa, temos nos
debatido com pressdes muito grandes.

Imaginem os senhores que os investi-
mentos que nos fizemos nos dltimos
anos, que montam a Cr$ 25 bilhoes, s6
em equipamentos de processamento de
dados, foram feitos inspirados num mo-
vimento de mil negdcios por dia. E nds
imagindvamos, em um ano e meio, che-
gar a trés mil negdcios por dia. Chega-
mOos a pouco mais deste tempo, e temos
mais de 12 mil negécios por dia.

Imaginem os senhores o que isto quer
dizer em termos de pressio, para que as
coisas acontecam a tempo. Nds temos
visto que existe uma maturidade muito
grande no mercado de bolsas. S6 o que
assistimos ultimamente vem demonstrar
0 que estou dizendo. Nds vimos, neste
ano, que os primeiros meses do ano refle-
tiram uma parada do mercado, na expec-
tativa da posse do presidente Tancredo
Neves. O mercado resistiu a isso. Assis-
timos, depois, ao passamento do presi-
dente, ap6s aquelas semanas dramaticas.
E o mercado resistiu a isso, resistiu a
morte dele. Este mercado resistiu, ainda,
a troca do ministro, que seria o represen-
tante mais considerado do presidente
Tancredo Neves. Resistiu a uma greve de
bancos, que provocou a interrupgio do
pregao por dois dias, coisa que nunca
aconteceu na histéria das bolsas. E, no
primeiro pregio seguinte, esta bolsa ji
demonstrava evolu¢do nos precos das
agbes. Nos estamos ha, praticamente,
uma semana da greve e os volumes de
bolsa negociados ja demonstram recu-
pera¢do. Hoje foram negociados 324,
326 bilhdes de titulos — mais do que a mé-
dia da dltima semana que antecedeu 2 se-
mana da greve, que foi de Cr$ 267,
Cr$270 bilhoes.

Isto quer dizer que continua havendo

muita fé, muita credibilidade dos investi-
dores neste mercado e no Governo.
Existe uma humildade diante da tarefa
que este Governo tem que cumprir. Nés
percebemos que ele se debate diante da
necessidade de melhor apoio politico,
para tomar as medidas que, tenho cer-
teza, gostaria de tomar. Mas nem sempre
¢ possivel, no tempo desejado. E o mer-
cado tem refletido este crédito.

Temos que transmitir, numa oportuni-
dade como esta, a mensagem bastante
positiva em relagdo a necessidade e i
conveniéncia de abertura de capital das
empresas. Do Governo, nds temos mani-
festacoes claras de que nao acontecerd,
no futuro, o que houve no passado como,
por exemplo, a modificagio do perfil das
aplicagées dos fundos de pensdo. Os se-
nhores tiveram uma idéia do volume des-
sas aplicagoes pela exposigio do dr. Ro-
berto Teixeira da Costa. Qualquer inter-
feréncia do Governo, apanhando para
seus titulos uma parcela que estaria desti-
nada a investimentos em empresa pri-
vada, poderia ser negativo para o mer-
cado. Isto tem sido desmentido, como al-
ternativa, pelas autoridades atuais.

Vemos, entao, com bastante humil-
dade, esta intencao do Governo de redu-
zir taxas de juros. N6s vemos que a pres-
sa0 da base monetaria tem sido muito
elevada, razao pela qual a nossa idéia de
que taxas de juros decrescentes nao serdo
cumpridas na medida do desejavel, mais
uma razao para que a abertura de capital
seja vista com bastante simpatia, porque
ela € que permitird a mudanca da alavan-
cagem. A redugdo do exigivel, quanto do
nao-exigivel.

Esta € a mensagem que gostaria de en-
caminhar e me disponho, futuramente, a
responder s questdes que vierem a ser
levantadas.

Boris Tabacof - Limitaria minhas obser-
vagoes a dois aspectos: o primeiro deles
Jja foi mencionado, e eu apenas reforgaria
essa posicdo, que é a preocupacio do
nosso setor, diante da elevada intensi-
dade que caracteriza nossos investimen-
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tos em relagdo a uma relativa estreiteza
do mercado aciondrio. Isto ja foi acen-
tuado e eu gostaria apenas de reiterar.

Acho que a presenga do presidente da
CVM e de outras pessoas que podem ter
uma atuacgio decisiva para o futuro do
nosso mercado aciondrio é muito impor-
tante, mas eu gostaria de insistir nesse as-
pecto e transmitir uma impressao muito
genérica, reconhego de que o caminho,
além do que jd foi indicado por outros de-
batedores, deve ser, certamente, o de
massificacdo do mercado.

Eu acredito que o futuro do mercado
aciondrio, até por razoes politicas ou
doutrindrias, permite a participacio de
camadas cada vez mais amplas da po-
pulagdo no capitalismo brasileiro, na
propriedade das empresas. E que, além
das observacdes que Roberto fez, a res-
peito da excepcional importincia do in-
vestidor institucional, talvez seja a hora
de dedicar uma ateng¢do muito especial a
essa abertura — que deve ser muito exten-
sa e muito profunda — do nimero de in-
vestidores, pessoas fisicas que apliqguem
suas poupangas nesse mercado. Ao lon-
go dos dltimos anos, todos nos detecta-
mos uma tendéncia, seja do grande in-
vestidor ou mesmo do mais modesto, de
dirigir seus recursos para as aplicacdes
de renda fixa, baseada no retorno previsi-
vel e bastante seguro de rendimentos so-
bre suas aplicagdes, suas poupangas.

Acho que estd na hora de pegar uma
parte dessas aplicacOes e dirigir para o
capital de risco. Alids, a prépria expres-
sdo capital de risco pode até assustar ao
investidor inexperiente, que estd sendo
atraido pela primeira vez para esse mer-
cado. Mas seria a aplicacdo de sua pou-
panca maior e menor no capital, na pro-
priedade de empresas sdlidas, que po-
dem assegurar bons retornos a suas apli-
cacoes.

Considero que, apesar de as vezes nao
ser muito simpdatico dar sugestdes que
tendem a reforgar mais ainda o sistema
bancdrio, € importante a utilizagdo da re-
de bancdria, que permeia todo o territério
brasileiro, atingindo todas as regides,

onde praticamente € desconhecido o in-
vestimento de risco. Acho que precisa-
mos ser realistas e pensar seriamente na
utilizagdo das grandes redes bancdrias
para colocacéo de papéis, de agoes mais
especificamente, atraindo para esse mer-
cado uma parcela enorme que até hoje
estd afastada dele.

O segundo aspecto, que aproveito para
mencionar, é aquele que nao estd ligado a
nimeros. Ou seja, o que significa a aber-
tura do capital de uma empresa, no que se
refere s mudancas culturais, as mudan-
gas até mesmo gerenciais, que acontecem

‘numa empresa, quando ela comega a se

preparar e finalmente vai ao mercado,
abrindo seu capital para novos acionistas.
Realmente, esse € um aspecto impor-
tante, especialmente no nosso setor, que
¢ relativamente novo, pelo menos na di-
mensdo que ele tem hoje, em que esta-
mos participando, vivendo um processo
de transi¢io de empresas familiares, de
empresdrios individuais, arrojados, vi-
siondrios, até que, aproveitando oportu-
nidades de mercado, até mesmo de dispo-
nibilidade de recursos, fundaram empre-
sas que hoje sdo muito importantes no pa-
norama nacional e até internacional.

Ha um momento em que essas empre-
sas comecam a mudar. Para que elas pos-
sam consolidar seu crescimento e conti-
nuar a crescer, entram num processo de
transicdo, de profissionalizagao — € cla-
ro, que cada caso € um caso, mas tenta-
mos generalizar. O processo de abertura
implica, certamente, numa mudanca
cultural inuito importante, que eu carac-
terizaria como uma atitude, uma racio-
nalidade, muito concreta em relagio a
decisoes.

Numa sociedade aberta, os dirigentes,
mesmo que eles sejam grandes acionis-
tas, tém que justificar suas decisdes. Isto
é de profunda importincia numa empre-
sa. Em vez de atitudes autocriticas, ou
improvisadas, ou baseadas no instinto,
todos os dirigentes, de cima a baixo, nos
varios niveis, incluindo ai o nivel mais
alto, passam a adotar uma atitude racio-
nal, porque eles tém que otimizar os re-

cursos que lhes foram entregues, porque
estao sujeitos a uma fiscalizacdo cons-
tante e a uma atitude necessdria de trans-
paréncia de suas atividades, porque eles
sao realmente abertos e tém que prestar
conta a seus acionistas.

Antonio Paulo de Azevedo Sodré — Co-
mo debatedor, queria fazer trés breves
comentarios sobre as colocagbes feitas
pelo dr. Mauro Marques, pelo dr. Ro-
berto e pelo sr. Magliano.

Mauro Marques, na exposicio inicial,
falou de forma bastante clara e enfética,
sobre a potencialidade que tem o setor de
papel e celulose — principalmente sobre
os beneficios que este setor conseguiu
trazer para o Pafs, em termos de divisas.
Esse setor talvez se coloque como tnico,
— tinico talvez seria um pouco de excesso
— pouco comum, COmo um setor que
exibe, simultaneamente, para os investi-
mentos realizados, grandes beneficios
privados e sociais.

Quando se fala, entdo, na necessidade
de investimentos, que sao realmente bru-
tais, da ordem de US$ 4 bilhdes, muitas
vezes o publico se manifesta: ‘‘Puxa,
onde vamos arranjar grana para poder in-
vestir nisto tudo?”’ Um potencial investi-
dor olha e diz: **Puxa, que bom, tenho a
oportunidade de fazer um investimento
de US$ 4 bilhdes, com um alto retorno,
nao s para as empresas que estio ai, que
sao empresas privadas, bem geridas e
dando lucro, como também para a socie-
dade como um todo, ji que a balanga co-
mercial tem ficado altamente favoravel
nesse setor’’.

A questdo que coloco ai, apenas, € a
seguinte: Tudo perfeito, os recursos vao
existir, desde que nao atrapalhem, desde
que as politicas do Governo nao venham
no sentido de complicar seu panorama.
Volto a isso logo em seguida, como um
gancho a colocagio do dr. Roberto Tei-
xeira da Costa, quando falou da poten-
cialidade do mercado de valores mobilia-
rios, das fundagdes, que hoje sdo enor-
mes, e da quantidade de recursos que es-
tdo indo para l4.

A abertura de capital significa também mudanca cultural
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Para a empresa privada, que esta
olhando para seu mercado, a coisa vai
além, porque, com a nova lei das S. A,
que também foi tratada pelo dr. Roberto,
a possibilidade de emitir acdes preferen-
ciais, sem direito a voto, vai até dois ter-
¢os do capital. Entdo, com um tergo do
capital, o empresdrio pode levantar trés
VeZes Seus recursos proprios e ainda
vende metade de agbes ordindrias com
capital de terceiros. E o aspecto que a
gente muitas vezes nio se lembra porque
estd muito habituada a ele, & que o publi-
co investidor brasileiro est4 preparado,
gosta € compra agdes preferenciais sem
direito a voto.

Embora a lei tivesse criado esses dois
tercos de agdes preferenciais, sem direito
a voto, o plblico poderia nio se interes-
sar, dizer: **S6 vou comprar acoes com
direito a voto™. Mas nio, ele compra
sem direito a voto. Entio, a possibilidade
que 0 empresdrio tem de levantar seus re-
cursos, alavancar suas idéias, usando o
mercado de valores mobilidrios, ¢ muito
grande,

Isso se vincula ao que eu dizia antes,
sobre os beneficios privados e sociais,
porque, na realidade, o investidor de bol-
sas que esta procurando dividendos, pro-
curando retorno, estd preocupado com a
capacidade do setor realmente ter lucros.

E a questio que se levanta é esta: E cla-
1o que os US$ 4 bilhdes ndo vio ser in-
vestidos vindos de bolsas, exclusiva-
mente. A principal fonte de recursos para
a empresa € a geracao de lucros. O setor
vai ter capacidade de comandar precos
que lhe permitam ter lucros elevados
para, com esses lucros elevados, investir
numa boa parcela desses US$ 4 bilhoes.
Esse € o aspecto chave. Mas nio é de ter-
ceiros que vem essa boa parcela.

O dltimo ponto, que foi levantado com
muita propriedade pelo sr. Magliano, é
sobre a questao que tem sido debatida nos
Jjornais ultimamente, de aces da Petro-
brés.

Na realidade, a venda de acoes do Go-
Verno comegou com uma histéria que
nada tem a ver com essa, que ¢ a da de-

sestatizacdo. A venda de acdes preferen-
ciais, sem direito a voto, da Petrobris e
de outras empresas do Governo, de em-
presas controladas pelo Governo, é o
oposto da desestatizago. E o oposto,
porque se o empresdrio consegue, exata-
mente com um ter¢o do capital, coman-
dar uma empresa, o Governo também
pode fazer isso.

Na realidade, quando se fala de estati-
zagao e desestatizagdo, a questdo funda-
mental ndo € quem tem a propriedade,
mas quem tem o comando, quem tem as
decisdes, quem desemprega quando tem
que desempregar e quem s6 emprega
quando realmente aquele pessoal adicio-
nal vai produzir resultados para a compa-
nhia. Eu acho que os dois pontos impor-
tantes que ficam ai para o setor de papele
celulose e para outros setores também sio
estes:

1) Eles tém que ter lucro, porque, com
0 lucro, véo ter possibilidade de reinves-
tir e tendo lucro vao conseguir esses in-
vestidores que estdo por ai. Muita gente
vai até deixar de consumir para poder
comprar agoes, se tiver a possibilidade de
retorno. Sao USS 4 bilhdes, que 6timo,
que existe essa oportunidade. Bom inves-
timento.

2) Serd que o Governo, colocando os
papéis de suas empresas, vai criar um rui-
do excessivo no mercado, de tal forma
que um investidor qualquer, olhando o
seu portifélio cheio de agdes da Petro-
brds, vai dizer: *‘Nio, agora eu vou com-
prar CDB, nio vou comprar mais agdes,
papéis de risco’”’,

Francisco Roberto André Gros— A prin-
cipal desvantagem de ser o (ltimo a falar
num painel € que, normalmente, tudo
que a gente teria a dizer, ji foi dito. A
vantagem ¢ que 0s comentarios podem
ser muito grandes. Eu tentaria colocar
aqui, dentro do tema principal desse en-
contro, o enfoque do BNDES.

Em primeiro lugar, gostaria de dizer
que nés temos a convicgao de que o setor
de papel e celulose é absolutamente prio-
ritario em termos do processo de desen-

volvimento nacional. Primeiro, pelas
oportunidades de investimentos, pela
criagdo de empregos e capacidade produ-
tiva que ele oferece. Em segundo lugar,
porque sdo evidentes as vantagens com-
parativas do setor no Brasil. E um dos
poucos setores em que nés ainda estamos
vendo projetos de investimentos substan-
ciais, na atual conjuntura.

A atuacdo do BNDES junto ao setor ja
foi explicitada publicamente, j4 foi anun-
ciado um plano de apoio e o volume de
recursos substanciais que serfio destina-
dos ao desenvolvimento deste setor. Eu
gostaria apenas de dizer algumas pala-
vras, especificamente sobre a atuacio do
BNDES ao nivel de mercado de capitais.
Ou seja, como € que 0 BNDES poderia
apoiar a abertura de capital, a capitaliza-
Gao de empresas desse setor. E ai,
atuando diretamente nesse esforgo de ca-
pitalizagio das empresas, via mercado
aciondrio, o BNDES tem duas grandes
avenidas de atuagio:

Em primeiro lugar, por intermédio do
FPS — Fundo de Participagio Social,
que, conforme apareceu nas estatisticas
do dr. Roberto Teixeira da Costa, vem
crescendo substancialmente nesses dlti-
mos anos.

O FPS € aquela parcela do PIS-Pasep,
destinada especificamente a aplicagdo de
recursos em agoes e debéntures. Ele, ho-
Je, representa, aproximadamente, cerca
de 3% do total de recursos do P1S-Pasep
€ este nimero pode crescer até 10%, de-
pendendo da disponibilidade de recur-
$0s, que tem sido perfeitamente adequa-
da ao longo dos tltimos anos, e depen-
dendo da capacidade de absorgio desses
recursos pelo mercado. O que tem sido
feito, em termos especificos, € uma poli-
tica de apoio a langamentos no mercado
primério e langamentos, colocagdes de
blocos de agées, no mercado secundario.
Ou seja, o apoio ao sistema de distri-
buigao.

No momento especifico existe, em
montagem, uma grande operacfio de uma
empresa do setor: o grupo Klabin, que
estd conversando com o sistema de inter-
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mediagao, sobre a colocago de um blo-
co de agbes no mercado e 0 BNDES jd se
posicionou, dando apoio a essa operagao
que, no setor, a0 que me consta, é alinica
que estd em pauta.

Segundo, a grande maneira que o
banco atua, ao nivel do mercado acio-
nério, é por intermédio da BNDESPAR,
que é uma subsididria do banco, que faz
aportes de capital, ou seja, participacdes
aciondrias minoritdrias em empresas pri-
vadas nacionais. Esse caminho estd a dis-
posigdo de qualquer empresa que tenha
interesse em aumentar o seu capital, den-
tro do programa de expansao predefini-
do.

Os niimeros do setor sdo enormes. Um
exemplo tipico: no momento estd em
pauta um plano de expansio da Aracruz,
que envolve recursos da ordem de US$
450 milhdes. Mas, o ponto basico, eu re-
forgaria a quest@o colocada pelo dr. Jilio
Vianna, & que existe espaco para estes in-
vestimentos no setor — ot seja, as alterna-
tivas de aplicagdo nesse mercado ainda
sio relativamente poucas. As que tém
vindo a mercado recentemente foram
muito bem recebidas; como € o caso da
Ripasa, que abriu seu capital recente-
mente; como ainda, € 0 caso no inicio
deste ano, do lancamento no mercado das
acdes da Aracruz, pelo proprio BNDES.
Existe espago nas carteiras para novas
oportunidades de investimento nesse se-
tor.

Estes eram basicamente os pontos que
eu queria colocar sobre a atuagio do
banco no mercado. Tendo em vista 0
tema deste semindrio, eu esperava nao ter
que falar muito sobre a colocagio de
acdes da Petrobrds no mercado. Mas
creio que, como o assunto foi colocado
na mesa por dois debatedores, com a per-
missio do diretor-presidente da mesa,
sinto-me na obrigagdo de tecer alguns ra-
pidos comentdrios sobre 0 mesmo ¢ es-
pero colocar a situagio corretamente.

Discordo das colocagoes. Acho que,
conforme disse o dr. Roberto Teixeira da
Costa, vivemos no mundo como ele e te-
mos de reconhecé-lo como ele é. E area-

lidade, queiramos ou néo, é que o siste-
ma de distribuigao &, basicamente, 0 sis-
tema bancdrio e, queiramos ou nao, os
carros-chefes do nosso mercado séo as
empresas estatais.

Entio, se queremos sair do asfalto, se
queremos ir para o interior massificar es-
se mercado, distribuir agoes, fazer cres-
cer a base acionaria do mercado, néo va-
mos poder ignorar, nem a configuracio
atual do nosso sistema de distribuigdo,
nem o fato de que as empresas mais ade-
quadas para essa interiorizagio, essa
massificagao do mercado, sao empresas
estatais, queiramos ou nao.

A consegiiéncia é que nao adianta fi-
carmos tentando proteger o mercado, do
ponto de vista da iniciativa privada. Ten-
tanto proteger uma participagao privada
de 100% num mercado de 10, quando te-
mos a oportunidade de fazer crescer esse
mercado para 100 ou 200, mesmo que a
participagdo percentual privada no global
seja menor. Ou seja, € muito melhor ter-
mos 50% de 10 bilhdes do que 100% de
L

E por essa linha de raciocinio que eu
acho essencial que esse esforgo de massi-
ficagdo, de interiorizagao do mercado,
seja desenvolvido. E ele passa, neces-
sariamente, por um envolvimento do Go-
verno, tanto ao nivel de sistema de distri-
buig#o, com agéncias do Banco do Brasil
e outros 6rgdos estatais, quanto pelo pro-
duto agdo. Uma vez criado 0 mecanismo,
e abertos os caminhos, existird a possi-
bilidade dos investidores absorverem ou-
tros tipos de titulos do mercado.

Agora, imaginar que nds vamos poder
envolver organizacdes como o Banco do
Brasil, ou até a rede do sistema bancario,
para vender agdes exclusivamente deem-
presas privadas, na minha opinido, € um
sonho de uma noite de veréo.

Eram esses os comentarios que teria a
fazer, sr. presidente, e me coloco a dis-
posigdo para responder a qualquer per-
gunta da platéia.

Adroaldo Moura da Silva — Devo descul-
par-me e até mesmo exercer um pouco do

arbitrioque me da a presidéncia da mesa,
para, também, fazer algumas observa-
gbes, particularmente sobre os temas
suscitados.

Em primeiro lugar, desejo tecer algu-
mas consideracdes sobre 0 comentario
do dr. Tabacof quanto 2 estreiteza do
mercado. Nao hd a menor diivida de que,
realmente, o mercado de capitais tem
sido relativamente mais estreito do que
gostarfamos que fosse. Mas na verdade,
a estreiteza do mercado estd particular-
mente no mercado secundario.

Em geral, as pessoas, no meu entender
até equivocadamente, comparam O mer-
cado de agdes com os outros, de captacao
de poupanga popular, a exemplo da ca-
derneta de poupanga. O que poucas pes-
soas sabem é que o volume total de pa-
péis do ativo, da riqueza do setor pri-
vado, do setor piblico, na forma de
agbes, € um volume muitoexpressivo em
termos de cruzeiros e de ddlares, quei-
ram vocés medir em délares ou em cru-
zeiros. Trabalhando com informagdes de
299 empresas abertas, das mais de 900
que dr. Roberto mencionou anterior-
mente, ¢ tomando os valores de mer-
cado, quero dizer que, somente essas 299
maiores empresas representam, em ter-
mos de valor, a riqueza do portifélio do
cidaddo, um volume em cruzeiros maior
do que o total coletado pelas cadernetas
de poupanga.

Nao podemos julgar o mercado pelo
fluxo anual, nem pelo volume de nego-
ciagdes das bolsas. O mercado € estreito
e muito pouco visivel. A negociagao no
mercado secunddrio € muito pouco ex-
pressiva em relagao ao valor total desta
riqueza detida pela populagdo. E ai ha
um problema bisico, que ¢ o de que, tal-
vez, nds estejamos num momento em
que todo o sistema de distribuicdo das
empresas abertas, ¢ o préprio Governo,
tém o papel de aumentar a visibilidade
dessa riqueza, dentro de um mecanismo
que possibilite maior agilidade na nego-
ciagao desses papéis.

E importante entendermos isso, para
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compreender um pouco da transigio que
estamos vivendo. Quer dizer, ndo pode-
mos julgar a potencialidade do mercado
de capitais, tendo como experiéncia o
passado, porque o Pais passa por uma
transicio realmente muito expressiva.
Em nenhum momento da nossa historia
nés tivemos um desafio tio grande
quanto este dos anos 80, que no meu en-
tender € muito mais importante do que os
desafios que enfrentamos e superamos
nos anos 30 e 40,

O Brasil vive, hoje, uma grande transi-
Gao, saindo de uma posicdo altamente
protecionista, em que sua inddstria es-
teve voltada para o mercado interno e
que, por compulsdo até de sobrevivéncia,
esta sendo obrigado a fazer o exercicio da
competitividade internacional — como no
comeco dos anos 80, na inddstria de
ponta, inovadora, que soube enfrentar as
adversidades, para testar a direcao do
movimento correto, A industria brasilei-
ra, que exportava 12 ou 13% do seu pro-
duto, nessa época, hoje exporta, mais ou
menos, 29 a 30% do total do que ¢ produ-
zido pela industria de transformagao. Isto
envolve uma mudanga radical de percep-
¢ao do que seja eficicia, eficiéncia, pro-
dutividade e planejamento empresarial.
E nés estamos vivendo essa transicio.

Uma segunda transigdo, importantis-
sima, que estd ocorrendo no Pais, e que
muda radicalmente a percep¢o da admi-
nistragao empresarial, € de que somos um
pais que fez uma revolucao industrial,
administrando a poupanga através do cré-
dito, primordialmente, e do incentivo
fiscal.

O Brasil foi o paraiso do crédito subsi-
diado nos dltimos 40 anos. Até por con-
dicdes também muito peculiares dos anos
80 estamos fazendo uma transformagio
radical, em que a intermediacio bancaria
tradicional, de crédito, passa a ser um
instrumento muito pouco utilizado, nio
s0 pelo custo, mas também pela baixa
disponibilidade de recursos para finan-
ciar as operagoes, sejam de investimen-
tos, sejam de capital de giro. E o leildo da
taxa de juros real, com baixa disponibili-

dade de crédito, no meu entender, é a re-
volugdo empresarial mais significativa
que nds estamos vivendo hoje e vamos
continuar vivendo pelos préximos dez ou
vinte anos.

Por fim, uma terceira mudanga radical
na percepcdo de financiamento da ativi-
dade produtiva € a de que, nio s6 a erado
crédito abundante e barato acabou, mas,
também, a era do incentivo fiscal e da ge-
nerosidade publica, do financiamento e
protecdo a acumulagdo de capital fisico,
também acabou. Quer dizer. o instru-
mento do incentivo fiscal, do crédito
barato, da concessao do poder ptiblico
para incentivar e criar novas atividades, é
uma fase que acabou, ndo porque o Go-
verno de hoje seja pior ou melhor, se
comparado com o passado, mas simples-
mente porque ndo cabe mais a adminis-
tragao generosa dos recursos do piblico.

O orgamento fiscal esta muito carente.
O déficit & enorme. Precisamos lutar por
todos o0s meios para reduzi-lo. E isto re-
duz a possibilidade de se buscar no orga-
mento piblico, recursos para financiar
atividades, como foi feito no passado,
com virios pélos industriais no Brasil,
que tiveram aportes muito expressivos do
Tesouro,

Quando somamos esse conjunto de
transformagdes, trés s6 para nomear, per-
cebemos que o Brasil transita de um pais
que foi muito protecionista e cartorial,
para um pais que, esperamos, venha a ser
mais competitivo em nivel internacional
€ que se submete as chamadas regras do
mercado. Isso vale tanto para a empresa
privada, quanto para a empresa plblica.
E ¢ nesse processo que se insere o mer-
cado de capitais. E a primeira vez, entio,
que a “‘avenida’’ natural da administra-
¢do da poupanga interna vai passar para o
mercado de capitais. Porque, em nenhum
outro momento foram tdo propicias as
condigdes para o florescimento e desen-
volvimento do mercado de capitais.

Se, em situagdes tdo adversas, como
foram aquelas dos anos 60 e 70, a que se
referiu dr. Roberto, foi possivel se de-

senvolver o embrido, a base do mercado
de capitais neste pafs, estou absoluta-
mente convencido de que os anos 80 e 90
Va0 mostrar-se extremamente generosos
quanto a possibilidade de expansio desse
mercado, por conta de mudancas estru-
turais, que jé estdo ocorrendo e que, es-
pero, sejam levadas em conta por todos
os senhores a0 tomarem decisdes de
como financiar a expansio de suas ativi-
dades. ‘

E com essa percepgao que nés da
CVM atuamos hoje, com a convicgao de
que a tarefa a ser cumprida pelo sistema
de distribui¢do é enorme. Para cumprir
€8sa vocacdo que, no meu entender, serd
natural, de ampliagdo do mercado de ca-
pitais — vou enfatizar mais uma vez aqui
— como tenho feito em intimeras oca-
sides é necessdrio: a) operarmos uma
ampliagdo da infra-estrutura bésica do
mercado, alargando o sistema de distri-
buigdo, como lembrou o dr. Tabacof,
através da incorporagio do sistema ban-
cdrio, como coletor de ordem visando
atingir a populagio, que estd fora dos
grandes niicleos urbanos; b) melhorar o
sistema de informagio primaria, ou seja,
cuidar da qualidade da informagio divul-
gada no balango; ¢) fiscalizar com a
maior seriedade possivel essa drea; d) fa-
zer chegar ao empresirio o verdadeiro
significado da abertura de capital, o res-
peito ao acionista, que ele precisa culti-
var, como filosofia primdria de sua em-
presa ao abrir o capital; e) alargar o mer-
cado secunddrio, onde se negociam o0s
papéis — uma tarefa muito importante,
uma vez que o mercado secundario é bi-
sico para o mercado primdrio de acoes.
Néo podemos imaginar quem num pais
como o Brasil, o mercado secundirio nio
passe por um mercado de balcao amplo e
organizado, para negociar empresas que
hoje néo sao cotadas no mercado das bol-
sas, particularmente do Rio, Sao Paulo e
Belo Horizonte. Em resumo temos pro-
funda consciéncia dessas caréncias do
mercado.

Tenho pedido todo 0 empenho possi-
vel dos participantes do sistema de distri-
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buicdo, para que, juntos, possamos, efe-
tivamente, fazer acontecer o capitalismo
que pretendemos construir no Brasil —
pela ampliagdo do nimero de empresas,
pela ampliagdo do nimero de acionistas e
pela nova percepgio cultural que o em-
presério precisa ter para essa realidade.
Porque, mais do que dono, ele precisa
aprender que € acionista. E precisa en-
carar o acionista nio como uma vitima de
financiamento de seus negocios, mas
como um companheiro na caminhada da
administragdo do risco, ainda que seja
com dois tergos do capital em a¢oes pre-
ferenciais.

Em particular, estamos trabalhando
com esse enfoque. Todas as nossas prio-
ridades estdo inseridas nesta percepgio
de desenvolvimento do mercado de capi-
tais. E entendemos, a exemplo do que o
dr. Francisco Gros acaba de reiterar, que
uma operacdo do tipo Petrobrds é uma
abertura de caminho, nio pode ser enten-
dida como uma disputa do recurso pri-
vado, inibidor da expansao da empresa
privada. Quer dizer, a realidade é muito
objetiva e entendemos que um processo
de pulverizagdo, na escala que se pre-
tende, nas condicoes atuais, sé é vidvel
efetivamente, primeiro, pela incorpora-
¢ao do sistema bancdrio e, segundo,
tendo como carro-chefe uma companhia
que se confunda, na imagem popular, até
com a bandeira nacional. Nio se trata,
pois de buscar recursos para cobrir bura-
cos do Tesouro (seria ridiculo fazer tal
afirmagdo), mas, simplesmente, de acre-
ditar que seja um mercado melhor, re-
gulador do destino dessas empresas. Em
outras palavras, o respeito ao acionista
haverd de ser, também, um dos compo-
nentes nas decisdes dos grupos empre-
sariais estatais ou privados. Na medida
em que isso seja alcangado, teremos uma
empresa estatal ou privada melhor admi-
nistrada. Essa ¢ minha percepcio e con-
vicgao.

Estou mesmo convencido de que, no
caso das empresas estatais, basta olhar-
mos o nivel de desperdicio relativo destas
empresas. Vocés perceberdo que as que

apresentam maior pulverizagao aciondria
foram aquelas que conseguiram melhor
se defender dos grandes equivocos de in-
vestimento feitos pelas empresas estatais
do passado.

Acho ainda que temos de compreender
as mudangas dessa realidade, para que
€CoNOmizemos nossas poucas energias
para o debate com o exterior. Porque o
debate, na medida em que conduz a uma
situag@o de muito calor e pouca luz, den-
tro do mercado de capitais, s6 serve para
inibir e comprometer a tarefa que temos
pela frente, de, juntos, desenvolver esse
mercado.

Gostaria muito de contar com o apoio
de todos para essas tarefas. Estamos to-
talmente abertos para discutir esses pro-
blemas, mas gostariamos que vocés ti-
vessem, pelo menos, o dadoapriorida-
quilo que nos informa, para instruir a
agdo que se revela publicamente como
trabalhada dentro do Governo.

Essas eram as observagdes que ndo po-
deria deixar de fazer. Falei quase dez mi-
nutos ¢ agradego pela paciéncia dos que
me ouviram. Comego agora a fase de de-
bates, pedindo, em primeiro lugar, a cada
um dos participantes que se queira-mani-
festar sobre os temas aqui levantados que
o0 faga. Logo apds abriremos o debate
com 0 piblico.

Pergunta do sr. Peter Dvorsak, do
BNDESPAR, dirigida ao dr. Roberto
Teixeira da Costa:

““A experiéncia das empresas do setor
de papel e celulose no mercado de capi-
tais € muito recente, provavelmente nio
muito superior a cinco anos, além do
que, no momento, parece muito tfmida,
quando comparamos a participacio de
recursos ja captados no mercado com o
total investido no setor. Na visdo do ex-
positor, quais seriam, dos fatores lista-
dos a seguir, os que mais contribuem ou
contribuiram para a inibigio de captagio
de recursos no mercado de acoes: nivel
de remuneragdo real do setor; postura
conservadora dos grupos tradicionais; ou

a dificuldade de expressar os reais valo-
res dos patrimonios das empresas?’’

Roberto Teixeira da Costa — Eu respon-
deria, em parte, dizendo que € uma con-
Jjugacéo de trés fatores. Em primeiro lu-
gar, no que toca ao nivel de rentabili-
dade, n6s devemos reconhecer que a in-
distria de papel e celulose, somente em
passado recente, até como uma resposta
a0 problema da recesséo interna, se pos-
tou agressivamente no mercado de ex-
portacio.

Essa postura agressiva do mercado de
exportagcao melhorou sensivelmente o
perfil da rentabilidade e deu condiges,
quando houve a retomada do mercado in-
terno, de se fazer demonstragées de ren-
tabilidade que realmente sensibilizaram
os investidores.,

Em segundo lugar, a questiio de pos-
tura conservadora € uma parte da expli-
cagdo. Eu acho que, como o Boris colo-
cou muito bem, e nés temos tido algumas
experiéncias praticas que indicam isso,
realmente, esse nivel de conserva-
dorismo e a cirurgia que é necess4rio fa-
zer para abrir o capital ¢ muito demora-
da. Sdo empresas que tém composigdes
aciondrias as vezes complexas, com miil-
tiplas companhias.

Todo o processo de abertura de capital
deve ser precedido de um pleno reconhe-
cimento de todas as implicagées do pro-
cesso de abertura: de que maneira isto vai
ter impacto nos resultados da companhia;
de que maneira certas préticas, que sdo
perfeitamente tolerdveis na empresa, en-
quanto companhia fechada, vao repercu-
tir quando ela abre o capital; e de que ma-
neira diferentes empresas do mesmo gru-
po devem ser reorganizadas, de forma
que se consiga a equagao empresarial que
melhor atenda ao mercado e as conve-
niéncias do grupo. De modo que eu acho
que nao € sé uma postura conservadora.
Acho que é necessério uma engenharia
financeira ¢ corporativa em muitos ca-
508, cOmo nds temos presenciado, que dé
condigdes de adequadibilidade para que
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€ssas empresas partam para 0 mercado
com relativas condigdes de sucesso.

Pergunta de José de Abreu Filho ao dr.
Roberto Teixeira da Costa.

“‘Existe possibilidade de passarmos
por outra crise igual a de 1971, ou os me-
canismos criados para incentivar e for-
talecer o mercado — tais como: CVM, Lei
das S.A. e correcao monetdria de balan-
cos — sdo suficientes?’’

Roberto Teixeira da Costa — Eu nio
diria que os mecanismos nao sao sufi-
cientes. Quer dizer, mecanismo nenhum
poderia prevenir situagbes como aquelas
que nos vivenciamos em 1970 e 1971,
Acho que o que pode prevenir, em pri-
meiro lugar, é um maior amadureci-
mento do mercado do Pafs. Acho tam-
bém que a colocagio do presidente da
CVM foi extremamente feliz, no sentido
de dar uma visao prospectiva da fase em
que nos encontramos, da fase de transi-
¢do que o Pafs atravessa. Acho que, real-
mente, a0 comparar situagdes do pas-
sado, nds estamos falando de 10 anos do
Brasil, 15 anos do Brasil, uma eterni-
dade, quer dizer, nés estamos falando de
outros tempos, de outros momentos, de
outros personagens.

Em passado recente, nds temos viven-
ciado momentos em que novamente essa
pergunta, que € tdo bem colocada aqui, é
formulada pelos investidores: ‘‘Ha con-
dicoes de se repetir 70, 717"’ O que nés
temos visto é uma enorme capacidade de
ajustamento do mercado. Quer dizer que
o mercado nunca tem perdido a sua exata
dimensdo e tem mecanismos corretivos,
que, se ndo sao absolutos, sao, pelo me-
nos, bem mais contundentes do que
foram no passado. '

Mencionei, ha pouco, o investidor
institucional, sob o aspecto de vista de
geracio de recursos no mercado. A exis-
téncia de investidores institucionais tam-
bém pode ser lida, reciprocamente,
como um investidor capaz de movi-
mento de altas excessivas.

A anilise do Brasil, apesar de concor-
dar com a colocagdo do presidente da
CVM, de que em termos de expressar a
conta real com a situagfo das empresas,
hé sempre campos para sensiveis apri-
moramentos. Mas devemos reconhecer
que, em termos de revelagao e informa-
¢ao, 0 Brasil hoje estd numa situagio que
o coloca numa posigéo extremamente fa-
vordvel em comparagio com outros pai-
ses de mercado de capitais adiantados.
Entao, temos uma classe analista hoje no
Brasil extremamente dindmica. Temos a
Bamec — no Rio, Sdo Paulo, Brasilia,
Rio Grande do Sul. Quer dizer, temos
um contingente de profissionais extre-
mamente atuantes e diligentes.

As sociedades corretoras, os bancos
de investimentos se profissionalizaram
num nivel que é julgado satisfatério.
Acho que o povo brasileiro amadureceu,
quer dizer, eu acho que esta sociedade,
hoje, € mais culta, bem mais preparada.
Antigamente a gente dizia que o brasilei-
ronéo sabia votar, mas temos um grau de
racionalidade muito grande no compor-
tamento do povo brasileiro. De modo
que nunca menosprezo o nosso nivel de
cultura e o nosso nivel de sabedoria.

Nao existe nivel de policiamento me-
lhor dentro de uma sociedade do que o
dos préprios cidadaos. Nunca ird existir
uma lei, ou drgao regulador, que previna
melhor do que o prdprio cidadio cui-
dando de seus interesses. Acho inclu-
sive, que se a nossa sociedade nao atin-
giu um nivel de maturidade total e ab-
soluto — alids nenhuma sociedade no
mundo talvez tenha atingido isso —, tal-
VeZ a monotonia seja tdo grande que a
gente nem queira pensar nela. Considero
que estamos no caminho, de modo que
nunca sou categérico em nada na vida.
Alids, a gente vai vivendo e aprendendo.
Cada vez a gente deve ser menos cate-
gorico. Mas me sinto razoavelmente
tranqiiilo ao responder a esta pergunta, e
desculpem se fiz tantos floreios para res-
ponder objetivamente, mas, realmente,

estou muito tranqiiilo, de que nds tere-
mos uma crise igual a que nds vivencia-
mos em 70, 71. Nao vejo o menor am-
biente para isso na situagdo atual no
Brasil.

Outra pergunta, também formulada
pelo sr. José de Abreu Filho ao dr. Ro-
berto Teixeira da Costa:

“Pelos volumes didrios negociados
nas bolsas, o senhor diria que houve uma
mudanca de hibito de poupanca; ou foi
uma evolugdo do nivel dos investido-
res?”’

Roberto Teixeira da Costa: — Mencionei
alguns fatores que explicaram o perfil de
negociagio nas bolsas de valores. Diria
que hd um conjunto de circunstincias ex-
plicando porque as pessoas estio com-
prando agbes, ndo s6 os fundos institu-
cionais a que me referi, como também
acionistas individuais. No curso da mi-
nha apresentacdo, mencionei que os fun-
dos mituos, no passado, foram instru-
mentos extremamente importantes. Tal-
vez na crise de 70, 71, tenham sido os
mais prejudicados, do ponto de vista da
sua imagem.

O que nés estamos vendo, em passado
recente, € que houve uma reativagdo da
coletivizacio do investimento indivi-
dual, através da formagéo dos clubes de
investimentos. Esse é um fenémeno ex-
pontaneo, natural.

Enquanto nés estivamos na CVM,
utilizivamos muito a formagio de grupos
de trabalhos, destinados a estudar formas
voluntirias de investimentos coletivos.
Entre elas, salientamos a importincia
que deveria ser dada aos clubes de inves-
timentos, que acabaram tendo um papel
importante no mercado.

Esta forma de investimento € extrema-
mente inteligente, porque, contraria-
mente ao do fundo de investimentos do
mercado de a¢des. Cria um intercimbio,
um nivel de cultura sobre o mercado mui-
to maior. Nao que vocé tenha isso no
fundo de investimento, mas o fundo de
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investimento € muito mais impessoal, do
ponto de vista da administracdo profis-
sional.

O gue nos estamos vendo €, também,
uma reativacio dos fundos mituos de in-
vestimento, dentro de uma concepgao de
que eles, quando bem administrados,
com principios s6lidos e uma consistén-
cia de resultados, representam, a médio e
a longo prazo, um instrumento impor-
tante. De modo que ha uma somatéria de
fatores a explicar esse interesse pelo mer-
cado de acoes.

Isso comegou em 1983, quando sur-
giram os primeiros sintomas de que as
empresas ligadas ao setor de exportacao
estavam conseguindo bons resultados.
Depois, houve a retomada do mercado
interno, em alguns setores, em 1984,
com bons balangos, o que, de certa
forma, continua em 1985.

Continuo muito fiel ao meu principio
das andlises fundamentalistas e acho que
nenhum momento de mercado se man-
tém, se as companhias ndo tiverem bons
resultados. Quer dizer, isso é fundamen-
tal e eu acho que o dr. Sodré complemen-
tou muito bem um ponto que omiti na mi-
nha apresentacdo sobre o futuro do setor
de papel e celulose; o de que, evidente-
mente, o Governo tem que dar condigoes
dessas empresas trabalharem com boa
rentabilidade.

Sem isto, historicamente no Brasil, a
parte de reinvestimento das empresas re-
presenta mais de 50% do total do novo
investimento. Porque, se as empresas
nao conseguirem ter lucro em sua ativi-
dade, nao ha plano de expansao que se
sustente e que se justifique até, este € um
fator crucial. De modo que eu diria que o
momento que o mercado estd viven-
ciando é um momento ligado a uma ex-
pectativa favordvel no comportamento
do resultado das companhias.

Por ditimo, tenho presenciado uma
certa fuga da moeda. O que eu chamo de
fuga da moeda? Sinto as pessoas muito

preocupadas em se manterem ativas, ex-
tremamente concentradas em titulos de
renda fixa ou outros ndo patrimoniais.
Quer dizer, a agao passou a ser vista, nio
exclusivamente como fator capaz de
geracao de rendas, mas, também, como
um bem patrimonial, capaz de proteger a
poupanca das pessoas, pelo menos, par-
cialmente, contra eventuais mudancas no
sistema de concorréncia de outros titulos
privados.

O grande concorrente do mercado de
acoes do Brasil sempre foi o mercado de
renda fixa. Nao devemos omitir isso.
Concordo com o presidente da CVM de
gue ndo devemos comparar estoques
com fluxos, mas, realmente, a concor-
réncia no Brasil da renda fixa com a
renda varidvel sempre foi extremamente
desleal para a renda varidvel.

Ainda hoje, se a gente observar, ape-
sar da queda das taxas de juros, é extre-
mamente confortdvel uma pessoa inves-
tir em termos de renda fixa, se tiver con-
fiabilidade na correcao monetiria. Quer
dizer, um titulo do Governo, oferecendo
17,18% em renda fixa, acima da corre-
¢40 monetdria, € uma taxa extremamente
alta e atraente.

Para que possam ter uma idéia — nao
paramos de fazer comercial da Brasilpar,
mas s6 citando a Brasilpar como ponto de
referéncia — nds haviamos estabelecido,
quando criamos a Brasilpar como com-
panhia de capital de risco, em 1981, que
a taxa interna de retorno que deveriamos
procurar nos projetos que viéssemos a
analisar era entre 15 a 20% ao ano.

Muito bem, hoje nds estamos apli-
cando em titulos do Governo que, teori-
camente, representam o melhor risco do
mercado, a 17, 18%. Quer dizer, em ti-
tulos de iniciativa privada, de bancos de
primeira linha, vocé aplica 20% — alguns
meses atrds a 25%.

Entao, qual ¢ a postura de um investi-
dor individual? Qual é a taxa de risco que
ele tem de buscar? Acho que, para ser

comparavel com esse nivel de risco no
mercado financeiro, tem que estar inves-
tindo alguma coisa acima de 30, 35%,
para ser competitivo. Quer dizer, quando
vocé raciocina, ou racionaliza, em ter-
mos alternativos, vai ver que poucos po-
dem passar na peneira e oferecer uma
rentabilidade projetiva nesse nivel. De
modo, meus senhores, que o problema
de taxas de juros ainda é um problema
muito sério no Brasil.

Malgrado tudo, eu acho que o mer-
cado tenta, no comportamento varidvel —
porque no portifélio dos individuos e dos
fundos de pensio, as pessoas chegam 2
concluséo de que existem boas empresas
no mercado — boas alternativas que, real-
mente, convém desviar uma parte de sua
poupanga para ela. Mas, uma maior di-
mensio do mercado, maior alargamento
do mercado ndo vai depender, tinica e ex-
clusivamente, de medidas que melhorem
o sistema de distribuigao, que levantem
melhor os mecanismos de transacao den-
tro do mercado. Depende, fundamental-
mente, de uma queda da taxa de juros.

Pergunta formulada pelo dr. Anténio
Paulo de Azevedo Sodré:

“‘Gostaria de perguntar ao dr. Boris
Tabacof como € que se vém dando as ne-
gociagoes com o CIP, para a fixacao de
pregos, € se o setor nao se sente descon-
fortdvel com a perspectiva de investir al-
guns dos muitos milhdes de ddlares,
tendo possibilidade de um constrangi-
mento, ao nivel de preco, de tabelamento
de precos abaixo do crescimento de
custos?”’

Boris Tabacof — Vou falar s6 um pouco
na parte filosofica. As informacoes pre-
cisas n6s nao temos porque o CIP usa
uma atitude de corpo a corpo didrio.
Alids, essa expressdo vem do Governo
anterior. Realmente, € um conflito muito
grande entre uma atitude que nds senti-
mos sinceramente, e que o presidente da
CVM falou, no campo doutrindrio, e as
atitudes e desejos expressos do novo Go-
verno.

A gente sente, realmente, uma von-
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tade muito grande de realizar essas trans-
formagdes que foram mencionadas.
Mas, no campo pritico, especialmente
na politica de pregos, o constrangimento
deve ser muito grande e, enquanto o Go-
verno ganha tempo para obter resultados
em outros niveis, em outros patamares,
estd utilizando muito a politica de precos
como freio violento sobre as taxas de in-
flagdo, com sucessos, como sempre,
muito transitérios.

Como dizfamos hd pouco tempo, os

14% de inflagdo de agosto ndo foram re-
ais, como também os 7 e 8% dos primei-
ros meses do novo Governo, ndo eram
reais. Entdo, dessa faixade 10, 11, 12%,
que encruou af, por um monte de razoes
que nao vao ao caso agora, é dificil esca-
par. Vamos torcer até para que nio au-
mente. Pode ser uma posi¢ao muito pou-
co ortodoxa, porque a maioria dos com-
panheiros de mesa € constituida de eco-
nomistas e talvez ache que isso é uma he-
resia. Mas eu acredito, realmente, que a
economia brasileira jd se acostumou a es-
sataxa de 10, 11, 12%.

Nés vamos exercer esforcos excessi-
vos para baixar esse patamar. Eu acredito
que os mecanismos de correcio, que
foram instituidos em varias dreas, j4 se
tornaram, até certo ponto, eficientes. En-
tao, vamos cuidar de obter resultados por
outros meios, com outros instrumentos.
O que temos colocado.

Para voltar ao 4mago da pergunta, o
que temos colocado ao CIP é que, mais
cedo ou mais tarde, esse ponto de vista
serd aceito, de que a politica de pregos,
na minha tese, seria a liberacio. Ela, no
momento, € pouco realista. Entdo, en-
quanto continuam a existir problemas de
controle de pregos, que ela seja mais in-
teligente, que ndo seja uma politica de
pregos extremamente estreita, para nio
dizer uma palavra mais pesada.

Em vez do controle de pregos se limi-
tar a conferir planilhas, que comece a ser
parte de uma politica industrial. A posi-
¢do do setor de papel e celulose, nos dii-
logos que tem estabelecido com autori-
dades do Governo, e nés esperamos in-
tensificar esses didlogos, é de que, en-
quanto continuar existindo o controle de
pregos, se introduza um novo elemento
na alocagdo de precos. Ou seja, além do

“O PAP

LiJ

O Grupo IMARIBO, de larga tradicio
no ramo madeireiro, assumiu o contro-
le da Iguacu — Celulose, Papel S.A. em
novembro de 1980, incorporando as-
sim mais duas unidades industriais no
Estado do Parand: uma de celulose fi-
bra longa nao branqueada, em Pirai do
Sul, e outra produtora de papéis espe-
ciais e de embalagem, em Sao José dos
Pinhais.

A€ entio, suas atividades no setor esta-
vam restritas 4 fabricacao de papel para
embalagem e papelio no Estado de
Santa Catarina.

Expressivos investimentos foram reali-
zados nas unidades adquiridas no peri-
odo de 1981 a 1983, notadamente na
fabrica de celulose, que passou por to-
tal reformulacao e ampliagio de sua
capacidade produtiva.

® Pirai do Sul (PR)
Celulose fibra longa nio branqueada

® Campos Novos (SC)
Papel Kraft para embalagem

. DA IGUACU”

Apartir de 1984, a IGUAGCU iniciou uma
nova fase operacional, conseguindo ni-
veis crescentes de producio e perfeita
integracdo de suas unidades, passando
a auferir resultados condizentes com
0s recursos aplicados.

Em pouco tempo, a IGUACU atingiu
um porte expressivo. Mas nao parou.
Com espirito jovem e empreendedor,
e confianca no futuro, desenvolve nova
etapa de investimentos em Pirai do Sul.
Objetivo: aprimoramento tecnolégico
€ incremento de 50% na producio de
celulose, o que permitiri o atendi-
mento da crescente demanda por seus
produtos.

Tudo isso com a colaboracao de uma
equipe de 1150 pessoas, com vocacio
para o trabalho, preocupadas em pro-
duzir e crescer. Como 0s nossos cli-
entes.

® 5320 José¢ dos Pinhais (PR)
Papel Base-Carbono e Papel Kraft
para embalagem

® Curitibanos (SC)

Papelao Parani

@] IGUACU

celulose, papel s.a.

Administracao e Vendas
Alameda Santa Ménica n 1 ® Fone: (041) 282-0011 @ Telex (041) 6055
CEP 83 100 ® S3o José dos Pinhais ® Parana
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repasse, comprovado rigorosamente —
tenrtoda uma maquina burocratica para
vigiar e ver se realmente as notas fiscais
conferiram etc. — que se extravase disso e
se introduza um fator de retorno sobre os
investimentos.

Essa € a tese principal do nosso setor.
Que se tempere a rigidez do simples re-
passe e que € insuficiente, esta é a ver-
dade da inflagdo, aos nossos pre¢ds fi-
nais e se introduza um fator de retorno
sobre os investimentos. Ou entdo, que se
comece a examinar caso a caso, setor por
setor. Pode ser até que se diga: bom, o se-
tor de celulose e papel, como tem gran-
des investimentos previstos, é um dos
que podem realmente sair na frente, fa-
zendo novos investimentos, estd dizendo
isto porque estd puxando a brasa para a
sua sardinha.

E verdade, ¢ isto mesmo. Como o se-
tor tem, realmente, grandes oportunida-
des de crescer, de investir, de se expan-
dir, de ocupar espagos cada vez maiores
no proprio mercado internacional, pode
atender ao crescimento intenso do mer-
cado interno, que estd sendo bem maior
do que o crescimento do produte interno
do Pais. Se nés dominamos completa-
mente esta tecnologia, se temos empresas
sauddveis e razoavelmente administra-
das, se temos todos esses fatores que ja
foram mencionados, em vantagens com-
parativas; por que, entio, na politica de
pregos, adotada pelo Governo para o nos-
so setor, ndo introduzir este fator de
retorno? E, principalmente, porque te-
mos uma elevadissima intensidade de ca-
pital.

A Companhia Suzano, todos sabem,
estd desenvolvendo uma politica de porti-
félio. Como acaba de dizer Roberto Gros
— e temos até orgulho em dizer isso — fo-
mos das primeiras empresas a aplicar
nossas reservas liquidas nao apenas em
renda fixa.

A Companhia Suzano adotou, deli-
beradamente, conscientemente, uma po-
litica de aplicar parte do seu caixa em

agdes de mercado, como forma tdo vilida
— ¢ a experiéncia tem sido melhor, até —
do que aplicar em renda fixa. Com a ex-
periéncia que estamos tendo de outros se-
tores, posso dizer que US$ 20, 30 mi-
Ihdes, é muito dinheiro, na maioria dos
setores que tenho olhado. Numa série de
industrias, vocé fala em US$ 20, 30, 40
milhoes, e se faz muita coisa, porque a
maioria das empresas ¢ constituida de Ji-
nhas de montagem, ou de transformacoes
relativamente pequenas. Mas uma inds-
tria de processo, como a nossa, com ex-
trema intensidade de capital, tem essa
maturagio relativamente demorada; US$
20, 30, 40 milhdes, ndo é nada. Uma ma-
quina de papel sio US$ 60 milhdes. A

unidade com que se mede celulose ¢ de’

centena de milhdes de délares.

Entao, nds insistimos — e vamos conti-
nuar a dialogar com o Governo até che-
£armos ao sucesso — que € preciso haver
uma diferenciacao na politica de precos.
Temos que ultrapassar a fase cega, meca-
nisista, de ficar jogando com notas fiscais
para comprovar se subiu realmente o pre-
o da soda, ou se completou 30 dias do
dissidio coletivo, para poder dar apenas
100% do INPC, nem um centavo a mais,
assim por diante. Quanto a detalhes, nio
0§ transmito porque nao os tenho.

Pergunta do sr. Ernesto Freitas, da Pa-
tente Corretora, dirigida ao dr. Roberto
Teixeira da Costa:

“*A atual fase positiva do setor de celu-
lose e papel, bem como das empresas que
nele atuam, nao poderia levar as empre-
sas atualmente fechadas a exigirem um
preco elevado para a sua abertura, tro-
cando um verdadeiro leildo entre os inter-
medidrios financeiros? Se isto ocorrer,
podera prejudicar o futuro dessas empre-
sas no mercado versatil?”’

Roberto Teixeira da Costa - Confesso
que esse ¢ um tema bastante palpitante.
Meu amigo, Francisco Gros, banqueiro,
tem uma diferenca de opinidgo muito
grande comigo a esse respeito.

Tenho a impressao de que a fixagao de
pre¢o de uma agdo, no momento em que

ela vai para o mercado, deve respeitar,
fundarnentalmente, as condigoes de mer-
cado prevalescentes no momento da
emissdo. Quer dizer, esse é o fator predo-
minante a orientar agor o pricing da
emissio.

Antigamente, confesso que em outro
momento de mercado, e sem a dimensio
do mercado de hoje, eu tinha um pouco
do que chamo a poesia, de tentar racioci-
nar nesta linha: Bom, historicamente esse
nivel de pregos que o mercado estd prati-
cando hoje talvez seja elevado, de modo
que n6s deviamos situar a companhia no
nivel de preco mais compativel com a
performance do setor, ou do mercado no
passado.

E muito dificil a qualquer um de nés
fazer previsdes. Diz um ditado finlandés
que € muito dificil fazer previsées, prin-
cipalmente sobre o futuro. Ninguém sabe
em que nivel de preco o mercado se vai
situar daqui para a frente. Acredito, no
entando, que uma mudanca radical na
politica de taxa de juros pode fazer com
que 0 mercado venha a se situar em pata-
mares que sejam muito mais compativeis
com a realidade de outros paises, em ni-
vel de pregos de agées e pregos de lucro.
De modo que cada momento é um mo-
mento.

A gente tem que raciocinar em termos
de momento. E o investidor, através de
seus intermedidrios, que os contatam,
deve sempre alertd-lo que o papel estd
sendo oferecido a luz de circunstincias e
prevalescéncias daquele momento de
mercado. Esse momento pode-se alterar
para melhor ou pior. Agora, acho que
fica muito dificil ao intermedirio finan-
ceiro fazer conjecturas, e fazer um pri-
cing inferior ao mercado de hoje, porque
ele acha que depois de amanha o mercado
vai cair.

Ora, em situagoes em que isso aconte-
ceu, e que nds assistimos, quem ganhou
com isso nao foi o investidor, quem ga-
nhou foi o intermediario que bancou a
operacao. Eu estou falando de interme-
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didrios sérios — provavelmente um deles
estd aqui na mesa —, mas que bancou a
operac¢ao, ou que a distribuiu entre um
circulo extremamente limitado de pes-
soas, e depois recolocou no mercado com
uma mais-valia. Porque, no momento em
que vocé criou a escassez, vocé langou
em papel um nivel de preco inadequado
em relagio ao mercado, houve estimulo &
especulagio e ao ganho imediato de capi-
tal. De modo que considero que a funcio
do banqueiro de investimento é no mo-
mento da emissao, olhar basicamente o
interesse da empresa emissora e fazer o
preco de emissdo mais compativel com a
realidade naquele momento. Se, mais
tarde, isto poderd ou ndo representar um
fator perverso para o comportamento da
empresa, acho que cabe a ele, muito
mais, avaliar o momento do ponto de
vista de abertura e talvez, adiar o lanca-
mento, se ele acha que o mercado est4 ex-
cessivamente quente, especulativo, e que
isso vai prejudicar o nome da companhia.
Agora, dar-se um regalo, dar-se um pre-
sente no mercado, vender uma agio num
prego que nao € compativel com a reali-
dade do mercado, acho isso extrema-
mente questiondvel e de pritica impos-
sivel.

Ultima pergunta, dirigida por Hum-
berto Casagrande, da Abamec - Sdo
Paulo. Ao dr. Adroaldo Moura da Sil-
va:
“*Se nado € valido comparar-se os valo-
res do estoque de agdes em poder do pi-
blico, com os principais agentes financei-
ros, como se poderd medir o tamanho do
mercado de agdes dentro da economia
nacional?”’

Adroaldo Moura da Silva — Nao foi bem
isso o que eu quis dizer. Normalmente se
olha a estreiteza do mercado de agdes
pelos volumes negociados-nas bolsas de
valores, diariamente, ou até pelo volume
de novas emissdes. Na verdade, eu tentei
dizer que essa nao é uma boa medida.

O estoque de papéis é que deve ser
comparado com o estoque de cadernetas
de poupanga. O estogue de agbes emiti-
das, o valor das acoes emitidas é que deve

ser comparado, digamos, com o estoque
de CDBs, titulos da divida piiblica e coi-
sas desse tipo. Essa é uma medida ade-
quada do mercado e nio podemos con-
fundir o mercado acionério com o mer-

cado de bolsas. O mercado de bolsas é um
subconjunto do mercado aciondrio, ainda

que o mercado aciondrio hoje, tenha um
sistema de negociagdo extremamente
acanhado, localizado, centrado no
grande eixo Rio-Sao Paulo, com um ni-
mero muito pequeno de agdes. Sdo per-
cepgoes deste tipo que as vezes, confun-
dem alguns analistas quanto ao tamanho
€ mesmo ao potencial do mercado de
agoes.

Adroaldo Moura da Silva — Estamos
aqui, precisamente, hd duas horas e
meia, mais ou menos, e, a0 encerrar esta
sessdo, devo agradecer aos patrocina-
dores deste evento a oportunidade de ou-
vir observacdes interessantes sobre o
mercado de capitais, em particular sobre
o mercado de papel, a indiistria de papel.
Antes de encerrar a sessdo, transfiro a
palavra ao nosso coordenador.

Mauro Gongalves Marques (coordena-
dor) — Solicito ao dr. Boris Tabacof,
como vice-presidente da Associagao Na-
cional dos Fabricantes de Papel e Celulo-
se, que, em nome das duas associagdes,
nacional e paulista, formule os agradeci-
mentos a0s componentes da mesa.

Boris Tabacof — Possivelmente este se-
mindrio, serd um dos pontos altos deste
encontro. Isto se deve ao elevado nivel
profissional e a propria importincia das
posigdes e das responsabilidades dos par-
ticipantes desta mesa. Gostaria de, em
nome da Associagao Nacional dos Fabri-
cantes de Papel e Celulose e da Associa-
¢ao Paulista dos Fabricantes de Papel e
Celulose, que promovem este evento,
agradecer muito especialmente ao dr.
Adroaldo Moura da Silva, presidente da
CVM, cuja presenca aqui representa,
sinceramente, um fator de muita satisfa-
¢ao para todos nos e serviu de oportuni-
dade para que ele fizesse algumas colo-
cagdes da maior importincia que, certa-

mente, vao clarear os caminhos dos em-
presdrios presentes nas suas tomadas de
decisoes. Acho que a clarificacio desse
periodo de transi¢do e dos novos rumos
que o Pafs vai tomar serd de maior valia
para nés.

O dr. Adroaldo, nesse pequeno perio-
do em que est4 a frente da CVM, ji mos-
trou, realmente, uma visdo invulgar do
mercado aciondrio. Queremos transmi-
tir-lhe nossa confianga e nossos votos
para que ele, realmente, consiga, com o
apoio de toda a sociedade brasileira, rea-
lizar um grande trabalho em prol do mer-
cado aciondrio.

O dr. Roberto Teixeira da Costa tem,
também, uma atuagio sobejamente co-
nhecida. E fundador da CVM e o Brasil
muito deve a ele, ao seu trabalho, pro-
fundamente sério e de alta competéncia.
Ele também deu uma excelente aula e
bastante esclarecimento sobre 0 mercado
aciondrio em geral e sobre as potenciali-
dades do nosso setor nesse segmento.

Também agradecemos ao represen-
tante da bolsa pela sua presenga, e seus
esclarecimentos, como ao dr. Francisco
Gros, que tantos lacos tem com o setor e
que jd desenvolveu tantas atividades no
setor publico.

Nossos agradecimentos ao BNDES
em geral, e a0 BNDESPAR particular-
mente, que estdao profundamente vin-
culados ao setor de papel e celulose. Eu
costumo dizer, e todos nés dizemos: o
que o setor de papel e celulose ¢ hoje se
deve, em grande parte, ao BNDES. Ve-
mos com grande satisfacio o BNDES re-
tomar seu papel histérico, de grande mo-
tor do desenvolvimento brasileiro.

Aos demais participantes da mesa,
empresdarios do setor financeiro e nossos
colegas de empreendimentos, também
agradecemos a presenga, da mesma
forma que ao piblico, que estd presti-
giando as nossas atividades.

Encerramos a sessao, agradecendo a
todos os senhores e até uma préxima
oportunidade.

e S R e R e
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ENERGIA NA INDUSTRIA DE

CELULOSE E PAPEL

Semindrio C, sobre Energia na In-

dustria de Celulose e Papel, reali-
zado no dia 20 de setembro, foi coorde-
nado por Benjamin Solitrenick (vice-
presidente de Energia e Tecnologia da
Associagdo Paulista dos Fabricantes de
Papel e Celulose, diretor técnico da Cia.
Suzano de Papel e Celulose e coordena-
dor do GT 13 — Energia da ANFPC).

Da mesa, presidida por Carlos
Eduardo Moreira Ferreira {diretor do
Departamento de Energia da Fiesp — Fe-

deracdo das Indiistrias de Sao Paulo), fi-
zeram parte os expositores: Pedro Vilas
Boas (estatistico-chefe da Associacio
Nacional dos Fabricantes de Papel e
Celulose), Paulo Bastos Cruz Filho
(membro do Conselho para Assuntos de
Energia da Confederacio Nacional da
Indiistria), Luiz Gonzaga Murat Jinior
(coordenador do GT7 — Assuntos Flores-
tais da ANFPC) e Saburo Ikeda (chefe do
Agrupamento de Engenharia Térmica do
IPT — Instituto de Pesquisas Tecnoldgi-
cas do Estado de Sdo Paulo).

UM BELO TRABALHO DE EQUIPE

Carlos Eduardo Moreira Ferreira — £
uma grande alegria estar neste semi-
ndrio. Vamos, sem mais delongas, dar
inicio aos trabalhos. Passo a palavra a
Benjamin Solitrenick, que vai abordar o
tema de Energia na Indastria de Celulose
¢ Papel.

Benjamin Solitrenick - Eu vou participar
do tema e vou explicar, neste pouco
tempo, a estrutura da mesa, do trabalho e
dos trabalhadores do semindrio.

A época critica da organizagdo de um
semindrio como este, em trabalhos técni-
cos e concatenagao de temas, comega
quatro ou cinco meses antes do evento.
Nessa oportunidade, tive um impedi-
mento de ordem médica, ficando hospi-
talizado, e impedido por varios meses de
qualquer atividade. Pedi, entdo, a meus
colegas e a Associagao, através do dr.
Paulo Bastos Filho, que assumisse a
coordenagao-geral desta sessio; e pedi
ao nosso estatistico-chefe, Pedro Vilas
Boas, que fizesse o trabalho dé exposi-
G40, N30 em meu nome, mas com suas
proprias vistas. Pedro nos acompanha

neste esforco desde o inicio, hd sete
4nos.

O tema do meu trabalho, que seria o
planejamento para o protocolo, na sua
terceira fase, do ano que vem até o fim da
década, bem como outros assuntos do
meu alcance pessoal, serio tratados
como se eu fosse um debatedor ou um
dos participantes.

Agradeco imensamente a Paulo Bas-

tos Filho e a Pedro Vilas Boas a tarefa de
tltima hora que eles tiveram que assurmir
para preencher a minha vaga. Devolvo a
palavra e agradeco ao dr. Moreira a opor-
tunidade dessa explicacio.
Carlos Eduardo Moreira — Eu gostaria
de fazer uma especial mengao dos resul-
tados do protocolo ao extraordindric em-
penho e trabalho desenvolvido pelo nos-
so querido amigo Benjamin Solitrenick.
Considero este protocolo muito menos
um termo de colaboragio reciproca entre
governo-indistria, para a rtedugio do
consumo deste derivado, e muito mais
um compromisso moral do nosso setor
com nosso Pais.

O trabalho foi capitaneado por Benja-
min Solitrenick, porque, a bem da ver-
dade, nio houve praticamente reciproci-

dade da parte do Governo. A menos da
atuacao, louvivel, do BNDES com rela-
¢ao ao programa Conserve. Nesse perio-
do, tivemos muitas dificuldades, inclu-
sive com essa problematica de quotas,
que deu um trabalho enorme, no sentido
de ndo permitir falta de combustivel as
inddstrias do setor,

Mais uma vez ressalto, que esse resul-
tado deve, e muito, a tarefa enorme de-
senvolvida por Benjamin Solitrenick.
Mas tenho certeza de que agora, Saburo
Ikeda, do IPT (Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas da Universidade de Sao
Paulo), poderd nos dizer como, eficaz-
mente, o Instituto participou dessa tarefa
muito grande, ndo s6 com relacio ao se-
tor de celulose e papel, mas abrindo um
pouco mais ¢ mostrando o trabalho de-
senvolvido em relagio aos demais seg-
mentos industriais,

ENERGIA
INDUSTRIAL
NO BRASIL
Paulo Bastos Cruz Filho

1 APRESENTACAO

Em nossa apresentacio procuraremos
abordar o tema ‘‘Energia Industrial no
Brasil’’ de maneira ampla, com especial
atencdo aos aspectos de conservagio e
substituicdo de Gleo combustivel.

Inicialmente indicaremos as formas de
utilizagdo de energia no setor industrial e
a evolugao de seu consumo final no pe-
riodo de 1979 a 1983. Em seguida fare-
mos uma avaliagdo da conservagio e
substituigdo do 6leo combustivel no peri-
odo de 1979 a 1983, bem como a previ-
sdo de seu consumo até o final da década,
em fungdo de um cendrio de crescimento
do produto industrial e das tendéncias fu-
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Compromisso moral: reduzir o consumo de derivados de petréleo
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i

turas de conservagéo e substitui¢do. Fi- . - e SR =
nalmente, apresentaremos, sucinta- - - =
mente, as principais politicas e tendén-
cias de consumo dos principais energéti-
cos até o final da década.

2 INTRODUGAO

O setor industrial consome energia de di-
ferentes fontes com as seguintes finalida-
des bésicas: — produgido de forga motriz
(transporte, acionamento etc.); — trans-
formagbes mecénicas; — processos qui-
micos/eletroquimicos; — iluminagio; — ;
refrigeracio, e — aquecimento (direto e ' SR = = e :
indireto). - Abertura do seminario: a energia em discussio
Enguanto nos cinco primeiros casos os = - .
principais energéticos utilizados sdo a
eletricidade, a gasolina e o diesel, nos

______ b

processos térmicos, o setor industrial utiliza-se de diversos energéticos, sendo
FIGURA 1 0s principais: o éleo combustivel, o car-

véo mineral, o carvio vegetal, a lenha,

EVOLUCAO DO CONSUMO FINAL DE ENERGIA a eletricidade e residuos diversos.

NO SETOR INDUSTRIAL Tais energéticos sao basicamente utiliza-

dos nos seguintes equipamentos: — gera-

10° tep A dores de vapor; — fornos; — fornalhas; —

secadores; ¢ — outros.
A utilizacdo dos energéticos, nos di-
ferentes segmentos industriais, obedece

50.000- a diversos fatores, sendo os principais: —
econdmico; — estratégico (localizacio e
carvao vegetal e outras

disponibilidade); — técnico; e — enqua-
dramento em normas governamentais
40.000 (controle de poluicio, quotas, protocolos
etc.).
A partir do segundo choque do petré-

"'/\\’__' lenha leo (1978-1979), o Governo, através da
30.000 - Comissido Nacional de Energia, criou o

/\\.—-——— Programa de Mobilizagio Energética —
PME, com o objetivo de reduzir a depen-
5 déncia externa de energia no Pafs. Para o

eletricidade . . S ;

20.000 - - / setor industrial o PME definiu como dire-
— N trizes: — conservagio de energia; e —
substitui¢ao do éleo combustivel por ou-
tros energéticos nacionais.
10.000 Face tais diretrizes, e tendo em vista os
fatores anteriormente alinhados, relati-
vos 4 utilizacio dos energéticos nos di-
ferentes segmentos industriais, estes pro-
curaram adaptar sua matriz de consumo
energético 2 melhor alternativa existente.
Os principais resultados sio mostrados a
seguir. '

“

Participacao do 6leo combustivel caiu de 27,7% para 14,4%
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3 EVOLUCAO DO CONSUMO FINAL DE
ENERGIA NO SETOR iNDUSTRIAL
(AVALIAGAO CRITICA)

A evolugio do consumo final de energia
no setor industrial, no periodo 1979-
1983, esta representada nas Figuras [ e 2
As principais alteragdes observadas sio:
—redugéo da participagao relativa do 6leo
combustivel, de 27,7% para 14,4% do
consumo final de energia do setor; — au-
mento da participagéo relativa da eletrici-
dade, de 38,1% para 45,8%; — aumento
da participagdo do carvio vapor, de 0,6%
para 3%; — aumento da participacao do
g4s natural, de 0,6% para 1,3%; - au-
mento da participacio do carvio vegetal,
de 5,6% para7,5%; — aumento da partici-

pagdo da lenha, de 7,5% para 8,1%; — au-
mento da participagao do bagaco de cana
de 7,1% para 8,4%.

Em termos absolutos, o consumo de
6leo combustivel caiu de 12.988 x 10° tep
(toneladas equivalentes de petréleo), em
1979 para 6.866 x 10° tep, em 1983. Esta
expressiva redugao foi possivel gracas a
agdes conjuntas por parte da indistria e
do Governo, podendo-se destacar: Da
parte do governo: — manutencio do sub-
sidio ao frete do carvao energético (car-
vao vapor); — estabelecimento de tarifas
especiais (EGTD, ESNG, Epex etc.),
para o fornecimento de energia elétrica a
indiistria, em substituicio ao 6leo com-
bustivel (eletrotermia); e — apoio finan-
Ceiro a projetos e programas de substitui-

gao/conservagio de energia na inddstria.
Da parte da indistria: — adogio de prati-
cas e critérios operacionais, que propicia-
ram a reducio do consumo energético das
unidades industriais; — alteragao dos pro-
cessos e/ou troca/adaptagio de equipa-
mentos, visando a substituicio do 6leo
combustivel por outras fontes energéti-
cas; — adogao de préticas de conservagio
de energia; e — investimentos em progra-
mas, projetos e pesquisas de conservagio
e substituicdo energética.

Agdes conjuntas: — estabelecimento dos
protocolos de reducio e substituicdo do
consumo de éleo combustivel entre o0 Go-
Verno e os setores de cimento, siderurgia
e celulose/papel.

FIGURA 3

(107 tep)

EVOLUCAO E PREVISAO DO CONSUMO DE OLEO COMBUSTIVEL

NO SETOR INDUSTRIAL — BRASIL — 1979-90.

CONSUMO TEORICO DE

Fonte: CDI/Cetec/Coppetec.
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FIGURA 2

A ELETRICIDADE 38,1
OLEO COMBUSTIVEL 27,7
CARVAO VEGETAL E OUTROS 26,7
A LENHA 7,5

EVOLUCAO DO CONSUMO PERCENTUAL DOs
ENERGETICOS NO SETOR INDUSTRIAL

1983

A ELETRICIDADE 45,8
A 6LEo COMBUSTIVEL 14,4
CARVAO VEGETAL E OUTROS 31,7
/\ LEnHA 8,1

FONTE: BEN - 1984

4 AVALIAGAO E PREVISAO DA
CONSERVACAO E SUBSTITUICAO DE OLEO
COMBUSTIVEL NO SETOR INDUSTRIAL

A alteracdo de consumo de 6leo com-
bustivel no setor industrial teve como
causas: conservacao; substituigio por
outros energéticos; e variagio do PIB in-
dustrial.

A Figura 3 ilustra o resultado obser-
vado no periodo 1979- 1983 ¢ a previsio
até o final da década.

A Figura indica o consumo histérico
de dleo combustivel, caso ndo houvesse
conservagao e/ou substituicdo de ener-
gia, considerando-se a variacio do PIB
industrial, no periodo 1979-1984, e uma
previsdo de 4% de crescimento em 1985,
de 7%, no periodo 1986-1988, e de 6%,
no periodo de 1989-1990.

O consumo real de 6leo combustivel e
os incrementos de consumo de fontes al-
ternativas no periodo 1979-1983 nos per-
mite avaliar as quantidades de 6leo subs-
tituidas e conservadas.

Em relagdo a 1979, o consumo final de
energia em 1983 indica: — economia rela-
tiva de 6leo combustivel de 5.313 mil tep
(43,6%); — substituicio por fontes alter-
nativas: 2.793 mil tep (22,9%); e — con-

servacao energia: 2.520 mil tep (20,7%).
A previsdo, até o final da década, foi
feita com base na definigdo da factibili-
dade de produgio e uso de fontes alterna-
tivas e considerando-se uma redugdo mo-
derada do conteiido energético (consumo
especifico) de dleo combustivel,

5 POLITICAS E TENDENCIAS PARA OS
PRINCIPIOS ENERGETICOS E
CONSERVACAO DE ENERGIA ATE O FINAL
DA DECADA

5.1 Energia Elétrica — Politicas — au-
mentos crescentes do prego acima da in-
flagdo, visando maior remuneragio do
setor; implantagéo da tarifagdo horosazo-
nal a todos os consumidores industriais;
restricao ao fornecimento de energias in-
terruptiveis a pregos favorecidos; e dire-
cionamento do uso a equipamentos que
impliquem elevado ganho de rendi-
mento.

Tendéncias — diminuicao da taxa de cres-
cimento do consumo industrial, apds o
término de vigéncia da EGTD e ESNG: —
redugdo do consumo para geragio de va-
por e direcionamento do consumo para
equipamentos e processos que impli-
quem elevados ganhos de rendimento; e

— modulagéo do consumo, exceto em in-
dustrias de elevado fator de carga, atra-
vés da manutencio de equipamentos
stand-by.

3.2 Lenha — Politicas — redugio dos in-
centivos ao reflorestamento; e — criagdo
de linhas de financiamento vinculadas as
atividades industriais que comprovem a
viabilidade de retorno dos investimentos.
Tendéncias — crescente redugio da dispo-
nibilidade; — elevacio dos pregos; —com-
peti¢ao entre os usos energéticos e como
matéria-prima; e — estabilizagio do con-
sumo.

9.3 Carvao Energético (Vapor) — Politi-
cas: — eliminagio dos subsidios ao pro-
dutor; —eliminagio total dos subsidios ao
transporte, e — regionalizagio da produ-
¢ao e uso. Tendéncias: — consumo pro-
Ximo as regides produtoras (Sul e Su-
deste); — consumo em setores tradicio-
nais (cimento, termelétricas); e — redu-
¢ao da taxa de crescimento do consumo.

5.4 Carvdo Vegetal — Politicas: — as
mesmas validas para lenha. Tendéncias:
— ampliagdo do uso em detrimento do
€arvao vapor; — uso em setores tradicio-
nais (cimento, siderurgiae cerimica); e —
taxa de crescimento estdvel.

3.5 Bagago de Cana — Politicas: — au-
mento da oferta, via melhoria de rendi-
mento das usinas/destifarias; — diversifi-
cagao do uso (ragdo, aglomerados, celu-
lose); e — novos usos (tecnologias). Ten-
déncias: — substituigio regional do 6leo
combustivel; — consumo energético estd-
vel; e — consumo crescente para outros
fins.

5.6 Gds Natural — Politicas: — utilizagao
crescente do gas associado; — investimen-
tos na produgdo, transporte e uso do gas
nio associado; — priorizagio da substiui-
¢do do GLP, nafta petroquimica, diesel e
dleo combustivel; e — prego equivalente
ao ¢leo combustivel. Tendéncias: — au-
mento da oferta nas regides Nordeste
(RN, PE) e Sudeste (RJ, SP, ES); — subs-
tituigdo crescente do 6leo combustivel

\

Incrementar a adocao de praticas e tecnologias novas
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das indistrias situadas na malha urbana,
face a problemas ambientais; e —aumento
da taxa de crescimento.

5.6 Residuos — Politicas: — compatibili-
zar usos com protegdo ambiental; e — in-
cremento do uso como matéria-prima e
energia. Tendéncias: — uso crescente do
gds de refinaria, bagago de canae biogds
(lixo e vinhoto); e — novas tecnologias
para aproveitamento de residuos agri-
colas.

5.7 Oleo Combustivel — Politicas: — esta-
bilizagao dos pregos; — adequagao da
oferta via recraqueamento e produgao de
fragoes leves e médias (GLP, diesel); e -
menor controle no fornecimento. Ten-
déncias: — estabilizacao do consumo; e -
uso alternado com outras fontes, princi—
palmente energia elétrica, visando me-
nores custos.

5.8 Conservagdo de Energia— Politicas:
_ aumento do rendimento de utilizagao de
energia (energia iitil) e conseqiiente redu-
¢io nos investimentos necessarios a pro-
dugio da energia final demandada pela
sociedade; e — incrementar, no setor in-
dustrial, a adogdo de préticas e tecnolo-
gias novas, que redundem em menor con-
sumo energético. Tendéncias: — aumento
dos rendimentos de combustdo dos diver-
sos energéticos; — adogio de tecnologias
que impliquem melhor aproveitamento
energético (bombas de calor, recompres-
sdo de vapor etc); e — novas tecnologias e
processos de menor consumo energético.

6 CONCLUSOES

A situagio do comércio mundial de pe-
tréleo observada na década passada, em
funcdo da atuacao da Opep, alterou-se
profundamente face a retragao de sua de-
manda (via recessdo mundial e substitui-
cao por fontes alternativas regionais); — a
situagdo atual caracteriza-se por €xXcesso
de oferta e conseqiiente redugdo dos pre-
¢os do petréleo no mercado mundial; — a
produgdo nacional de petroleo apresen-
tou considerdveis avangos, reduzindo
nossa dependéncia externa para cerca de

40%: — os custos de produgao e distribui-
¢do de algumas fontes sofreram aumen-
tos significativos (ex: eletricidade), além
da reducdo da oferta de outros (ex: le-
nha); — tais fatos tendem a alterar a ten-
déncia de substituicio do 6leo combusti-
vel consumido na inddstria, estabili-
zando seu consumo; e — as futuras substi-
tuigdes levardo em conta a disponibili-
dade/confiabilidade de fontes energéticas
a custos compativeis, aliado a fatores am-
bientais.

0 CONSUMO DE
ENERGETICOS NO
SETOR DE CELULOSE
E PAPEL NO BRASIL
Pedro Vilas Boas

O esforgo brasileiro de aumentar a €co-
nomia dos combustiveis importados teve
seu inicio em 1973, logo ap6s o primeiro
choque do petrodleo. Primeiramente, em
nivel individual, e, em seguida, os se-
tores com maior representatividade no
CcONsumo, passaram a compor um traba-
lho conjunto, catalisado pelas entidades
de classe.

Em nosso setor, as atividades em nivel
de categoria, iniciam-se em 1977, com a
criagdo da Coordenadoria para Assuntos
de Oleo Combustivel, cujas atividades
concentravam-se em agoes de conscienti-
zagio da classe para a importincia de ra-
cionalizar e substituir o uso de combusti-
veis importados. E nesta fase que a
ANFPC, através do GT-13/Assuntos
Energéticos, inicia seus primeiros esfor-
¢os, baseados em levantamentos estatis-
ticos sobre o consumo de combustiveis,
elaborando estudos sobre o alternativo
mais adequado ao setor, que, 4 luz dos fa-
tos da época, foi a biomassa florestal.

Neste mesmo ano, foi elaborado o Ma-
nual de Recomendagio para um Progra-
ma de Redugio do Consumo de Energia
nas Industrias de Celulose e Papel, pro-
jeto solicitado ao IPT pela Secretaria de
Economia e Planejamento do Estado de
Sio Paulo, contando com a participagao
de vérias empresas do setor e com finan-
ciamento da Finep. Visto a repercussao

que este documento teve no setor, 0 IPT
ja oficializa a segunda edi¢ao modifi-
cada, que serd apresentada, neste semi-
ndrio, pelo engenheiro Saburo Ikeda.

Foi, entdo, tragado um plano de agio
denominado Programa de Medidas Pre-
conizadas para Redugdo e Substitui¢io
de Oleo Combustivel na Indistria de
Celulose e Papel, que apresentava 08 se-
guintes pontos bésicos:

1 — Os resultados do programa seriam
acompanhados em trabalho trimestral,
que levantaria dados de consumo de to-
das as empresas; 2 — Recomendava a
utilizago de carvao mineral apenas pelas
fabricas localizadas proximas das minas;
3 — Previa que o consumo de madeira-
energia e 0 CONSUMO de madeira-fibra,
seriam cobertos pelo plantio de 100 mil
hectares/ano; 4 — Considerava imprescin-
divel a manutengao dos incentivos fiscais
para todo o florestamento necessario ao
cumprimento do Programa; 5 - Considera-
va, também imprescindivel que os inves-
timentos industriais fossem financiados,
na sua totalidade, por bancos oficiais.

Em 1979, houve o segundo choque do
petrdleo, apresentando terriveis ameagas
ao Pais, colocando em agdo, também, o
Governo Federal, que passou a firmar,
com os setores de maior consumo de
derivados de petréleo, Protocolos de Re-
dugio e Substituicdo de Energéticos Im-
portados, documento que o setor de celu-
lose e papel assinou em outubro de 1980,
e que, baseado no trabalho anteriomente
citado, tinha como objetivo definir os ter-
mos de uma colaboragio reciproca entre
o Governo e a iniciativa privada, permi-
tindo um incremento acelerado na redu-
cdo do consumo de combustiveis impor-
tados.

Este documento apresentava 0S S€-
guintes pontos principais:

1 — Néo seriam mais aprovados projetos
que previssem o uso de oleo combustivel;
2 — O documento tinha como premissa
basica: — a disponibilidade de residuos
florestais; — a viabilidade da implantagao
de florestas a curto prazo; —a disponibili-
dade de recursos de 18,3 milhdes de
ORTN’s para investimentos em equipa-

/

Segundo choque do petréleo: terriveis ameacas ao Pais
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QUADRO I (RESUMO)

PREVISAO DE SUBSTITUICAO ENERGETICA E PLANTIOS PELO SEOT DE PAPEL E CELULOSE

Oleo Combustivel: 1.000 t/ano

Necessidade de plantios para

auto-suficiéncia em matéria-prima e
substituicio energética

" Consumo Economia Consumo

% de

Haplantados Ha plantados

Consumo de

Total area plantada

An : . Substituicao sl : .. aplantar paraProducao
nominal  obtida total substituicio p/mat. prima para energia ha ek
Energética (ha)
1980 1.195 119,5 1.075 — — 74.460 25.540 100.000 —
1981 1.259 125,9 1.133 — — 72.960 27.040 100.000 —
1982 1.237 — 1.237 564 46% 71.950 28.050 100.000 5.160
1983 1.353 — 1.353 777 57% 70.820 29.180 100.000 9.870
1984  1.436 — 1.436 981 68% 68.810 30.190 100.000 15.090
1985 1.494 — 1.494 1.294 87% 68.810 30.190 100.000 23.900
1986  1.591 -— 1.591 1.391 87% 68.810 30.190 100.000 25.540
1987 1.684 — 1.684 1.484 88% 68.810 30.190 100.000 27.040
1988  1.769 — 1.769 1.569 89% 68.810 30.190 100.000 28.050
1989  1.840 - 1.840 1.640 89% 68.810 30.190 100.000 29.180
mentos de substituicio; — a disponibili- QUADROII
dade de recursos da ordem de 549 mijl
ORTN’s para investimentos em pesqui- SUBSTITUICAO ENERGETICA E PLANTIOS DOSETOR DE CELULOSEE
sas; —a disponibilidade de recursos finan- PAPEL
ceiros, de acordo com a legislagio em vi-
gor, para plantio de 100 mil hectares/ano. Consumo (teoc) % de Ha Plantados
Além destes pontos, o protocolo pre- g Total  Derivados  Alternativos _ Substituicao ¢/ Incentivo
via que o setor reduziria em 87% o con- 1980 1.562 1.081 481 30,8 32.187
sumo de combustiveis importados ao fi- 1981  1.543 888 655 42.4 33.550
nal de 1985, oqueo deixaria COm apenas 1982 1.596 810 786 49,2 48.344
200 mil toneladas de 6leo combustivel ao 1983 1.653 613 1.040 62.9 38.735
final deste ano. As metas do pl'OtOCOlO 1984 1.792 480 1.312 73,2 37.087
estao apresentadas no Quadro I, que faz Fonte: ANFPC

parte integrante do protocolo.

Os dados do Quadro I foram estimados
ao final de 1978, quando poucas informa-
ces estatisticas existiam no setor sobre
o consumo de 6leo combustivel. Ao ser
feito um levantamento mais detalhado,
encontramos um desvio bastante signifi-
cativo entre o previsto no Quadro I e a re-
alidade, no tocante aos niimeros absolu-
tos, ou seja, no ano de 1980, para um
consumo estimado de 1,075 milhoes de
toneladas equivalentes de 6leo combusti-
vel, encontramos na realidade 1,431 mi-
Ihdes de toneladas equivalentes, repre-
sentando um desvio de 25%. O Quadro

Il, mostra a situago real até o ano de
1984.

Apesar da drea florestal ter ficado mui-
to aquém das necessidades, a madeira
foi, como previsto, o combustivel alter-
nativo mais usado pelo setor, ficando o
carvao mineral restrito as empresas lo-
calizadas na regiao Sul do Pais, em dreas
préximas as minas, onde o transporte nio
apresenta peso significativo de custo.
Dois energéticos aparecem a partir de
1981: a energia elétrica, que teve seu
consumo favorecido pelo governo com a

criagdo da EGTD — Energia Garantida
por Tempo Determinado; e o bagago de
cana, cuja utilizagio tornou-se possivel,
em algumas regides préximas as usinas
de agticar e dleool.

A participacao dos combustiveis im-
portados decresceu de 78,8% em 1979,
para 26,8% em 1984, sendo o principal
substituto a biomassa florestal: Este alter-
nativo evoluiu de 14,8% para 57,7% e o
carvdo mineral teve sua representativi-
dade aumentada de 6,4% para 10,9%, no
periodo analisado. Veja o Grifico I .

\

Reducao do dispéndio de divisas é plenamente atingida
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QUADROINI

EVOLUCAO DO CONSUMO DE COMBUSTIVEIS NO SETOR

Derivados de Petroleo Combustiveis Alternativos
Producao
Ano  Liquida Oleo Carvao  Energia Total Consumo Especifico
(t) Combustivel Ountros Lenka Mineral Elétrica Oratros
1979  4.084.471 1.113.994 12.828 212.379  91.838 — — 1.431.039 350
1980  4.848.096 1.069.222 11.773 377.555 102.620 — 1.109 1.562.279 322
1981 4.630.367 878.215 10.340 529.061  106.041 — 19.491  1.543.148 333
1982  4.883.663 300.661 9.472 652.820 103.993 10.067 19.640 1.596.563 327
1983  4.998.556 605.858 6.753 869.795 123.439 22398 24781 1.653.024 331
1984 5.502.505 476.527 3.270  1.033.899 195286 52.831  29.871 1.791.684 326
Produgciio = celulose vendida + papel vendido
Fonte: ANFPC
GRAFICOI Quadro IV.

& D. Petréleo 78,8

COMPOSICAO DO CONSUMO DE
COMBUSTIVEIS NO SETOR DE CELULOSE E PAPEL

& D. Petréleo 26,8

Lenha 14,8 Lenha 57,7
A C. Mineral 6,4 A Out. 4,6
Fonte: ANFPC

A criacdo da EGTD — Energia Garan-
tida por Tempo Determinado, permitiu, a
partir de 1982, a utilizagdo de energia
elétrica em caldeiras, que, em 1984, ji
atingiu 2,9% do consumo total do setor
de celulose e papel.

Ao final de 1984, 17 fabricas, das 160
acompanhadas, ainda nao estavam con-
sumindo combustiveis alternativos, em
substituicio total ou parcial de derivados
de petroleo. Especificamente para quei-

mar biomassa, econtramos 119 fabricas,
ou seja, trés vezes mais do que tinhamos
em 1979, quando do inicio do planeja-
mento do protocolo.

Embora com pouca representativi-
dade no consumo global, a energia elé-
trica apresentava 28 fébricas equipadas
para sua utilizagdo, enquanto que o car-
vao mineral, que é o segundo combusti-
vel alternativo em volume, era utilizado

_por apenas duas unidades industriais.

O principal objetivo do protocolo, de
reduzir o dispéndio de divisas com a im-
portagdo de combustiveis, estd sendo
plenamente atingido. Nestes dltimos seis
anos, os indices de redugéo obtidos pelo
setor, garantiram ao Pais a economia de
quase US$ 1 bilhao, estando estabilizada
em torno de US$ 250 mil anuais, apesar
das recentes quedas nas cotagdes inter-
nacionais do barril do petréleo. Quadro
V.

Sem duvida, a substituigdo ¢ a princi-
pal responsavel pela redugio de gastos
com a importagao de petréleo. Contudo,
o setor nunca deixou de se preocupar,
também, com a economia de combusti-
veis, qualquer que seja a via de racionali-
zagao do seu uso. Assim € que, enquanto
o consumo bruto de derivados diminuiu
57,4%, de 1979 para 1984, o consumo
especifico caiu 68,5%. Quanto aos com-
bustiveis alternativos, para um cresci-
mento de 331,6% no seu consumo bruto,
encontramos um aumento de 223,0% no
consumo especifico, o que indica um
bom nivel de racionalizagdo. Quadro VI.

Comparando-se consumo especifico
de 1979 e 1984, encontramos uma eco-
nomia de 24 kgeoc por tonelada de pro-

#

Consumo de combustiveis alternativos cresceu 331,6%

#
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duto final produzido. Ou seja, para cada
13,6 toneladas fabricadas, o setor econo-
mizou combustivel suficiente para fazer
mais uma, em que pese os desperdicios
naturais, quando se inicia a queima de
um novo combustivel em um novo equi-
pamento. Quadro VII.

Para o ano de 1985, estimamos que o
setor estard chegando a um percentual de
redugao muito préximo aos 87% previs-
tos. Contudo, isto ndo significard um
consumo residual de 200 mil teoc/ano,
em fungio das diferengas observadas en-
tre o consumo do setor, tendo em vista as
metas do protocolo e a realidade, que s6
foi conhecida através dos levantamentos
estatisticos realizados apds a assinatura
do protocolo.

Além disto, alguns fatos ocorridos no
periodo subseqgiiente a assinatura do pro-
tocolo, também vieram dificultar um me-
Ihor desempenho das indiistrias do setor.
Entre os principais fatos, citamos: 1 —
atraso na liberagao de recursos financei-
ros; 2 — reduzidas fontes alternativas efe-
tivamente vidveis, ao tempo da assina-
tura do protocolo; 3 — tardia chegada da
eletrotermia; 4 — exiguo prazo da vali-
dade da EGTD - Energia Garantida por
Tempo Determinado; 5 — redugio dos in-
centivos fiscais ao reflorestamento, des-
tinados ao setor; 6 — mudanga na conjun-
tura politica e econdmica, que se tornou
favordvel ao uso de éleo.

Destes fatores, a redugao da 4rea reflo-
restada com incentivos fiscais do setor, é
.0 que se constitui o maior foco de preocu-
pacao. Isto porque o reduzido nimero de
fontes alternativas, aliado ao baixo custo
de se queimar madeira, transformou-a no
energético alternativo de quase todos os
tipos de inddstria, provocando grande
crescimento na demanda de biomassa
florestal. Paralelamente, a redugao no
volume de incentivos fiscais ao reflores-
tamento, e a alocacdo de 50% desses re-
cursos na regido Norte/Nordeste, vem
causando uma redug¢io nos novos plan-
tios, prevendo-se que, nos préximos
anos, havera uma diminuicio na oferta de
madeira, dificultando sua utilizagao para

QUADROIV

EVOLUCAO DO NUMERO DE UNIDADES INDUSTRIAIS
CONSUMINDO COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS

Combustivel 1979 1980 1981 1982 1983 1984
Lenha 37 50 72 94 109 119
Carviao Mineral 1 2 3 2 2
Bagaco de Cana — 1 3 4 6 7
Energia Elétrica — o 2 2 14 28
Outros P — | 1 4 4

TOTAL 38 52 80 104 135 160
Fonte: ANFPC

OBS: — algumas unidades consomem dois ou mais combustiveis alternativos.

QUADROV
ECONOMIA OBTIDA COM A SUBSTIT U[CAO DE DERIVADQS DE
PETROLEONO SETOR
Consumo de Alternativos Economia 1.000 US$
Anq 1.000 BEP 1.000 tEP USS/BP(+) No ano Acumulada
1979 282 2.033 18.36 37.326 —
1980 448 3.230 30.72 99.226 136.552
1981 610 4.397 36.59 160.886 297.438
1982 732 D207 35.25 186.014 483.452
1983 968 6.978 *29.00 202.362 685.814
1984 1.221 8.802 *28.00 246.456 932.270

OBS: - Transformacio conforme dados do Balango Energético Nacional:

Material
Massa especifica (kg/m?)
Fator de Multiplicacao
paratEP
0.C. Médio 994 .
Pet. Médio 867 m'x 0,925
* Estimado

+ Fonte: Petrobris

Fonte: ANFPC

energia, em funcao de uma esperada alta
nos pregos.

Por outro lado, a conjuntura atual esta-
se apresentando mais favoravel i utiliza-
¢ao de derivados de petréleo, por diver-
sos fatores, entre os quais: 1 — as reservas
brasileiras de petréleo estio crescendo

significativamente desde 1979; 2 — os
precos do barril apresentam tendéncia de
queda no mercado internacional; 3 — a
manutengido dos niveis de consumo de
oleo diesel geram uma oferta de Gleo
combustivel acima da demanda, provo-
cando uma politica agressiva de venda

“

Eficiéncia de combustao da biomassa alcancou o valor de 78,4%

‘
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QUADRO VI ' por parte das distribuidoras: 4 — o fim da

EGTD - Energia Garantida por Tempo

EVOLUCAO DO CONSUMO BRUTO E ESPECIFICO DO SETOR Determinado, deixou sem nenhuma op-
Gao as fabricas localizadas em grandes
Derivados Combustiveis centros urbanos; 5 — os pregos do 6leo
Sio Produgio de Petréleo Alternativos Total combustivel estdo crescendo a taxas me-
) 1000teoc_kgeoc/t 1000teoc kgeoct 1000teoc kgeoot nores do que os da biomassa florestal; 6 —
1979 4,034 1127 276 304 74 1.431 350 mesmo as previsdes mai_s otimistas est-ﬁo
1980  4.848 1081 223 481 9 156 32 indicando falta de madeira para energia,
1981 4.630 888 192 655 141 1543 3% em futuro bastante proximo; 7 — final-
1982 4.884 810 166 786 161 1.59% 327 mente, a descoberta de grandes jazidas de
1983 4.999 613 123 1040 208  1.653 331 gds natural deixa a inddstria na expecta-
1984 5.503 480 87 1.312 239 1.792 126 tiva de que este combustivel possa vir a
ser utilizado como solugdo final para a

(84/79)% 34,7 (574  (68,5) 331,6 2230 25,2 (6,9) substitui¢do de importagio de petréleo.
Fonte: ANFPC Dentro deste panorama, estamos en-
trando na terceira fase do protocolo, com
QUADRO VII término em 1989, que prevé uma substi-
tuicdo adicional de 2% de dleo combusti-
ECONOMIA OBTIDA POR RACIONALIZACAO DO SETOR vel, elevando-se o percentual de substi-
tuigdo a 89%. Ocorre que, como ji vi-
i Produgio  Consumo Especifico Economia Obtida mos, qualquer substitui¢do adicional se
(t) kgeoc/t kgeoc teoc teoc acumulada torna pouco provavel, enquanto ndo hou-
1979 4.084 350 —_— - . ver uma defini¢do para o gis natural.
1980 4,848 322 28 135.744 = Desta forma, o setor estard, através de
1981 4.630 333 17 78.710 214.454 suas entidades de classe, procurando in-
1982 4.884 327 23 112.332 326.786 crementar a racionalizagao do uso de to-
1983 4.999 331 19 94,981 421.767 dos os tipos de combustiveis, acreditando
1984 5.503 326 24 132.071 553.838 com isto ser factivel alcancarmos a meta

kgeoc = kg equivalente de 6leo combustivel final prevista no protocolo.

teoc = tonelada equivalente de 6leo combustivel Nesta drea, os primeiros levantamen-
Fonte: ANFPC tos realizados mostram resultados ani-

QUADRO VIII

AGRUPAMENTO DO NiVEL DE EFICIENCIA DE COMBUSTAO DE BIOMASSA EM CLASSES DE FREQUENCIA

Freqiiéncias das Eficiéncias Freqiiéncias das Eficiéncias
Classes de Freqiiéncia Janeiro/84 (%) Janeiro/85 (%)
das Eficiéncias (%) : Relativa " Relativa
Simples Acumulada Acumulada Simples Acumulada Kirsiin bt

60-64 I 1 5 0 0 0
64-68 2 3 15 2 2 10
68-72 5] 8 40 2 4 20
72-76 2 10 50 3 7 35
76-80 5 15 75 4 11 55
80-84 3 18 90 3 14 70
84-88 2 20 100 6 20 100

Média 75,0 78,4

Desvio Padrao 6,7 6,7

Mediana 75,5 79,0

Fonte: ANFPC

“

Novos desenvolvimentos tecnolégicos terao peso fundamental

“
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madores. Em uma pesquisa realizada em
Janeiro de 1984 junto a 20 empresas, en-
contramos uma eficiéncia de combustio
de biomassa de 75,0%: a repeticao desta
mesma pesquisa, um ano depois, revelou
um ganho na eficiéncia da ordem de
4,5%, apurando-se um valor de 78,4%
conforme demonstrado no Quadro VIII,

Consubstanciando o programa de ra-
cionalizagdo, a ANFPC efetuou um le-
vantamento dos institutos de pesquisa do
Pais, procurando estabelecer um Nicleo
de Documentacio de Informagio Tec-
nolégica em Celulose e Papel, acredi-
tando que novos desenvolvimentos tec-
nologicos terdo um peso fundamental
nesta terceira fase do protocolo.

Coma exemplo, podemos citar os for-
nos de cal, responsaveis por um consumo
de 100 mil teoc/ano, e ainda sem tecnolo-
gia definida que permita sua substituicao,
embora ja estejamos desenvolvendo estu-
dos para queima de madeira pulverizada.
Outras pesquisas estio em andamento,
encabegadas pelos mais diversos institu-
tos, sendo todas com apoio da STI/MIC.

Finalizando, podemos dizer que o se-
tor, ao final de 1985, atingird um nivel de
substitui¢do muito préximo dos 87% pre-
vistos no protocolo. Contudo, isto nio
significard um consumo residual de 200
mil teoc, em fungio das diferencas entre
0 consumo estimado e o real, levantado
apos a assinatura do protocolo. Mesmo
assim, acreditamos que durante a terceira
fase do protocolo, com uma maior defini-
¢ao da disponibilidade de gds natural, e
com os resultados das pesquisas, ora em
realizagdo, o setor de celulose e papel al-
cancard o consumo residual previsto no
citado protocolo.

BIOMASSA ENERGETICA:
SUA POSICAO E
IMPORTANCIA NO BRASIL

Luiz Gonzaga Murat Jr.

Gostaria de iniciar meu trabalho fa-
zendo mengdo ao trabalho publicado
pelo professor José Goldemberg — presi-
dente da Companhia Energética de Sio
Paulo — e que foi apresentado no dltimo

Congresso Florestal, realizado no Mé-
xico, em julho deste ano. Dizia ele que
“‘nos paises em desenvolvimento, a
energia a partir da biomassa representa
de 40 a 90% da energia total usada. Este
uso € feito principalmente com tecnolo-
gia simples e tradicional. Nos paises in-
dustrializados, a biomassa contribui com
somente 0,1 a4,0% da energia total con-
sumida. Em ambos os casos, as estatisti-
cas indicam que o consumo de bionergia
originada a partir da biomassa esté cres-
cendo’’. (Veja Quadro 1)

Espero que a nossa participagio possa
promover maiores indagagoes de todos.
Estamos num pais em que a lenha apre-

senta um consumo crescente e vamos de-
monstrar toda a nossa preocupagio com
referéncia a esse suprimento nos Pproxi-
mos anos.

Para dar uma idéia do que isto signi-
fica, imaginem que, num pais como o
Brasil, sdo consumidos quase 800 kg de
madeira per capita para cozinhar, ma-
deira esta proveniente, basicamente, de
florestas nativas, conforme podemos ob-
servar no Quadro If

Por outro lado, gostaria de indagar aos
senhores, sobre as politicas e tendéncias
de estabilizagao do consumo de lenha na
indistria. Dentro desta questdo, vou
apresentar uma série de dados estatisti-

QUADRO I

PROPORCOES DO CONSUMO TOTAL DEEN ERGIA FORNECIDA PELA LENHA

Paises em desenvolvimento menos industrializados 70 - 95%
Paises em desenvolvimento mais industrial izados 15 - 60%
Paises industrializados 0.1-4.0%
Fonte: A Energia Proveniente da Madeira e as Perspectivas Energéticas
(Prof. José GoldemberggCesp/CPFUE]etropaulo/Comgés —1985)
QUADRO 11
TAXAS DE USO DE ENERGIA PER CAPITA PARA COCCAO
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1 Tonelada por Ano = 570 Watts

Fonte: A Energia Proveniente da Madeira e as Perspectivas Energéticas
(Prof. José Goldemberg — CESPICPFLJEIelmpau]o/Comgﬁs — 1985)

\

Reflorestamento incentivado nio cresce como a producao

\
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QUADRO III

QUADRO IV

CONSUMO DE MATERIA-PRIMA NA INDUSTRIA DE CELULOSE
Eucalyptus e Pinus
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Fonte: Relatério Estatistico ANFPC; Brasil Florestal — Ano 2000 ¢ GDPE-IPT.

QUADRO V QUADRO VI
. 5 - PRODUC;\O X AREA REFLORESTADA COM INCENTIVOS FISCAIS
AREA REFLORESTADA NECESSARIA PARA SUPRIR A PRODUCAO COMPARATIVO DE CURVAS BASE UNITARIA
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cos, que bem demonstram suas tendén-
cias.

Vejam o que aconteceu no setor de pa-
pel e celulose com o consumo de Eu-
calyptus e Pinus como matéria-prima. E
notério e sabido o grande crescimento de

Fonte: Relatério Estatistico ANFPC.

seu consumo de 1977 a 1984, somente
como matéria-prima, sem contar o con-
sumo como energia. O Quadro 11l bem
demonstra o seu processd acelerativo.
Ja femos tendéncias marcantes de cur-
vas, ainda maiores serao sentidas,

quando analisadas através dos estudos
estratégicos elaborados pelo setor: con-
forme demonstrado no Quadro IV a pro-
dugao tende a ter esse tipo de comporta-
mento até o ano 2000. Ora, essa evolu-
¢do da produgdo de celulose levard ob-

’

No Brasil, o plantio de florestas baixou drasticamente

#
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Participagao do setor na distribuicio de Sllithl.

cartas consulfa no Brasil PARTICIPACAO DO SETOR NA DISTRIBUICAO DE CARTAS CONSULTA

Total Setor Partic. 500
Anos i _
(Mil ha) (Milha) % setor

1977 346,43 44,11 12,73

1978 411,70 41,53 10,09

1979 473,72 33,85 7,15

1980 435,58 32,19 7,39

1981 417,88 33,55 8,03 %_f

1982 430,99 48,34 11,22 =

1983 215,00 38,74 18,02

1984 286,20 37,09 12,96

Fonte: Relatério Estatistico ANFPC.

viamente a uma demanda crescente da o = 6

area florestal. 2 Tota Brasit [ Total Setor

Conforme podemos verificar no Qua-
dro V, estamos -atualmente consumindo
na industria de papel e celulose quase 1
milhdo de hectares de madeira; desta
forma, vamos ter que chegar no ano
2000 a 3.600 hectares de dreas reflores-
tadas. Lembro aos senhores que o total
de drea plantada com Eucalyptus e Pi-
nus no Brasil, nas regides mais remotas
e com qualidades mais varidveis possi-
veis, € de 5,5 milhdes de hectares,

Tais estatisticas sao preocupantes,
visto que a curva do consumo se tem
apresentado com firme ascendéncia, en-
quanto que os reflorestamentos prove-
nientes de incentivos fiscais niao acompa-
nham o acréscimo da produgdo, con-
forme podemos observar no Quadro VI. A Lenha (14.8%) A

QUADRO V1l

EVOLUGCAO DO CONSUMO DE COMBUSTIVEIS NO SETOR
Derivados de Petréleo x Combustiveis Alternativos

Esta dispgﬁdade tom?_ﬁe m?'is visivel, @ Derivados (78.7%) & Derivados (28.1%)
quando analisada a participacio do setor A _ A ‘
no total de Cartas Consulta distribuidas C-Mineral (6.4%) C.Mineral (11.4%)
Evolugio do Consumo de Combustiveis no Setor teoc
Derivados de Petréleo Combustiveis Alternativos
Prod. Oleo Carvao Energia Cons.
Ano Lig. Cuili Outros Subtotal Lenha Min. EL Outros Subtotal Total Esgec,
1979 4.084.471 1.113.994 12.828 1.126.822 212.379  91.838 — — 304.217 1.431.039 350
1980 4.848.096 1.069.222 11.773 1.080.995 377.555 102.620 = 1.109 481.284 1.562.279 322

1981 4.630.367 878.215 10.340  888.555 529.061 106.041 — 19.491] 654.593 1.543.148 333
1982 4.883.663 800.661 9.472  810.133 652.820 103.993 10.067 19.640  786.520 1.596.653 327
1983 4.998.556 605.858 6.753  612.611 869.795 123.439 22.398 24.781 1.040.413 1.653.024 331
1984 5.502.505 476.527 3270  479.797 1.033.899 195286 52.831 29.871 1.31 1.887 - 1.791.684 326

Fonte: Balango Energético Nacional (Min. Minas e Energia/84-85)

*

Lenha representa 61% da energia consumida pelo setor

“
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no Pais (Quadro VII). O Brasil plantou
nos altimos anos cerca de 400 mil hec-
tares, baixando drasticamente, em 1983/
1984, para 250 & 300 mil hectares, fi-
cando o setor de papel e celulose somente
com aproximadamente 12% deste total.
O setor de papel e celulose é absoluta-
mente dependente da matéria-prima
plantada; ndo é como alguns outros se-
tores que podem valer-se de outras alter-
nativas, como o uso de restos de culturas
e de desmatamentos, e outros substitutos
energéticos.

Tomando-se 0 Quadro VIII — Evolu-
¢ao do Consumo de Combustiveis no Se-
tor, temos que, em 1979, a lenha corres-
pondia somente a 15% do consumo ou da
geragio de energia na inddstria de papel e
celulose; ja, em 1984 representa 61% da
energia do setor. As primeiras empresas a
entrarem no programa de substituicao
energética foram aquelas que ja tinham a
madeira como insumo bésico, principal-
mente as produtoras de celulose, que in-
clusive, possuiam florestas. Muitas in-
dudstrias do setor estdo comprando madei-
ra no mercado, de produtores indepen-
dentes, ou seja, nao vinculados as indis-
trias do setor. Nao ha outra alternativa,
conforme podemos observar no Quadro
IX, que reflete o que vem ocorrendo nos
dltimos anos com este insumo.

Temos no Quadro IX, um paralelo en-
tre madeira, diesel, ORTN, IGP e délar.
Dentre os fatores mais importantes a des-
tacar, temos o délar e o processo inflacio-
ndrio. A madeira, em agosto/85, era co-
tada a Cr$ 18.616 0 m’st em pé, depen-
dendo de algumas condigdes e diversida-
des microrregionais; o diesel a Cr$
1.730; a ORTN a Cr$ 49.496,88; 0 IGP a
Cr$50.541,50, e o délar a Cr$ 6.460,00.

A queda acentuada do valor da madei-
ra, nos dltimos anos, levou ao desespero
o0s produtores de madeira e foi uma das
responsaveis pela continua redugio da
drea florestal no Estado de Sao Paulo,
onde se viu produtores independentes
deixando de reflorestar e até de fazer a
correta manutengio de suas florestas. O
processo vem-se revertendo, e de forma
mais dréstica no tltimos dois anos, o que
nos leva a crer que a tendéncia de eleva-
¢do dos pregos da madeira tende a se
agravar. Por qué? Vou pedir licenga ao
presidente da mesa, Dr. Carlos Eduardo
M. Ferreira — diretor do Departamento de
Energia da Fiesp, para, mudando a or-
dem dos trabalhos, responder, antecipa-
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QUADRO IX

Variagoes Percentuais

COMPARATIVO MADEIRA X INDICES ECONOMICOS
Variacoes Percentuais Anuais

1984

IGP

1985

D Délar

Anos

79
80
81
82
83
84
85

Madeira

90,00
224,00
410,00
763,00

1.240,00
5.100,00
18.616,00

Valores Reais

Diesel ORTN
8,70 400,71
15,70 624,25
42,00 1.108,27
75,00 2.094,99
191,00 4.963,91
610,00 14.619,90
1.730,00 49.496,88

ICP

220,40
460,90
969,00
1.916,00
4.841,10
15.458,70
50.545,50

(Cr$)
Délar

26,11
53,88
96,88
182,71
611,92
1.905,00
6.460.00



Evolucao Percentual Anual

Anos Madeira Diesel
80 148,9 80,5
81 83,0 167,5
82 86,1 78,6
83 62,5 154.6
84 311,3 2194
85 265,0 183,6

Base de precos: 1%ago
Délar: preco para venda

ORTN ICP Délar
55,8 109,1 1064
71,5 110,2 79,8
89,0 97,7 88,6

136,9 152,7 234.9
194,5 2193 2113
238.,6 227.0 239,1

QUADRO X

TABELA DE CONVERSAO DE BIOMASSA FLORESTAL EM ““TEQOC”’

lkg }.f,iomassa Florestal (30% de umidade)
1 kg Oleo Combustivel BPF
1 ST Biomassa Florestal (30% umidade)

1 ST Biomassa
1TOleo

1TOleo=79ST
1 ST Biomassa

1T Oleo(19.9.85)
VALORES EQUIVALENTES

Fonte: ANFPC — GT7/GT13

— com 7 ST/T Biomassa
— com 8 ST/T Biomassa
— com 9 ST/T Biomassa

= 2.500Kcalkg
= 10.300Kcal’kg
= 400/600kg = 500kg

= 88T Biqmassa
= (,12T Oleo

= Cr$123.000
= Cr$ 109.000

damente, a uma das questdes que seria
encaminhada & mesa, feita pelo dr. Kenji
Yamasoy, do Instituto Florestal: ‘‘Aos
precos dos derivados de petréleo, qual
seria o nivel de preco de lenha aceitdvel,
para substituicdo de 6leo por biomassa?’’

Considerando que o ato de queimar le-
nha exija a mesma caldeira, a mesma
operacionalidade, a mesma facilidade em
relacd@o ao recebimento direto de dleo dos
caminhoes para nossos tanques, e consi-
derando ainda que fosse operacional-
mente indiferente receber a madeira ou o
6leo posto boca do forno, teremos a se-
guinte situagio: 1 st de biomassa pesa

aproximadamente 500 kg, e se 1 st de
biomassa corresponde a 1.250 Mcal/kg,
concluimos que para substituirmos 1 t de
dleo, precisaremos de 8 st de biomassa.
Portanto, para substituirmos, em iguais
condicoes, relativamente a produgido
energética da madeira, que vai depender
da espécie e condicoes de secagem e pro-
dutividade, teremos os custos comparati-
vos jd citados, ou seja, poderemos chegar
a Cr$ 109 mil o st de biomassa posto fa-
brica, para substituir aquela quantidade
de 6leo. O prego de 1 st de madeira posto
fibrica, dependendo das condiges de
cada empresa, estd na faixa de Cr$ 50 mil

a Cr$ 80 mil, ou seja estd havendo muita
sobra de margem para elevagio de seu
preco, para jibilo dos nossos refloresta-
dores.

Este quadro €, portanto, uma prova ca-
bal de que a madeira deveria valer mais
do que estd valendo.

Este trabalho foi apresentado na tenta-
tiva de demonstrar que biomassa no setor
de papel e celulose teria uma participagao
crescente.

Se as empresas de papel e celulose ji
tiveram todo o sucesso apresentado pelo
protocolo, esse sucesso estd sendo, visi-
velmente, acompanhado pelas inddstrias
de outros setores, muitas das quais ndo
sdo tradicionais consumidoras.

~ Demonstramos, através daqueles pri-
meiros grificos, que as vantagens econd-
micas diretas si0 muito grandes. Ora, ou-
tros industriais estao sendo incentivados,
ou convencidos, a também optar pela al-
ternativa de biomassa floretal. E ai estd a
nossa grande ameacga. Setores ndo tradi-
cionais consumidores de madeira estdo
procurando seu abastecimento no mer-
cado, ainda nado regularmente estabele-
cido.

No passado, os precos da madeira esta-
vam muito baixos, fazendo com que os
produtores nio fossem incentivados a au-
mentar sua produgao florestal. Esta situa-
¢ao de desbalanceamento entre a oferta e
a demanda €, justamente, o alerta que eu
gostaria de deixar hoje a todos. Madeira
para fins energéticos € uma saida, mas as
empresas t€m obrigagdo de prevenirem-
se para que o seu suprimento seja absolu-
tamente garantido, e nao venham sofrer,
no futuro, conseqiiéncias piores por nio
ter tomado a decisao hoje.

CONSERVAGAO DE
ENERGIA NA
INDUSTRIA DE
CELULOSE E PAPEL
Saburo Tkeda

Gostaria de fazer a apresentagio em
duas partes. Na primeira, o relato do que
nés ja fizemos. Na segunda, o que nds
pretendemos fazer num futuro préximo.

B e e I e T S e e A R P S I T e e e T L B D N 2 e e R e G Y O Yy B |
Madeira é uma saida energética. Mas é preciso prevenir
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FIGURA 1

MANUAL DE RECOMENDAGOES PARA UM PROGRAMA DE REDUGAO
DO CONSUMO DE ENERGIA NA INDUSTRIA DE CELULOSE
E PAPEL - 1978

Contratado: SEP-SP
Financiado: Finep

OBJETIVOS:
1. Definir um programa interno de CE
para cada indistria

2. Mostrar potencialidades — ordem de
grandezas

. Apresentar ferramentas de avaliagio
técnica

. Resumo de conceitos bésicos de enge-
nhana

[#%]

F S

ESTRUTURA
Cap. 1 e 2 ® Necessidade de criagao de

um programa interno de C
de E

® Alcance do Programa
® Fatores condicionantes de
cardter
— Técnico
— Econdmico-financeiro
— Politico-administrativo
— Institucional
Cap. 3 — Descricdo dos processos de
produgio
Cap. 4 — Métodos de anilise dos mo-
dulos — Balancos de massa e
energia
Cap. 5 — Alternativas de redugdes de
consumo de energia
Cap. 6 — Resumo de conceitos de enge-
nharia e informacoes técnicas

O programa de conservagéo de energia
do IPT (Instituto de Pesquisas Tecnolg-
gicas) foi criado em 1977, em resposta a
uma necessidade econdmica da indds-
tria, especialmente dos setores que sao os
maiores consumidores de energia, dentre
eles o de celulose e papel. Contamos,
para isso, com o estimulo de associagdes
de classe, como a ANFPC — Associagio
Nacional dos Fabricantes de Celulose e
Papel, e a Fiesp. Num panorama mais
geral, a criagio de tal programa era um
imperativo de cardter nacional, devido
ao elevado déficit de balango comiercial
que experimentdvamos causado, entre
outros fatores, pela elevagdo de precos
de petréleo importado no mercado inter-
nacional — de um patamar US$ 2 a US$4
por barril, até 1973, para um patamar de
US$ 12 a US$ 14 por barril entre 1974
1978.

MANUAL DE RECOMENDAGOES

Nessa ocasido, foi desenvolvido o pri-
meiro Manual de Recomendacées para o
Programa de Redugéo de Consumo de
Energia na Industria de Celulose e Papel
(Figura I), contratado pela Secretaria de

Economia e Planejamento do Estado de
Sao Paulo e financiado pela Finep — Fi-
nanciadora de Estudos e Projetos.

O desenvolvimento desse manual, es-
tava inserido num contexto bastante pe-
culiar. Em primeiro lugar, havia uma
preocupagdo de conscientizagido e con-
vencimento sobre a importancia do pro-
jeto para vencer obsticulos politico-
administrativos para a implantagdo de
medidas de conservagao de energia.

Em segundo lugar, havia a necessi-
dade de desenvolver mecanismos de tra-
balho que propiciassem a condugio con-
Junta do projeto, entre técnicos da indus-
triae o IPT, para que se evitasse vicios de
académicismo e se permitesse uma abor-
dagem sistemdtica e setorial que facili-
tasse o actimulo e a disseminagao das in-
formagoes técnicas.

Em terceiro lugar, o problema de con-
servacao de energia era tratado de uma
forma muito genérica. A implantagio de
medidas concretas era de uma complexi-
dade relativamente grande, pelo menos
ao nivel de preparo e capacitagio que nos
tinhamos no IPT. S6 pararelembrar, esse

manual, divulgado em 1978, tinha como
objetivos: definir um programa interno
de conservagdo de energia para cada in-
distria; mostrar a potencialidade e defi-
nir ordens de grandeza; apresentar ferra-
mentas de avaliagao técnica; apresentar
resumos de conceitos bdsicos de enge-
nharia que auxiliassem o técnico de cada
industria na implementagéo de seu pro-
grama de conservacao de energia.

A estrutura do manual apresentava,
nos capitulos 1 e 2, a necessidade de cria-
¢ao do programa de energia; o alcance de
um programa de energia; e fatores condi-
cionantes de cardter técnico econdmico-
financeiro, politico-administrativo e ins-
titucional.

No capitulo 3, apresentava a descrigao
de processo de producéo, enquanto o ca-
pitulo 4 alinhavava os métodos e andlise
dos mddulos, balan¢o de massa e ener-
gia. No capitulo 5, mostrava-se as alter-
nativas para a reducdo de consumo de
energia. Finalmente, no capitulo 6, trazia
conceitos gerais de engenharia, dados e
informacoes técnicas.

MUDANCAS NO PERFIL
DE CONSUMO

Em 1979 tivemos, como conseduéncia
dos conflitos no Ird, uma falta de petréleo
no mercado internacional, caindo a pro-
ducao mundial em cerca de 6 milhdes de
barris de petréleo por dia. E observou-se
um novo aumento violento dos precos,
que evoluiram de um patamar de US$ 12
aUSS$ 14 por barril em 1978, para um pa-
tamar de US$ 31 a US$ 38 por barril, en-
tre 1979 e 1984,

Como resposta a esta segunda crise, 0
Governo Federal assinou protocolos para
redugio de consumo de energia com di-
versos setores industriais, inclusive o de
celulose e papel. Como conseqiiéncia
desse protocolo, ocotreu uma rapida al-
teragao do perfil de consumo do setor.
Esta evolucido pode ser observada na ta-
bela da Figura 2, que € fruto de um le-
vantamento feito recentemente e apre-
senta o consumo de cada tipo de energia,
em cada subsetor da indistria de celulose

Apés o conflito do Ira, uma alteracao no perfil do setor
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e papel, nos diversos anos — o subsetor de
pasta quimica; o subsetor de integrado de
fibra curta; integrado de fibra longa; pa-
pel e sanitdrio.

O grifico seguinte, apresenta um qua-
dro um pouco mais visivel (Figura 3).
Em 1979, o 6leo combustivel era em si
um energético dos mais importantes para
todas as categorias. Por exemplo, repre-
sentava 98,9% nas fabricas integradas de
fibra curta. Hoje, o 6leo combustivel &
significativo como insumo apenas no
subsetor de papel, em que existe uma
grande representacao de pequenas e mé-
dias empresas, onde ocorre dificuldade
de localizagdo e se observa a no obriga-
toriedade de possuir florestas préprias.
Existem problemas de falta de espaco
para estocagem, poluicao em zonas urba-
nas e comercializagdo de lenha e princi-
palmente, a questdo de ndo-garantia de
prego.

A tendéncia futura € de ocorrer uma
maior participagdo da madeira, que ja
evoluiu de 14,8% a 57,7%, dentro do
perfil de consumo de energia. Outros in-
sumos também devem aumentar, como é
0 caso do carvdo mineral, do bagaco de
cana, da eletricidade ¢ do gés natural,
cujo inicio de fornecimento deve ocorrer
brevemente em Séo Paulo.

O consumo especifico dos derivados
de petrdleo, caiu de 223 toneladas/kg de
dleo combustivel por tonelada de celulo-
se e papel, para 88 kg de 6leo por tonela-
da, representando uma queda de 60,5%
no consumo especifico de éleo combusti-
vel. Entretanto, o consumo global de to-
das as formas de energia para o setor,
caiu de apenas 6,8%.

REVISAO DO MANUAL

Paralelamente a essa evolugio do qua-
dro energético, verificou-se um grande
aprofundamento técnico do setor, cri-
ando a necessidade de fontes atualizadas
de dados ¢ ferramentas mais avangadas e
mais adequadas para a andlise das ques-
toes ligadas 4 energia.

Para atender a essa nova solicitago, o
IPT resolveu elaborar uma segunda edi-
¢ao modificada do Manual de Recomen-
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FIGURA 2
Consumo (CJ)

‘ u Total  Consumo

Categorias féhl:i-ms ngl;m Oleo Energia Bagaco Carvio energia  especifico
combustivel Madeira Diesel elétrica decana mineral Outros [(8)] (CIt)y

Pasta
quimica 8 977.878 11.966.996 2.641.129 151.752 — — — - 14.759.877 1591
(%) 81,1 17,9 1,0
Integrada de
fibra curta 14 1.036.304 15.093.961 147.527 23.326 — — — 2333 15.267.147  14.73
(%) 98,9 1,0 0,1
Integrada de
fibralonga 13 776.702  7.032.533 5.154.267 63.263 — — 1960422 — 16.210.485 20.87
(%) 43,4 31.8 04 244
Papel 96 1.184.228 12.293.903 1.178.665 70.564 8.335 — — 12.923 13.566.390 11.46
(%) 90,6 8,7 0.3 0,1 0,1
Sanitirio 19 187.147 1.864.163 100565 202.552 — — — — 2.167.282  11.58
(%) 86,0 4.6 9.4
Total setor 150 4.112.259 48.253.558 9.222.153 511457 8.335 —  3.960.422 15.256 61.971.181 13.07
(%) 77,9 14,9 0.8 -0 6.4 -0
Pasta
quimica 8 1.165.471 9.646.752 7.305.938 80.115 — — — 1173 17.033.978 14.62
(%) 56,6 42,9 0,5 0,07
Integrada de
fibra curta 13 1.153.092 14.327.345 206.693  42.656 — 47.825 — 3315 14.627.834  12.69
(%) 98,0 1.4 0,3 03 -0
Integrada de
fibra longa 12 906.862  7.101.358 6.690.430 38.852 — — 4425385 4961 18.260.986 20.14
(%) 39,0 36,6 02 242 0,03
Papel 104 1.437.500 13.443.217 1.742.468 104356 — — — 1640 15.291.681 10.64
(%) 87,9 11,4 0,7 -0
Sanitdrio 21 218700 2.042.008  184.916 224.586 — — — 2451.513  11.21
(%) 83,3 1.5 9,2
Total setor 158 4.881.625 46.560.680 16.130.445 490.568 —  47.825 4.425.385 11.089 67.665.992 13.86
(%) 68.8 23.8 0,7 0,07 6,5 0,02
Pasta
quimica 6 1.139.441 7.936.023 9.400.558 71.727 — = - 173.154 17.581.462 1543
(%) 45,1 53,5 0.4 1,0
Integrada de
fibra curta 16 1.131.215 12.680.181 1.117.688 38.091 97.506 150.117 — 109.705 14.193.268 12.55
(%) 89,3 7.9 03 0,7 1,1 08
Integrada de
fibra longa 17 502.566 5.107.736 1.937.902 44.477 265 — 4561786 12.056 17.714.224 22.07
(%) 28,8 45,1 0.3 -0 258 0,07
Papel 104 1.333.991 10.552.184 3.669.076 79.754 — — 67.963 198 14.369.175 10.77
(%) 73,4 25,5 0,6 0,5 -0
Sanitirio 23 223154 1.600.030  630.128 204.063 — — — — 2434221 1091
(%) 65,7 259 84
Total setor 155 4.630.367 37.876.154 22.805.352 438.114 97.771 150.117 4.629.749 295.113 66.292.370 14.32
(%) 57,1 344 0.7 0,2 0.2 70 Q.5
Pasta
quimica 9 1.192.414 7.544.069 9.912.741 58.507 — — — 587.749 18.103.066 15.18
(%) 41,7 54.8 03 33
Integrada de
fibra curta 16 1.178.244 11.078.512 2.588.863 20.139 123.580 138.139 — 97.832 14.047.065 11.92
(%) 78,9 18.4 0,1 0.9 1,0 0,7
Integrada de
fibra longa 1 863.399 5.078.670 9.606.087 61.624 — — 4351557 26,737 19.124.675 22.15
(%) 26,6 50,2 03 22,8 0,1
Papel 102 1.407.102 8920319 5.105.062 94.436 —  23.848 14.015 737 14.158.417  10.06
(%) 63,0 36,1 0,7 0,2 0,09 =0
Sanitdrio 23 241.455 1.364.530  950.841 154236 — — 84782  18.087 2572476 10.65
(%) 53,0 37,0 6,0 33 0,7
Total setor 161 4.882.614 33.986.100 28.163.594 388.942 123.580 161.987 4.450.354 731.142 68.316.248 13.93
(%) 50,0 414 0,6 0.2 0,2 6,5 Li
Pasta
quimica 9 1.222.967 6.489.515 10.722.136 24.667 — —  1.673.384 565.054 19.474.756 15.92
(%) 333 55,1 0,1 8,6 29
Integrada de .
fibra curta 16 1.210.000 6.547.517 7.634.932 = 49.103 380.267 — — 14.611.819  12.08
(%) 44.8 52,3 03 2,6
Integrada de
fibra longa 12 895.362 4.542.078 11.679.014 77.925 — — 3.676.364 2.846 19.978.227 2231
(%) 2,7 58,5 04 18,4 -0
Papel 102 1424265 7.660.765 6.093.206 15.956 217.551 74.518 — —  14.061.996 9.87
(%) 54,5 433 0,1 1,6 0.5
Sanitirio 21 247.098  889.691 1.420.116 170.554 8299 1.725 —_ 17.680  2.508.065 10.15
(%) 355 56.6 6.8 0,3 0,07 0,7
Total setor 160 4.999.692 26.129.566 37.549.404 289.102 774.953 456.510 5.349.748 S85.580 70.634.863 14.13
(%) 37,0 53.2 0,4 04 0,7 7.6 0.8

\

Verificou-se um grande aprofundamento técnico do setor

\
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FIGURA 3
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dagoes para Conservacio de Energia. O
novo manual estd inserido no Programa
de Assisténcia a Inddstria para Conserva-
¢ao de Energia, iniciado em 1982, que
conta com recursos do Programa de Mo-
bilizagdo Energética, repassado pela Fi-
nep, e tem a interveniéncia do Conselho
Nacional do Petréleo e da Fiesp, além da
colaboragio do Senai, na parte de treina-
mento de operadores de equipamentos. O
manual foi concluido em fevereiro deste
ano e estd em processo de impresséo, a
cargo da Finep.

Como na primeira edicao, o trabalho
visa mostrar a necessidade, a viabilidade,
a implantagdo e ampliagio dos progra-

mas de conservagio. Objetiva, ainda,
conscientizar todos os subniveis da em-
presa, para que participem de um progra-
ma desse porte. Visa, também, mostrar a
potencialidade a explorar, através do
diagndstico, dados de produgio de con-
sumo de energia, tipos de processos e
equipamentos, de instrumentacio e con-
trole. Objetiva mostrar, ainda, a impor-
tancia e a viabilidade de implantagio des-
ses programas; a necessidade de se consi-
derar a economia de energia como um
parametro de gestio empresarial; como
implantar esses programas; onde a eco-
nomia de energia significativa pode ser
obtida; mostrar ferramentas tedricas e

instrumentos tteis para a avaliagdo de po-
tenciais de economia; e técnicas para a
avaliagdo econdémica das medidas su-
geridas,

A estreita colaboragao com a Associa-
¢d0 Nacional dos Fabricantes de Papel e
Celulose, foi fundamental e permite ante-
ver que o actimulo de informacées conse-
guidas terd ampla disseminagao junto ao
setor.

ESTRUTURA DO MANUAL

A estruturagido do manual se fez em
quatro partes. Os capitulos 1, 2 e 3 cons-
tituem-se da apresentaciio dos objetivos;
apresentacao do setor; sua importincia
no contexto nacional; e definigdo de pro-
cessos produtivos e equipamentos, espe-
cificamente o processo kraff e o termo-
mecanica para a produgio de pasta celu-
16sica e o processo de producao de papel.
O cardter da apresentacio e descricdo de
processos € de fazer uma abordagem
geral, porém voltada para os problemas
de cnergia.

Na segunda parte, o capitulo 4 é cons-
tituido de diagnéstico do setor, em que é
apresentado um perfil energético das f4-
bricas, através da amostragem de um nu-
mero significativo de empresas. Fornece,
ainda, a correlacio de indices, que carac-
terizam a situagio de utilizacao de ener-
gia do setor.

A terceira parte apresenta um capitulo
de gerenciamento energético em que a
preocupacao foi alinhar sugestdes sobre
a forma de implantagiio de um programa
dentro de uma empresa; a forma de cons-
titui¢ao de comissdo interna de uma em-
presa; a forma de levantamento de con-
sumo de energia na instalagio industrial:
estabelecimento de metas preliminares
de conservagio e substituicfio de energia;
identificacao de medidas de conservagao
de energia; andlise técnica e econdmica
de medidas de conservagdo e substitui-
¢ao de energia; estabelecimento de prio-
ridades para o programa; execucao de
projetos de conservacio e substituicdo de
energia; e acompanhamento ¢ avaliagdo
da implantagio dos projetos.

No capitulo 6 sdo apresentadas as me-

\

Manual: instrumento de acao na questao energética
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didas de conservagao de energia, distri-
buidas para os setores de uma unidade in-
tegrada, ou seja, fabricagio de papel, fa-
bricacdo de celulose, e de geragao de dis-
tribui¢o de vapor. Neste capitulo, as po-
tencialidades sao apresentadas de forma
isolada e subdivididas em trés categorias:
medida de aplicabilidade imediata, que
envolve poucos recursos ¢ retorno ime-
diato; medidas que requerem investi-
mentos elevados, cuja implantagio s
serd possivel apds cuidadosos estudos de
viabilidade; e aplicagdes que ainda re-
querem desenvolvimentos tecnolégicos
para poderem ser utilizadas.

As medidas sdo tratadas neste manual
por médulo do processo produtivo. Por
exemplo: preparo de materiais; poupa-
¢io; evaporagio; caldeiras de recupera-
¢ao; caustificagdo e forno de cal, bran-
queamento; preparacdo de massa na fa-
bricagio de papel; maquina de papel; e
geragao e distribuicdo de vapor.

Finalmente, gostaria de expressar nos-
so desejo de que este manual sirva como
mais um instrumento de agio na questio
energética, criando atitude de constante
preocupagao por parte da classe empre-
sarial e do Governo.

ACOMPANHAMENTO E
ASSISTENCIA

Passando a outro trabalho desenvol-
vido pelo IPT, ainda dentro do Programa
de Assisténcia a Inddstria para a Conser-
vacdo de Energia, gostaria de apresentar
um projeto denominado Acompanha-
mento ¢ Assisténcia aos Maiores Consu-
midores de Oleo Combustivel. O obje-
tivo desse projeto € o de acompanha-
mento individualizado do desempenho
energético das 200 unidades industriais,
90 das quais no Estado de Sao Paulo, que
sdo responsaveis por 65% do consumo
nacional de dleo combustivel. A meto-
dologia adotada foi a de visitas técnicas,
com retornos sucessivos as instalagoes
industriais das empresas para, através de
uma intensa interagao entre os técnicos
das industrias com o IPT, chegar a um
diagnéstico completo de cada empresa.

FIGURA 4

RESULTADOS PARA O SETOR DE CELULOSE E PAPEL DO ESTADO DE
SAOPAULO

N¢de Empresas: 11 (com 3 fabricas unicamente de papel)
Consumo:

@ Oleo combustivel: 207.366 Teoa/Ano

@ Outros energéticos:  29.300 Teoa/Ano

eTotal ...............: 236.666 Teoa’Ano

Recomendacoes:
@ N:de sugestdes quantificadas: 75
® N de sugestoes nao quantificadas: 109 (falta de dados e medigGes)

POTENCIAIS DE REDUCAO DE CONSUMO (TEOA/ANO)

Substituicao Conservacao
Imediatas 267 17,746
(1,3%) (8,6%)
Promissoras 22,528 43,978
(10,9%) (21,2%)
A ser aprofundada 10,840 52,387
(5,2%) (25,26%)

Conclusio: Potencial global de redugao de consumo decorrente de medidas imediatas e
promissoras representamn 12,2% via substituigao e 29,8% via conservagio, do
consumo global de 6leo combustivel.

Um diagnéstico, cujo levantamento visa
aidentificagdo das potencialidades de re-
ducio de consumo, observagao de limi-
tagdes intrinsecas de cada processo ou
unidade, sistematizacio de informagoes
e fixacAo de metas. Finalmente, as reco-
mendacoes de prioridades e medidas de
acao.

O resultado desse projeto, para o setor
de celulose e papel, pode ser resumido
desta forma: o nimero de empresas abor-
dado foi de 11, sendo que trés fabricas
eram unicamente de papel. O consumo
de 6leo combustivel para essas 11 empre-
sas foi de 207 mil toneladas de 6leo com-
bustivel equivalente ao ano. Incluindo-se
ai outros energéticos, totalizaria um con-
sumo de 236 mil toneladas equivalentes
de 6leo combustivel ao ano (Figura 4)

No trabalho de diagnéstico dessas em-
presas foi possivel detectar 75 sugestoes,

que foram quantificadas numericamente;
e 109 sugestdes, que ndo puderam ser
quantificadas, por falta de dados ou por
falta de medigdes. A Figura 4 resume
qual € o potencial de substitui¢do e de
conservacao de energia, em termos de
medidas imediatas. de medidas promis-
soras e medidas a serem aprofundadas.

O que se pode destacar deste quadro é
que o potencial global de redugao de con-
sumo, decorrente de medidas imediatas e
promissoras, representa 12,2%, via subs-
tituigao; e 29,8%, via conservacdo. Esses
niimeros mostram que ainda hd muito a
ser feito, apesar de todo o esforgo desen-
volvido desde 1977, no setor de celulose
e de papel.

Com isso encerro a parte de trabalhos
Jja executados pelo IPT e tento, rapida-
mente, abordar a parte de trabalhos fu-
turos, que nds gostariamos de conduzir.

Apesar do esforco, ainda ha muito a ser feito



NOVAS PROPOSICOES

Este ano, entrando no nono de traba-
lhos na drea de conservacao de energia,
apés um intenso trabalho de levanta-
mento, realizado junto aos 72 maiores
consumidores de 6leo combustivel no Es-
tado de Sio Paulo, e apds a execugio de
centenas de diagndsticos detalhados, em
nivel de setores empresariais, de plantas
individualizadas, processo e equipamen-
tos industriais; a equipe do IPT adquiriu
uma visao privilegiada do quadro de exi-
géncias a curto € médio prazo do parque
industrial, da importincia das medidas de
acdes propostas no perfil de consumo de
energia do Pais. Neste contexto, foi iden-

tificada uma area potencial, com uma
série numerosa de proposigdes de pes-
quisa.

Nés temos alinhados no IPT quase
uma centena de proposicoes de pesquisa
nesta drea. Dessa série de medidas, gos-
taria de resumir, pelo menos guatro, que
interessam diretamente ao setor de celu-
lose e papel, cujos resultados nés acredi-
tamos sejam promissores.

O primeiro € de racionalizagdo energé-
tica em evaporadores de miiltiplo efeito.
Na pesquisa, realizada nas 72 empresas
analisadas no Estado de Sao Paulo, pode-
se observar que 17 possuiam sistema de
evaporagio, dos quais 14 consumiam
170 toneladas equivalentes de éleo com-

FIGURA 5

RACIONALIZACAO ENERGETICA DE EVAPORADORES DE
MULTIPLO EFEITO

INTRODUCAO

® Em 72 empresas analisadas no ESP,
entre 0$ maiores consumidores de 6leo
combustivel:

— 17 possufam sistemas de eva-
poragao;

— 14 com consumos quantificados to-
talizam 170.000 teoc/ano, sendo
60% no setor de C&P.

® Uma fibrica integrada de C&P con-
some normalmente 30% dos energéti-
cos para fins térmicos nos sistemas

EME.

® Nas 14 unidades analisadas verificou-
se que o potencial de economia vidvel
€ de 12% (sem considerar CMV)

® Existern dificuldades dos técnicos do
setor para a andlise energética dos

EME, que apresentam relativo grau de

complexidade (vdrios corpos e fluxos,

periféricos: ejetores, condensadores,
trocadores de calor, tanques de recu-
peragao, etc.).

Essa complexidade dificulta:

— obtengdo de balangos de massa e
energia

— analisar efeitos de medidas de con-
servacio

— estabelecer prioridades de medidas
de conservagio

— previsao do comportamento do EME
pela alteragdo dos parametros opera-
cionais.

METODOLOGIA

Desenvolver um programa de simulagio

do EME que permita otimizagdo opera-

cional e avaliagio de medidas de racio-

nalizagao energética; tais como:

® aumento do n?° de efeitos

® otimizagao das formas de alimentagao

® recuperacdo de calor do condensado e
da solucdo j4 concentrada

® utilizagdo de termocompressio

® utilizacio de compressio mecanica de
vapor

® melhoria no sistema de vicuo

® aproveitamento do calor da dgua de
condensacdo do vapor efluente do l-
timo efeito

® otimizagdo dos sistemas de conden-
sacao

® retirada lateral de vapor num efeito in-
termedidrio

® otimizagio da rotina operacional (por
ex. fregiiéncia da limpeza dos tubos)

bustivel por ano, sendo 60% do consumo
no setor de celulose e papel.

Uma fibrica integrada de celulose e
papel consome normalmente 30% de
seus energeticos para fins térmicos, no
sistema de evaporagao de miltiplo efeito.
Das 14 unidades analisadas, verificou-se
que o potencial de economia vidvel no
sistema de evaporagao de multiplo efeito
€ de 12%, isto sem considerar medidas
como termo compressao que abordare-
mos no préximo item. Os técnicos do se-
tor encontram dificuldades para fazer
uma andlise energética dos evaporadores
que possuem relativo grau de complexi-
dade, dado o elevado nimero de corpos e
fluxos; e o elevado nimero de periféri-
cos, como injetores, condensadores, tro-
cadores de calor e tanique de recuperacio.
Essa complexidade dificulta a obtengdo
de balango de massa e de energia; a anali-
se dos efeitos das medidas de conserva-
¢ao; o estabelecimento de prioridades de
conservagéo; e a previsido do comporta-
mento do evaporador de multiplo efeito
pela alteragdo de pardmetros operacio-
nais.

COMO RESOLVER
O PROBLEMA:

A metodologia proposta para resolver
esse problema € desenvolver um sistema
de simulagdo de evaporador de multiplo
efeito, que permita otimizar a operagio e
avaliar as medidas de racionalizacio
energética possiveis de serem efetuadas.

Na parte inferior da Figura 5 estio lis-
tadas as possiveis medidas de racionali-
zagdo energética, no evaporador de mil-
tiplo efeito, que poderiam ser avaliadas
com esse programa de simulagio. Nos,
do IPT, fizemos um exercicio para uma
avaliagio preliminar do que seria essa
economia a custa desse programa.

Num evaporador de miltiplo efeito de
uma empresa por nds visitada; um eva-
porador de miitiplo efeito clissico (Fi-
gura 6), com alimentacao no quinto esté-
gio e a retirada da solucido concentrada
no 1°; fizemos o exercicio de inserir no
sistema apenas o tanque de flash de con-
densado e o tanque de flash da solugdo
concentrada (Figura 7). Com apenas es-

“

Novas metodologias poderao racionalizar consumo energético

h
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FIGURA 6

Vapor vivo-

Para Sistema de
Condensagio a Vicuo

Solugdo Concentrada

Alimentacao

FIGURA 7

Vapor vivo

SISTEMA COM APLICACAO DE MEDIDAS DE REDUCAO DE CONSUMO

Vapor e fluente de processo
6.000 kg/h

Para sistema de
condensagdo a vacuo

Tq. de ‘‘Flash
do condensado

l 1

Solugéo
Condensado Centralizada

1 Tq. de “*Flash’” da
solugdo concentrada

Alimentagao

ses dois tanques de flash concluimos que
é possivel fazer uma economia da ordem
de 19%.

COMPRESSAO MECANICA
DE VAPOR

O proximo projeto, que também foi
mencionado anteriormente pelo dr. Pau-

lo Bastos, é o de compressao mecénica
de vapor. Conceitualmente, a compres-
sao mecinica de vapor é uma bomba de
calor de circuito aberto, que permite uma
aplicacdo de eletricidade, portanto de
eletrotermia, com eficiéncia bastante
elevada. Para fixar ndmeros, a eficicia
energética de aplicacdo de compressao
mecénica e vapor, quando comparadas

com caldeiras a vapor, é de, pelo menos,
trés vezes. E, se a energia elétrica é gera-
da por 6leo combustivel, esta relago
seria de 10. Ou seja, é mais eficaz usar
compressdo mecanica de vapor, quando
comparados com caldeira elétrica, por
um fator de 10.

A aplicagao do sistema de compressio
mecanica de vapor em processos indus-

[ et o0 o o P S T S o S O i ) 10 B L ot i o A R e T, 7 i PR S e e d b e |
As vantagens do sistema de compressao mecanica de vapor
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FIGURA 8
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triais, entretanto, estd limitada a tem-
peraturas relativamente baixas, da or-
dem de 200 graus centigrados. O setor de
celulose e papel apresenta processos
com temperaturas inferiores a 150 graus,
numa porcentagem de 47% de seu con-
sumo. Portanto, € uma drea de ampla
possibilidade de aplicagio de bombas de
calor. Por exemplo: nos processos de
concentragdo de licor negro, nos proces-
sos de cozimento de celulose e de seca-
gem de papel.

VANTAGENS DO SISTEMA

S6 para termos uma idéia do que é um
sistema de compressao de vapor apli-
cado ao sistéma de evaporagio, observe-

mos a Figura 8 — nela temos o evapora-
dor onde o vapor efluente é comprimido
num compressor. Apds passar num des-
superaquecedor, ele retorna ao evapora-
dor. Essa compressio eleva a pressio e
as temperaturas a niveis superiores de
ebuli¢ao da concentracio. E o sistema de
conversao de energia mecénica ou elétri-
ca em energia térmica.

As vantagens desse sistema de com-
pressao mecéanica de vapor, na indiistria
de celulose e papel, sdo as seguintes: ob-
servamos uma significativa reducio no
custo operacional, devido i eliminagao
quase total do vapor consumido na eéva-
poragio. No caso de caldeiras de cava-
cos € muito interessante o acionamento
dos compressores por turbinas de contra-
pressao, desde que o balango da unidade
permita.

Outra vantagem é a eliminacio do
consumo de vapor no sistema de vacuo.
Como sabemos o consumo de vapor nos
ejetores de vacuo representa 3 a 5% do
consumo global de vapor no sistema de
evaporacao.

A terceira vantagem € a eliminagdo do
condensador, o que permite eliminar sis-
temas fechados de resfriamento de 4gua,
ou diminuir a temperatura da 4gua
efluente da fibrica e, portanto, reduzir a
poluigdo térmica.

A quarta vantagem € a diminuicio da
capacidade do sistema de geragio de va-
por em instalagdes novas e, conseqiien-
temente, dos investimentos correspon-
dentes. Esta vantagem pode ser conver-
tida em ampliagao de produgio das uni-
dades atuais.

A quinta reflete-se na diminuiacio de

“

Investimento é alto. Mas o capital retorna em 1,6 ano

“
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dreas de evaporadores de miltiplos efei-
to em relagdo aos sistemas convencio-
nais. Por Gltimo menores problemas de
incrustagdes nos evaporadores.

CASO-EXEMPLO

Aqui também nds fizemos um exerci-
cio no IPT, com dados reais. Nés toma-
mos uma unidade de evaporagao de miil-
tiplo efeito real, que existe numa empre-
sa, e fizemos a simulagdo do que aconte-
ceria se implementdssemos um sistema
de compressao mecénica de vapor.

A andlise econdmica desse exercicio
aponta os seguintes resultados, resumi-
dos nas tabelas da Figura 9: o item A das
duas tabelas representa o sistema exis-
tente; o item B, se féssemos implementar
um novo sistema, se féssemos adquirir
uma planta nova. As duas tabelas se di-
ferenciam ainda pelosseguinte: na pri-
meira tabela o acionamento do compres-
sor € feito por motor elétrico, portanto
comprando energia da rede. Na segunda
o acionamento do compressor € feito pela
turbina de contrapressdo. Os nlmeros in-
dicam que o tempo de retorno de capital
variade 1,6 até 1,1 ano. O capital inves-
tido € bastante elevado. Nos estamos
falando em nimeros da ordem de US$ 1
milhao. Mas, em compensagio, a econo-
mia liquida anual é também bastante ele-
vada. Variade US$ 750 a cerca de US$ 1
milhao por ano sendo, portanto uma op-
¢ao bastante interessante em termos de
substituicdo energética.

CALDEIRAS A LENHA

O terceiro projeto, que nods gostarfa-
mos de comentar, € o de otimizagio ener-
gética de caldeiras a lenha, através de
pré-secagem de cavacos, utilizando ga-
ses efluentes de combustio. A conceitua-
¢ao € de que a eficiéncia de uma caldeira
a lenha pode ser melhorada pela imple-
mentacdo de um secador de cavacos de
madeira, aproveitando a parte do calor
dos gases efluentes de combustao, dos
gases de chaminé. Esse aumento de efi-
ciéncia, pela redugio da umidade do ca-

FIGURA 9

Andlise econdomica simplificada para unidades com caldeiras a cavacos.

i A drea Wep 1 ELA* n
(m?) (kW) (US$.10°) (US$.10°) (ano)

A 0 3680 1.049 757 1,6
B ~70 3680 953 755 1,5

Andlise econémica simplificada para
unidades com caldeiras a cavacos.
— Resultados obtidos com a Aplicagdo do
SCMYV no Sistema de Evaporacao da

Figura com acionamento por motor
elétrico.

(*) considerado 8000h de operagao/ano

s A drea Wep | ELA* n
(m?) (kW) (US$.10°) (US$.10% (ano)
A 0 3680 1.049 1004 1,2
B —70 3680 953 1002 1,1

— Resultados obtidos com a Aplicagdo do
SCMYV no Sistema de Evaporagao da
Figura com Acionamento a Turbina a
Vapor. (entrada turbina: vapor supera-
quecido a 40kgf/cm® e 440°C, saida da
turbina: vapor saturado 4kgf/cm?).
Caso A: sistema existente
Caso B: sistema novo (economia no in-

vestimento pela diminuigdo da drea de
troca dos evaporadores)

Custo lenha: US$ 6,10/m’st

Custo energia elétrica firme: (grupo A-
2, fator de carga 0,8):

US$ 0,021/kWh

Producgdo especifica da caldeira a le-
nha: 1,35t/m?st

FIGURA 10
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vaco, ocorre em funcio da redugido do
excesso de ar necessario para a combus-
tao, do aumento da temperatura de cha-

ma, da reducio de perdas de energia nos
gases de combustao efluentes e da redu-
¢ao de perdas por combustivel ndo quei-

Como chegar a otimizacao energética de caldeiras a lenha
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mado. Os beneficios que se poderiam ex-
trair desta medida de conservacio de
energia seriam: o aumento da eficiéncia
de operagio das caldeiras j4 existentes; o
aumento da produgdo de vapor das cal-
deiras existentes, para os casos de neces-
sidade de aumento de produgio; viabili-
zar a utilizagio de residuos que hoje nio
apresentam condigdes de queima, devido
ao alto teor de umidade. Ressalte-se
ainda, a diminuicdo de problemas de de-
positos de fuligem e a redugao das di-
mensoes das novas caldeiras, pelo au-
mento da capacidade da grelha e menor
volume de gases na caldeira. Isto, possi-
velmente, compensa o investimento adi-
cional no secador de cavacos.

A motivacdo, como ja foi exaustiva-
mente exposto, € 0 aumento vertiginoso
do consumo de lenha no setor. Recentes

FIGURA 11

e

levantamentos por nds realizados no se-
tor de celulose e papel para esta opgao
energética, permitem antever que, em
média, € possivel fazer uma economia de
7,1% pela implementacao desta medida
de conservagio.

Fizemos alguns exercicios e gostaria
de mostrar os resultados. A Figura 10
mostra uma configuragao tipica, uma
caldeira onde os gases de exaustio
seriam utilizados no secador para secar o
cavaco que vai alimentar a caldeira.

A Figura 11 mostra o aumento da pro-
ducio de vapor. Temos a producdo em
fungdo da porcentagem de umidade do
combustivel. D4 para observar que se
nds reduzissemos a umidade de 50%
para 40% no cavaco, nés terfamos um
aumento de produgio de 93 mil para 102
mil toneladas por hora, representando

um aumento de produgdo de vapor de
cerca de 10%. Se nos reduzissemos, a
umidade em 20%, teriamos um aumento
de producio de cerca de 16%.

A Figura 12 apresenta a temperatura
do gas efluente de uma caldeira em fun-
¢do da economia possivel. A tempera-
tura de exaustao de 80°C permite uma re-
ducdao de consumo da ordem de 6%.
Uma temperatura de exaustao da caldei-
ra, em torno de 220°C permitiria uma
economia da ordem de 9%.

UTILIZACAO DA CHAMA EM FORNOS DE
CALCINAGAO

Fimalmente, a quarta proposta de pes-
quisa é de substitui¢do de éleo combusti-
vel em fornos rotativos de calcinacéo do
setor de celulose e papel, pela utilizagao

FIGURA 12
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de chama dual, composta de gas pobre e
de finos de madeira.

A proposta € de utilizar um queimador
dual, que queimaria finos de granulome-
tria inferior a 2mm, juntamente com gés
de baixo poder calorifico, que seria gera-
do a partir da gaseificacio de finos de
madeira, de maior granulometria. A van-
tagem desta proposi¢do, em relagao a
solucdio de combustio solitdria de finos
de madeira que tem sido tentada numa
empresa no Brasil, € uma redugao signifi-
cativa de custos de moagem, que tém
uma alta demanda de energia elétrica. Es-
sa redugdo de consumo de energia elétri-
ca seria da ordem de 50%, pelo menos.

Teriamos, ainda, a reducio do con-
sumo de célcio e, portanto, de cal no
forno, pela redugéo de introducio de sili-
ca no forno. Isto pode ser conseguido fa-
zendo uma separagdo dos finos prove-
nientes do descascamento, que tém o
maior teor de silica, que seriam utilizados
no gaseificador. Entio, a silica seria re-

tirada no gaseificador que produz o gis
combustivel.

Outra vantagem decisiva é a maior
controlabilidade da chama dual. A
grande dificuldade de se utilizar madeira
pulverizada solitariamente é de controla-
bilidade das chamas e, portanto, da quali-
dade do produto e do processo. Final-
mente, uma motivagao adicional foi a de
que fornos de cal no Brasil sdo responsa-
veis por um consumo de 110 mil tonela-
das de 6leo equivalentes por ano.

CONCLUSAO

Gostaria de fazer um comentdrio final.
As crises de energia provocaram uma
pronta resposta da Nagéo, e o objetivo de
conservacdo de energia e substituigio
progressiva dos derivados de petréleo por
combustiveis nacionais, se fez com
grande entrosamento entre setores do Go-
verno e da iniciativa privada. Nés acredi-
tamos que essa experiéncia nio pode e
nio deve ser perdida. Corregdes e aper-
feicoamentos devem ser apresentados em

todas as oportunidades, como esta.

Gostaria, também, de demonstrar uma
certa apreensédo: apesar do crescimento
da produgio nacional de petréleo e da
significativa redugio do consumo; apesar
da queda de pregos no mercado interna-
cional, os programas de conservacio e
substitui¢do ndo devem ser arrefecidos.
Nesse sentido, a minha preocupagio é ter
observado que todos os érgios de plane-
Jjamento de energia no Brasil parecem es-
tar dormentes, a comegar da prépria Co-
missao Nacional de Energia, que foi pra-
ticamente desativada no Governo pas-
sado, e nao vé nenhuma iniciativa no sen-
tido de reativa-la. Cabe aqui uma grande
preocupacio: Se com planejamento, nos
ultimos cinco anos, nds cometemos tan-
tos erros, como, por exemplo a propria
EGTD, como foi hoje mencionado em di-
versas oportunidades, que dird sem pla-
nejamento. Nossa esperanga € restabele-
cer a prioridade que o programa de ener-
gia merece, ji que a era de energia barata
ndo vai retornar.

DEBATES

“

Paulo Bastos — Luiz, com relagio aquela
tendéncia de estabilizacdo do uso de le-
nha pelo setor, eu diria que, até por uma
questdo de coeréncia, ele nio tem o
maior interesse em abreviar a curva de
exaustiao de madeira. Entdo, como com-
seqiiéncia, hd um desinteresse em esti-
mular o uso da madeira como energético
e, principalmente, porque eu nio tenho
divida de que vai haver um incremento.
Voce jd identificou, nos seus quadros, o
incremento do preco da madeira, com a
falta de disponibilidade, porque se incre-
menta consumo € ndo se planta, princi-
palmente pelo fato seguinte: por uma
participacdo do nosso setor, que ji foi
precursor, no que se refere a esse proto-
colo. Mas, colaborando com o Governo
na redugéo do diesel, um dos nossos pro-

gramas atuais €, exatamente este: a redu-
¢éo de diesel. E nos parece, realmente,
um contra-senso se usar a madeira para
substituir éleo combustivel, que nao é
um derivado critico, e ter que se utilizar
do diesel, que é um derivado critico, para
transportar madeira.

Dentro dessa linha, € que nés imagina-
mos que essa somatoria de fatores devera
levar, sem divida alguma, a uma relativa
estabilizagdo do consumo de madeira
para fins industriais e, mais especifica-
mente, energéticos, no setor de celulose
¢ papel.

Porém, pediria como complementa-
¢ao e, se o Carlos me permite, além de
projetar a minha transparéncia sobre a
politica do setor elétrico e de tendéncias,
a primeira pergunta, que eu queria fazer,

seria sobre o seu comentario, com rela-
¢ao a essas politicas e tendéncias.

Carlos Moreira — A provocagio que Pau-
lo Bastos faz, me leva a dizer a todos,
com absoluta sinceridade, que no Brasil,
praticamente, nio existe politica de ener-
gia. O que existe é um amontoado de
leis, decretos, portarias e procedimen-
tos. E o industrial, na realidade, vive de
sobressalto em sobressalto; dorme de um
jeito e acorda de outro. Nio h4 possibili-
dade de um planejamento mais adequa-
do.

Isto ndo ocorre apenas no segmento de
papel e celulose, mas em todos os ramos
industriais. Lamentavelmente, a Comis-
sao Nacional de Energia, que deveria ser
0 6rgao que definisse uma politica entro-

“
Restabelecer a prioridade do programa energético

E

CELULOSE & PAPEL [0 137



sada, e, especialmente integrada, no que
tange aos pregos dos vdrios energéticos,
foi desativada, ninguém sabe bem por
qué, mas foi.

Agora, o Ministério das Minas e Ener-
gia constituiu um grupo de trabalho para
reestudar o assunto, para ver se reativa
ou nao a Comissio Nacional de Energia,
mas isto realmente ocorreu. E nds, hoje,
estamos com uma total falta de politica.
O exemplo mais claro é traduzido pelo
terceiro, black-out ocorrido nos maiores
Estados desta regiao.

Na verdade, o que preocupa a todos,
agora, é o término do prazo da EGTD,
que ird ocorrer em 31 de dezembro do
ano que vem. Mas isto jd era uma coisa
prevista.

O que se percebe € que uma hora con-
duzem a politica para a lenha, outra hora
é para o dleo. Hoje mesmo ja estou sa-
bendo que ha uma possibilidade muito
grande de reativagio das usinas termelé-
tricas de Piratininga e Santa Cruz, no
Rio.

No momento, a gente verifica que com
a queda dos pregos do petréleo, talvez
voltemos a consumir 6leo combustivel.
Existe, também, o problema do gés, al-
ternativa energética importante, que fica
muito dependente de uma definigao clara
por parte das autoridades maiores do Go-
verno Federal, porque se fala muito em
trazer o gis de Campos, o gis de Santos,
o gas da Argélia, de Jurud, da Bolivia
etc. Efetivamente, de concreto, por en-
quanto, temos muita expectativa, muita
conversa fiada, mas pouca coisa clara.
Depois, até, vou responder a uma per-
gunta, a respeito do gas.

Com relagdo ao aumento de precos,
acredito que a energia elétrica mais cara é
aquela que ndo existe. Narealidade, o se-
tor de energia tem que trabalhar com cus-
tos reais e nao custos fixados politica-
mente. Além do mais, quem deve fixar
esses custos sao as autoridades do setor
elétrico, o que ndo ocorre na realidade.
Esses custos, as tarifas de energia elétri-
ca, sdo fixados por drgaos da Seplan e
nio pelo Ministério das Minas e Energia.
Para compietar, atualmente a lei ndo estd

sendo cumprida, uma vez que as empre-
sas concessiondrias de energia nao estao
tendo a remuneragio legal a que t€ém
direito, que € de 10 a 12%.

Esta remuneracio tem caido e hoje o
setor de energia elétrica estd com 3,5%.
Muito abaixo, portanto, do minimo le-
gal, sem falar no total desequilibrio eco-
ndmico-financeiro, a que foram levadas,
a ponto de formarem, hoje, um setor ina-
dimplente com fornecedores, com em-
preiteiros, prestadores de servigo etc.
Tudo isto porque o Governo retira recur-
sos do setor elétrico e transfere para o Te-
souro, transfere para o seu caixa. Tudo
isto porque o setor de energia elétrica foi
utilizado para a captagio de recursos ex-
ternos, ele que sempre teve extrema cre-
dibilidade junto aos érgaos financeiros
de todo o mundo, que sempre conce-
deram macigos recursos ao Pafs, para o
setor elétrico, exatamente porque este
sempre deu o devido retorno; sempre pa-
gou 0s seus compromissos em dia.

Infelizmente, de uns tempos para c4,
isto ndo foi mais possivel e a situagdo do
setor elétrico é extremamente precaria..
Isto trouxe para as concessiondrias uma
retracdo completa nos seus investimen-
tos, com a perda da confiabilidade do sis-
tema e, também, porque nio foi mais
possivel cumprir os cronogramas de
obras que haviam sido fixados. Sem falar
nesse enfoque exagerado que foi dado
para a geracao. E hoje € pablico e notério
que a transmissdo ¢ a distribuigao fi-
caram realmente relegadas a um plano
inferior.

Nés temos uma estranha situacao, que
¢ de ter energia distante dos centros vitais
e nao termos as linhas prontas para trazer
aos centros de carga essa energia elétri-
ca. As recentes situacoes do black-out
de outro dia podem dar uma nitida expli-
cagao para esta situagao a que estou me
referindo.

Tenho uma grave preocupagdo com
este tipo de acontecimento, que € a possi-
bilidade de uma convulsio urbana. Nos
vivemos muito tensos ultimamente, por
forga da prdpria situagio econdmica ¢
pela instabilidade em que vivemos. Na

realidade, um black-out pode provocar
um problema social extremamente gra-
ve, principalmente nos grandes centros
urbanos. Este € o maior prejuizo decor-
rente da situacao critica que nds estamos
atravessando.

Com relagdo aos pregos de energia elé-
trica, apesar de caros, eles sdo absoluta-
mente irreais. Mais do que isto, dentro
do célculo destes pregos foi incluida toda
a quantia de dinheiro gasta com o Progra-
ma Nuclear, com a entrega de Angra, ¢
isso estd afetando, efetivamente, o custo
da energia elétrica. Nés temos, em An-
gra, uma usina extremamente dificil por-
que, apesar de estar bem junto aos cen-
tros de carga, € sazonal e nio garantida.

Na realidade, os setores de energia
elétrica precisariam ter tarifas muitis-
simo mais elevadas e mais adequadas
para que pudessem cumprir as suas fi-
nalidades, as suas metas. E o Governo
Federal teria de procurar capitalizar as
empresas federais, permitindo que a saii-
de financeira das mesmas fosse resta-
belecida.

Faco parte do Conselho Fiscal da Ele-
trobrds e a situacao desta empresa € ex-
tremamente precdria, bem como a de
suas coligadas e subsididrias. Nao vejo
sinais de realismo tarifirio, a curto e mé-
dio prazo, porgque, infelizmente, na drea
federal o assunto ainda estd um tanto
quanto nebuloso. Quem sabe, agora,
com estas dificuldades e com estes aler-
tas que todos temos feito pelos jornais e,
especificamente, com o fato do setor es-
tar trabalhando tecnicamente no seu li-
mite maximo, quem sabe, agora o pes-
soal verifica que € preciso enfocar isto
com mais realismo.

As tarifas tém sido constantemente al-
teradas. Esta instabilidade que o setor
elétrico oferece, de tarifas mudadas e re-
novadas a todo momento traz, também,
um clima de inseguranca para todos os
setores na indistria. Um dia € subsidio
para panificadoras; outro dia, para a in-
dustria de aluminio; outro dia para a in-
ddstria em geral, como a EGTP, a ISNG
e agora, as tarifas horosazionais, que es-
tamos denominando de ‘‘tarifa azul’’,
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enfim, esta balbtirdia. Acredito que traz
a todos uma inseguranga extremamente
desagradavel.

Acho que, a curto e médio prazo, de-
veriamos acabar, definitivamente, com
0s subsidios tarifirios. N6s temos que ter
tarifas realistas e todos os setores tém in-
teresse em que isto ocorra. Evidente-
mente, que sejam tarifas e nio uma col-
cha de retalhos, como esses empréstimos
compulsorios, que foram criados para
uma situagio de emergéncia e que se vem
perpetuando e até mesmo tendo as suas
aliquotas aumentadas. Esse empréstimo
compulsdrio deveria ser banido do setor.
NGs nao deviamos mais ter esse tipo de
empréstimo, deveria ser tudo tarifa. Isto
nés jd temos denunciado hi muito
tempo, em vdrios semindrios e palestras,
junto as autoridades, aos Conselhos em
que a Federacdo das Inddstrias tem as-
sento. Temos tentado influenciar de ma-
neira objetiva para acabar com esse tipo
de situagdo. Acho que logo, logo, os sub-
sidios deixardo de existir.

O uso mais racional de energia elétri-
ca, na indistria de papel e celulose é real-
mente uma constante. Se ha um setor que
contribui, de maneira expressiva para a
substituicdo dos combustiveis, do éleo
combustivel, € o de papel e celulose.
Acho até que seria repetitivo falar al-
guma coisa a respeito do uso racional de
energia para quem ja faz isso. Considero
que os dados aqui apresentados e que o0s
outros expositores colocaram, mostram
claramente a situagao, as dificuldades, as
apreensoes mas, também, muito do que o
setor tem feito, tem desenvolvido, dentro
de uma politica mais global.

Se me permitissem um conselho, seria
no sentido de que, efetivamente, sempre
0 setor estivesse atento e entrosado com
os 6rgaos piblicos, com o IPT, o Senai, a
propria Federagao das Indiistrias; que, hi
cerca de dois anos, tem um departamento
efetivo, com assessores que trabalham
no sentido de ajudar o sindicato e as em-
presas filiadas de maneira muito mais
ativa. Na condicao de seu diretor, queria
dizer aos senhores que usem e abusem do
departamento naquilo que estiver ao nos-

so alcance. Nés temos um grande com-
panheiro dos senhores, que é Roberto Ni-
colau Jeha, diretor-adjunto do Departa-
mento de Energia, que tem tido uma
atuagfio extremamente importante na Fe-
deracio e no Centro das Indistrias. Fa-
¢am do departamento a casa dos se-
nhores.

A respeito da pergunta que Ruy Luiz
Gongalves, da Inddstria de Papel e Celu-
lose de Salto, apresentou, ele fez uma
consideragdo e vou responder naquilo
que ¢ do meu conhecimento, que é ligado
a0 gds natural. Depois, passo a palavra a
Paulo Bastos, para ele acrescentar mais
algum esclarecimento.

A pergunta é a seguinte: ‘‘Consi-
derando o gas natural como alternativa
das mais importantes para a terceira fase
do protocolo, ndo seria justo um enfoque
maior e mesmo a cobranga de uma poli-
tica governamental concreta para a sua
distribuigao?’””

Carlos Moreira — Eu estou mesmo me in-
trometendo aqui, porque fago parte do
Conselho Nacional de Petréleo e tenho
ouvido algumas explanagdes a respeito
do gds natural; tenho conversado com
muitas pessoas ligadas ao assunto, espe-
cialmente o professor José Goldemberg,
e também por ter participado do Conse-
lho Estadual de Energia, representando a
Federagio das Industrias.

Com relagio a utilizagdo do gds na-
tural, 0 méximo que se conseguiu, até o
momento, foi uma promessa da Petrobras
de mandar, de Campos, 600 mil m* de
gas, através de um gasoduto, que vira
pelo Vale do Paraiba.

Houve forte reacdo do Estado do Rio
de Janeiro, que colocou a coisa em ter-
mos de bairrismo, dizendo que a remessa
desse gds para Sao Paulo iria prejudicar
as industrias do Estado do Rio, o que nio
€ verdade, porque eles nio tém potencial
de consumo para todo gés da plataforma
de Campos.

As reservas de gas de Campos tém sido
crescentes. Temos algum tipo de dificul-
dade, que € a inexisténcia desse gaso-
duto, mas a Petrobrds ji contratou a

Comgis, e existe, inclusive, uma carta da
Petrobrds, um compromisso formal da
Petrobris, perante a Comgds, de remeter
este gds. Entretanto, 600 mil m® é muito
pouco para aquilo que o Estado de Sio
Paulo precisa. E capaz desse gds ser con-
sumido antes de chegar a Sdo José dos
Campos, que fica no Vale do Paraiba,
pelas grandes inddstrias que existem no
Vale. Mas, efetivamente, em termos de
CNP, o que se percebe € que o que a Co-
tegds — Coordenadoria Técnica do Gis,
dirigida pelo Coronel Chio Derico, ainda
estd um tanto quanto indecisa. Ela conhe-
ce o problema, sabe das necessidades,
mas, outro dia assisti a uma exposi¢io no
plendrio do CNP, muito interessante,
muito importante, e fui obrigado, no fi-
nal, a manifestar-me contrariamente as
conclusées que o Coronel Chio Derico
tirou, que foram no sentido de se criar um
nicleo para a futura Gasbris.

Nao pude concordar com a criacio de
mais uma estatal. Em relacio a esse tipo
de assunto fiz 14 minhas consideragoes,
contrdrias a criagao de uma Gasbris, en-
tendendo que existe a prépria Petrobris,
que existem condigoes da Petrobras fun-
cionar com um departamento, sem neces-
sidade de se criar mais uma estatal. O que
¢ importante € que o gds seja efetiva-
mente entregue, venha de onde vier, por-
que também existe uma grande polémica
entre os t€cnicos da Petrobras com rela-
¢ao a origem desse gds. Hi, por exem-
plo, uma grande dificuldade de negocia-
¢Oes com a Pecten, uma subsididria da
Shell, que descobriu, na Bacia de Santos,
hd mais ou menos 250 km da costa de
Santos, uma quantidade muito expres-
siva de gas, com grande condigio de tra-
zer este gds para Sao Paulo, especial-
mente para o pélo petroquimico de Cuba-
tao, altamente interessado no recebi-
mento do gas natural.

As démarches estio em curso, o pro-
fessor Goldemberg tem sido muito firme
na defesa dos interesses da Comgis e das
empresas de energia de Sdo Paulo, mas
também acho que o gas precisa vir a curto
prazo. Evidentemente, tendo seu preco
entrosado com o de outros energéticos,
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porque também ndo é possivel a gente
contar com 0 gds, numa espécie de pana-
céia, e depois 0 gis aparecer com precos
altamente desproporcionais ¢ desinteres-
santes. Na realidade, entendo que o gds
também pode vir da Argélia, de Jurud, de
onde vier. O que interessa é que venha
para Sao Paulo, porque € um importante
energético.

Com relagdo & segunda parte da per-
gunta, esta é feita especificamente a Pau-
lo: “*Dentro de sua apresentacao, citou a
tendéncia, no momento, de oferta do gis
natural para a regido Sudeste. Pode infor-
mar se ha planos especificos para a regido
de Paulinia, Campinas e municfpios
vizinhos? Caso haja, aqui, representantes
convidados da Petrobris e Comgds, que
eventualmente tragam-nos alguma.cola-
boragao’” Ruy Luiz Gongalves também
acredita que seria importante ouvir os re-
presentantes das duas empresas. Nio sei
se aqui hd representantes destas empre-
sas, mas vamos ouvir Paulo Bastos:

Paulo Bastos — Eu teria pouco a acres
centar, mas, pelo que conheco, existem
planos regionais de utilizacdo, em fun-
¢ao da precariedade do sistema de distri-
buigdo. Na verdade, a Comgds dispoe de
uma estrutura ociosa para isso e estd com
um plano especifico para a utilizagao de
gas residual de refinarias, evidentemente
com prioridades para aquelas atividades
proximas as refinarias. Concordo plena-
mente com o que Carlos disse em relagio
ao interesse, conveniéncia e oportuni-
dade do gas para nds, principalmente,
porque se constitui, para nds, numa solu-
¢do Otima, que compatibiliza a proble-
matica energética, ambiental e urbanis-
tica.

Sem davida alguma, para estas empre:
sas sitiadas na malha urbana, o gés se
apresenta, dentro do conceito de poli-
energia, como alguma coisa muito in-
teressante. No entanto Carlos, dentro dos
nossos trabalhos, eu gostaria muito de,
COII a sua permissdo, trazer a mesa o pre-
sidente da Abrace — Associagio Brasilei-
ra dos Grandes Consumidores Industriais

%ﬁ

de Energia, Arthur Whitaker de Carva-
lho, que seguramente, tem opinides um
pouco diferentes em relagdo & problema-
tica de energia elétrica. Como a eletrici-
dade compde praticamente metade do
consumo industrial, eu pediria, por gen-
tileza, a Arthur que tfouxesse a sua opi-
nido sobre aquilo que foi dito durante os
trabalhos da manha.

Carlos Moreira — Antes da intervengio
de Arthur, tenho mais uma indagagio
dirigida a Paulo Bastos, por Roberto
Wagner, da Fisher do Brasil. A questaoé
a seguinte: *‘O setor de celulose e papel
viabiliza a utilizagdo da turfa, no Vale do
Paraiba ou em outras regides, para gera-
¢ao de vapor, associada 4 madeira ou
ndo. Conforme dados da Cesp, o poten-
cial de turfa no Vale do Paraiba é de 100
milhdes de m’. O que o senhor teria a di-
zer sobre o assunto?”’

Paulo Bastos — Nao conhego a iniciativa
do setor, no que se refere a utilizagio da
turfa. Evidentemente o setor tem-se apli-
cado a todas as alternativas vidveis, mas
nao conhego esta. Talvez Benjamin Soli-
trenick pudesse nos dar algumas infor-
magcoes especificas sobre esses estudos.

Benjamin Solitrenick — Quem falou em
turfas para mim pela primeira vez foi o
saudoso senador José Ermirio de
Moraes, para estudar as possibilidades
de aproveitamento desse alternativo nas
fabricas de Sdo Miguel Paulista. A turfa
seria proveniente dos depdsitos de Sdo
José dos Campos, hoje de propriedade da
Cesp — Cia. Energética do Estado de Sio
Paulo. Isso deu-se em 1948. Nés esta-
mos em 1985, e ainda estou estudando
essas possibilidades. Hd cerca de dois
anos, a Cesp procurou-me para falar so-
bre turfa de suas turfeiras em Sdo José
dos Campos. Conversamos, debatemos,
estudamos e examinamos a turfa de Sao
José dos Campos, ¢ desse pré-estudo sur-
giu a possibilidade de experimentagao de
combustao de turfa, possivelmente em
uma das caldeiras da Companhia Suzano
de Papel e Celulose. Nesse ponto, o es-
tudo imobilizou-se, de forma que ainda

ndo sei qual serd a possivel utilizagdo de
turfa, pelo menos no Estado de Sao
Paulo.

Tenho informagdes, contudo, de que a
Cesp continua interessada no prossegui-
mento desses estudos. Evidentemente,
repetindo o que j4 foi dito neste semi-
ndrio por outros palestrantes, a virtual
inexisténcia de uma Matriz Energética
Brasileira atualizada, torna muito dificil
0 posicionamento da inddstria no uso
desse energético nao-convecional no
Brasil, tarefa que se torna dia-a-dia mais
necessaria.

Paulo Bastos — Gostaria de reiterar a mi-
nha solicitagdo a Arthur, que é o presi-
dente da Associacio Brasileira dos Gran-
des Consumidores Industriais de Ener-
gia, para que ele fizesse algumas consi-
deragdes, especialmente em relagdo as
colocagdes de Carlos Eduardo Moreira,

Arthur Whitaker de Carvalho — Primeira-
mente, gostaria de dizer o que € a Abra-
ce, talvez alguns dos senhores nao a co-
nhecam. Fundada hd um ano e dois me-
ses, ela congrega os grandes consumi-
dores industriais de energia. Hoje nds te-
mos 41 associados, que representam 30%
do consumo industrial brasileiro de ener-
gia. Para ser associado da Abrace, é ne-
cessdrio consumir acima de um trilhdo de
BTU por ano. Existem no Brasil, aproxi-
madamente 160 a 180 empresas que po-
deriam ser associados. A Abrace é filiada
a Ifiec, que é a Federagio Internacional
dos Grandes Consumidores Industriais
de Energia, com sede em Genebra, e que
representa os grandes consumidores in-
dustriais de energia no Banco Mundial,
na ONU e na Conferéncia Mundial de
Energia. Gostaria ainda de cumprimentar
o setor de celulose e papel pelos expressi-
vos resultados obtidos em termos de con-
servacao de energia e alternativas energé-
ticas.

Quanto ao que Paulo pediu, gostaria
de falar de dois itens. Um é o empréstimo
compulsério e o outro € sobre tarifas de
energia elétrica.

Entendemos que a situagao do sistema
elétrico brasileiro, hoje, é muito grave e

Estao paralisados os estudos sobre a utilizacao da turfa
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que ndo vamos poder resolver esse pro-
blema s6 com tarifas. Acho que o sistema
precisa ser capitalizado pelo Governo.
Entendemos, também, que haverd al-
guns aumentos reais de energia, mas, ao
OCOITET €§5€S aumentos, setores que tém
na energia elétrica o seu insumo bdsico e
parcela preponderante no seu custo, nao
podem ser onerados igualmente a outros,
para os quais a energia elétrica nio é im-
portante. Deve haver uma diferenciacao
quando ocorrer esse aumento real de tari-
fas que o Governo propoe.

Quanto ao empréstimo compulsorio,
existem, perto de 600 empresas no Brasil
que tém direito aele. As que fazem jus ao
empréstimo compulsério sio aquelas que
tém o consumo de energia acima de 3%
dos seus custos. Nds fizemos um me-
morial ao Governo, que foi assinado pela
Abal — Associagdo dos Produtores de
Aluminio, pela Abicfor — de Cloro e
Soda, pela Abrafe — de Ferros Liga, e
pela Abrace, contra essa idéia de se
transformar o empréstimo compulsério
em tarifas. Isto porque esses setores, em
que a energia elétrica representa de 15%
a 50% dos custos de produgio, seriam
praticamente inviabilizados, tanto na ex-
portacdo quanto no mercado interno.
Seus produtos seriam praticamente in-
vidveis, inclusive para consumo interno.
Entdo, nés apresentamos um memorial
ao Governo, contestando até um pedido
da Federacdo das Industrias, para que
metade do empréstimo compulsdrio fos-
se transformado em tarifa e a outra me-
tade em imposto. Eu acho que esse as-
sunto € um pouco delicado e deveria ser
melhor discutido entre os diversos seg-
mentos industriais, para que nao oneras-
se ou inviabilizasse os grandes consumi-
dores de energia elétrica.

Paulo Bastos — Antes da proxima per-
gunta pediria, por gentileza, que fosse
dada a expressao da lenha e carvio vege-
tal na composicdo do consumo percen-
tual dos energéticos; ou seja, se somar-
mos eletricidade mais lenha e carvio ve-
getal juntos, nds temos 78% do consumo
energético no setor industrial. Entao, na

medida em que a proxima pergunta serd
feita a Luiz Murat, eu pediria a Léo
Chueri, que € um dos polémicos com re-
lagao a precos, que completasse a res-
posta de Luiz sobre a dtica do refloresta-
dor independente.

Carlos Eduardo Moreira — Antes de for-
mular a pergunta queria pedir a Arthur
Whitaker que fizesse a gentileza de man-
dar uma copia desse trabalho enviado ao
Governo, ao Departamento de Energia,
para que nos pudéssemos ter conheci-
mento da posi¢ao da Abrace, mesmo por-
que nossa manifestacéo junto ao Governo
antecedeu, inclusive, a criagao da Abra-
ce. Na realidade, este ¢ um assunto bas-
tante polémico, mas, evidentemente, o
Departamento de Energia da Fiesp tem
que abarcar todos os setores e analisar,
evidentemente, o que € melhor em ter-
mos globais. Néo estou aqui querendo
polemizar, mesmo porque este ndo € o
foro, no momento, para a gente debater
esse assunto. Em todo caso, queria deixar
consignado esse pedido, por favor, por-
que gostaria de conhecer, com mais fun-
damentagéo, a posi¢ao da Abrace. Agora
vou passar a palavra a Benjamin Solitre-
nick, que tem outras consideragdes a fa-
zer, e depois formularei a pergunta que
estd aqui na mesa.

Benjamin Solitrenick — Como coordena-
dor dos esforgos energéticos da industria
de celulose e papel no Brasil para a con-
servacio e racionalizacdo do uso de éleo
combustivel, tenho concentrado meu tra-
balho energético, desde 1977 exclusiva-
mente dentro da nossa categoria.

Talvez como categoria industrial, fo-
mos afortunados em preparar com o Go-
verno Federal um ‘‘Protocolo de Objeti-
vos’’ para aquelas finalidades que esta-
belecem metas a atingir até 1989. As me-
tas foram estabelecidas aleatoriamente
com o concurso dos melhores *‘achélo-
gos”’ do assunto. Contudo, nos forneceu
uma matriz bdsica predicada na utiliza-
¢ao de madeira e refugos florestais indus-
triais. A operacionalizagio estd em efeito
desde 1979, e os resultados foram muito
bons, mesmo sem falar em termos de

consumo especifico, o resultado foi ex-
celente. Nos estidvamos no inicio desse
esforco no nivel de consumo de 1.127
mil toneladas/ano. Isso num nivel de pro-
ducao de produtos acabados venddveis da
ordem de 40% inferior aos de hoje.

Em 1984, o consumo de éleo combus-
tivel havia baixado para 480 mil tonela-
das/ano, ainda com possibilidades adi-
cionais de redugéo até o fim do proto-
colo, em 1989, como foi dito.

Devemos, contudo, abordar a proble-
matica energética nacional, como o pro-
blema logistico nimero um do Brasil.
Para isso devemos considerar que o
elenco de alternativos é muito reduzido.
As declaragoes anteripres nos levam a
crer que a eletrdtermia, para geragao de
vapor, seja pagina virada. O gés natural,
de grande interesse, pela sua natureza de
combustivel *‘limpo’’, tem sua utilizagao
ainda indefinida. O carvdo mineral, pelo
menos nesta categoria industrial, é usado
tio-somente na regido Sul do Pais, de
maior proximidade as minas.

Na auséncia, ji citada, de diretrizes
oficiais para os alternativos, inclusive
madeira, iremos concentrar os esforcos
dos préximos anos ao aumento geral de
eficiéncia, palavra-chave para a situagio
brasileira. Esse vetor de eficiéncia serd
voltado, além da eficiéncia de combustio
para a eficiéncia de utilizagdo do vapor,
isso contando com a colaboragio do De-
partamento de Engenharia Mecanica/
Agrupamento de Engenharia Térmica do
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de Sao Paulo S.A. —IPT, que pre-
parou uma segunda edigdo do Manual de
Recomendagées para o Programa de Re-
dugao do Consumo de Energia na Indis-
tria de Celulose e Papel de 1978, hoje em
fase de impressio.

Nos agrada mencionar que para a me-
lhoria da eficiéncia de combustio de bio-
massa, a ANFPC preparou um sistema de
informagdes gerenciais, que em pouco
tempo melhorou o indice de eficiéncia de
combustao em 5%.

Paulo Bastos — Tem mais uma pergunta,
formulada por Roberto Nicolau Jeha, do

*
O carvao mineral é usado, pelo setor, apenas no Sul do Pais
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Sindicato da Inddstria de Papel e Papelao
no Estado de Séo Paulo, dirigida ao dr.
Luiz Gonzaga Murat Jinior: **Se existe a
possibilidade de o metro estéreo de lenha
chegar a Cr$ 109 mil, como alternativa
energética, 0 que representard este fato
para os custos da industria de celulose,
caso tenha que pagar este preco por sua
matéria-prima?”’

O dr. Murat pede também, que eu for-
mule a segunda pergunta, pois, assim,
ele responde as duas de uma s vez. A se-
gunda pergunta também ¢ dirigida a ele,
por Alcides Lopes Ledo da Unesp, Cam-
pus de Botucatu: ‘E sabido que o produ-
tor ainda nio se recuperou do achata-
mento de pregos de anos atras e que ainda
ndo vem sendo devidamente remunera-
do. E o frete quem consome essa
remuneragao? O senhor ndo acha vidvel
maiores estudos com relagéo & densifica-
¢ao da biomassa, ao invés de transporte
in natura como, por exemplo, o bagaco
de cana e a lenha? Isso nio viabilizaria
dreas marginais?

Luiz Gonzaga Murat Jinior — Vou tentar
responder as duas perguntas. Com base
nos precos constantes em primeiro de
agosto, conforme quadro mecionado em
nossa palestra e considerando frete, ma-
deira e mao-de-obra posto fabrica, que
sfio os custos envolvidos, a grosso modo,
nds temos a seguinte situagio: o prego
médio do estéreo de madeira posto fibri-
ca, em agosto tiltimo estava por volta de
Cr$ 65 mil na indistria de papel e celulo-
se de Sdo Paulo, com os percentuais de
40%, 30%, 30%, respectivamente para
aqueles custos. Com isto, os departa-
mentos florestais do setor de papel e
celulose somente tém participagdo direta
de 30% do custo da madeira posto fabri-
ca, pois os restantes 70% sao pagos dire-
tamente a transportadores autdnomos
(40%), e a empreiteiros de mae-de-obra
que trabalham no corte e manuseio de
madeira (30%) .

Supondo que a madeira posto fabrica
fosse para Cr$ 109 mil por estéreo, a si-
tuagao comegaria a melhorar muito para
a drea florestal. Estarfamos entdo com a
madeira passando para 70% do custo to-

tal posto fabrica, desde que fossem man-
tidos constantes os custos de frete e mao-

de-obra.

E importante ressaltar a dramaticidade
do baixo preco da madeira e do alto custo
de transporte na atual estrutura de preco.
Vejam que, hoje, o frete, que € um item
absolutamente fora do controle dos de-
partamentos florestais das indistrias, € 0
principal componente do custo da madei-
ra posto fabrica. Sdo fatores externos a
indistria os principais determinantes dos
precos dos fretes, tendo em vista que sao
fixados por transportadores autdénomos.
Na sua composigao, grande parcela é re-
presentada pelo dleo diesel. A madeira
que custa Cr$ 18 mil o estéreo, pesa 500
kg. Temos entdo um valor intrinseco na
madeira de somente Cr$ 37 por quilo.
Imaginem transportar mercadorias com
valor agregado tao baixo! Infelizmente,
o frete tem-se constituido num fator de
altissimo peso para a inddstria.

Agora vamos responder ao sr. Jeha.
Se, devido a grande pressio de de-
manda, tivermos 138% de aumento no
preco da madeira posto fabrica, per-
gunto: Se para a drea florestal isso seria
uma coisa muito interessante, o seria
também para a indistria? Na drea flores-
tal este aumento de preco reduziria a
pressio que hoje estamos sentindo, por-
que muitos produtores estariam nova-
mente sendo incentivados a plantar o
que, a médio prazo, aumentaria a oferta.

Por outro lado, no momento atual da
economia brasileira, qual é a capacidade
de um setor conseguir repassar um au-
mento drastico como esse, numa estru-
tura do CIP na qual estamos? Temos
grandes ¢ sérias dividas de que haja
compreensdo e capacidade de absorgao
na planilha apresentada hoje ao CIP, de
aumento de um dos itens de custo que
eleve muito os pregos dos produtos finais
celulose e papel.

Mas, deixe-me voltar agora para a
pergunta que se refere i intensificagao de
trabalhos e estudos sobre biomassa e
cana. Transportar toretes é mais econo-
mico do que transportar chips. Ja foram
feitos diversos estudos e a (inica forma

para se conseguir um adensamento seria
fazendo pesagem dos chips. Diversas
empresas j4 demonstraram a inviabili-
dade dessa pesagem. Primeiro, porque
se tem no campo um processo de pica-
gem nao tao econdmico como quando se
tem um (nico equipamento de picagem
na inddstria. Por outro lado, dever-se-ia
gastar energia para picar e prensar os
chips para se ter um melhor fator de
transporte. Colocando tudo isso na ponta
do lépis, o resultado é negativo.

Entdo, com relacio a estudos para re-
duzir custos de transporte e diferentes
formas de transportar biomassa, nao tem
jeito.

Triste, também, € constatar que em
Sao Paulo, onde se concentra 50% da
produgio nacional de celulose, somente
duas empresas se utilizam eficazmente
das ferrovias, o que seria, em principio,
uma forma de baixar os custos de trans-
porte. Mas, na maioria dos casos, ndo se
consegue usar a ferrovia por problemas
operacionais € econdmicos.

Com relagfo i cana, existem também
diversos estudos procurando viabililizar
seu uso no setor. Inclusive, o IPT tem
colaborado muito nessa linha. Porém, a
grande divida e a grande incégnita que
surge sempre na utilizagdo do bagago é
sobre o que fazer com a indistria quando
nao ha safra. Além disso, o bagago estd
localizado em algumas regides distantes
das inddstrias de celulose, salvo exce-
¢oes. Por exemplo: da regido de Ribeirdo
Preto, o bagago eventualmente poderia
ser utilizado por uma Champion e uma
Ripasa, mas no o seria por uma Siméo e
uma Suzano, que estdio no Vale do
Paraiba.

Entao, a alternativa do bagago € limi-
tada a microrregides. Algumas empresas
jé estao estudando este assunto, mas to-
das com muito medo do fornecimento e
da garantia de fornecimento a longo
prazo.

Ha inclusive, e isso € interessante di-
zer, algumas empresas vendendo a bio-
massa picada. J4 existem empresas espe-
cializadas, utilizando residuos florestais,
até mesmo de Pinus. Quer dizer, a parte
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de galhos e finos de Pinus, que antes
eram deixados no campo, hoje sio utili-
zados por muitas indistrias que colocam,
inclusive, a biomassa posto fibrica. Ao
invés de ligar para a Petrobrds, basta ligar
para a indiistria fornecedora de residuo
florestal. O atendimento € eficiente e al-
guns empresarios estdo satisfeitos com a
escolha.

Paulo Bastos — Léo, aqueles Cr$ 18.616,
quanto custa, hoje, para produzir? Nio
hé uma incoeréncia na colocagdo de que
nds estamos preocupadissimos com a
curva de extingdo da disponibilidade, e
nao estamos remunerando A altura dos
novos plantios?

Léo Chueri — Lamentavelmente eu nio
assisti toda a exposicdo de Luiz Gonzaga
Murat, por isso tenho poucas condigdes
de debater. No entanto, noto um pequeno
erro: que esses Cr$ 109 mil, deveriam es-
tar aqui; porque o combustivel parece que
estava barato, a Cr$ 980 mil, a tonelada.
Para aquela conversdo de, aproximada-
mente oito estéreos deveria estar aqui, e
esse nimero passaria para 60, porque, se
esse nimero aqui prevalecesse, nds teria-
‘mos um desastre terrivel. O pessoal ia fa-
zer celulose de alguma coisa muito mais
cara do que madeira. Entao, esse niimero
nos assusta, como produtores de madei-
ra. Um nimero de 60 nos deixaria dentro
de uma realidade mundial, brasileira. Es-
se € o primeiro reparo que eu faria ao tra-
balho de Murat. Agora, fazendo uma li-
gacdo a lembranca do dr. Benjamin, so-
bre eficiéncia, vou fazer algumas criticas
ao setor industrial de celulose, em funcio
do seu relacionamento com o setor pro-
dutor de madeira.

A falta de dedicagao das empresas pro-
dutoras de madeira em dar eficiéncia a
esses dois itens, tem permitido que eles
cresgam exacerbadamente. Nos meus
tempos de infincia, quando nio havia
moto-serra, com um machado um bom
lenhador cortava sete estéreos por dia.
Hoje, com a moto-serra (veja que se fora
Cr$ 20 mil a méo-de-obra, € verdade que
aqui estdo incluidos alguns outros custos
de carga e descarga) baixou a eficiéncia

do setor de celulose e papel, com relacio
ao problema de [obby. Entdo pela cir-
cunstincia de que sobe o transporte, nao
se dedica atencdo para melhorar a efi-
ciéncia do trabalho dentro da floresta no
abate da madeira, se espreme o preco
para baixo e resolve o problema do prego
da madeira posto fébrica.

Tenho um estudo, oriundo do setor de
celulose e papel, que procura quantificar
o custo de producdo da madeira de eu-
calipto no Estado de Sdo Paulo dentro
das circunstincias vigentes da politica
florestal do IBDF, de prego e implanta-
o de projeto. E chegamos a conclusio
—esta € apenas uma parte € nio posso ex-
por nimero por nimero — o setor indus-
trial chegou a seguinte conclusio: para
remunerar 12% ao ano do capital inves-
tido na producio de madeira, o custo de
produgdo — se uma floresta tiver um in-
cremento de 33 estéreos por hectare ao
ano — € um bom incremento, dentro da
média paulista. O custo de produgio
seria de 960 ORTN por estéreo. Quando
levantei estes dados, o custo do preco
médio de venda em pé na floresta era de
24 ORTNs. Quer dizer, o prego que o se-
tor pagava era 1/4 do prego que ele admi-
tia que custava produzir.

Este desacerto estd ameagando a esta-
bilidade da industria de papel e celulose
no Estado de Sdo Paulo porque € ele
quem estd estimulando algumas coisas
nos seguintes itens: a auséncia de novos
plantios em Sao Paulo; o desinteresse
por novos plantios; o desinteresse em
manter as florestas; a erradicagiio deli-
berada de florestas e eucaliptos em plena
drea de abastecimento de grandes indiis-
trias paulistas, para dar ao solo uso rent4-
vel, através de plantio de pastagem, de
laranja, de cana etc.

Por outro lado, hd um estimulo exa-
gerado a alternidncia do consumo de
combustivel féssil por madeiras. Porque
hoje, com a conversdo, como foi expli-
cado aqui por Murat, qualquer conver-
$30 que nao precisa ser tdo sofisticada —
com 10 estéreos que representam uma
tonelada de petréleo — se paga em seis
meses. E entdo, nds estamos incor-

porando um enorme ndimero de consu-
midores de matéria-prima para papel e
celulose que estdo consumindo esta ma-
téria-prima como energia, e poderiam
buscar alternativas melhores, mais ra-
cionais. Este elenco de fatores nos traz
uma ameaca,

Agora, que quero somar os interes-
ses do setor florestal paulista com os do
setor industrial de Sdo Paulo, nds temos
que buscar aperfeigoar a politica florestal
do Governo, no sentido de investir recur-
sos do incentivo fiscal do refloresta-
mento, e gerar matéria-prima para o par-
que industrial instalado. Ocorre, porém,
que houve uma distor¢fio tremenda, no
Governo passado, na politica florestal.
Direcionaram-se recursos dos incentivos
fiscais do reflorestamento para o Nor-
deste, com finalidades outras que nio
as produtivas, industriais, sociais; de
grande alcance para o Nordeste, mas que
devem estar a cargo de outro organismo,
muito mais adequado a esta politica, que
€ a Sudene. Porque o IBDF nio tem so-
cidlogo, nem assistentes sociais, e ndo
pode distribuir dinheiro de incentivo fis-
cal com finalidades sécio-econémicas,
mas, sim, canalizar os recursos para fi-
nalidades econdmicas e produtivas.

S6 para que tomemos conhecimento,
da somatéria dos incentivos fiscais no
ano passado, apenas 7% deles foram apli-
cados fora da drea de atuacdo da Sudam e
Sudene. Mesmo assim, estes 7% estio
sendo reclamados pelo Nordeste, irracio-
nalmente, porque o Nordeste, com isto,
vai sufocar um seguimento industrial
muito importante de Sdo Paulo.

Eu sugeriria que, abrandando este con-
flito entre o produtor de madeira e consu-
midor de madeira, que massacra e espre-
me 0 preco la para baixo — j que eu ndo
posso revogar a'lei da oferta e da procura,
porque aquele vereador 14 de Arapiraca
que propds isto, ndo pode me assessorar
— abrandande nossas divergéncias, va-
mos somar esforgos, no sentido de dire-
cionar a politica florestal brasileira para
gerar matéria-prima para o parque indus-
trial processador de madeira instalado no
Sul do Pais.

“
S0 7% dos incentivos foram aplicados fora da Sudene e Sudam
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Ronaldo A. Guedes Pereira — presidente da
Sociedade Brasileira de Silvicultura;

Manuel Vieira — presidente da Associagdo Brasileira
de Embalagem;

Herman Lescher — presidente da Associagao Paulista
dos Reflorestadores;

Angelo Di Sarno - presidente da Associagdo
Nacional dos Aparistas de Papel;

Adhemur Pilar Filho - presidente da Associagio
Nacional dos Homens de Vendas em Celulose, Papel
e Derivados;

Maério Amato — presidente do Sindicato das
Industrias de Artefatos de Papel, Papelao e Cortiga
no Estado de Sdo Paulo;

Roberto Nicolau Jeha — presidente do Sindicato das
Indistrias do Papeldo no Estado de Sao Paulo;

Sidney Fernandes — presidente do Sindicato das
Indiistrias Gréficas no Estado de Sao Paulo;

Ozano Pereira da Silva — presidente da Federagao
dos Trabalhadores nas Indistrias de Papel, Papelao e
Cortiga no Estado de Sac Paulo;

Jamil Nicolau Aun - presidente do Servigo Social da
Industria do Papel, Papelao e Cortiga do Estado de
Sao Paulo;

Nelson Rubino de Oliveira — presidente do Sindieato
do Comércio Atacadista de Papel e Papelao de Sio
Paulo.

RELACAO DE PARTICIPANTES

ENTIDADES DE GOVERNO

Badep — Banco de Desenvolvimento do Parand S.A.

Badesp — Banco de Desenvolvimento do Estado de
Sao Paulo.

BRDE — Banco Regional do Desenvolvimento do
Extremo Sul.

Cimara de Ensino do 3° Grau de Sao Paulo.

Cetesb — Companhia de Tecnologia e Saneamento
Ambiental.

Codesul — Companhia de Desenvolvimento da
Inddstria € Comércio de Mato Grosso do Sul.

Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz —
Esalq.

Indi — Instituto de Desenvolvimento Industrial de
Minas Gerais.

Inpa — Instituto Nacional de Pesquisas Ambientais.

IPT - Instituto de Pesquisas TecnolGgicas do Estado
de Sdo Paulo/Agrupamento de Engenharia
Térmica.

Ministério da Agricultura/Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento Florestal — IBDF.

Ministério da Ciéncia e Tecnologia/Financiadora de
Estudos e Projetos — Finep.

Ministério da Fazenda/Banco Central do
Brasil-Cambio; Carteira de Comércio
Exterior—Cacex; Comissao de Valores
Mobilidrios—-CVM.

Ministério da Industria e do Comércio/Conselho de
Desenvolvimento Industrial - CDI.

Ministério de Minas e Energia/Companhia Auxiliar
de Empresas Elétricas Brasileiras-CAEEB;
Companhia Vale do Rio Doce—CVRD.

Ministério dos Transportes/Companhia Docas do
Estado de Sio Paulo-Codesp; Superintendéncia
Nacional da Marinha
Mercante-Sunamam/Acordo de Tarifas e
Servigos Brasil/Chile/Brasil e Brasil/Peru/Brasil.

Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Estado
de Sao Paulo/Instituto Florestal.

Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo.

Secretaria de Planejamento-Seplan/Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e
Social-BNDES; BNDESPAR — BNDES
Participagdes S.A.; Agéncia Especial de
Financiamento Industrial-Finame; Instituto de
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Planejamento-Iplan; Instituto de Planejamento
Econdmico e Social-Ipea.

Secretaria dos Transportes do Estado de Sao
Paulo/Departamento Hidrovidrio/Porto de Sao
Sebastiao.

Universidade Estadual Paulista *“Jiilio de Mesquita
Filho’* — Unesp.

ENTIDADES REPRESENTATIVAS

Sindicato da Industria de Artefatos de Papel, Papelao
e Cortiga do Estado de Sao Paulo.

Sindicato da Indistria do Papel, Celulose ¢ Pasta de
Madeira para Papel no Estado de Séo Paulo.

Sindicato da Indistria do Papel, Papelao e seus
Artefatos do Estado do Rio Grande do Sul.

Sindicato da Indstria de Papel, Papeldo e Corti¢a no
Estado de Santa Catarina.

Sindicato da Indistria do Papelio no Estado de Sdo
Paulo.

Servigo Social da Industria de Artefatos de Papel,
Papelio e Cortiga do Estado de Sao Paulo.

Associagao Brasileira das Companhias Abertas —
Abrasca.

Associagio Brasileira dos Grandes Consumidores
Industriais de Energia — Abrace.

Associagio Nacional dos Homens de Vendas em
Celulose, Papel e Derivados — Anave.

Associagdo Paulista dos Reflorestadores — APR.

Sociedade Brasileira de Silvicultura — SBS.

Federagao das Indiistrias do Estado do Parand.

Federacao das Inddstrias do Estado de Sao Paulo.

EMPRESAS E ENTIDADES PRIVADAS

A. Araiijo S.A. Engenharia e Montagens.

Agéncia Maritima Laurits Lachmann.

Albany do Brasil Indiistria e Comércio de Feltros

. Ltda.

Amapi Florestal e Celulose S.A.

Arbi 5.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios.

Banco Sogeral S.A.

Banco Crefisul de Investimento S.A.

Basf Brasileira S.A. Indistrias Quimicas.

Beloit-Rauma Indistria Ltda.

Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo.

Brasilcote Industria de Papéis Ltda.

Brasilpar Comércio e Participagdes S. A.

Braspap — Companhia Brasileira de Papel.

Capitaltec Ltda.

Carbocloro S.A. Indistrias Quimicas.

Celulose Cambara 5. A.

Cenibra Florestal S.A.

Champion Papel e Celulose S.A.

Champflora Planejamento Florestal Ltda.

Citibank §.A.

Comind - Banco de Investimentos S.A.

Companhia Agro Florestal Monte Dourado.

Companhia de Cigarros Souza Cruz.

Companhia De Zorzi de Papéis.

Companhia Eletroquimica Paulista.

Companhia Florestal Monte Dourado.

Companhia Industrial de Papel Pirahy.

Companhia Melhoramentos de Sao Paulo -
Indistrias de Papel.

Companhia de Papel e Papeldo Pedras Brancas.

Companhia Suzano de Papel e Celulose.

Companhia T. Janér, Comércio e Indistria.

Companhia Vale do Rio Doce S.A.

Convengao S.A. Corretora de Valores e Cambio.

Copa Companhia de Papéis.

Dataline — Cons. Inform. e Representagio Ltda.

Dedini Equipamentos Elétricos Ltda.

Dow Quimica S.A.

Duratex Florestal S.A.

Editora Atica S.A.

Editora Rio Grafica S.A.

A.P.A. - Engenharia de Protegao Ambiental Ltda.

EIM - Indistrias Metalirgicas Ltda.

Eucatex Florestal S.A.

Expro — Cia. de Comércio Exterior.

Fébrica de Celulose e Papel da Amazdnia — Facepa.

Fabrica de Celulose e Papel S.A. — Facelpa.

Fabrica de Papel da Bahia S.A. — Sapelba.

Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.

Fichtner do Brasil.

Florestal Matarazzo S.A.

Florin — Florestamento Integrado S.A.

Gasa — Gurgel Araijo Inddstria e Comércio S.A.

Hércules do Brasil Produtos Quimicos Ltda.

[guagu Celulose, Papel $.A.

[KPC - Industrias Klabin de Papel e Celulose S.A.

[ndistria de Artefatos de Borracha **1001°" Ltda.

Inddstria, Comércio e Cultura de Madeiras Sguario
S.A.

Indistria de Papel Espirito Santo S.A. - Ipessa.

Indstria de Papel Piracicaba S.A.

Industria de Papel e Celulose de Salto S.A.

Indistria de Papéis Santo Amaro S.A.

Inddstrias Madeirit S.A.

Industrias de Papel Simao S.A.

Integral S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios.

Ipanema Produtos de Papel Ltda.

Ishikawagima do Brasil Estaleiros S.A.

Itapeva Florestal Ltda.

Jaakko Poyry Engenharia Ltda.

K-C do Brasil Ltda.

KSR - Comércio e Indistria de Papel S.A.

Lipis Johann Faber S.A.

Lloyd Libra Navegacao S.A.

Lorenz National Industrial Ltda.

Madeireira Miguel Forte S.A.

Magliano 5.A. Corretora de Cambio e Valores
Mobilidrios.

Manville Produtos Florestais Ltda.

MD Nicolaus.

Masplan Florestal Ltda.

Morro Verde S.A.

Natron — Consultoria e Projetos S.A.

Omega S.A. - Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios.

Oxigénio do Brasil S.A.

Papel e Celulose Catarinense S_A.

Papelao Ondulado do Nordeste S.A. — Ponsa.
Papirus Indiistria de Papel S.A.

Paraibuna Papéis S.A.

Patente S.A.

Peréxidos do Brasil Lida.

Petréleo Brasileiro S.A.

Pildo S.A. Maquinas e Equipamentos.

Pisa Papel de Imprensa S.A.

Polisul Petroquimica S.A.

Politeno Industria e Comércio S.A.

Propasa Produtos de Papel S.A.

Rhodia S.A.

Rigesa, Celulose, Papel e Embalagens Lida.
Rilisa Trading S.A.

Ripasa S.A. Celulose ¢ Papel.

S.A. Indstrias Votorantin.

Safelca S.A. Inddstria de Papel.

Samab — Companhia Inddstria e Comércio de Papel.
Santa Maria Companhia de Papel ¢ Celulose.
Santal Equipamentos S.A. Comércio e Industria.
Saraiva S.A. Livreiros e Editores.

Serra do Cabral Agro Indiistria S.A.

Siemens S.A.

Smar — Equipamentos Industriais Ltda.

SPP Nemo S.A. Comercial Exportadora.

Tilibra S.A. Comércio e Indistria Grafica.
Tsukamoto e Associados Consultoria Empresarial.
Unibanco - Uniao de Bancos Brasileiros S.A.

17 EXPOSICAC DO ENPAPEL

Relagao de participantes:

Andreas Stihl Moto-Serras Ltda.

Carbocloro $.A. Indistrias Quimicas

Cogumelo Indistria de Componentes para Tratores
Ltda.

Dow Quimica S.A.

Dow Quimica Sul Ltda.

Electrolux Motores Ltda.

Indistria de Artefatos de Borracha ‘*1001"" Ltda.
Itelpa S.A. Indistria ¢ Comércio
Natron-Measurex

Pilao Trading S.A. Exportago e Importagéo
Voith S.A. Méquinas e Equipamentos

BUREAUX DE SERVICOS

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social

Ciamara Brasileira do Livro

Cacex — Carteira de Comércio Exterior

IBDF — Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal

COLABORAGOES

Café do Ponto Industria e Comércio Lida.
Facit S.A. Mdaquinas de Escritério
Ipanema Produtos de Papel Ltda.

Omnia Engenharia e Construgoes S.A.
Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A.

146 [J CELULOSE & PAPEL



P

B, o
L

A MD Nicolaus possui uma linha com-
pleta de papéis industriais e comerciais,
dos mais leves (16g/m2) aos mais pesa-
> gos (500g/m2), dos mais porosos (filtros
automobilisticos) aos mais densos (base
para siliconizacdo), dos mais: escuros
~ (“Dekor" preto} aos mais brancos (car-
tdo de visita “Camila’’ tipo opaline),
todos eles complexos sob o ponto de vis-
%a tecnoldgico. _ ]
Dentre os segmentos que utilizam nossos
papéis, podemos citar as industrias de eti-
Euetcs auto adesivas, de embalagens fle-
xiveis, de sacos de papel, de formas pa-

ra panetone, de fitas crepadas (Masking
Tapes), de filtros de café, de chd (Tea
Bcgj), filtros para a indistria automoti-
va, de laminados pldsticos industriais e
decorativos, de formas para concreto,
réficas, etc.

g« alta qualidade de seus produtos jé
comprovada no mercado nacional bem
como, internacionalmente, em mais de 40
paises, aliada a uma grande dedicacéo
ao servico de atendimento e assessoria
técnica aos clientes, faz da MD Nicolaus
fator de trangilidade, seguranca e su-
cesso de muitas empresas.

MD Nicolaus :
Indistrias de Papéis Ltda.
Km 34 - Estrada Velha de Campinas
Caixa Postal 21 i
07700 Caieiras - Séo Paulo - Brasil
Fone: (011) 431.2800

Telex: (011) 35380 MDNI-BR




a MP. 6 da Champion prodg
800m de papel por minute

Vocé pode escrever: |

~F
4
¥

Esta é a velocidade de producdo da
a mais nova maquina de papel ~hampnig

Uma méquina tdo sofisticada que, sozinha, &
responsavel por 250 das 800 toneladas de &)
que a empresa produz diariamente, e que Xl
investimento de 55 milhdes de délares. Enfeg
elaboragdo do projeto e a montagem final $ %
transcorreram 30 meses, periodo em que @8
se fez o treinamento do pessoal. Seu indicg!
nacionalizacio foi de 89%, o maior ja ating
pela Champion, e a instalacdo representoufs
na verdade, o ponto central de todo um praSto
de ampliagdo da fabrica. -

Com a MP. 6 em pleno
funcionamento, a Champion
consolida sua posicdo de
lideranga na fabricacdo
de papéis para impressdo
e escrita. E mais: dd uma
contribuicao decisiva para
o desenvolvimento atual
e futuro da industria
brasileira de papel.




