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Fernando Franzoni
Presidente da
Diretoria Executiva

0 setor de papel e celulose

do Brasil passa por um momen-
to muito promissor. A capaci-
dade produtiva das indistrias
brasileiras dara um salto até o
final da década. Nesse processo,
nao obstante a competéncia dos
empreendedores do setor e as
vantagens competitivas do
“santo eucalipto” - como se
referiu o conferencista Paulo
Petterle a nossa principal fonte
de matéria-prima, no Forum
Anave2004 - ha desafios a
superar.

A demanda por celulose e
papel continuara em evolucao,
mas alguns fatores farao
grande diferenca no tocante a

competitividade: recursos
humanos, gestdo eficaz, tec-
nologia de informacdo, sus-
tentabilidade e responsabilidade
social. Sobre todos esses aspec-
tos aprendemos muito durante o
Forum Anave'2004, que esta
reportado nesta edicdo especial
da REVISTA ANAVE, érgdo oficial
de divulgagdo de nossa
Associacao.

A ANAVE esta entrando em
uma nova fase. Precisamos nos
unir, entidades representativas
do setor, liderangas empresariais
de todos os elos que compdem
a cadeia, para convergir
esforgos visando manter o ritmo
de expansdo; ha um trabalho
amplo de consolidagdo da
imagem do setor, que envolve a
sociedade como um todo e, esse
& um dos mais criticos desafios
do momento atual.

A ANAVE levanta essa ban-
deira por ser a entidade que
mais diretamente estd voltada
para o mercado. Nosso foco sdo
inddstrias, distribuidores,
revendedores, graficos, con-
vertedores, papelarias, grandes
redes de varejo, consumidores
intermediarios e finais.

Para transformar o conceito
de unido em realidade, estamos
mantendo entendimentos com
entidades representativas do
setor e com as liderangas
empresariais.

Cada vez mais, temos plena
conviccdo de que a unido de
forcas é o melhor caminho.



P reservar 0 meio ambiente ¢ um dos principais

compromissos da Votorantim Celulose e Papel com
a sociedade. Prova disso, que em suas florestas um
terco da drea ¢ dedicado a conservacdo - percentual
que vai muito além do que a legislacdo exige. Cultiva
e planta 5 milhdes de mudas nativas todos os anos,

sendo hoje uma das maiores reflorestadoras de mata

nativa do Brasil. E em suas fabricas e florestas sao
utilizadas as melhores tecnologias de producéo e
de controle ambiental do mundo.

Tudo porque a VCP sabe que respeitar o meio
ambiente é mais do que uma iniciativa. E um dos
papéis mais importantes para quem busca manter

intacta a vida, desta e das futuras geracoes.

'l, Votorantim | Celulose e Papel

PRESENTE RESPONSAVEL. FUTURO SUSTENTADO.

www.vep.com.br
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Nacional dos Profissionais de Venda

em Celulose, Papel e Derivados, registrada
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e Documentos sob n°® 4851 - Livro “A”
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Esta revista foi impressa em:

Capa: Papel Couché Image Mate 145 g/m*
Miolo: Papel Couché Kromma Silk 90 g/m?
Fabricados pela Ripasa S/A Celulose e
Papel, em harmonia com o meio ambiente.

Fonte de Pesquisa

Gostaria de adquirir a edicdo 114 da revista,
pois estou fazendo um projeto na faculdade
sobre logistica e distribuicdo de papéis na
cidade de Dourados. Essa revista é essencial
para o desenvolvimento de meu projeto.
Robson Cley Gomes da Silva

A Musical - Dourados - MS

Cumprimentos

Acuso o recebimento e agrade¢o gentileza da remessa
de exemplar da edigao de julho-agosto 2004 da Revista
ANAVE, a qual nos causou excelente impressao pela
variedade de sua pauta, que nos oferece informacdes
relevantes sobre esse importante setor da economia, e
pela alta qualidade de sua producao visual grafica.
Com a maior satisfagdo, incorporamos o exemplar no
acervo da Biblioteca da ABI (Biblioteca Bastos Tigre),
que tem especial interesse por publicactes periddicas.
Mauricio Azedo

Presidente da ABI - Associagdo Brasileira de Imprensa
Rio de Janeiro - RJ

Forum'2004

Gostaria de cumprimenta-los
pelo sucesso do evento rea-
lizado de 10 a 12/08/2004,
na FIESP, fruto de muito tra-
balho, dedicagao e com-
peténcia! Eventos como esse
realmente agregam valor! J
Parabéns! 10,11e12
Gabriel José RS
VCP - Votorantim i
Celulose e Papel
Sao Paulo - SP

239 Forum

Anave
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Um produto muito bem conservado tem que ter uma embalagem muito bem impressa.

Klabin. Papelcartao de altissima qualidade com excelente printabilidade.

A Klabin produz o papelcartdo que é usado nas embalagens das principais marcas do mercado e nao pode
descuidar da imagem dessas empresas. £ por isso que o seu papelcartdo, além de usar fibras virgens e celulose ‘
livre de cloro, oferece uma excelente printabilidade. Para dar mais destaque as imagens impressas e traduzir para

0 consumidor toda a qualidade do produto que ele estd levando para casa.

Klabin

EEJ_I_D
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VCP Renova Embalagens

A Votorantim Celulose e Papel S/A
(VCP) investiu RS 600 mil na reno-
vagdo da embalagem de todos os
papéis, inclusive dos mais de 300
produtos exportados para a Europa,
Estados Unidos e América Latina,
além de outros mercados como
Asia, Africa e Riissia. A moderniza-
¢do esta rendendo bons frutos; a
linha Copimax, criada pela Miiller
Camacho, ganhou o prémio ABRE
de Design & Embalagem 2004, da
Associacdo Brasileira de Embala-
gens, na categoria EcoDesign.

Papel ecologico para
impressoras laser

Usuérios de impressaras laser e
copiadoras tém & disposicdo no
mercado um novo papel, desen-
volvido pela Irani e pela Revepaper,

it

Emocoes Suzano incentiva vendedores

Com o objetivo de incentivar a venda dos produtos da Suzano Papel
e Celulose e também visando fortalecer o relacionamento com os
Distribuidores de seus produtos, a Suzano est investindo R$ 1 milhdo
no Projeto “Emogdes Suzano”. Faz parte da campanha o oferecimento
de prémios aos membros das equipes que cumprirem as quotas de ven-
das estipuladas por trimestre. Quem conseguiu cumprir a meta no ter-
ceiro trimestre deste ano, por exemplo, levou ingressos para o Grande
Prémio de Formula 1 no Paddock Premium. “0 objetivo da Suzano Papel
e Celulose é destacar a importéncia dos distribuidores para a empresa e
valorizar o papel como ferramenta de estimulo &s relagdes de qualidade
entre a Companhia e o mercado. Buscamos maior proximidade e confi-
anca do cliente e aumento do volume de vendas”, diz Marta Vascon-
cellos, gerente de marketing. A distribui¢ao responde por 20% dos
negdcios realizados no mercado interno, pulverizando as marcas da

Suzano Papel e Celulose nas médias e pequenas graficas.

e distribuido pela Rio Branco, que
tem como diferencial o apelo
ecoldgico, pois é fabricado a partir
de reciclagem de aparas e madeira
de reflorestamento. Além do con-

Show
room
itinerante
da Klabin:
idéia
criativa

Klabin lanca mao de show room itinerante

Para estreitar ainda mais as relagdes com seus clientes e promover
uma aproximagdo maior junto a potenciais parceiros de negdcios, a
Klabin Embalagens esta colocando em prética uma experiéncia inovadora.
Para apresentar aos clientes seus produtos, desenvolveu um show room
itinerante, apresentado pela primeira vez na Hortitec - Feira Interna-
cional de Horticultura, realizada na cidade de Holambra (SP), e também
utilizado na FLV 2004, Feira de Frutas, Flores, Legumes e Verduras, pro-
movida em Sdo Paulo, e na Festa do Ovo de Bastos (SP). O estande foi
montado em um caminhdo, com dimensdes de 15 metros de comprimento
por 5 metros de largura. O veiculo possui uma area com estrutura para
realizacdo de apresentagdes audiovisuais, feitas por técnicos ou vende-
dores, além de um espaco reservado para exposi¢ao de produtos.

ceito de preservacdo ambiental, o
produto propicia economia de toner
em copiadoras e impressoras laser.
0 produto, denominado Rusticato,
pode ser encontrado em embala-
gens com 500 folhas, no formato
carta e A4. Seqgundo as empresas
fabricantes, além de ser mais bara-
to que o papel comum, seu uso
pode reduzir em até 80% o con-
sumo de toner para copiadora e
60% em impressoras laser, configu-
rando o equipamento para 0 modo
econdmico.

A historia da inddstria
papeleira em livro

No dia 22 de setembro, foi lanca-
do pela ABTCP - Associagao
Brasileira Técnica de Celulose e
Papel, o livro “A Historia da
Inddistria de Celulose e Papel no
Brasil”, que traga uma linha
cronoldgica da evolugdo do papel
no Brasil, situando o setor dentro
do contexto econdmico brasileiro,
com inicio na época do Império. O
livro, organizado pelo centro de
documentacdo Tempo & Meméria,
pode ser adquirido diretamente na
entidade. Contatos pelo telefone
(11) 3874-2700.
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MeadWestvaco
assume Tilibra

Em meados de agosto, o mercado
de cadernos foi surpreendido pela
noticia de que a MeadWestvaco
assumiu o controle acionério da
Tilibra, por meio de sua sub-
sidiaria brasileira, a Rigesa,
Celulose, Papel e Embalagens
Ltda. A Tilibra S.A. Produtos de
Papelaria, empresa até entao de
estrutura familiar, foi fundada em
1928, sendo uma das mais tra-
dicionais indistrias do setor
caderneiro. A marca lider no mer-
cado brasileiro de cadernos e
agendas sera mantida. A Tilibra
permanecera sediada em Bauru
(SP), onde estdo sua fabricae o

pareceram a 182 edicdo da ESCO-
LAR - Feira Internacional de Pro-
dutos, Servicos e Tecnologia para
Escolas, Escritorios e Papelarias,

realizada de 31 de agosto a 3 de

setembro, no pavilhdo de Exposi-

¢bes do Anhembi, em Sao Paulo.
Segundo os organizadores da

mostra patrocinada pela Abigraf -
Associacdo Brasileira da Inddstria

Grafica, so os compradores que
garantiram a realizagdo de negd-

cios para as empresas expositoras

totalizaram o nimero de 20.821.
Acompanhando uma tendén-
cia mundial, a ESCOLAR deste
ano apresentou um pavilhao
especifico para Tecnologia da
Informacdo, o EscolarTECH, o
que gerou uma visitacao maior
de profissionais de informatica
para a feira: 964. O EscolarTECH

foi uma resposta a demanda cada
vez maior de produtos desse seg-
mento dentro de uma feira com
o perfil da ESCOLAR. 0 incentivo
as exportagoes também foi um
dos pontos fortes desta edigao.
0 nimero de compradores inter-

centro de distribuicdo; e conti-
nuara sendo administrada pela
mesma equipe de diretores e
profissionais.

Agfa na era digital

Esta em fase de implantacdo na
Agfa-Gevaert, no municipio de
Suzano, em S3o Paulo, o Projeto
HCL, langado globalmente pela
matriz da Companhia. 0 projeto
prevé a implementagdo gradual da
tecnologia para producao de cha-
pas digitais e analégicas cloridri-
cas, em todas as fabricas da
Organizagao.

Segundo Paulo Amaral, diretor da
Divisdo de Sistemas Graficos, o
Projeto HCl visa preparar a “plan-

nacionais que compareceram a
ESCOLAR'2004 fai recorde.
Passaram pelo evento 651 impor-
tadores de diversos paises.
Segundo dados da Abigraf, 2003
foi o primeiro ano na dltima
década em que os produtos gra-
ficos apresentaram balanga co-
mercial positiva. O setor saiu de
um déficit de US$ 21,2 milhdes
para um saldo positivo de

US$ 72,6 milhdes, com expor-
taces da ordem de US$ 188,1
milhdes. Essa tendéncia foi for-
talecida durante a Escolar, que
desde 2003 conta com o projeto
EscolarEXPORT, para apoio aos
expositores, neste ano desen-
volvido em parceria com o
GRAPHIA, consércio da Regional
Sao Paulo da Abigraf, apoiado

ta” de Suzano para futuros desa-
fios que venham a ser estabeleci-
dos pela cadeia global de pro-
dugdo da Agfa.

Livro sobre
acabamento grafico

A Lunardelli Editora langou o livro
“Acabamento - Encadernacio e
Enobrecimento de Produtos Impres-
sos”, de autoria de Sérgio Rossi
Filho e Américo Augusto Lunardelli.
Além das iniimeras possibilidades
de acabamento, o livro - vendido,
pela propria editora, por R$80,00 o
exemplar - vem com dicas, cronolo-
gia da histéria das artes graficas e
um glossario. Lunardelli Editora,
telefone: (16) 3967-4204

Escolar'2004 B * |

Mais de 40 mil visitantes com-

pela Apex (Agéncia de Promocdo
de Exportagdes) e Sebrae
(Servico de Apoio a Micro e
Pequena Empresa).

0 nidmero de compradores
internacionais que compareceram
a ESCOLAR'2004 foi recorde.
Passaram pelo evento 651 impor-
tadores de diversos paises. Os
fabricantes de cadernos apresen-
taram suas novas colegdes e as
inddstrias de papel encontraram
no evento excelente oportunidade
para promover 0s noves papéis
cortados. A Suzano langou o
Report Times, que tem como
diferencial o emblema de times de
futebol do Brasil estampados no
verso das folhas, na forma de
linha d'agua. A Ripasa apresentou
o Ripax Reciclado, o primeiro
papel cortado brasileiro fabricado
com 100% de aparas pds-con-

sumo. A Votorantim Celulose e
Papel S/A (VCP) modernizou a
embalagem do Maxcote, enfati-
zando a importancia de se preser-
var o meio ambiente, com o slo-
gan: “0 papel do super amigo da
natureza”.
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ipremo Alta Alvura é mais
-anco e mantém sua brancura
DI mais tempo.

om superficie mais lisa,
ideal para quem busca
delidade de cores e aplicagio
e inimeros recursos grificos.

{

no.com.br * 0800 555 100

@ SUPREMO

Supremo Duo Design, além
de sua brancura diferenciada,
é o primeiro papelcartio

que permite impressdo e
aplicagio de recursos
grificos também no verso,
com excelente qualidade.

TP Hi-Bulky, um papelcartio
triplex que garante maior
rigidez para embalagens, além
de possuir o verso mais
homogéneo.

HIBULKY

Super 6 Hi-Bulky, um
papelcartio duplex que, além
de possuir o verso mais claro
do mercado, também garante a
maior rigidez para embalagens.

Papelcartido Suzano. Seja qual for sua idéia, ela fica bem aqui.
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Ripasa conquista
certificacao FSC

A Ripasa S/A - Celulose e Papel
obteve a certificacdo do manejo
florestal sustentavel com base nos
principios e critérios do Forest
Stewardship Council (FSC). Trata-se
de um selo verde que assegura que
as florestas certificadas sao mane-
jadas de forma socialmente justa,
economicamente viavel e ambien-
talmente correta. Cerca de 77.000
hectares de oito pargues florestais
foram certificados. Outro processo
também obtido pela empresa é a
certificagdo da cadeia de custodia
que possibilita o acompanhamento
da madeira utilizada, desde o
momento da colheita até a comer-
cializagdo do produto final.

0 selo FSC sera inserido nas emba-
lagens da linha Ripax 75 e 90 g/m*
e dos papéis revestidos Image,
Kromma e Innova. O processo de
certificacdo durou cerca de um ano,
periodo em que passou por uma
série de avaliagdes, compostas de

papel
cartdo

investe em
tecnologia
e aprimora
linha de

analise de documentacdo, reunides
plblicas com liderancas locais das
comunidades proximas, além da
propria avaliagdo das areas flo-
restais.

0s 10 anos da
Fundacdo Orsa

Quando o assunto é responsabili-
dade social, a Fundacgdo Orsa
desponta como um 6timo exem-
plo. A institui¢do, fundada por
iniciativa de Sérgio Amorosa,
presidente do Grupo Orsa, teve
inicio com o projeto Formacgao I,
em Campinas (SP), que na

época atendia 80 jovens, com o
repasse de R$ 225 mil. A Fundacdo
Orsa cresceu muito e, nessa
primeira década, foram investidos
R$ 52.184.377,00 em cerca de 70
programas e projetos. Ja foi
superada a casa de um milhdo de
atendimentos por ano.

Um dos servigos mais recentes
prestados pela entidade & o Ald
Vida Tel.: (11) 4181-8866, cria-

do para atender pessoas gue
necessitam de ajuda e orientagdo
em casos de violéncia, deficiéncia
e adogdo. 0 programa atua em
conjunto com o projeto
“Caminhos de Volta” da Faculdade
de Medicina da USP, que tem
como objetivo contribuir para a
identificacdo de criangas desa-
parecidas, otimizando o atual sis-
tema de busca, registro de dados,
troca de informagGes e apoio as
familias dessas criancas. 0 servico
presta orientacdo aos pais, fami-
liares e a comunidade em geral
sobre como proceder em casos de
desaparecimento de criangas,
inclusive encaminhando essas
familias para coleta de material
genético para analise no
Departamento de Homicidios e
Protecao a Pessoa (DHPP) ou no
Centro de Ciéncias Forenses
(Cencifor) do Departamento de
Medicina Legal da Faculdade de
Medicina (USP). Promover a for-
macdo integral da crianca e do
adolescente em situacdo de risco

Ibema lanca
novos produtos

A Ibema - Cia. Brasileira de Papel esta lancando
novas versdes das linhas Speciala e Supera. 0
Health & Care é destinado aos mercados da indis-
tria farmacéutica e de cosméticos. Para atender as
exigéncias desses setores foi desenvolvido com
fibras mais nobres, com tecnologia de fabricacdo
diferenciada, propiciando excelente maquinabili-
dade. Os outros atributos continuam iguais aos dos tradicionais

Speciala e Supera, ou seja, alta rigidez, permitindo substituicdo de
gramaturas com o mesmo resultado na prote¢do do produto final, bem
como excelente printabilidade. Segundo Jairo Busich, diretor comercial
da empresa, a Ibema investiu em tecnologia para oferecer um produto
adequado as necessidades desse segmento, aliando qualidade e exce-
lente custo-beneficio. Busich assegura que os clientes da nova linha Health & Care vao usufruir
da garantia de fornecimento da Ibema, que conta com equipamentos modernos, instalados na unidade do
Turvo (PR), como resultado de uma politica de investimento, visando & tecnologia e produtividade. A Thema
atua no mercado de papel ha 40 anos e é referéncia na produgao de papéis e cartdes com gramaturas que
variam de 50 a 450 g/ m*, propicios para a confecgdo de produtos dos segmentos editoriais, limpeza, ali-
mentos, cosméticos, farmacéuticos, calgados, brinquedos e outros.



Prémio Master em Ciéncia e
Tecnologia para Nalco e Fibertechs

0 Instituto de Estudos e Pesquisa da Qualidade ha sete anos realiza o
Prémio MASTER de Ciéncia e Tecnologia. Essa premiagdo identifica, no
mundo da ciéncia e tecnologia, e destaca, através de um selo de qualifi-
cacao, entre outras acdes, as empresas que efetivamente contribuem para
a melhoria continua da qualidade de vida do ser humano. Nesta edicao de

2004, a Fibertechs foi premiada na categoria de ciéncia e tecnologia
aplicada a processos de celulose e papel, com base em entrevistas com
mais de mil executivos em todo o pais, representantes de importantes
empresas e instituicdes, pesquisadores e jornalistas da midia especializa-
da, entre outros profissionais de conhecimento pertinente ao mercado.
Pela terceira vez consecutiva, neste ano, a Nalco Brasil conquistou o
prémio, destacando-se na categoria Tratamento de Ar de Interiores.

pessoal e social & a missdo dessa ONG - Organizagao
Nao Governamental, para a qual as empresas do
Grupo Orsa destinam 1% do faturamento bruto. Isso
significa que, mesmo que as empresas tenham prejui-
20, a porcentagem da Fundacdo estd garantida. Esse
compromisso assequra as agdes ja em andamento e da
trangiiilidade para viabilizagdo de estratégias, gestao
e planejamento de longo prazo. Além disso, atrai e
potencializa parcerias, novos recursos e solugdes. A
Fundacdo Orsa atua como sementeira: estabelece um
modelo de acdo que, depois de testado e aprovado,
se consolida como um programa, uma "semente" que
pode ser disseminada pela Fundagdo ou por outras
organizacdes, tanto do setor privado como do setor
piiblico, o que multiplica o seu alcance e impacto na
sociedade. Dessa maneira, a Fundacado Orsa cria,
influencia e melhora politicas pablicas. "0 Terceiro
Setor ndo tem o papel de substituir o Estado, mas o
de somar. Junto com o Governo, universidade e ini-
ciativa privada, teremos uma rede capaz de transfor-
mar o social do Pais", afirma Sergio Amaroso. Assim,
a Fundacao Orsa & modelo de gestdo social e de
instituicdo pragmatica, tendo sido merecedora de
varios prémios e de reconhecimento internacional. 0
sucesso é motivador e Sérgio Amoroso comenta: "Se
pensarmos proporcionalmente aos excelentes resulta-
dos dos primeiros 10 anos, a proxima década da
Fundacdo Orsa & praticamente inimaginavel", afirma
ele com muito otimismo.

Aracruz investira mais R$ 150 milhoes
no Rio Grande do Sul

Com o objetivo de modernizar sua fabrica de Guaiba
(RS), a Aracruz Celulose investird R$ 100 milhoes na
inddstria e mais R$ 50 milhdes em melhorias e

expansao florestal, até marco de 2006, mantendo os
ganhos ambientais e aumentando a capacidade insta-
lada - das atuais 400 mil toneladas para 430 mil
toneladas anuais de celulose branqueada de eucalip-
to. Desde que adquiriu a Riocell da Klabin, por

USS 567 milhdes, a Aracruz tem realizado uma série

e Semi-Kraft
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de investimentos que ja somam mais
de R$ 60 milhdes, na primeira fase
do plano de revitalizacdo da sua
agora denominada Unidade Guaiba.

Venda de papelao
ondulado em alta

As vendas do setor de papeldo
ondulado totalizaram 186.800
toneladas em agosto passado; esse
volume representa crescimento de
20,6% em relacdo ao mesmo més
de 2003, quando foram vendidas
154.800 toneladas. Com a comer-
cializacdo de 1.395.000 toneladas,
o setor acumulou, de janeiro a
agosto deste ano, crescimento de
13,9% em comparagdo com igual
periodo do ano anterior, quando as
vendas totalizaram 1.225.000

toneladas. Os dados sao da ABPO -
Associacdo Brasileira do Papeldo
Ondulado.

Projeto de fitoterapia
da Klabin é premiado

0 projeto de Fitoterapia desen-
volvido pela Klabin para seus
colaboradores da unidade de
Monte Alegre, em Telémaco Borba
(PR), foi o grande vencedor do 1°
Prémio Vida Profissional, na cate-
goria Beneficios, que teve 10
finalistas selecionados entre mais
de 200 empresas participantes. 0
Vida Profissional & uma iniciativa
idealizada pela Sodexho Pass, que
reconhece as melhores praticas de
gestao de pessoas desenvolvidas
por empresas brasileiras de todos

os segmentos. Os projetos partici-
pantes foram divididos em cinco
categorias: Beneficios; Educacao e
Treinamento; Qualidade de Vida;
Produtividade, Motivacao e
Incentivo e Responsabilidade
Social e Voluntariado. O projeto
premiado prevé o uso racional da
biodiversidade presente nos mais
de 85 mil hectares de florestas
nativas e nos sub-bosques das
plantacdes comerciais, além do
cultivo de plantas medicinais na
Fazenda Monte Alegre, em
Telémaco Borba (PR). Ele comegou
a ser desenvolvido pela Klabin em
1984, de forma artesanal, com a
utilizacao de Produtos Florestais
Nao Madeireiros em sua unidade,
no Parana, e desde 1989 funciona
em escala de manipulagao.

Ao encerrar o ano fiscal
2003/2004, o Grupo Voith tem
bons motivos para comemorar 40
anos de instalagdo da filial
brasileira. 0 faturamento anual no

a estimativa para 2004/2005 é de
US$ 320 milhdes para o ano.
0 Grupo Voith, organizacdo de

€ integrado pelas empresas Voith
Paper, Voith Siemens Hydro, Voith
Turbo, Voith Industrial Services e

inicialmente se refere ao desem-

€ significativa a participacdo da
Voith Paper, que desenvolve proje-

exercicio foi de US$ 298 milhdes e

estrutura familiar de origem alems,

Voith Fabrics. 0 faturamento citado

penho de todas essas divisGes, mas

tos na area de celulose e papel.
Nestor de Castro Neto, presidente
da Voith Paper para a América do
Sul e responsavel por vendas, mar-
keting e tecnologia, anunciou que
a divisdo registrou aumento de
80% no faturamento em compara-
¢do com o ano anterior, dimensio-
nando esse valor em US$ 160 mi-
lhoes, decorrentes de pedidos
avaliados em US$ 190 milhdes, mas
ainda em desenvolvimento.
Segundo ele, 54% desse montante
sdo provenientes de exportacoes, ja
que a filial brasileira atua em toda
a América Latina, Oceania, Estados
Unidos, Canada e México, inclusive
desenvolvendo projetos inter-com-
pany. Um exemplo de projeto inte-
grado com a matriz, é uma prensa
fabricada no primeiro semestre de
2004, para ser instalada em uma
maquina para fabricar papel jornal
especial (56 g/m?), que opera a 2
mil metros por minuto, com 4 nips
de pressao (Nipcoflex), fornecida
para a filial do Grupo Stora Enso,
na cidade de Maxau (Alemanha).
Entre as exportagdes recentes,
destaque para duas maquinas tissue
winder, encomendadas pela indiis-
tria chinesa Hengan International

Voith Paper Comemora 40 Anos de Brasil

Group Co. Ltd., uma das principais
fabricas de tissue da China. Os
novos equipamentos serdo instala-
dos em duas unidades da Hengan e
entrardo em operacao no sequndo
semestre do proximo ano.

No Brasil, 80% da producgo
brasileira de papel provém de
maquinas de papel Voith, garante a
diretoria da empresa. Apesar das
quatro décadas de instalacdo da fi-
lial brasileira, a Voith atua no
Brasil desde 1903, quando foi
instalada a primeira turbina da
empresa alema em nosso pais, uma
maquina com capacidade para
gerar de 46 kW. Na area de papel, a
primeira maquina foi fornecida em
1923, tinha cilindro monoaldcido e
foi instalada em uma empresa do
atual Grupo Ripasa.

0 ndmero de funcionérios do
Grupo Voith no Brasil chega a
1.784 e sua fabrica no bairro de
Jaragud, em Séo Paulo, é conside-
rada pelo grupo como modelo para
o mundo. Além disso, o Brasil é
considerado mercado-chave para a
empresa que investe anualmente
entre de 2 a 3% do seu faturamen-
to em pesquisa e desenvolvimento
de novas tecnologias no pas.
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0 Forum Anave'2004 retratou
um setor disposto a crescer, efi-
ciente e, sobretudo, ousado.
Alguns dos temas apresentados, em
outros tempos, nao teriam espaco
em um evento cujo objetivo maior
e analisar o mercado e suas
tendéncias. O diretor presidente
da VCP - Votorantim Celulose e
Papel, José Luciano Duarte
Penido, que participou da
solenidade de abertura do evento,
realizada na noite de 10 de agos-
to, no Auditorio Nobre da Fiesp,
em Sdo Paulo, falou sobre respon-
sabilidade social, focando o rela-
cionamento com o mercado. 0
tema sobre o qual Penido discor-
reu tem valor imensuravel, isto é,
nao é possivel medir seus resulta-
dos economicamente, mas hoje, a

gestao comprometida com o
desenvolvimento econdmico, cul-
tural e social tem forca e peso no
mercado. Eficiéncia, em questdes
como essa, impde motivar pes-
soas, envolvé-las em um compro-
misso que vai muito aléem de cal-
culos de custo, preco e lucro. Nao
deixa ddvidas de que um novo
modelo de negocios surge no
mundo moderno, desafiando as
empresas e as pessoas a rever
conceitos. Penido ousou tocar em
questoes relacionadas ao mercado
e pos em evidéncia o fato de a
sociedade estar sensivel as agoes
das empresas preocupadas em
atuar de maneira ética nos nego-
cios. (Veja pag. 20)

Na ceriménia de abertura, o
executivo Boris Tabacof foi home-

nageado com o titulo de sdcio-
emérito da ANAVE. Emocionado,
declarou: “..tenho certeza de que
o ser humano nao esta aqui por
acaso, e sim para trabalhar para
o avang¢o do bem, da soli-
dariedade, sem violéncia moral,
perseguindo muito mais que o
resultado medido em ndmeros."
Essa conviccao do vice-presidente
do Conselho de Administracao da
Suzano Bahia Sul e Celulose que,
desde que ingressou no setor, se
destaca por suas contribuigdes
para o desenvolvimento da indds-
tria de celulose e papel da idéia
do quanto é importante despertar
o potencial humano para se atin-
gir a exceléncia empresarial em
todos os sentidos.

0 evento reuniu liderangas do




0 setor
brasileiro |

de celulose
e papel
mantém
ritmo de
investimentos
e encontra
boas
perspectivas
de mercado.
Nao passa
despercebido
pelos lideres
empresariais
o fato da
sociedade
moderna
exigir um
novo modelo

de negocios.

setor e foi um sucesso. Fernando
Franzoni abriu as discussoes, co-
mentando sobre a evolugdo do Fo-
rum. “Em nossa gestao ousamos
promover mudangas nesse encon-
tro ja tradicional e muito bem-su-
cedido, confiantes de que po-
deriamos ampliar ainda mais sua
importancia e repercussao. Hoje
aqui estamos, na Fiesp, com o
prestigio da presenga dos senho-
res, ante um Forum que contarg,
inclusive, com conferéncia apre-
sentada por um Consultor da Risi
e de ilustres conferencistas do
Brasil”; e deduziu: “Yamos, mais
uma vez, encontrar diretrizes para
o desenvolvimento do mercado.”

Expansdo Industrial

Na abertura da primeira sessao
do Forum Anave'2004, na tarde de
11 de agosto, Fernando Henrique
da Fonseca, diretor presidente da
Cenibra-Celulose Nipo-Brasileira
S/A presidiu a sessdo sobre o
Novo Ciclo de Expansao da
Indlstria Brasileira. A partir de
trés grandes temas, ele tracou
um panorama do setor de
papel e celulose no

orum anave 200

mundo, em especial , nos seg-
mentos de imprimir, escrever e
embalagens. Fonseca indicou
também como as indstrias
brasileiras estao inseridas nesse
contexto, destacando que o
setor investiu na dltima década
cerca de 1 bilhdo de délares por
ano na geragao de empregos,
divisas e abastecimento do mer-
cado interno, sem a ajuda go-
vernamental.

“Agora”, reforca Fonseca, “ini-
ciamos um novo ciclo de expan-
sao para os proximos 10 anos,
com investimentos ainda maiores,
que prevéem a aplicagdo de cerca
de US$ 14,4 bilhdes em toda a
cadeia. Estamos cumprindo nosso
papel”, afirmou o executivo da
Cenibra.

Ao analisar os trabalhos apre-
sentados durante essa sessao,
conclui-se que o setor tem voca-
cao para crescer, nao obstante as
dificuldades conjunturais que, em
muitos momentos, atravessamos
em nosso Pais. Desde o desenvol-
vimento da fibra de eucalipto,
que muito contribuiu para que o
setor consolidasse sua presenca
no exterior, até os dias atuais, o
setor continua disposto a investir.
Se ha entraves no caminho, ha
também disposicao para enfrentar
essas dificuldades e continuar
avancando.

Participaram como conferen-
cistas: Kurt Schaefer, consultor da
Risi; Murilo Passos, diretor
superintendente da Suzano Bahia
Sul e Paulo Petterle, diretor da
Klabin S/A.
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empresas como pdlos de desen-
volvimento e ressalta a importan-
cia das florestas plantadas para
protecdo das espécies nativas.

0 consultor Celso Foelkel
chamou a atencdo para o des-
perdicio de energia, agua e
madeira e conduziu o pdblico a
uma reflexdo sobre como é pos-
sivel rever paradigmas e adotar
novas posturas, com vistas a
solucionar esses problemas.

Também esteve em pauta a
questdo do acesso a recursos para
viabilizar os projetos, com Antonio
Carlos de Vasconcelos Valenca

Mesa de honra, na solenidade de abertura do evento

Desafios ao Crescimento

0 segundo painel realizado no
dia 11 de agosto abriu espago
para a discussdo de fatores que
desafiam o crescimento.

0 presidente da sessao, Carlos
Aguiar, diretor presidente da

Aracruz, alertou para a possibili-
dade do Brasil enfrentar um
“apagao florestal”, Ele pleiteia
uma politica florestal de longo
prazo, com linhas de crédito ade-
guadas a essa atividade, imple-
mentacao de programas de
fomento, além do uso de grandes

expondo a visdo do BNDES -
Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econdmico e Social, principal
drgao de fomento do setor.

0 Futuro do Mercado
No dia 12 de agosto, o dire-

tor comercial do Grupo Ripasa,
Aureliano Ieno Costa, presidiu o

0 executivo Boris Tabacof recebeu o titu-
lo de Socio-Emérito da ANAVE, em reconheci-
mento pelos relevantes servigos prestados ao
setor de celulose e papel.

Ao fazer a entrega do prémio, Fernando
Franzoni, presidente da Diretoria Executiva,
afirmou que o homenageado é ‘pessoa incom-
paravel’, citando o poeta portugués Fernando
Pessoa: “0 valor das coisas nao esta no
tempo que elas duram, mas na intensidade
com que acontecem. Por isso, existem
momentos inesqueciveis, coisas inexplicaveis
e pessoas incomparaveis."

Com a humildade que a sabedoria propor-
ciona, Boris Tabacof agradeceu emocionado a
homenagem, classificando-a como excessiva

Boris Tabacof sscio Emerito da

bondade dos companheiros do setor.

Homem ligado ao conhecimento e dispos-
to a aprender sempre, Boris contou que
procurou no diciondrio o significado exato do
termo ‘emérito’ “Ndo que ndo soubesse o
conceito, busquei aprofunda-lo”, afirma,
completando que um dos significados diz
respeito aquele que presta por longos anos
bons servigos.

“Em parte”, ressaltou ele, “o conceito se
aplica a mim; afinal sdo quase trés décadas
de trabalho. Foram longos anos, posso afir-
mar, mas nao sei se foram bons, vocés
podem avaliar”, frisou o homenageado.

Para Boris, o trabalho ndo é obrigacao
profissional, mas paixao. Paixdo e dedigdo



painel sobre o tema A Consolida-
¢do do Mercado. Ele discorreu
sobre a evolucdo do setor e desta-
cou que, na fase atual, o papel
revestido de eucalipto estd come-
cando a despontar, em funcao de
uma necessidade cada vez maior
do imaging do produto grafico. “E
notavel que ha poucos anos o Bra-
sil importava 100 mil toneladas de
couché e este ano provavelmente
exportaremos cerca de 50 mil to-
neladas desse produto”, disse ele.

Aureliano Costa também
tocou na revisao de conceitos no
mundo dos negdcios. “Percebo
uma conscientizacdo cada vez
maior com relagdo a busca de
igualdade de condigdes na co-
mercializacao, ou seja, artificios
gue existiam no passado estao
cada vez mais sendo colocados
na berlinda e rejeitados pelo
verdadeiro homem de
vendas de papel”, afir-
mou ele.

ANAUE

fizeram do executivo,
um empreendedor
importante na histéria
do setor, dentro e fora
do Brasil.

Ao lado de Max

Nessa sessao de trabalhos,
foram analisados os segmentos
de imprimir e escrever, papéis
para embalagens e papéis espe-
ciais, além de uma apresentacgdo
sobre o projeto da Abigraf -
Associagdo Brasileira da Indds-
tria Grafica, visando aumentar as
exportacoes de produtos grafi-
cos. Foram conferencistas: Lu-
ciana Huneke, gerente de plane-
jamento de negécios da Inter-
national Paper; Mario César
Camargo, presidente da Abigraf;
Eduardo Brasil, diretor da Fabrica
de Embalagem Valinhos Ltda. e
Rubens Bambini Junior, diretor
de negocios da MD Papéis.

Eficiéncia

Ha pontos essenciais a sus-
tentabilidade da evolucao do

Feffer, entdo presidente da Suzano, Boris embarcou em um ousado
projeto de construgdo de uma fabrica, no Sul da Bahia. “No lugar
onde os portugueses haviam aportado ha cinco séculos nada havia
mudado, exceto pela degradacdo da exuberante Mata Atlantica”,
observou, referindo-se ao municipio de Mucuri, onde foi instalada a
fabrica Bahia Sul, hoje, Suzano Bahia Sul Papel e Celulose.

Saudoso, Boris lembrou de outros companheiros de jornada,
que ndo estdo mais aqui: Leon Feffer, Max Feffer, Jamil Aun,
Horacio Cherkassky, um tributo & meméria destes profissionais
que contribuiram para o desenvolvimento do setor.
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mercado, os quais foram ana-
lisados no quarto painel de con-
feréncias, presidido por Nestor
de Castro Neto, presidente da
Voith Paper para a América do
Sul e responsavel por vendas,
marketing e tecnologia, que
ressaltou: “Eficiéncia &€ uma meta
que todos procuram e os traba-
lhos focando feltros e telas,
maquinas, equipamento e logis-
tica vdo mostrar como o fabri-
cante de papel pode ser mais
competitivo e como nos, forne-
cedores, podemos ajuda-los a ter
um ativo mais eficiente.

Além de Nestor de Castro,
participaram desse painel Marcos
Isaac, presidente da Modus
Logistica Aplicada, e José
Erothides, coordenador de telas
formadoras da Albany
International,

hOQOZ ©ignineciquwajas anoun

Reverenciado como

“embaixador do setor

no exterior”, Boris Tabacof
recebe a homenagem

da Anave
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NOVOS VALORES

José Penido, convidado de honra,

destacou mudancas decorrentes da responsabilidade social que
as empresas estdo incorporando a seus sistemas de gestdo.

Responsabilidade social & um tema que pode parecer
modismo, mas sinaliza para mudangas definitivas. Essa é
a visao do diretor presidente da VCP - Votorantim
Celulose e Papel, José Penido. Ele ressalta que ndo se
deve confundir responsabilidade social com “ser bon-
zinho” ou fazer filantropia.

Para ele, impde-se uma nova ética na sustentabili-
dade dos negdcios. “A demanda por comportamentos
éticos bem definidos é crescente”, observa, admitindo
que no setor de celulose e papel ainda ocorrem com-
portamentos indesejaveis, com os guais as pessoas se
acostumaram. “Chegamos a um ponto em que as vezes
deixamos de ter revolta e nos tornamos conformistas
com a situagdo”, desabafou.

No tocante a mercado, Penido defende a com-
peticdo saudavel, que é tendéncia mundial e observa
que, perante a sociedade, o setor de celulose e papel
@ visto como “cartelizado, principalmente pelas
maiores empresas”.

Segundo ele, o setor estd tratando corajosamente o
assunto. “Vejo que todas as empresas tém avancado
expressivamente nas praticas de governanca corporativa,
tanto se estruturando internamente, como na relagdo com

os diversos piblicos.
Nossas empresas man-
tém uma competicao
aguerrida, mas sempre
pautada por lisura,
por independéncia,
por civilidade”, ana-
lisou Penido.

Competitividade

“0 Brasil tem, sem divida, diferenciais competi-
tivos inigualaveis em celulose. Nao tenho divida de
que mais e mais vamos conquistar posicao de predo-
minancia no mercado internacional de fibras. As empre-
sas brasileiras sdo e estdo cada vez mais se tornando
de classe mundial, basicamente devido a qualidade dos
talentos humanos”, disse José Penido.

Ele acredita que também em papéis o Brasil podera
ganhar mais escala mundial. “Num determinado
momento vamos ter uma vocagdo exportadora mais
nitida”, afirmou, ressaltando que isso também deve
ocorrer com a inddstria grafica.

ENCERRAMENTO

Miguel Lafer, convidado

“Com grande satisfacdo, tenho a oportunidade de
prestar uma homenagem a um grupo de profissionais
que desempenha uma funcdo essencial para o nosso
setor; profissionais que, com raro talento, extrema dedi-
cacio e habilidade, ao longo dos dltimos anos, tém-nos
dado licoes de como superar as numerosas dificuldades
que o Pais atravessou.” Com essas palavras, o presi-
dente do Conselho de Administragdo da Klabin S/A,
Miguel Lafer, iniciou o discurso de encerramento do
Forum Anave'2004.

Ele manifestou confianca na retomada da economia
brasileira, afirmando: “0s indicadores macroecandmicos
e as mais recentes estatisticas de vendas nos fazem crer
nio somente numa reacdo, mas num futuro com cenario
bem mais amistoso e promissor, um futuro com o es-
perado crescimento gue tanto o Brasil precisa.”

Diante dessa perspectiva otimista, ele lembra a
importancia de se investir em aumento da capacidade

de Honra

de producdo e cita as
novas normas fiscais
gue tornam os inves-
timentos mais
atraentes, ressaltando
a necessidade de exi-
gir do governo medi-
das complementares,
“Somos um segmento
estratégico da econo-
mia brasileira, respon-
savel por uma atividade econdmica extraordinaria.
Suprimos quase que integralmente a necessidade de
papel do Pais; temos uma base florestal invejavel, uma
inddstria altamente competitiva e com a firme decisao
de investir. Nossas exportagoes tém um papel de
destaque na balanca comercial do Brasil, contribuindo
com US$ 2,5 bilhdes”, justifica Lafer.
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ENCERRAMENTO

0 economista Luis Paulo
Rosenberg participou do encerra-
mento do Férum Anave'2004,
destacando que a economia
brasileira passa por um momento
interessante em que se verifica
crescimento generalizado atribuido,
em boa parte, as vendas para o
exterior. “0 desempenho das expor-
tacdes do Brasil nestes Gltimos
doze meses é excepcional”, afirma
ele, ressaltando que a politica cam-
bial instituida desde 1999 tem
favorecido as vendas do Brasil para
o exterior. (Vide Quadro I)

Rosenberg observa que, desde
outubro de 2003, a pauta brasileira
de exportagoes foi privilegiada pela
movimentacdo dos precos interna-
cionais, assim como pela atividade
econdmica internacional, com os
Estados Unidos com niveis de taxa
de juros adequados, liquidez abun-
dante, disposicdo para tomada de

A Visdo do economista

Luis Paulo Rosenberg

riscos e demanda forte, além de uma
politica cambial recompensadora.
Para Rosenberg, a politica sala-
rial, adotando reajustes anuais que
repoem os indices inflacionarios,
tem gerado redu¢do da inadimplén-
cia e, consegiientemente, retomada
do consumo. Ele lembra que o fato
de ser este um ano de eleigdes, tam-
bém favorece a economia brasileira,
além da geracdo de empregos.
“Tenho a impressao de que
chegamos a um nivel de equilibrio
da economia”, afirma o econo-
mista, estimando crescimento entre
7 e 8% neste ano, com PIB em
torno de 3,8 e inflacao em cerca de
7,5%. Ja em 2005, a tendéncia é
de que a inflacao diminua. “A
inflagdo &, acima de tudo, pregos
administrados, com regras contra-
tuais de reajuste como, por exem-
plo, no caso da energia elétrica,
agua e esgotos; €, em boa parte,
decorrente dos precos de commodi-
ties, sendo desejavel que os pregos
no mercado interno acompanhem a
subida dos internacionais”, analisa
Rosenberg. Na opinido do econo-
mista, o Banco Central tem que
lutar contra a contaminacdo desses
aumentos, absolutamente
inevitaveis, sobre pregos ao con-

sumidor. “A demanda nao pode
estar @ mercé desses precos; nao
podemos aceita-los”, afirma.

A politica econdmica ameri-
cana é a mais mal gerida do
mundo, na opiniao de Rosenberg,
Ele nota que Bush assumiu a
presidéncia com um superavit fis-
cal superior a US$ 200 milhdes/
ano e uma situacao de déficit
comercial administravel. Porém,
reverteu a situacao para um déficit
de transagdes correntes de mais de
US$ 500 bilhdes e um déficit fiscal
de US$ 600 bilhdes/ano. Dessa
forma, os Estados Unidos sao um
pais que gera inflacdo no mundo.
“E preciso reduzir o déficit fiscal
americano emergencialmente”,
afirma o economista. “0s precos
de commodities devem cair no
préximo ano e ndao vamos repetir o
resultado das contas externas”,
estima ele.

Prosseguindo, Rosenberg
ressalta que aspectos relacionados
a infra-estrutura podem inviabilizar
a sustentabilidade do crescimento e
defende a aprovacao das Parcerias
Piablico-Privadas.

Rosenberg recomenda apro-
veitar muito os momentos de
crescimento, mas “sem inge-
nuidade”. Segundo ele,
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rt R. Schaefer*

ndo: por Fim uma
, Kurt R. Schaefer,
sénior da consultoria

| Resources

n Systems Inc., Risi,

ara uma recuperacao glo-
ercado de celulose e papel
de 2005. “As politicas

icas adotadas nos principais
consumidores favorecem

partir de 2005

Expectativa de aumento da
demanda internacional por
papel pode beneficiar o Brasil

o crescimento da demanda por
diversos produtos, inclusive papel”,
explica o consultor.

A economia, assim como o
setor, se movimenta em ciclos,
alternando fases positivas e negati-
vas, diz Schaefer. Sequndo ele,
questionamentos essenciais neste
momento sao: 0 mundo quer que a
economia continue a crescer? (Quais
os impactos da retomada na indds-
tria? 0 Brasil estd bem posicionado
para se beneficiar de uma possivel
recuperagao?

As politicas macroecondmicas
adotadas no mundo inteiro, em
especial, em grandes mercados con-
sumidores como China, Estados
Unidos e Europa, na opinido de

Schaefer, buscam estimular e facili-
tar o crescimento interno, gerando
politicas monetarias favoraveis.
“Isso & visivel nos Estados Unidos e
na China, com a onda de emprésti-
mos bancérios que comegaram em
2003 e inicio de 2004, e no
Japdo, onde o acesso ao dinheiro
impulsiona a economia. Apenas na
Europa a politica monetaria estéa
ainda restrita”, afirma o consultor.

Apesar dos esforgos, adotando
baixas taxas de juros, corte em
impostos, entre outras medidas, a
economia americana nao deve man-
ter o ritmo em 2005, observa o
economista, completando que, na
Europa, a fase de crescimento esta
comecando agora.

Quadro I - Printing & Writing Papers: In 2003, demand was running on only two cylinders
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Quadro II - In Europe, print media ad spending in Europe finally turns upward
o (Billion 1995 euros, annual rate)
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Quadro III - Market pulp: New capacity just keeps coming
(Cumulative capacity chage, million tonnes, annual rate)
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Desempenho

Em relacdo a papel para
imprimir e escrever, Schaefer
observa que, exceto nos Estados
Unidos, houve um aumento da
demanda em 2003, principalmente
na Europa e Asia. Os niveis de
demanda registrados em 2002 e
2003 sinalizam para a recuperagao
do segmento no mercado mundial,
em comparagdo com o desem-
penho negativo de 2001. (Vide
Quadro I)

Nos dltimos quatro anos, a
demanda por papéis para imprimir
e escrever sofreu impactos de
fatores estruturais de longo prazo
como, por exemplo, comunicagao
e transagoes eletronicas, pu-
blicidade e venda a varejo pela

Internet, auséncia de crescimento
de novos mercados e amadu-
recimento de questdes-chave para
o segmento. Fatores ciclicos de
curto prazo como fusdes de
empresas e expectativa de con-
sumo também afetaram a de-
manda.

Para o economista, o segmen-
to de imprimir e escrever sera
impulsionado, em 2004 e 2005,
também por fatores ciclicos, em
especial, o aumento da producédo
e consumo, o desempenho da
economia americana, com o in-
cremento no lucro das empresas,
influenciando os gastos com midia
em geral.

Na Europa, o segmento de
midia impressa e publicidade estdo
finalmente em curva de crescimen-

to, diz o economista, completando
que o aumento ja verificado em
2004 tende a se acentuar nos
proximos dois anos. “Os embar-
ques do produto para a Europa
Ocidental também tendem a me-
lhorar a partir deste ano”, comen-
ta. (Vide Quadro II)

Schaefer abordou ainda as
novas capacidades de producao no
mercado de celulose, a partir da
recente implantacdo de projetos e
expansoes em seis paises, em espe-
cial, na América Latina. Dois deles
no Brasil: a Veracel (BA) e
Votorantim Celulose (SP), com vo-
lumes significativos e a partir de
2006. (Vide Quadro III)

Schaefer descarta a possibili-
dade de excesso de producdo de
celulose. “E preciso olhar a pro-
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Quadro IV - World market pulp demand and capacity
(million tonnes)
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ducdo mundial ndo apenas pelo
lado da oferta, mas também da
demanda, pois os volumes estdo em
equilibrio”, afirma ele. (Vide
Quadro IV)

Dados do Risi indicam que o
mercado de celulose de fibra curta
cresceu em média 4,4% ao ano nos
dltimos 10 anos. Ja o segmento de
celulose de fibra longa evoluiu
2,4% no mesmo periodo.

Com a expectativa de cresci-
mento da demanda por celulose, os
precos do produto, que registraram
queda entre abril e junho deste
ano, devem, sequndo o ecano-
mista, aumentar em outubro. "0s
pregos devem manter-se altos nos
proximos trimestres”, prevé o con-
sultor, ressaltando a tendéncia de
enfraquecimento do délar em
relagdo ao euro.

Competitividade

Segundo Schaefer, o Brasil esta
liderando 0 mundo em competitivi-
dade e eficiéncia e esta preparado
para o crescimento do mercado de
papel e celulose mundial no proxi-
mo ano. “Mesmo com o aumento
dos custos internos de produgéo de
celulose, o Pais possui um dos
menores custos do mundo, atrés
apenas da Indonésia”, observa ele.

“A comparagao entre a fibra de
eucalipto brasileira, em relagdo a
qualidade e custo de produgdo, e a
fibra longa & muito desfavoravel
para os fabricantes do Hemisfério
Norte”, diz Schaefer, acrescentando
que estes tém custos mais altos de
produgdo, o que torna a fibra de
eucalipto mais competitiva no mer-
cado mundial. (Vide Quadro V)

“0 Brasil também é muito
competitivo em kraftliner, papel
feito com celulose fibra longa”,
frisa o consultor, acrescentando
que os pregos brasileiros praticados
no mercado europeu sao bastante
competitivos.

Além do custo de produgdo da
celulose e das vantagens do
eucalipto, diz o economista, o
Brasil tem risco menor, mais
transparéncia e melhor governanca
corporativa em comparagdo com
paises cancorrentes como Rissia e
Indonésia. “Estas sdo as principais
vantagens brasileiras para atrair
investidores, assegurando expansao
e modernizacao de fabricas”,
ressalta Schaefer, reforgando que a
economia mundial continuara em
crescimento em 2005 e as indds-
trias de papel e celulose devem
experimentar melhores indices de
operagao e precos. “Os produtores
brasileiros devem beneficiar-se da
recuperagdo e continuar atraindo
investidores”, conclui.

* Kurt Schaefer é economista
sénior da World Pulp Service -
Resource Information Systems Inc.
(RISI), tendo sob sua responsabili-
dade a drea mundial de celulose.
Ph.D. em Economia na Universidade
de Virginia, recebeu, em 1995, o
titulo de "Chartered Financial
Analyst (CFA)" pela Associacdo de
Geréncia de Investimento e Pesquisa
(AIMR).

Quadro V - North American BHK market pulp capacity: Squeezed out by eucalyptus
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Ao falar sobre a expansao da
Suzano Bahia Sul em papéis
para imprimir e escrever, o dire-
tor superintendente da empresa,
Murilo César Lemos dos Santos
Passos explicou as profundas
transformagdes implementadas
por essa inddstria nos trés alti-
mos anos, com o objetivo de
fortalecer sua identidade no
mercado interno e externo.

De acordo com Murilo Passos,
0 novo rumo da empresa
comecou a ser eshogado em

" De olho no mercado internacional,
empresas brasileiras, a exemplo da
.~ Suzano, investem em ampliacoes.

2001, quando a Suzano, entao
socia da Vale do Rio Doce na
Bahia Sul Celulose, adquiriu a
participacao da mineradora na
empresa localizada no extremo
sul da Bahia, o que permitiu
novas acoes e crescimento.
“Pouco depois da aquisigdo, um
sonho de Max Feffer, o presi-
dente da empresa morreu e,
numa seqiiéncia natural, seu
filho David Feffer assumiu o
cantrole da companhia”, disse

0 Necessdrio
Crescimento

~ Por: Murilo César Lemos dos Santos Passos*

ele, ressaltando que naquele
momento houve a decisdo de
unir as administragées das duas
empresas, que permaneceram
operando de forma independente
no mercado de capitais.
Tentamos, afirma Murilo
Passos, uma operagdo de
fechamento de capital da Bahia
Sul, em 2002, que ndo obteve
sucesso efetivo, mas permitiu a
Suzano participar de 94% do
capital da empresa. Em outubro
de 2003, a Suzano langou
acoes primarias e secundarias,
praticamente iniciando um ciclo
de colocacdo de agdes no mer-
cado de capital, conguistando,
assim, maior volume de acoes
no mercado e maior visibilidade.
“No primeiro semestre de 2003,
a Suzano aderiu ao nivel 1 da
Bovespa, de governanga corpo-
rativa. Assim, os acionistas con-
troladores, que exerciam fungoes
na empresa, integraram o Con-
selho de Administracao e a
Suzano foi totalmente profissio-
nalizada”, frisa Murilo Passos.
No primeiro semestre de
2004, a incorporagdo da Suzano
pela Bahia Sul foi concluida com
sucesso e adotou-se uma razao
social dnica: Suzano Bahia Sul
Papel e Celulose S/A. “Esta nova
empresa, com dimensdo maior,



Precisamos de acoes institucionais mais
agressivas no sentido de mostrar e divulgar
a 1mportancia da atividade florestal

somatdria de duas empresas,
tera forcas e folego suficiente
para que possamos empreender
todos 0s nossos projetos de
crescimento e desenvolvimento”,
completa o superintendente.

Em paralelo as transfor-
macdes, a Suzano focou suas
atividades na otimizacao da pro-
ducdo na fabrica de Mucuri e no
aumento de capacidade de pro-
ducdo de celulose nas duas
unidades localizadas em Suzano.
“Fizemos uma importante refor-
ma na maquina B-8, que produz
imprimir e escrever, e desen-
cadeamos diversos processos de
modernizagdo em logistica,
armazenagem e transporte,
Estamos em um momento decisi-
vo de investimentos e ainda
temos muitos projetos pela
frente”, assegura ele.

0s planos da Suzano refletem
os do proprio setor, que prevé a
aplicacdo de importantes recur-
s0s nos proximos 10 anos. Para
que o setor possa crescer e se
desenvolver de forma competiti-
va em relacdo aos concorrentes
internacionais, sequndo Murilo
Passos, as empresas precisam de
linhas de financiamento diferen-
ciadas e redugdo de impostos.
“Quem milita na area de vendas
sabe que para colocar um produ-
to no mercado internacional, os
custos aumentam em até US$
100 por tonelada. O dnico dife-
rencial brasileiro é a base flores-
tal; no restante, perdemos em
quase tudo: custo de capital, de

tributos e infra-estrutura defi-
ciente”, argumenta ele.

0 principal projeto de expan-
sdo da Suzano é a ampliagdo da
fabrica de Mucuri, antiga Bahia
Sul, que prevé investimentos de
US$ 1,2 bilhdo até 2008 e
capacidade de 1 milhdo de
toneladas de celulose por ano.
Este projeto que, segundo Murilo
Passos, esta na reta final para
aprovagao, mudara o porte da
empresa. Ele afirma que esse
empreendimento, “aliado a ou-
tras ampliacdes organicas,
tornara possivel dobrar a capaci-
dade de produgédo, a qual pas-
sara de 1,2 milhdo de toneladas
para 2,5 milhoes de toneladas
por ano, um patamar importante
no cenario mundial”,

Murilo Passos chamou a
atencdo para dois pontos cruci-
ais para o setor: a questao flo-
restal e a incompreensao da
sociedade sobre o que é o plan-
tio de eucalipto. “No Brasil, os
tratos ambientais em relagao as
florestas sao os mais avancados
do mundo; boa parte das flo-
restas esta certificada e, a
despeito disso, as empresas
aparecem como vilds junto a
imprensa e ONGs, favorecendo a
desinformacdo. Precisamos de
acdes institucionais mais agres-
sivas no sentido de mostrar e
divulgar a importéncia da ativi-
dade florestal para o Pais”, disse
ele, argumentando que é pos-
sivel ampliar a base florestal
sem impactos ambientais.

Outro ponto essencial diante
do plano de investimento da
empresa e do setor & a questdo
do acesso a capital. Segundo
Murilo Passos, infelizmente s6
existe um tipo de fonte de
recursos no Brasil, que sao os
bancos oficiais, a exemplo do
BNDES, que tem sido, ao longo
dos anos, um grande parceiro do
setor e que, agora, volta a ter
area exclusiva para o segmento
de papel e celulose.

0 setor & lider em investimen-
tos no Pais, caracteristica manti-
da mesmo em momentos de
recessdo. “Isso mostra a nossa
crenga no Brasil; por isso, nao
podemos nos acomodar aos niveis
de producao; temos, como
empresarios e dirigentes de
empresas, Que nos preocupar
também com a qualidade de vida
da populacdo e o setor pode con-
tribuir de forma importante neste
sentido”, conclui Murilo Passos.

*Murilo Cesar Lemos dos
Santos Passos € engenheiro
guimico, pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
- 1971. Ingressou na Cia.
Suzano em setembro de 2002,
como diretor superintendente,
assumindo a superintendéncia da
Bahia Sul Celulose S/A em
fevereiro de 1993. Atualmente é
diretor-superintedente da Suzano
Bahia Sul Papel e Celulose.

£ membro do Conselho Consultivo
e Administrativo de diversas
empresas.
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Mercado de papeis

para embala¢ens preve
crescimento a partir de 2004

Por: Paulo Petterle*

Se a economia vai bem, o seg-
mento de embalagem vai bem; se vai
mal, o segmento também vai mal. A
afirmacao é de Paulo Petterle, diretor
gerente da unidade de negécios da
Klabin S/A que, analisando o merca-

90

Evolucdo e tendéncias do segmento
que representa 37% do total de
embalagens produzidas no Brasil

do de papel para embalagem, ressalta
que o ano de 2003 foi bastante ne-
gativo para quase todos os setores,
inclusive para embalagens em geral,
mas ha perspectiva de recuperacdo a
partir de 2004, visto que nos
primeiros sete meses do ano em
curso houve crescimento de 13%.
0 mercado de embalagens em 2003
registrou receita liquida de R§ 23,7
bilhdes, o que representa evolucao
de 16% em relacdo a 2002. As expor-
tagdes, no mesmo periodo
alcancaram US$ 181 milhdes, indi-

Quadro I - Embalagem em Geral

cando um crescimento de 33% em
relagdo a 2002. As embalagens de
papel e de plastico representaram
70% desse total.

Petterle apresenta um panorama
do mercado de embalagens nos dalti-
mos 10 anos, abordando a indistria
em geral e destacando o segmento
de papéis para embalagens, que com-
preende embalagens de papeldo
onduladoe, sacos multifoliados e car-
tuchos feitos de papelcartdo. Ele
observa que o mercado de embala-
gens apresentou grandes variacoes,
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positivas e negativas, nestes (ltimos
10 anos, e acompanhou 0 que acon-
teceu na economia do Pais neste
periodo, com movimentos de cresci-
mento e de queda.

“Na distribuicdo setorial da in-
dastria de embalagens, o pléstico re-
presenta 35% e os papéis para emba-
lagem somam 37%, distribuidos entre
papeldo ondulado, com 27%, e sacos
e cartdo, com 4% e 6%, respectiva-
mente”, explica ele. (Vide Quadro I).

0 segmento de embalagens de
papel cresce de maneira menos
erratica do que o mercado de
embalagens como um todo. Nos
altimos 10 anos apresentou cresci-
mento médio acumulado de 2,9%
ao ano. (Vide Quadro II)

Papeldo ondulado

0 segmento de papeldo ondulado
consumiu 2,1 milhdes de toneladas
de papel para embalagens em 2003,
volume menor do que os 2,3 milhdes
de toneladas registrados em 2002. J&
em 2004, de janeiro a julho, a taxa
de evolucdo em comparagao com
igual periodo de 2003, foi de 13%.
Esse desempenho, além de represen-
tar a recuperagao das perdas ocorri-
das em 2003, sinaliza para a recu-
peragao da economia como um todo.
Petterle estima crescimento para os
proximos anos, com taxas em torno
de 4% a 5%. (Vide Quadro III)

Segundo Petterle, neste segmen-

Quadro II - Embalagens de Papelao Ondulado

Em mil toneladas

Ano Capas Miolo Total
2000 : 1.298 999 2.297
2001 1.288 1.010 2.298
2002 1.342 1.(;35 2Tt
2003 1.185 922 2.107

to, que re(ne 75 empresas, 94
unidades industriais e 125 ondu-
ladeiras em operacao no Pais, ha
forte tendéncia de reducdo de gra-
maturas, buscando tornar as embala-
gens mais leves e mais competitivas.
“0 grande mercado para embalagens
de Papeldo Ondulado no Brasil é o de
produtos alimenticios, que consome
36% da produgdo doméstica, seguido
por bebidas e fruticultura.

0 Brasil & o nono maior produtor
de papelo ondulado do mundo, mas
o consumo interno do produto é de
10,7 kg/hab/ano, isto &, oito vezes
inferior ao consumo per capita dos
Estados Unidos (86,1%). “Portugal
tem o dobro do consumo brasileiro
per capita, enquanto o Brasil ha
varios anos mantém esse patamar
interno de consumo,” explica
Petterle, acrescentando que o

papeldo ondulado é um excelente
indicador de niveis de consumo.

Sacos Multifoliados

De acordo com Petterle, ndo exis-
tem dados oficiais sobre o segmento
de sacos multifoliados no Brasil, mas,
com a experiéncia da Klabin neste
mercado, é possivel afirmar que o
consumo brasileiro em 2003 foi de
cerca de 1,114 milhdo de toneladas
de sacos. “A producdo de papel para
sacos multifoliados, que alcangou
cerca de 167 mil toneladas em 2003,
esta concentrada em cinco grandes
empresas, que representam 90% do
mercado”, observa ele.

0 setor da construgdo civil, que
engloba cimento, argamassa e cal,
responde por 64 % do consumo de
sacos multifoliados no Brasil. “Em

Quadro III - Embalagens de Papeldo Ondulado

Expedicdo de Papeldo Ondulado X Produgdo Industrial

Jan/00

Base 100 =
média de 2002

Jan/01

= Prod. Indl. - IBGE

Jan/02

Jan/03

— Ondulado - ABPO

Fonte: ABPO / IBGE
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2003 houve desempenho negativo
(-6,2%) no segmento; entretanto, a
expectativa é de crescimento de 3%
em 2004, mantendo este ritmo nos
proximos anos”, estima o diretor da
Klabin. (Vide Quadro IV)

Papelcartao

0 mercado mundial de papel-
cartdo é da ordem de 26,5 milhoes
de toneladas por ano. “Os cartbes de
base reciclada representam o grande
volume, sendo os demais de fibras
virgens”, relata Petterle, acrescen-
tando que no Brasil a producao de
cartdes cresceu, em média, 3,2 %
ao ano, nos (ltimos 10 anos, passan-
do de 420 mil para 557 mil tonela-
das, no periodo de 1994 a 2003.

Segundo Petterle, as exportagdes

do segmento evoluem em média
14% ao ano, enquanto as vendas
domésticas estao estagnadas. “0 vo-
lume exportado saltou de 49 mil
para 160 mil toneladas nos dltimos
10 anos. Hoje o grande esforco dos
fabricantes, ao todo quatro que
detém 67% da producdo brasileira de
cartdo, é no sentido de ampliar
exportagoes”, explica.

0 principal mercado para cartdes,
ressalta ele, também é o de produtos
alimenticios, que consome 26% da
produgdo nacional, seguido por
higiene e limpeza (13%), vesturio e
calcados (12%) e salde e beleza
(5%). “Satde e beleza é um dos seg-
mentos que mais cresceu no Pais nos
altimos 10 anos e deverd registrar
participacdes maiores no futuro”,
frisa. (Vide Quadro V)

Quadro IV - Sacos Multifoliados

Distribuicdo setorial do consumo de 'sacos multifoliados no Brasil
2003 quantidade de sacos

Fonte: Klabin

Quadro V - Papelcartao

Expedicao Brasileira
Em mil toneladas

538 534 552 557

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Fante: Bracelpa

Para Petterle, o papelcartdo, que
deve apresentar crescimento de 5%
em 2004, mantendo os indices de
4% e 5% nos proximos anos, pode
sequir a trilha de competitividade do
eucalipto no contexto internacional.
“Na Klabin utilizo a expressdo ‘santo
eucalipto’, pois ele proporciona ao
setor ser bom e competitivo no mer-
cado mundial”, ressalta.

Tendéncias

De modo geral, a grande tendén-
cia no mercado de embalagem é
reduzir, reciclar e reutilizar. “As
embalagens sdo taxadas em funcdo
do peso, em especial, na Europa. 0
desafio em todos os segmentos é
embalar com menor peso”, ressalta
Petterle. Em papeldo ondulado, a
tendéncia é o aumento de reciclado
na composicdo das embalagens,
além de aumento do uso de micro-
ondulado, com apelo para embala-
gens offset. “Hoje, hé reducdo dras-
tica de volume; existem empresas
produzindo miolo de 90 gramas e
capas com 80 e até 70 gramas. Até
bem pouco tempo o papel mais leve
que se fazia era de 125 gramas”,
assegura. Também é crescente a
tendéncia de uso de embalagens de
papeldo ondulado como display e o
aumento do uso de microondulado.

No segmento de sacos multifolia-
dos, além de redugdo de gramaturas
hd a tendéncia de sacos de uma
folha s6 e novos tipos de selagem
para evitar vazamentos. Qutra novi-
dade, diz Petterle, sdo os sacos com-
binados com algas de plastico.

No segmento de papelcartdo
existe movimento para aumento da
utilizacdo de barreiras em relagdo a
umidade, gordura e vapor. Segundo
Petterle, associada a reducdo de gra-
matura, ha a tendéncia de utilizacao
maior de pasta de alto rendimento
na fabricacdo de cartdes.

* Paulo Roberto Petterle é formado
em Engenharia Industrial Mecénica,
pela Universidade Federal Fluminense
(1970), cursou Engenharia Econémica
e extensdo no IMEDE, Lausanne,
Suiga. Ingressou nas empresas Klabin
em 1970, atuando na Divisdo de Em-
balagens e atualmente é Diretor Ge-
rente da Unidade de Negdcios Klabin
Papéis e Klabin Sacos e Envelopes.
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PAPEL OFFSET CHAMBRIL

Versatilidade e qualidade superior de
impressao sao as principais caracteristi-
cas do papel alcalino Chambril. Sua
alta brancura e resisténcia superficial
oferecem melhor aproveitamento de
impressao e maior produtividade. Sio
60 opgoes de tipos e gramaturas, com

disponibilidade em resmas e bobinas.

PAPELREVESTIDO

INPACELLWC COATLIGHT

A melhor opgiio para impressos de grande
tiragem que exigem alta defini¢ao, como
periodicos, folhetos, tabléides de ofertas,
papéis de presente e outros. Disponivel
em bobinas de diversas gramaturas, ele
ainda oferece significativa redugao de

peso, otimizando custos de postagem.
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INPACEL COATSTAR

O mais novo fendmeno do mercado edito-
rial brasileiro é o papel revestido Inpacel
CoatStar, que traz qualidade méxima,
com alta alvura, alta opacidade e corpo
elevado para impressos sofisticados
como catalogos, revistas e publicagoes
em geral. Disponivel em bobinas.
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Ruptura
Tecnolo¢ica

Por: Celso Bochetti Foelkel*

Riquezas e desperdicios. 0
bindmio foi tratado de forma
contundente no painel Como
Administrar o Consumo de
Energia, Agua e outros Insumos,
por Celso Bochetti Foelkel, vice-
presidente da ABTCP -
Associacao Brasileira Técnica de
Celulose e Papel e consultor da
Grau Celsius. “Nossa riqueza
esta dentro de nds e nossos
maiores competidores e inimigos
também somos nés mesmos”,
afirma Foelkel, depois de alertar

Combater o desperdicio e valorizar
as riquezas sao desafios que devem
orientar as novas pesquisas no setor.

sobre desafios mundiais e de
processos que estdo na ordem
do dia, mas passam desperce-
bidos por acomodagdo ou porque
sempre foi assim.

Depois da década de 90,
houve grandes evolugodes tec-
noldgicas, em funcdo de

pressdes ambientais, piblicas e
da legislagao. “Apesar do suces-
so tecnolégico que o setor
acredita possuir, ainda ha muito
que fazer. Somos parte de uma
inddstria global e como tal ndo
podemos nos preocupar apenas
com a nossa fabrica, mas com o
setor e seus impactos em toda a
cadeia produtiva”, frisa o con-
sultor, acrescentando que exis-
tem questdes cruciais pedindo
para serem mudadas.

Uma dessas questdes estd no
processo fabril. Segundo
Foelkel, usa-se muita agua e
isto significa mais energia para
bombear volumes maiores e mais
vapor para evaporar ou aquecer
mais agua. Para se ter idéia
desses volumes, Foelkel exempli-
fica: uma fabrica moderna que
produz 1 milhao de toneladas de
celulose por ano consome uma
quantidade de agua equivalente
a 2% da vazéo do Rio Tieté, per-
correndo a cidade de Sao Paulo,
oU seja, 0 necessario para
abastecer uma cidade de 380 mil
habitantes. (Vide Quadro I)

Quadro I - Consumos de energia por tonelada de produto

Fdbricas de dltima geragdo:

* de celulose de mercado . . 650 kWh e 11 GJ (5t vapor)
® de papel integradas .. ... 1,2 MWh e 14 a 15 GJ (6 a 7t vapor)
esodepapel ........... 600 a 700 kWh e 7 GJ (2,5 a 3 t vapor)




Nossa rigueza estd dentro de nos
e nossos maiores competidores e
Inimigos também somos nos mesmos.

Outra questdo importante é a
‘guerra da alvura’. A demanda por
altas alvuras de celulose para
papéis cada vez mais brancos,
observa Foelkel, implica em
aumento do consumo de agua,
produtos quimicos e energia.
“Gastamos energia para jogar
energia fora, a exemplo das colu-
nas de resfriamento de dgua, do
uso de dgua quente como eflu-
ente, de revestimentos
precarios, maquinas fora de
especificagdes ou aquelas pro-
jetadas para crescimento futuro”,
ressalta.

0 desperdicio nao reside ape-
nas no processo fabril. Segundo
Foelkel, nas florestas, merecida-
mente endeusadas no setor,
cerca de 5% da madeira sdo
jogados fora ou mal utilizados.
“No minimo 2% se perdem no
campo como residuo florestal,
outros 2% no preparo e selecao
de cavacos e 1% se perde no
cozimento. Pelo menos 1% da
fibra & jogado fora como eflu-
ente, encarecendo o tratamento,
e este volume pode chegar a 5%
em fabricas que utilizam papel
reciclado. E riqueza desperdica-
da”, afirma com indignacao.

A tecnologia colocou a indis-
tria de celulose e papel no estado
de Arte. Segundo Foelkel, neste
contexto mundial, perder fibra e
madeira & normal. “Estamos acos-
tumados ao desperdicio, achando
que as perdas sdo inevitdveis e
inerentes ao processo, o que
exige investimentos pesados em
tratamento de efluentes e
estagoes de reciclagem de residu-
os solidos”, frisa ele.

Um dos maiores desperdicios
é o refugo ou broke, diz Foelkel,
destacando que entre 8% e 25%
do papel pronto ou semipronto
que retorna ao pulper como
fibra, no ciclo de producao,
acaba roubando produtividade e
consumindo mais energia, vapor,
produtos quimicos...

Para mudar essa realidade, ele
propde a quebra de paradigmas,
‘rupturas estruturais’, direcionan-
do a pesquisa, em especial, para
reducdo do consumo de agua.
“Nao podemos estudar apenas
como melhorar a madeira, econo-
mizar produtos guimicos no
branqueamento ou refletir para
onde enviar agua suja gerada no
processo”, observa ele, acrescen-
tando que é preciso mudar o
processo.

Um dos caminhos para essa
transformagao consiste em pas-
sar a fabricar papel em base
seca. Esta, sequndo Foelkel, &
uma opgao possivel em se
tratando de papel; ainda que
invidvel para a celulose, muito
mais dificil de ser obtida em
base seca. Ele ressalta que hoje
ja existe tecnologia para utiliza-
¢do de 10m’ de dgua por tonela-
da de celulose.

Qutra ruptura necessaria é o
mito do papel super branco.
“Podemos trabalhar com polpa
um pouquinho menos branca,
pois muitas vezes o preco maior
ndo esta em papéis mais bran-
cos”, frisa ele.

Em relagdo a energia, Foelkel
aponta uma solucdo relativamen-
te simples, ou seja, a utilizacdo
de co-geracdo e hiomassa. “A

solugdo é vantajosa em termos
econdmicos e ambientais, pois
permite o uso de fonte renovavel
de recursos, isto é, a madeira,
originada no proprio processo,
galhos, madeira fina ou defei-
tuosa entre outras; e balanco de
C02 mais favoravel”, explica.

Como biomassa, destaca
Foelkel, ndo devem ser utilizados
folhas, cascas, ponteiras e galhos
muito finos, pois sdo fontes de
nutrientes para o solo no campo,
que asseguram a sustentabilidade,
ou capacidade de produzir por
varias geracoes futuras.

Reduzir o consumo de agua
significa reduzir energia e buscar
processos mais inteligentes, com
baixas temperaturas, balancean-
do melhor os consumos de ener-
gia elétrica e vapor. “Em futuro
proximo, as fabricas utilizarao
licor preto como combustivel
auxiliar e converterdo matéria
organica dos efluentes em
biogas, a partir do processo
anaerébico em vez de aerdbico”,
prevé Foelkel.

Para o consultor, os proble-
mas estdo ai e as solugdes tam-
bém. “Nosso amanhd depende de
nés mesmos”.

*Celso Foelkel é engenheiro
agrénomo, Mestre em Celulose e
Papel, Doutor honoris causa pela
Universidade Federal de Santa
Maria; possui diversas experién-
cias académicas como professor
na USP, UFV, UFSM , UCS e PUC.
Atuou em cargos executivos na
Cenibra e Riocell. E sécio emérito
da ANAVE e diretor da TAPPI/USA.
Consultor da Grau Celsius
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' Antonio Carlos Valenca*

- BNDES discute

uestoes

~ estrategicas
~ para o setor

Banco busca consolidar o
conhecimento setorial de mais
de 30 anos em papel e celulose.

Com orcamento de R$ 60 bi-
Lhdes para 2005, o Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social, BNDES, esta
mudando e ndo é apenas em
fungdo da nova administracao,
que tem como objetivo resgatar
valores fundamentais para a pro-
mocao do desenvolvimento; ha
uma nova geracao de profissio-
nais que integram a instituicdo.
A afirmacao é de Antonio Carlos
de Vasconcelos Valenga, gerente
da area industrial do Banco,
durante o painel sobre BNDES e
Outras Fontes de Recursos.

0 desafio atual dessa insti-
tuicdo financeira é equilibrar o
desenvolvimento entre as ativi-

dades tipicas de banco e a pro-
mocdo social. De acordo com
Valenca, a questdo se assemelha
a uma gangorra, ora pende para
o B, de banco, ora para S de
social, e suscita muitas dis-
cussoes internas.

Valenca abordou a criagdo do
Departamento de Celulose e
Papel, citado na matéria publica-
da na revista Anave, a primeira a
tratar do assunto: “A iniciativa
reforca o vinculo entre o Banco e
o setor, iniciado na década de 50
e consolidado a partir dos anos
70, com a implantagao da Aracruz
e Cenibra”, observa ele.

0 Banco conta atualmente
com um grupo de profissionais



empenhado em elaborar um apa-
nhado do conhecimento setorial
apreendido ao longo de mais de
30 anos. “Temos uma lista de
questdes estratégicas para o
setor, que esta sendo discutida
com as empresas, por meio de
palestras, o que representara um
referencial para os novos profis-
sionais do Banco”, frisa ele.

Outro sinal de mudanca no
BNDES é o maior volume de ope-
ragoes realizadas entre micro e
pequenas empresas. “0 desembol-
S0 para estas empresas, gue em
2003 foi de 21%, em maio deste
ano chegou a 27%", afirma
Valenca, completando que ha um
crescimento também em valores.

0 Banco estuda ainda um ca-
minho para estimular as empresas
que buscam a internacionalizacdo.
“Esta & uma estratégia de atuacdo
que tem como foco inicial a
América Latina, gerando maior
integragdo entre as empresas. Mas
o grande desafio & como um
banco brasileiro, que utiliza o
dinheiro do trabalhador, pode
direcionar recursos e gerar empre-
gos em outros paises.”

0 BNDES esta participando dos
seis (ltimos projetos do setor, que
envolvem a implantacdo da
Veracel, da Linha C da Aracruz,
das expansdes da Klabin, Ripasa e
Suzano, totalizando recursos da
ordem de R$ 8 bilhdes. “Nestes
projetos, o Banco responde por
42% do investimento e as empre-
sas por 47%", explica ele, com-
pletando que o restante vem de
outras fontes de financiamento
(Vide Quadro I).

Recursos

Para Valenca existem seis
critérios de diferenciacao quanto
as fontes de recursos: destinacdo
destes, porte da empresa, se é
exportadora, risco do crédito,
localizacao e origem do capital.
“A primeira questao é saber qual a
aplicacdo ou o destino do recurso,

RCUSO e

Quadro I - Fontes de recursos para os
principais projetos do setor

Recursos Proprios
BNDES A
Outros

Total

R$ milhdes
3.775 | 47
3.360 42
882 1
8.018 100

se ele esta vinculado a investi-
mentos ou a operacdes do dia-a-
dia; sdo caminhos diferentes com
leques de produtos distintos. No
caso do investimento & necessario
que o projeto apresente garantias;
é solicitada uma vasta documen-
tacdo, além de analises de taxas
de retorno, valores e prazos”,
acrescenta.

Um mecanismo interessante
para investimento, sequndo
Valenca, € o leasing, ou arrenda-
mento, bastante utilizado para
compra de equipamentos. “Esta
fonte ndo sobrecarrega o balanco
das empresas e ainda permite
recuperar o ICMS - Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias, o que o
torna uma fonte competitiva de
recurso”, explica ele.

0 porte da empresa pode
abrir possibilidades ou néo.
Seqgundo Valenca, as grandes
empresas tém uma gama maior
de produtos, podem recorrer a
financiadores internacionais ou
ao mercado de eurobdnus. Ja
para as empresas pequenas ha a
linha convencional da rede.

A guestdo da exportagdo tam-
bém é importante na hora de
buscar recursos no mercado. “Se
a empresa for exportadora tem
acesso a uma politica comum,
que & o pré-pagamento de expor-
tacoes, ou antecipacdo de rece-
biveis, com prazos de cinco
anos”, esclarece ele, completan-
do que a securitizacdo de rece-
biveis, emissdo de papéis las-
treado em contrato interna-
cional, é outra fonte de recurso
associada a exportacao.

0 rating ou risco de crédito é
uma classificacdo que, segundo
Valenga, termina por algemar as
empresas a critérios muitas vezes
aleatorios, o que gera um
impasse, pois, a partir destas
classificagoes, as empresas que
buscam financiamentos entram em
uma tabela que determina o valor
do recurso disponivel, o prazo e
0S juros.

A localizagdo é outro fator
importante para acesso a finan-
ciamentos, diz Valenca, pois &
possivel contar com incentivos
locais, mecanismos criados pelo
governo para estimular a descen-
tralizacdo na distribuicdo de
recursos. “0 porte dos clientes
determina também as condicdes
de financiamento; para o BNDES,
sao pequenas aquelas empresas
com receita de até R$ 1,2 milhao
e grandes aquelas que apresentam
receita superior a R$ 60 milhdes”,
observa ele.

Um dos pontos que o Banco
busca melhorar é com relacdo ao
cumprimento do fluxograma de
procedimentos e prazos em pedi-
dos de financiamento. “Estamos
tentando melhorar, mas ndo
podemos esquecer que o banco
precisa de garantias, que sao na
verdade documentos, certidoes
que dependem de outras drgaos”,
conclui.

*Antonio Carlos de Vasconcelos
Valenga é Engenheiro Civil e de
Produgdo, atua hd 17 anos em
pesquisa setorial, andlise e acom-
panhamento de projetos de papel
e celulose no BNDES.
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Florestas sdo base para
desenvolvimento
e competitividade
do setor

Por: Carlos Lira Aguiar*

Com producao
de madeira

estagnada,
Pais corre risco
de um ‘apagado’
florestal.

“A questdo florestal & o inicio;
se ndo houver a madeira la atras,
ndo ha o que vender, e vocés nao
estardo aqui no futuro.” Com essa
afirmacdo preocupante, Carlos
Augusto Lira Aguiar, diretor presi-
dente da Aracruz Celulose S/A e
presidente da Abraf - Associacao
Brasileira de Produtores de
Florestas Plantadas, analisa o tema
Sustentabilidade Florestal como
Meta Principal.

0 Brasil vive um momento cru-
cial no segmento de florestas plan-
tadas. Segundo Carlos Aguiar, a
produgdo de madeira ndo tem
crescido no Pais, o que sinaliza
para um ‘apagdo’ florestal, com
conseqliéncias a partir de 2004.
“Ha pouca gente plantando pinus,
0 que é um risco e somente as
grandes empresas estao reformando
ou investindo em florestas neste
momento; isto significa que faltara
madeira”, alerta ele.

Outra questdo preocupante é a
participagdo do Brasil no mercado
internacional de produtos flo-
restais, que movimenta cerca de
US$ 290 milhdes por ano. “Mesmo
com dimensdes continentais e
muito sol, o Brasil participa de
apenas 1,5% dos negdcios flo-
restais no mundo, enquanto que
em paises menores, como a

Quadro I - Areas de florestas
plantadas, em milhdes de ha
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Finlandia, esse indice chega a
7.6%", afirma ele, completando
que a atividade florestal representa
60% do PIB-Produto Interno Bruto
do Pais.

A produgdo florestal brasileira
& muito pequena, comparando-se
a de outros paises. 0 Japao, por
exemplo, diz Carlos Aguiar, plan-
ta 10 milhdes de hectares por
ano, duas vezes mais do que o
Brasil. “0 Chile, na América
Latina, tem 2 milhdes de
hectares de florestas e faz frente
ao Brasil nas areas madeireira e
de papel e celulose. E um grande
concorrente que, para nossa
sorte, concentra suas exportagdes
por via do Pacifico”, frisa Carlos
Aguiar (Vide Quadro I).



0 Brasil convive com realidades
diversas. Ao mesmo tempo em que
@ competitivo, com taxas de cresci-
mento de eucalipto e pinus 10
vezes maiores do que as verificadas
em paises frios, como Finlandia,
Canada, EUA e Suécia, nosso Pais
sofre com dreas degradadas e
excesso de desmatamento. (Vide
Quadro II). “Apesar do dominio
tecnolégico brasileiro na érea flo-
restal, de mao-de-obra qualificada
e das vantagens naturais, os nego-
cios florestais e o consumo per
capita de papel por ano (perto de
40 quilos) estdo muito distantes
dos de outras nagdes”, explica ele,
ressaltando que o consumo interno
de papel poderia estar no patamar
de 80 kg/hab/ano e o Pais melhor
posicionado em relacao a Costa
Rica e Argentina.

Somado & pequena producdo, o
setor florestal brasileiro sofre ainda
com a falta de informagdo e os
mitos que envolvem o plantio co-
mercial de pinus e eucalipto, em
especial, na area ambiental. De
acordo com Carlos Aguiar, o setor
registra hoje cerca de 1,6 milhao
de hectares em areas de preser-
vagao permanente. “No futuro,
talvez essas sejam as (nicas areas
a manter, ja que as florestas exis-
tentes em parques e reservas go-
vernamentais sao dilapidadas do
dia para a noite”, ressalta ele. Um
exemplo desta realidade é o sul da
Bahia, onde hoje restam apenas
5% da cobertura original na regido.

As florestas plantadas represen-
tam um importante instrumento na
protecao das espécies nativas e
também na recuperacao de areas
degradadas, oriundas em geral da
atividade de pecuéria, e como
alternativa de geragdo de renda.
Para mostrar o potencial socioe-
condomico e ambiental do segmento
florestal, Carlos Aguiar defende a
criacdo de agenda para o setor que
permita sua futura sustentacao.

“Ndo queremos esmolas ou pro-
tecionismo, mas sim uma politica
setorial de longo prazo com linhas
de crédito adequadas a atividade
florestal, implementacdo de progra-
mas de fomento, além do uso de
grandes empresas como pdlos de
desenvolvimento”, afirma ele, com-

Quadro II - 0 setor florestal no Brasil

ustentabilidad

Apesar das vantagens, o aproveitamento da indstria florestal

no Brasil é baixo:

M 300 milhdes de metros cibicos de madeira/ano consumidos no
pais, s6 1/3 de florestas plantadas (celulose = 100% plantios)

W 85% energia, 9% produtos solidos, 6% celulose e papel

M 0 Brasil produz apenas 7 milhdes de toneladas/ano de papel

e papeldo, contra:

* 36 milhdes nos EUA

® 21 milhdes no Canada
® 14 milhdes na Finlandia
® 11 milhdes na Suécia

Quadro III - Proposta de agenda para o setor

W Politica setorial de longo prazo: linhas de crédito adequadas a
atividade florestal, implementacdo de programas de fomento
florestal, uso de grandes empresas como polos de desenvolvimento

¥ Incremento da competitividade do setor: desoneracdo da
producdo dos custos burocraticos e improdutivos - licenciamentos,
vistorias e outras autorizagdes, taxas e tributos para
comercializagdo e transporte de produtos florestais

W Simplificagdo e adequagdo da legislagdo: revisdo dos aspectos
discriminatorios da legislagdo, revisdo das atribuices e
superposicdo de competéncias entre as esferas federal e
estadual, equiparagdo das normas e regulamentos da silvicultura

as demais atividades agricolas

W Insercdo dos pequenos e médios produtores rurais:
diversificacdo da atividade agricola das propriedades rurais,
gerando distribuicdo de renda, fixagdo de mao-de-obra no

campo, melhoria ambiental

pletando que é necessdrio reduzir a
burocracia, simplificar e adequar a
legislagdo para atrair pequenos pro-
dutores.

Para o diretor da Aracruz, sem
exagero, com essas medidas, em 15
anos o pafs podera dobrar a area de
florestas plantadas, dobrar a pro-
ducdo de celulose e aumentar o
consumo interno de papel para 60
quilos per capita. “Podemos dobrar
a producdo, ampliar as exportagoes
e atender o mercado interno com
tranglilidade, com estratégias bem

definidas e claras para o setor”
(Vide Quadro III).

*Carlos Augusto Lira Aguiar

CEO da Aracruz Celulose S/A. E forma-
do em Engenharia Quimica, pela
Universidade Federal do Ceard, com
especializacdo em Manufacturing in
Comporate Strategy, pela Escola de
Administragdo de Harvard dos Estados
Unidos. Atua fortemente em agdes
setonals, por meio de entidades repre-
sentativas, ocupando cargos diretivos
em diversas delas.
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em desenvolvimento

Por: Luciana Huneke*

0 aumento da demanda nos paises em desenvolvimento
indica que o consumo de papéis para imprimir e
escrever tende a continuar evoluindo

Ao analisar os rumos do mer- e A China é grande impulsio-
cado de papéis para imprimir e nadora de consumo;
escrever, Luciana Huneke, gerente * A América Latina ainda é
de planejamento de negécios da pequena em relagdo ao resto do
International Paper, enumera as mundo, mas demonstra alta taxa
seguintes tendéncias: de crescimento;

® (s Papéis de Imprimir e * Os produtores de baixo custo
Escrever tém um futuro de cresci- deverao substituir os tradicionais.
mento; Além dessas constatacdes, ela

® 0 impacto da eletrdnica em ressalta o potencial brasileiro,
regioes desenvolvidas serd mais citando a competitividade de custo
do que compensado por maior e as perspectivas de evolucao da
consumo das regides em desen- taxa de consumo, como grandes
volvimento; diferenciais de nosso Pais.

Quadro I - Consumo Mundial de Papel I&E

1990 - 2003 (000 MT)

o g e g e S T G T e o R U S ""_;57 e SRS
_______________ - -_49 __3?uf/,____/t'f_. UGW
L 8 e
0, //—/
,.,m,,,,ii"/_aﬂo,;,_;,__g _______________________ : s (S
3% «— 33

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,/___,___A__[F%ﬁanﬂ_,// CGW

[l 4 N " } s s 4 I S " ' i (SN TR . L " s
= T I L 1 LT} T T I T 1 T T T T I T I 1
1590 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: RISI - Warld Printing and Writing Forecast




MPrimir e escreve

1998 - 2003 (MM MT)
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Quadro II - UFS - Oferta e Demanda - Nio revestido sem pasta
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No ano de 2003, o consumo
mundial de papel foi de 338 mi-
lhoes de toneladas. Os papéis que
integram a categoria imprimir e
escrever sdo os de maior repre-
sentatividade nesse volume, com
31% do total. A taxa de evolucado
do consumo dos papéis que fazem
parte dessa categoria - offset,
couché, LWC e UGW - Uncoated
Groundwood (nao revestido, pro-
duzido com pasta) - tem supera-
do a taxa de evolugdo do PIB.
Para se ter uma idéia, de 1990 a
2003, o consumo registrou cresci-
mento de 3,5% ao ano.

Nos proximos anos, estima-se
que o PIB mundial evoluird 3,8%
e a evolugdo do segmento de
imprimir e escrever deve ficar um
pouco abaixo desse indice.
Contudo, a perspectiva é favora-
vel, tendo em vista que regides
em desenvolvimento compensarao

a perda decorrente de mercados
maduros como a América do
Norte e Europa, que estdo sendo
afetados pelo impacto da midia
eletrdnica.

Em uma analise mais detalha-
da dessa tendéncia, & interes-
sante registrar que estudos
partindo de 1990, com projecoes
até 2008, revelam que a Asia vem
tendo grande importdncia no
desenvolvimento desse mercado;
Haja vista, por exemplo, que em
1990 o total consumido por essa
regido representou 25% do total
consumido mundialmente. Em
2003, o consumo asiatico situou-
se em 35% e até 2008 deve atin-
gir 38%. Considerando a Asia
como um todo, o pais que mais
tem contribuido para essa
evolucdo de consumo é a China.

Na América do Norte ha
tendéncia para diminuigao de

participacdo no consumo, pois
esse & um mercado mais maduro,
que sofre o0 impacto da internet e
dos meios eletronicos. Huneke
enfatiza que, apesar disso, esse
mercado ndo deixard de crescer;
apenas registrara taxas inferiores
a média mundial.

Na Europa, a tendéncia é de
consumo estavel, com diferengas
entre o Oeste Europeu (maturado e
bem desenvolvido) e o Leste
Europeu (em desenvolvimento).

A América Latina, com todas
as vantagens competitivas de que
dispde, ainda registra consumo
bastante inferior ao do restante
do mundo.

No que diz respeito a aumento
da capacidade produtiva, a Asia é
a regiao com perspectiva de
maior desenvolvimento. Ha proje-
tos para producao de papéis off-
set e couché, podendo ser citados

hOO?-©4QN3NOCIQWA}25.2NDUD
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quatro deles anunciados para 2005
e 2006: 450 mil toneladas (UPM-
China), 700 mil toneladas (APP-
China), 450 mil toneladas (RGM-
China) e 600 mil toneladas (Oji
Paper - China). “Esses projetos
representam um  acréscimo no vo-
lume de produgdo de 2,2 milhdes
toneladas, mas o consumo na
regido crescera mais de 4 milhdes
toneladas nesse periodo”, diz
Luciana Huneke, observando que,
apesar da capacidade adicional,
ainda existira mercado para
absorver papel oriundo de outras
regides do mundo. Na Europa, ha
dois grandes projetos previstos:
um da Stora Enso, para 400 mil
toneladas de papel ndo revestido,
com pasta, e outro da Soporcel,
dimensionado para 500 mil
toneladas de papel offset.

A América do Norte tem-se
esforcado em diminuir um pouco
sua oferta, com o objetivo de
equilibrar melhor o mercado
mundial em termos de oferta e
demanda. Nesse aspecto, Luciana
Huneke destaca a participacdo da
International Paper que, desde o
ano 2000, ja fechou mais de 1
milhdo de toneladas nos Estados
Unidos, com vistas a estabilizar o
mercado.

A América Latina tem uma
pequena participacao em termos
de oferta; ha alguns projetos de
modernizagao de ativos em
imprimir e escrever, o que dara
uma capacidade marginal para
esse produto.

Dois papéis que integram a
categoria imprimir e escrever
merecem destague quando se ana-
lisa a tendéncia desse mercado,
levando-se em conta os diferentes
produtos que fazem parte dessa
classificacdo: offset e couché. 0
primeiro tem-se destacado porque
& um papel-base para varios
setores convertedores e o couché
tem evoluido significativamente,
em especial nas regides em desen-
volvimento, que precisam de um
papel mais nobre para investir em

midia, propaganda, etc. (Vide
Quadro I).

0 Brasil nos diferentes mercados

0s maiores produtores e con-
sumidores dos papéis nao revesti-
dos, sem pasta se localizam no he-
misfério Norte. Atualmente, a Asia
& 0 maior produtor e consumidor e
a América Latina ainda tem posi-
cdo de menor destague em produ-
cdo e consumo. (Vide Quadro II).

No contexto latino-americano,
o Brasil é o maior produtor, além
de maior consumidor e exportador
de papéis para imprimir e escrever.
No ano passado, a produgdo
brasileira foi 1,8 milhdo toneladas
de offset, para um consumo de 1,1
milhdo de toneladas. Os demais
paises latino-americanos nao pro-
duzem o suficiente para atender a
propria demanda e o Brasil desem-
penha importante papel suprindo
a essa necessidade.

Analisando a evolugdo do con-
sumo brasileiro de papel offset,
verificamos que, de 1990 a 2003,
se registrou taxa positiva de
4,3% ao ano; esse indice supera
o PIB, situado entre 3% e 3,5%.
A producdo cresceu em média 3%
ao ano.

0 Quadro III mostra as
condi¢Oes de oferta e demanda de
papel couché em diferentes mer-
cados. Cabe destacar que Europa
emprega tecnologia de ponta para
a fabricacdo, produzindo papel de
excelente qualidade. A Asia tem
consumo crescente, sobressaindo-
se a China.

No ano de 2003, foram pro-
duzidas no Brasil 284 mil tonela-
das de couché e o consumo foi de
320 mil toneladas, suprindo-se a
falta do produto com importacoes
basicamente da Europa e da Améri-
ca do Norte. Os demais paises da
América do Sul tém baixa producao
desse tipo de papel. A produgdo
brasileira cresceu 12% ao ano, no
periodo de 1990 a 2003. Essa
evolucao significativa é decorrente

de mudangas implementadas nas
linhas de producdo de papel offset
a partir de 1997, as quais foram
adaptadas para a produgao de
papel revestido. “Acredito que, no
futuro, o Brasil deixara de importar
esse tipo de papel, produzindo o
suficiente para suprir suas necessi-
dades”, afirmou Luciana Huneke.

Em papel ndo revestido com
pasta, a Europa se destaca
porque produz fibra longa em
abundancia, base para a matéria-
prima utilizada na produgao
desse tipo de papel. Dentro
dessa categoria, ha dois tipos de
papel: o sem brilho e o com bri-
lho (supercalandrado). O papel
supercalandrado é importante
concorrente do papel tipo LWC e,
em alguns segmentos, concorre
com o0 couché. A América Latina
produz apenas 200 mil toneladas
desse papel.

No Brasil, o consumo de
papel ndo revestido com pasta
registrou evolucao de 2% ao
ano, no periodo de 1990 a 2003,
e a produgdo assinalou queda de
6%. No segmento de supercalan-
drado, o Pais é grande importa-
dor, sendo a Europa um poten-
cial fornecedor; além disso, os
europeus tém desenvolvido mui-
to a qualidade dos papéis super-
calandrados, quase equiparando
o produto ao LWC.

Unindo fibra longa e tecnolo-
gia de ponta, a Europa lidera a
producao de papel LWC. Na
América Latina, a International
Paper é a (nica produtora desse
tipo de papel, capacitada para
204 mil toneladas/ano, face a um
consumo de 182 mil
toneladas/ano; portanto, 70% da
produgdo da International Paper é
destinada ao mercado doméstico,
restando 30% para a exportacao.
Os europeus sdo 0s principais
concorrentes do Brasil nos demais
paises da América Latina.

Dentre os fatores que con-
tribuiram para a evolucdo da taxa
de consumo do papel LWC no
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periodo de 1990 a 2003, Luciana
Huneke cita que até 1992, quan-
do a Inpacel comegou a produzir
no Brasil, toda a demanda era su-
prida por importagdes; e esclare-
cendo que, quando ha oferta local,
a tendéncia é de que se desenvaol-
va 0 consumo, uma vez que a
proximidade com o fornecedor
implica em melhor assisténcia téc-
nica, flexibilidade de producdo,
rapido atendimento, etc. Além
disso, nesse periodo houve o
lancamento dos mais diversos
titulos de revistas, impulsionando
o consumo desse tipo de papel,e
a forte concorréncia entre as
redes de supermercados, impri-
mindo volume significativo de
tabldides para divulgagdo de suas
ofertas. A produgao registrou taxa
de crescimento de 21% ao ano e

ao longo do tempo, tendo sido a
Inpacel capaz de substituir parte
das importacGes brasileiras.

E interessante estabelecer um
pardmetro entre as regides desen-
volvidas e as regides em desen-
volvimento. A América do Norte e
a Europa Ocidental sao grandes
consumidoras de papel revestido,
enguanto o Brasil e a América
Latina consomem mais papéis ndo
revestidos. Seguindo a tendéncia
de regides mais desenvolvidas,
Luciana Huneke acredita que, no
decorrer do tempo, “os mercados
de papéis revestidos registrardo
maiores taxas de crescimento que
0s nao revestidos”,

Finalizando, ela mostra-se
otimista em relagdo ao futuro dos
papéis para imprimir e escrever,
ressaltando que enguanto nos

Estados Unidos o consumo per
capita é de 97 kg/hab/ano, na
América Latina e no Brasil é de 9
kg/hab/ano, com perspectivas de
evolugdo a taxa média anual de
2% até 2008; na China o con-
sumo per capita atual também é
de 9 kg/hab/ano e a expectativa
de crescimento é de 5% ao ano
até 2008.

*Luciana Huneke é pds-graduada
em Marketing pela ESPM (Escola
Superior de Propaganda e Marke-
ting) e graduada em Administragdo
de Empresas pela PUCCAMP
(Pontificia Universidade Catdlica de
Campinas). Atua hd seis anos no
setor de papel e celulose, na empre-
sa International Paper do Brasil
Ltda., onde ocupa o cargo de ge-
rente de planejamento de negdcios.
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Embala¢em

em evoluc¢ao

Por: Eduardo Brasil Gongalves*

No mercado de embalagens,
estima-se crescimento de 4%

ao ano ate 2009

0 conferencista Eduardo
Brasil Gongalves, diretor da
Fabrica de Embalagens Valinhos,
se mostra otimista quanto ao
futuro do setor de embalagens
em geral. “Mesmo com investi-
mentos pesados, necessidade de
informacao e inovacdes cons-
tantes, além de infra-estrutura,
héa espago para o setor crescer
em consumo e produgao”, diz
ele, estimando taxa de evolucédo

de 4% ao ano até o final da
década. Ele ressalta que, em
média, 60% de toda a producao
de papéis para embalagens sao
destinados a fabricagdo de
papelao ondulado.

Ao analisar o mercado de
embalagem, Eduardo Brasil
observa que, mesmo com as difi-
culdades dos altimos anos, a
produgdo brasileira de papéis
para embalagens cresceu 6%

B Capacidade papel para embalagens
I Capacidade instalada PO

Quadro I - Papéis para embalagens - Demanda de Papel

Capacidade instalada de papel para embalagens X demanda de papel (PO)

2000

2003 2004 2005

2006

2007 2008 2009

5] Produgéo de papel para embalagens

B Demanda de papel (PO)

— Linear (Produgdo de papel para embalagens)

e A produgdo anual de papéis para embalagens cresceu 5,3% em 2001, 5,4% em 2002, 0,4% em 2003 e 4,9% em 2004 (Jan-Mai).
® Expectativa de crescimento de 4% a.a. para os proximos anos.

Fonta: Bracelpa, ABPO e Rigesz (projegbes)
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* De Jan-Jun a expedicdo de P.0. cresceu 11%

Quadro II - Papeldo Ondulado - Expedigoes e Projecoes

Fonte: ABPO
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Quadro III - PAPELAO ONDULADO - Expedicdes e Projecdes

B Exportacdes
[ Norte

M Centro-Oeste
[] Nordeste

M Sul

B Sudeste

2008 2009

® Expectativa de 4-4.5% de crescimento para os proximos anos (2005-2009)

Fonte: ABPO e Rigesa (projecdes)

entre 2001 e 2003, sendo que
capa de 12 (kraftliner), capa de
22 (testliner) e miolo (fluting)
representam aproximadamente
75% da produgao de papéis para
embalagem no Brasil.

De janeiro a maio de 2004, a
produgao cresceu 5% em relagdo
ao mesmo periodo do ano passa-
do. Esse dado indica que serd
mantida neste 2004 a média de
evolucdo de 6% ao ano.

Analisando-se o Quadro I,
verifica-se que a producao anual
de papéis para embalagens
cresceu 5,3% em 2001, 5,4% em
2002, 0,4% em 2003 e 4,9% em
2004 (janeiro a maio). Eduardo
Brasil prevé que, entre o final de
2005 e inicio de 2006, o con-

sumo e a producao de papel
para embalagem estardo num
mesmo patamar, isso consideran-
do a expectativa de evolucdo da
ordem de 4% ao ano.

Papelao Ondulado

0 segmento de papeldo
ondulado é muito significativo
na analise do mercado de emba-
lagens. A producdo anual de PO
foi de 3,46 bilhdes de m* (1,89
milhdes de toneladas). O seg-
mento de papeldo ondulado no
ano de 2003 registrou queda de
12% em relagdao a 2002. Essa
reducdo é considerada muito
significativa, mas levando-se em
consideragao o desempenho do

primeiro semestre deste ano,
verificamos a tendéncia de recu-
peragdo. (Vide Quadro II)

Otimista em relagdo ao
futuro, Eduardo Brasil anuncia
boas perspectivas de evolugao
em todo o Pais, com destaque
para as regides norte e centro-
oeste, e finaliza estimando que,
em 2004 e ate 2009, essa taxa
fiqgue em torno de 4% a 4,5% ao
ano. (Vide Quadro III)

Eduardo Brasil Gongalves

é formado em Administracdo
de Empresas, atuando nas
dreas Comercial e Industrial
de Corrugados e Papel.

E diretor da Fdbrica de
Embalagens Valinhos.
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Por: Rubens Bambini Junior*

Para compreender esse merca-
do, é preciso primeiro especificar
0 que sdo papéis especiais, ja
que a classificacao desse tipo de
produto difere de um pais para
outro. No entender de Rubens
Bambini Junior, diretor de nego-
cios da MD Papéis, papéis especi-
ais sdo produtos com valor agre-
gado, freqlientemente produzidos
em pequenos lotes, nos quais se
requerem tecnologias de processo
e produto especifica e onde, via
de regra, fica bem nitida uma ou
mais propriedades funcionais. Sdo
considerados papéis especiais, de
acordo com a Bracelpa -
Associacao Brasileira de Celulose
e Papel, os sequintes tipos:

® Absorventes para laminados

¢ Adabet para sapatos e
painéis

® Base para carbono

® Base para copias sem car-
bono

® Bastdo

® (artdes para juntas e reves-
timento

* (igarro

e Crepados

 Decorativos

® Desenho

e Filtrantes

e Heliogréficos

e Kraft absorvente para
impregnagdo

* Kraft especial para cabos
elétricos

* Kraft especial para fios tele-
fonicos

e Kraft especial para conden-
sadores

® Papéis para utilizacao em
envelopes

® Ponteiras

* Quimicos

® (lassines, cristal, grease-
proof, ou pergaminho (*)

® Qutros

(*) Originalmente classificados
como papéis para embalagens
pela Bracelpa, mas incluidos no
trabalho como especiais, em
fungéo da definicdo de papel
especial utilizada pelo autor.

Tendéncia de Consumo

No periodo de 1990 a 1994,
anterior ao plano de estabilizacdo
econdmica, as vendas de papéis
especiais no mercado brasileiro
ficaram no baixo patamar de
crescimento, com taxa de 0,88%
ao ana. De 1995 a 2003, apds o
plano de estabilizacao econdmi-
ca, ha evolucao de 4,59%.



Houve crescimento acentuado
das vendas domésticas de papéis
especiais a partir de 1997, notan-
do-se um descolamento entre o
consumo aparente e a realidade
socioecondmica. Dentre os fatores
que motivaram esse desempenho,
podem ser citados:

* Gradativo ingresso do pais
na economia globalizada no
periodo pos 1994;

* Grande avango da
automacao industrial e de
Servicos;

® Modernizacao do parque
industrial via importacdo de
equipamentos;

* Forte tendéncia de aumento
de oferta de produtos single e
descartaveis;

e Maior consciéncia ambiental

via substituicdo de materiais
extraidos da natureza.

Bambini sinaliza para um
potencial de consumo, tendo em
vista a baixa venda per capita do
produto (em torno de 1kg por
habitante/ano), e prevé para o
periodo de 2004 a 2010 evolugao
das vendas domésticas acima do
PIB, com perspectivas de aumen-
to das importagdes de papéis
especiais, por limitacao de capa-
cidade instalada e/ou redugdo da
TEC (tarifa de importacdo).

Além disso, na visdo dele,
havera gradativa conversao de
unidades produtoras nao
integradas, de commodities para
especiais, e prosseguirdo as
fuses e aquisi¢des na estrutura
da oferta, buscando maior escala

através de sinergia, concentragao
de produtos, diluicao do custo de
servicos pré e pos-venda. (Vide
Quadro I)

*Rubens Bambini Junior € gra-
duado em Engenharia Industrial
Quimica pela Faculdade de
Engenharia Industrial (FEI) e pos-
graduado em Administragdo da
Produgdo e Materiais pela
UNIMEP-UNICAMP. Ingressou no
setor de celulose e papel em 1979
como estagidrio na producdo de
papéis da entdo unidade de SGo
Paulo das Industrias de Papel
Simdo S/A, empresa na qual
desenvolveu carreira. Em 1993,
transferiu-se para a entdo MD
Nicolaus e, desde 1997, exerce o
cargo de Diretor de Negdcios.

-]
-
_ _ =1
Quadro I - Histérico da venda interna e indicadores socioecondmicos s
Ano Vendas Populagao Variagao PIB Venda Conjuntura 3
(ton.x 1000) | (milhdes hab.) (%) (kg/hab./ano) B
el o =
1990 112,50 147,59 (5.05) 0,76 Plano Collor e
1991 118,59 149,93 1,00 0,79 =
1992 109,52 152,23 (0,54) 0,72 Impeachment :J
1993 107,12 154,51 4,92 0,69 S
1994 118,59 156,78 5,85 0,75 Plano Real
1995 118,74 159,02 4,22 0,75 Crise México
1996 119,28 161,25 2,66 0,74
1997 128,75 163,47 3,27 0,79 Crise Asia
1998 147,70 165,69 0,13 0,89 Crise Rssia
1999 161,55 167,91 0,79 0,96 e
desvalorizacao R$
2000 172,75 170,14 4,36 1,02
2001 171,63 172,39 130 1,00 Apagao
2002 | 184388 174,63 1,93 1,06 Heige
Presidencial
2003 177,88* 176,90** ; 1580
0re) = Governo Lula

* Dados preliminares Bracelpa

**Estimativa
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Setor ¢rafico
exporta mais

Por: Mario César Martins de Camargo*

A indistria grafica
brasileira avancou
muito no mercado
externo nos altimos
dois anos. Saiu de um
déficit de US$ 21,2
milhdes para saldo
positivo de US$ 72,8
milhdes em 2003,
registrando o primeiro
superavit comercial em
mais de uma década.

Para ampliar as exportages de
produtos gréficos brasileiros, a
Abigraf - Associacao Brasileira da
Indistria Grafica esta desenvolvendo
o programa Graphia, com investimen-
tos de R$ 8,6 milhdes, montante
integralizado parcialmente pelas 40
empresas que participam do progra-
ma (R$ 3,6 milhGes) e com subsidios
da Apex - Agéncia de Promogdo de
Exportacdes do Brasil (R$ 3,4 mil-
hoes) e Sebrae - Servigo de Apoio a
Micro e Pequena Empresa (R$ 1,6
milhdo). Mario César Martins de
Camargo, presidente da Abigraf,
explicou no Forum Anave’ 2004 a
importancia desse programa e fez um
alerta, o preco do papel no mercado
interno pode ser o principal obstécu-
lo para a exportacao de produtos
graficos.

No ano de 2003, pela primeira
vez, a balanga comercial de produtos
graficos foi superavitaria. Em parte,
esse superavit deveu-se a violenta
gueda nas importagoes, mas tambem
houve aumento das exportacdes
(Vide Quadro I). Na visdo de Mario
César, o volume exportado tende a

Quadro I - Balanca Comercial 1999-2003 em US$ milhoes FOB

Ano Export. | % Import. % Saldo
1999 125,6 (2.,6) 274,3 (36.4) | (148,7)
2000 150,6 19,9 264,3 (3,6) (113,7)
2001 146,1 (3,0) 234,8 (11,2) (88,7)
2002 138,9 (4,9) 160,1 (31,8) (21,2)
2003 188,1 35,4 115,5 (27,9) 72,6

evoluir, porque as graficas que se ini-
ciaram no mercado externa véem
nesse negocio uma ancora de estabi-
lidade que ndo pode ser desprezada.

Ao se deparar com um cenario
caracterizado por mercado interno
estagnado, empresas com dividas a
saldar em euros, num montante esti-
mado em US$ 600 milhdes e verifi-
cando que as exportacdes brasileiras
de produtos gréficos eram insignifi-
cantes (4% do PIB versus Colombia
exportando 30% do PIB), a Abigraf
decidiu, no ano de 2003, implemen-
tar esse programa de incentivo a
exportagdo, com prazo previsto de 24
meses de vigéncia, ja prorrogado
para 36 meses.

A venda de produto acabado para
mercados internacionais agrega valor
ao papel, numa proporcao de 80%
levando em conta o custo de expor-
tacdo (US$ 560/tonelada de papel x
USS 1050/tonelada de livro).

Hoje ha quatro setores envolvidos
no projeto: papelaria, editorial, pro-
macional e embalagem. As empresas
participantes estdo localizadas no
Estado de Sao Paulo.

Como agoes promocionais do
setor objetivando aumentar partici-
pacdo no mercado externo, em um
primeiro momento o programa ado-
tou como estratégia participar de
feiras internacionais como a Fach
Pack e Feira do Livro, realizadas na
Alemanha, e o Americas’Food and
Beverage Show, americano, dentre

outros eventos. Depois se optou
pelo modelo de Missao Comercial e,
segundo Mario César, essa modali-
dade ja tem trazido resultados,
com empresarios do exterior visi-
tando graficas brasileiras e fechan-
do negdcios.

Ja foram realizados mais de 250
contatos comerciais. Ha negocios em
fase de definicdo nos seguintes mon-
tantes: papelaria - US$ 20 milhaes,
editorial - US$ 3,5 milhdes, promo-
cional - US$ 3 milhdes e embalagem
ja registrando um ciclo de US$ 3 mi-
lhdes/més. Esses valores representam
os seguintes volumes em papel:
Papelaria - 2050 t, embalagem -
1.200 t, promocional - 2.800t e
editorial - 400 t.

Mario César Camargo encerrou
destacando que o principal obstaculo
para a expansao do setor grafico no
exterior é preco, 25 a 30% acima do
local e, segundo ele, o preco do
papel nao é competitivo.

*Mdrio César Martins de Camargo é
administrador de empresas pela
Fundagdo Getdlio Vargas e bacharel
em Direito pela Faculdade de Sao
Bernardo. Diretor-presidente da
Grdfica Bandeirantes (1992-2004);
ex-presidente da ABTG- Associacdo
Brasileira de Tecnologia Grdfica; ex-
presidente da ABIGRAF Sao Paulo;
presidente da ABIGRAF Nacional
(2001-2004) e presidente do
Sindigraf (2004-2007).
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DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE
Fernando Franzoni
Resmapel Conv. e Com.
de Papel Ltda.

VICE-PRESIDENTE
Theodolindo de Oliveira
Borges

Klabin S.A.

DIRETOR EXECUTIVO
Jahir de Castro
Jahir de Castro Papéis Ltda.

DIRETOR SECRETARIO
Edison José Raulickis
Two Embalagens Ltda.

DIRETOR SOCIAL
Aparecido Salomé Vianna
Resmapel Conv. e Com.

de Papel Ltda.

DIRETOR CULTURAL
José Roberto Baldini
R. Baldini Solugdes
Empresariais 5.C. Ltda.

DIRETOR TESOUREIRO
Edemir Facetto
Papirus Industria de Papel S.A.

DIRETOR DE RELAGOES
INTERNACIONAIS
Eduardo Alvarez

Urupel Representaciones &
Importaciones

DIRETOR DE PATRIMONIO
José Roberto Fazzolari
Artivinco Ind. e Com. de
Papéis e Embalagens Ltda.

DIRETOR DE

RELACOES PUBLICAS

Marco Antonio Luiz M. Bodini
Trianon Painéis

SOCIOS BENEMERITOS

¢ Alberto Fabiano Pires
¢ Jahir de Castro
* José Tayar

SOCIOS EMERITOS

* Abrahdo Zarzur

® Aldo Sani

e Alfredo Claudio Lobl
* Angela Regina Pires
Macedo

* Anis Alberto Aidar

e Archivaldo Reche

* Boris Tabacof

e Celso Edmundo Bochetti
Foelkel

 Dante Emilio Ramenzoni

 Gastdo Estevao Campanaro

e Geraldo Alckmin

* Hamilton Terni Costa

» José Carlos Bim Rossi

¢ Josmar Verillo

* Martti Kristian Soisalo

* Miguel Sampol Pou

* Milton Pildo

¢ Osmar Elias Zogbi

® Raul Calfat

* Ruy Haidar

* Sergio Antonio Garcia
Amoroso

CONSELHO VITALICIO

Adhemur Pilar Filho
Apiflex Indistria e Comércio
Ltda.

Alberto Fabiano Pires

APR - Assessonia Plan.

e Com. Ltda.

Antonio Pulchinelli
Nobrecel S.A. Celulose e Papel
Antonio Roberto Lemos
de Almeida

Inddstria de Papel Goids Ltda.
Caetano Labbate

Scrity Artefatos Ltda.
Claudio Henrique Pires
Atual Formuldrios e
Impressos Ltda.

Clayrton Sanchez

Clasan Papéis Ltda.
Fernando Manrique Garcia
Bahia Sul Papel e

Celulose S.A.

| Francisco Silveira Prado

Loé Cabral Velho Feijo
Miguel Cozzubo Neto
Neuvir Colombo Martini
Paulo Vieira de Sousa

PV Representagdes

S.C. Ltda.

Vicente Amato Sobrinho
CMB - Papéis e Servicos Ltda.

CONSELHO
DELIBERATIVO

PRESIDENTE

Pascoal Spera
Representagoes Spera
5.C. Ltda.

VICE-PRESIDENTE
Mario Aparecido Spera
Representagdes Spera
S5.C. Ltda.

SECRETARIO
César Magno P. Ribeiro
Papel Ecologico Com. Ltda.

CONSELHEIROS

César Galantini Neto
Ibema Cia. Brasileira de Papel
Concentina I. Fantone
Vitdlia Com. de Papéis Ltda.
Flévia Vilhema de Toledo
Paper Trade Comércio
Internacional Ltda.

Gastao Estevao Campanaro
Ivo Luiz Pasinato
Resmapel Conv. e Com.

de Papel Ltda.

Jorge José de Avila

José Henrique Ribeiro
dos Santos

Grupo Ebapi Ltda.

José Tayar

Incofitas Inddstria Comércio
e Representacdo Ltda.
Liana Baggio

LB Representacdes

Luiz Maria de Oliveira
Marcio Pagliuso Basso
Resmapel Conv. e Com.

de Papel Ltda.

Marta Maria Boni

Paper Trade Comércio
Internacional Ltda.

| Mauricio Carlos Alarcao

Suzano Bahia Sul Papel e
Celulose S.A.

Miguel Maluhy Neto
Representacoes Maluhy S.C.
Oswaldo Ferrari

Papéis e Papelaria

“0 Grande de Sdo Paulo”
Paulo Sérgio Menezes
Garcia

Kalunga Comércio Ind.
Grdfica Ltda.

Renato Akio Kimura
Papers Assessoria de
Vendas S.C. Ltda.

Sergio Lima Pivello
Brasilcote Ind. de

Papéis Ltda.

Sergio Luiz Canela
Ripasa S.A. Celulose

e Papel

Sidney Morais

Arapoti Representacoes
S.C. Ltda.

Valdir Premero

Inpacel Ind. de Papel
Arapoti S.A.

Wander Antdnio de
Andrade Figueiredo
Wander Anténio de
Andrade Figueiredo ME

retori

CONSELHO FISCAL
EFETIVOS

Benedito Ramos Lins
Riccipaper Comercial
Papeleira Ltda.

Waldemir José de Carvalho
Santa Clara Ind. de Pastas
e Papel Ltda.

Werner Klaus Bross
Suzano Bahia Sul Papel e
Celulose S.A.

CONSELHO FISCAL
SUPLENTES

Adilson Manoel Silva
Ecologica Papéis Ltda.
Mauricio Bellati

Pinho Past Ltda. Indistria
de Papel e Papeldo

SOCI0S PATROCINADORES

® International Paper
do Brasil Ltda.

* Klabin S.A.

® Nobrecel S.A. Celulose

e Papel

* Papirus Inddstria de
Papel S.A.

® Norske Skog Pisa Ltda.

® Ripasa S.A. Celulose e Papel

* Suzano Bahia Sul papel e
Celulose S.A.

* Votorantim Celulose
e Papel - VCP

SOCI0S COLABORADORES

* Bignardi - Ind. e Com. de
Papéis e Artefatos Ltda.
® KM Ind. e Com. de
Papel Ltda.
® Resmapel Conversao
e Com. de Papel Ltda.
* Schweitzer-Mauduit
do Brasil

SOCIOS INCENTIVADORES

* Avery Denisson do
Brasil Ltda.

* Inpacel - Ind. de
Papel Arapoti S.A.

® Labate Papéis, Maquinas
e Suprimentos Ltda.

* MD Papéis Ltda.

* Pilao S.A. Maquinas
e Equipamentos

e Planalto Inddstria de
Artefatos de Papel Ltda.

® Samab - Cia. Ind. e
Com. de Papel
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W ABTCP'2004 - 37° Congresso

e Exposicdo Anual de Celulose

e Papel

De 18 a 21 de Qutubro - Tansamérica
Expo Center - Sao Paulo - SP
Informacoes - Tel.: (11) 3874-2714
site: www.abtcp.org.br -

e-mail: milena@abtcp.org.br -

M 13th Automation Fair

De 27 e 28 de outubro - 8h30 as
17h30 - Orange County Convention
Center, Orlando, Florida, EUA

Mais informacoes:

Tel.: (11) 3618.8761

site: www.automationfair.com

W XIX Congresso Latino-
americano - 68* Samblea
General de Conlatingraf

3 a 7 de novembro

Hotel Sheraton - México - DF
Informagoes:

Tel.: (52555) 544-4127
e-mail; vilmac@uilmac.com.mx

B XVI Prémio de Exceléncia
Grafica Fernando Pini

24 de Novembro - Olympia
Sao Paulo - SP

Informagoes:

Tel.: (11) 5087-7777

site: www.abigraf.org.br
e-mail: abigraf@abigraf.org.br

anave-setembrooutubroe-200Y

e descubra
oportunidades
para a expansao
dos negocios

Para mais infofMacoes
ligue para:

(11) 6424-241!
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Voith - Engineered reliability

Conceito que traz o mundo até vocé.

Alcangar a amplitude do conceito

da Voith nao é facil. Para isso,
devemos ter em mente ideéias, como:
inovagao, comprometimento,
competéncia, solidez, investimento em
pesquisa e desenvolvimento,
tecnologia, eficiéncia, enfim,

Voith Paper

Engineered reliability traduz-se no
compromisso e na dedicagdo da Voith
em oferecer sempre as melhores
solucdes. Voith. 40 anos trazendo

0 mundo até voce.

www.voithpaper.com

VOITH

Engineered reliabilit]



