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EDITORIAL

E tradicdao, apés a realizacdao dos Foruns de
Analise promovidos por nossa associacao,
publicarmos uma edicao especial da REVISTA
ANAVE com os anais deste importante evento
cultural.

Sao publicadas as palestras e também os deba-
tes desenvolvidos no transcorrer do férum de
analise, constituindo-se a revista em um docu-
mento basico de pesquisa, sendo imprescindivel
para a elaboracao de estudos sobre o setor de ce-
lulose, papel e seus diversos segmentos.

Portanto, temos orgulho de mais uma vez levar
aos nossos leitores este documento, desta feita
com a cobertura completa do 122 Férum de Anali-
se, que em seu contexto veio atender aos objeti-
vos da Diretoria Executiva de desenvolver e in-
centivar o aperfeicoamento cultural dos profissio-
nais do setor e de cooperar para o desenvolvi-
mento dos diversos segmentos deste mercado.

O 122 Forum de Analise do Mercado de Celulo-
se, Papel e Artes Graficas teve amplo sucesso e
ja estamos empenhados na elaboracdo do 139 Fo-
rum de Analise, com a proposta de novamente,
em 1988, estimular o desenvolvimento deste
imenso universo que é a industria de celulose, pa-
pel e seus derivados.

Aproveitamos neste editorial para deixar regis-
trados os agradecimentos da Diretoria Executiva
e da Comissao Organizadora do evento a todos
que colaboraram para o éxito deste 122 Forum de
Analise, em especial ao Conselho Deliberativo
que sempre apoiou as atividades realizadas e aos
associados, elementos fundamentais para o su-
cesso de nossos empreendimentos.
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No 122 Forum da ANAVE, a analise global do setor
de celulose e papel trouxe elementos para o desenvolvimento
dos vérios segmentos de mercado.

Unindo os elos de
uma mesma corrente

sucesso do 129 Férum de Analise

do Mercado de Celulose, Papel e
Artes Graficas, promovido pela Asso-
ciacdo Nacional dos Homens de Venda
em Celulose, Papel e Derivados —
ANAVE — de 20 a 22 de junho, no Pa-
lacio das Convengdes do Parque Anhem-
bi, em Sdo Paulo, embora superando
todas as expectativas, ndo surpreendeu
a diretoria e aos associados da ANAVE.
O éxito ja era esperado, visto o evento
ser um dos mais relevantes do setor de
papel e celulose, que tem significativa
importdncia no cenario nacional, pois
engloba um contingente superior a 300
mil trabalhadores nos seus diversos seg-
mentos, com expressiva participag¢do na
balanca comercial pelo seu potencial de
exportacdo, embora atendendo prefe-
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rencialmente o mercado interno, que
em 1.986 absorveu 70,4% da produgdo
brasileira de papel.

Na abertura oficial do evento, Alber-
to Fabiano Pires, presidente do Conse-
Tho Deliberativo da ANAVE, destacou:
“Orgulha-se a ANAVE de promover,
com seus féruns anuais de analise, o
que podemos chamar de volta a sintese.
Ou seja, o retorno ao pensamento em
grande escala, 4 teoria geral, a recom-
posicdo das pecas’'. Fabiano esclareceu
que esta visdo global € fundamental pa-
ra o desenvolvimento do setor, pois nos
altimos anos tem se observado uma ten-
déncia de especializa¢do com a forma-
cdo de intimeras associacdes classistas
por tipo de produto final, as quais sdo
levadas a agir mais em fungdo dos seg-

mentos de mercado em que atuam,
Prestigiando a Solenidade de Abertu-
ra do 122 Férum de Analise, participa-
ram da mesa de honra as seguintes au-
toridades: Mario Amato, presidente da
Federacdo das Industrias do Estado de
Sdo Paulo, na qualidade de presidente
de honra do evento; Alberto Fabiano
Pires e Neuvir Colombo Martini, res-
pectivamente, presidente do Conselho
Deliberativo e da Diretoria Executiva
da ANAVE; Osmar Zogbi, presidente
da Associa¢do Paulista dos Fabricantes
de Papel e Celulose; Alfredo Weiszflog,
presidente da Cimara Brasileira do Li-
vro; Ricardo Figueiredo, presidente da
Abecel — Associa¢do Brasileira dos Ex-
portadores de Celulose; Mario Parmi-
giani Jenschke representando a ABPO




— Associagdo Brasileira do Papeldo
Ondulado; Hamilton Térni Costa, re-
presentando a Associa¢do Brasileira da
Indistria Grafica — Abigraf; Claudio
Campos, representando a Associac¢do
Técnica Brasileira de Celulose e Papel
— ABCP; e Nicola Labate, represen-
tando o Sindicato do Comércio Ataca-
dista do Papel e Papeldo de Sio Paulo.

Apos executado o Hino Nacional
Brasileiro, o presidente da Diretoria
Executiva da ANAVE, Neuvir Colombo
Martini, convidou o presidente de hon-
ra do evento a fazer uso da palavra,
ocasidio em que Mario Amato proferiu o
seguinte discurso:

E com grande satisfacdo que em no-
me da indistria paulista participo da
solenidade de abertura do 129 Férum
de Analise do Mercado de Celulose, Pa-
pel e Artes Griéficas,

Agrade¢o aos amigos da ANAVE o
amavel convite, considero esta uma ex-
celente oportunidade para retomar con-
tato mais direto com todos vocés. Como
sabem, a minha origem vem do setor de
papel e eu sou presidente do Sindicato
de Artefatos de Papéis e Papelio e Cor-
tica, por conseguinte, me considero um
dos senhores, estou em casa.

Nos seguidos contatos que tenho
mantido com o empresariado minha
palavra tem refletido uma certa dose de

Mirio Amato (a esq.) ao lado de
Neuvir Colombo Martini

preocupacdo em face da conjuntura
econémica e politica que o pais atraves-
sa; a0 mesmo tempo, como incorrigivel
otimista, acredito firmemente que estas
dificuldades serdo ultrapassadas como
Jjd ocorreu em tantas outras situagoes.
Essa expectativa funda-se na realidade
brasileira e especialmente naquilo que
nos da indiistria e empresarios conse-
guimos construir através desses anos to-
dos.

Neste quadro, o que também nos
preocupa é o esgotamento da capacida-
de instalada das fabricas como um to-

do; é preciso que o poder piiblico sinali-
ze, e ja, os caminhos que os agentes
econémicos devem seguir sem mudan-
¢as bruscas nas regras do jogo, e a fim
de que haja maior confiabilidade, fator
que catalizara os investimentos necessa-
rios para a manuten¢do do crescimento
econdémico.

Nesse contexto sei que o setor de pa-
pel e celulose encontra-se em situacao
relativamente confortavel vis-a-vis ou-
tros segmentos. Tomem nota de alguns
nimeros que confirmam este comporta-
mento até certo ponto tranquilizador:

— As vendas externas cresceram
26% em 1986, comparando-se com
1985, resultando numa entrada de di-
visas da ordem de US$ 700 milhoés;

— Sei também que o estudo da FAO
sobre a oferta e a demanda de celulose
no mundo aponta um aumento da de-
manda da ordem de 3% ao ano nos pro-
ximos 10 anos. Essa demanda deve
crescer ainda mais nos paises em desen-
volvimento, pois se prevé um avango do
consumo nas 4reas de alfabetizacdo e
industrializagao.

O Brasil aparece com amplas oportu-
nidades no campo externo em razdo de
seu potencial de floresta, solo, clima e
também, mao-de-obra.

O setor de papel e celulose nao foge 4
regra, opera no limite de sua capacida-

UMA EMPRESA QUE FAZ O SEU

PAPEL.

Se o seu problema é corte de papel
de bobinas para folhas, em qualquer formato,
temos o melhor preco e o melhor prazo

de entrega.

Com pessoal altamente especializado, nossa
mao-de-obra, desde o corte até a escolha
e embalagem, é feita com perfeicao

€ seguranca.

Consulte-nos pelos telefones ou peca

“!'

um representante.
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de e necessita urgentemente de investi-
mentos, temos conhecimento de que es-
ta ¢ uma das grandes preocupagdes de
todos os senhores, mas a expectativa de
investir 4.2 bilhées de délares até 1995,
segundo levantamento da ANFPC, é se-
guro indicador de que podemos acredi-
tar no futuro do pais. Esse exemplo po-
sitivo mostra que ndo devemos nos de-
ter d frente dos obsticulos de hoje.

O horizonte dos brasileiros, por toda
sorte de circunstincias, tem de ser am-
plo. )

Prezados Senhores, tenho sido acoi-
mado de que sou otimista. Nos empre-
sarios temos demonstrado através dos
tempos nossa capacidade malgrado os
desgovernos de que temos sido vitimas
nesses tltimos tempos. O Brasil vale pe-
la qualidade de seu povo que progride
na ordem direta da qualidade de seus
empresdrios e eu me orgulho extraordi-
nariamente de estar na presenga dos se-
nhores.

Eu ja repeti isso aqui nesta casa e me
permito repeti-lo novamente, iniciei no
papel quando nada, absolutamente na-
da era brasileiro; nada era nacional; as
méquinas eram estrangeiras, o técnico
era estrangeiro, a dgua para produ¢io
do papel sofria uma filtragem de equi-
pamento, enfim, ndo tinhamos nada,
até as préprias caldeiras eram importa-
das e também o combustivel,

O que nés conseguimos através des-
ses anos, e tive a oportunidade de con-
templar nessa exposi¢do do Dr, Fabia-
no Pires, me d4 esta for¢a de otimismo.
Nés cresceremos porque somos empre-
sdrios e empresirio é um estado de
espirito, empresario é aquele homem
que, malgrado todas as situagoes, em-
preende e nds estamos fadados numa
exporta¢do de US$ 700 milhdes a dar a
nossa contribuigao.

O Brasil somos todos nés, por conse-
guinte devemos ir para a frente, porque
esta é a determinag¢io do povo brasileiro
para este grande pais. Muito obrigado.

O Presidente Neuvir Colombo Marti-
ni declarou oficialmente aberto o 129
Forum de Anilise, que nos dois dias
subseqiientes possibilitou a discussio
de temas segmentados e relacionados
ao setor, com atengdo voltada para di-
versos pontos, tais como, estatisticas de
produc¢do e consumo; crescimento no
ano de 1. sobre 0 ano de 1985, e as
perspectivas para 1987.

As palestras e os debates realizados
no transcorrer deste Férum estdo publi-
cados nesta edi¢io da REVISTA ANA-
VE, na seqiiéncia em que foram apre-
sentadas, a saber: no dia 21 de maio fo-
ram analisados os seguintes temas: A
CELULOSE DE EUCALIPTO E OS
PAPEIS PARA IMPRIMIR E ESCRE-
VER, por Raul Calfat, presidente do
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Espirito participativo: o estimulo
para prosseguir.

Grupo Papel Simio; OS DERIVADOS
DOS PAPEIS DE EUCALIPTO,
abrangendo os seguintes segmentos —
CADERNOS, por José Aidar Filho, di-
retor da Propasa Produtos de Papel
S/A; FORMULARIOS CONTINUOS,
por Oswaldo de Moura Silveira, ‘diretor
da Grafica Bradesco S/A:
IMPRESSOS GRAFICOS, por Tho-
maz Frank Caspary, gerente de assis-
téncia técnica da Agaprint Informatica
S/A e EDITORIAL, por Ruy Mendes
Gongalves, diretor superintendente da
Saraiva S/A, Livreiros e Editores: e fi-
nalizando, OS PAPEIS PARA FINS
SANITARIOS, por Murilo Ribeiro de
Araujo, diretor de marketing da Cia.
Melhoramentos de Sdo Paulo; no dia 22
de maio as palestras versaram sobre os
seguintes temas: A CELULOSE DE PI-
NHEIRO E OS PAPEIS KRAFT., por
Eraldo Sul Brasil Merlin, gerente de
servicos técnicos da IKPC — Indistrias
Klabin de Papel e Celulose: OS CAR-
TOES E AS CARTOLINAS NA EM-
BALAGEM DE PRODUTOS, por Ad-
hemur Pilar Filho, gerente comercial da
Papirus Indistria de Papel S/A: A IN-
DUSTRIA DE SACOS MULTIFO-
LIADOS, por Armando Mesnik, dire-
tor de comercializa¢do da Papel e Celu-
lose Catarinense S/A; e A INDUSTRIA
DE PAPELAO ONDULADO, por Ro-
berto Nicolau Jeha, diretor presidente
da Industria de Papel e Papelio Sio
Roberto S/A.

Ao final de cada dia de trabalho o
publico participou de um coquetel de
confraternizacio, podendo apreciar
também, a Il EXPOSICAO DE PAI-
NEIS PROMOCIONALIS, realizada pa-
ralelamente ao evento, com a participa-
¢do das seguintes empresas:
AGASSETE COMERCIO E INDUS-
TRIA LTDA, ELOF HANSSON DO
BRASIL REPRESENTACOES LTDA,
GRUPO PAPEL SIMAO, INDUS-
TRIAS MATARAZZO DE PAPEIS

S/A, IPANEMA PRODUTOS DE PA-
PEL LTDA, LUBIANI TRANSPORTE
LTDA, RIPASA S/A CELULOSE E
PAPEL, TILIBRA S/A COMERCIO E
INDUSTRIA GRAFICA, e WALDO-
MIRO MALUHY & CIA.

Encerrando o 12° Férum de Analise,
o presidente da Diretoria Executiva.
Neuvir Colombo Martini, convidou os
membros da Diretoria e da Comissdo
Organizadora do evento a compor a
mesa de trabalhos, ocasido em que dis-
correu sobre os trés dias do evento e
agradeceu a presen¢a do publico.
Neuvir Colombo Martini afirmou em
seu discurso:

— Concluimos mais um Férum em
que recebemos o apoio que nos estimula
a continuar levando a bandeira que em-
punhamos desde o nosso primeiro pro-
nunciamento quando tomamos posse,
que € o de lutar pela integracdo de to-
das as associagdes no sentido de cami-
nharmos na trilha que julgamos seja a
ideal, demonstramos a pujan¢a de nos-
5o setor, que unido representa 400 mil
empregos diretos.

Nao poderia neste dia deixar de con-
signar o empenho que todos os associa-
dos vem desenvolvendo em prol de nos-
sa associa¢do. Conseguimos, em nove
meses de gestdo, crescer 65% em niime-
ro de novos associados e esperamos con-
tar com a dedicacdo de todos, neste es-
for¢o que nos envaidece sobremaneira.
Somente este espirito participativo cria
nesta presidéncia a forca necessiria
dentro do seu foro intimo de saber que
estamos trilhando o caminho certo.

Gostariamos de deixar consignado o
apoio que venho recebendo, em especial
do Conselho Deliberativo, e conclamo
toda a diretoria a estar atenta, pois as-
sumimos um compromisso com o so-
cial, com o desenvolvimento das ativi-
dades culturais, no desenvolvimento de
novas técnicas de mercadologia em nos-
sas palestras mensais,

Diz o adigio popular que uma ando-
rinha s6 ndo faz verdo, e sem o apoioe a
integragdo entre a diretoria, o conselho,
os presidentes das associacdes, as in-
dustrias, o comércio, os prestadores de
servicos e nossos associados nio po-
deriamos ter alcanc¢ado o éxito que até
aqui conseguimos.

A partir deste instante j4 iniciamos os
trabalho para o 13° Férum com o mes-
mo denodo deste aqui realizado, a fim
de podermos propiciar para todos que
aqui estiveram os subsidios para refle-
xoes das projecdes e das decisées que
deverdo tomar.,

Agrade¢o em nome da ANAVE e da
Comissdo Organizadora a presenga de
todos aqui, vamos em frente e continue-
mos a acreditar que somos um pais for-
te. Muito obrigado.




Kraft Santo Amarg.
Género de primeira,
S foeoenSkRe.
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Estimular o consumo de papel no Brasil
deve ser um dos objetivos
dos segmentos que integram o setor.

Forum de Analise:

a volta a sintese

presidente do Conselho Delibera-

tivo da ANAVE, Alberto Fabiano
Pires, na abertura do 129 Forum de
Anilise do Mercado de Celulose, Papel
e Artes Graficas, apresentou uma anali-
se global do setor de celulose e papel no
Brasil, destacando aspectos tais como:
consumo aparente; producdo interna e
exportacdo de papel e celulose; comer-
cio exterior; consumo per-capita de pa-
pel; faturamento do setor; etc...

Afirmando que os “'fabricantes de ce-
lulose, fabricantes de papel, converte-
dores e distribuidores sido todos elos de
uma mesma corrente”, Fabiano comen-
tou que nos ultimos anos nota-se “uma
tendéncia de especializacdo, com a for-
magdo de inumeras associacoes classis-
tas por tipo de produto final"', as quais
sdo levadas a agir mais em funcio dos
segmentos de mercado onde atuam, is-
to, segundo ele, leva a um afastamento
da visdo global do setor e a ANAVE,
“com seus foruns anuais de analise,
promove a volta a sintese; o retorno ao
pensamento em grande escala, a teoria
geral & recomposic¢ao das pegas."

“IA Comissao Organizadora do12°Fo-
rum de Analise do Mercado de Celulo-
se, Papel e Artes Graficas me incum-
biu, como Presidente do Conselho Deli-
berativo da Anave, de realizar uma ra-
pida exposi¢do sobre o setor de celulose
e papel no Brasil, nesta sessdo solene de
abertura.

Nos dois proximos dias, serio apre-
sentados e debatidos temas segmenta-
dos, abrangendo celulose de eucalipto,
celulose de fibras longas, os papéis para
imprimir e escrever, o papel Kraft, os
derivados dos papéis de eucalipto (ca-
dernos, formulirios continuos, impres-
sos graficos, livros), os papéis para fins
sanitarios, os sacos multifoliados, os
cartoes e cartolinas, o papeldo ondula-
do, etc.

Em cada segmento, serdo observados
pontos referentes a estatisticas de pro-
dugdo e consumo, o crescimento do ano
de 1986 sobre o ano anterior, a avalia-
¢do da performance das empresas
(grandes, médias, e pequenas) durante
o0 ano passado. Serdo também avaliadas
as perspectivas para o ano de 1987, com
analise de sensibilidade paralela, em
funcido de algumas variaveis, como taxa
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inflacionaria, expansido de exportacdo,
choques ortodoxos, heterodoxos e seus
paradoxos, congelamento de precos, re-
tracdo de demanda etc.

No presente momento, o que irei
apresentar € uma exposicdio mais
abrangente, apreciando o setor de celu-
lose e papel no Brasil como um todo,
dentro de uma visdo mais macroecono-
mica.

Devemos salientar que os nimeros do
setor de celulose e papel que serdo apre-
seritados foram obtidos junto a4 Associa-
¢do Nacional dos Fabricantes de Papel
e Celulose, resultantes de levantamen-
tos realizados pelo Grupo de Trabalho
— 6: Planejamento, Normas e Estatisti-
cas. Os dados referentes a 1986 sio ain-
da preliminares, podendo vir a sofrer
pequenas alteragoes.

CONSUMO APARENTE E
PRODUCAO INTERNA DE PAPEL

BRASII
{em mil t)
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I CONSUMO APARENTE DE PAPEL
B PRODUCAO INTERNA DE PAPEL

Nos ultimos dezessete anos, o consu-
mo aparente de papel no Brasil se ele-
vou de 1.283 mil toneladas em 1970,
para 4.136 mil toneladas em 1986, com
um crescimento de 210% (média de
7,6% ao ano).

A producdo interna no mesmo perio-
do aumentou em 308%, passando de
1.099 mil toneladas em 1970, para
4.485 mil toneladas em 1986.

A atual producdo brasileira de papel
coloca o nosso Pais em décimo primeiro

lugar entre os fabricantes mundiais.
(Vide tabela 1) Os dados referem-se a
1985 e sdo da revista especializada Pulp
and Paper International. E pouco pro-
vavel que tenhamos sido ultrapassados
por outro pais produtor em 1986, e, cer-
tamente, ndo superamos a produgdo da
Italia, que se achava na posi¢do imedia-
tamente superior no ano de 1985.

TABELA I
PRODUCAO MUNDIAL DE PAPEL
1985 (em mil t)
1. Estados Unidos 61.121
2. Japido 20.469
3. Canada 14.448
4. URSS 9.950
S. Alemanha Ocidental 9.178
6. China 9.112
7. Finlandia 7.444
8. Suécia 7,003
9. Franga 5.343
10. Italia 4,587
11. BRASIL 4.054
12. Reino Unido 3.766
13. Espanha 2.913

COMERCIO EXTERIOR DE PAPEL
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Mas, voltemos ao grafico que compara
0 consumo aparente e a produgdo inter-
na de papel no Brasil.

Verifica-se que até 1980, o consumo
aparente de papel era maior que a pro-
ducdo interna. Em algum momento do
periodo 1980 a 1985, e mais exatamente
em 1983, a situacdo se inverteu e j4 em
1985, temos a produgdo interna supe-
rando o consumo aparente em cerca de
430 mil toneladas.

Isto significa que, no periodo analisa-
do, o comércio exterior brasileiro de pa-
pel deixou de apresentar saldo importa-
dor e passou a apresentar saldo expor-
fador, ou seja, as exporta¢oes de papel
pelo Brasil passaram a ser maiores que
as importagdes de papel, invertendo a
situagdo que se apresentava anterior-
mente, de importagdes maiores que ex-
portagoes.

CONSUMO PER CAPITA DE PAPEL

BRASIL
em Kg/hab
29.8
283 155
17.7
13,7
1970 1975 1980 1985 1986

EVOLUGAOD DO CONSUMO PER CAPITA DE
PAPEL NO BRASIL NOS ULTIMOS 10 ANOS
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No periodo 1970 a 1986, o consumo
per capita de papel no Brasil se elevou
de 13,7 kg/hab em 1970 para 29,8
kg/hab em 1986.

Se, em termos de produgio interna o
Brasil ocupa uma posicdo de destaque,
0 mesmo ndo pode ser dito em relacio
ao consumo per capita de papel.

Dados da mesma revista especializa-
da ja mencionada (Pulp and Paper In-
ternational), revelam que em 1984 o
consumo per capita dos Estados Unidos
da América (maior consumidor de pa-
pel do mundo) atingiu a 287 kg/hab.
(Vide tabela II) Cerca de doze vezes o
consumo verificado no Brasil (24
kg/hab),

TABELA 11
CONSUMO PER CAPITA DE PAPEL
— em Kg/hab (1984)

1. USA 287

2. Suécia 222

3. Canada 200

4. Dinamarca 184

5. Finlandia 180
Japio 169 | Espanha 79
Reino Unido 134 | Portugal S0
Franga 126 | Venezuela 45
Singapura 124 | Argentina 32
Italia 93 | México 30

BRASIL 24

Mesmo comparado ao de paises de
menor expressio de desenvolvimento
como Espanha, Portugal, Venezuela,
Argentina e México, o consumo per ca-
pita de papel no Brasil se apresenta ex-
tremamente baixo.

Nos tltimos dez anos, a evolu¢io do
consumo unitario de papel no Brasil re-
vela um pico em 1980 (28,3 kg/hab),
seguido de uma certa estabilidade entre
1981 e 1985 (varia¢do do consumo uni-
tario entre 24,2 kg/hab/ano e 26.5
kg/hab/ano), atingindo-se em 1986 o
nivel mais elevado do periodo: 29,8
kg/hab. Verificamos que voltamos a
um nivel ji atingido em 1.980.

PRODUCAO DE PAPEL POR TIPOS
BRASIL EM 1986
em mil t

TOTAL 4485

IMPRIMIR
E ESCREVER
1350 301%

EMBALAGENS
2018 450%

FINS SANITARIOS ESPECIAIS
286 6,4% 130 29%
IMPRENSA
213 4.7%

— estabilizagdo da participagdo per-
centual dos papéis de imprensa e dos
papéis para fins sanitarios;

— decréscimo da participagdo percen-
tual dos papéis de embalagem (47,1%
em 1977 e 45,0% em 1986), dos cartdes
e cartolinas (12,7% em 1977 e 10.9%
em 1986) e dos papéis especiais (3,2%
em 1977 e 2,9% em 1986).

A segmentagdo da produgdo brasileira
de papel em 1977 foi a seguinte:

PRODUCAD DE PAPEL POR TIPOS

BRASILEM 1977
em mil t

EMBALAGEM \

1053 47.1%

TOTAL 2235

IMPRIMIR
E ESCREVER
977 25,8%

FINS SANITARIOS ESPECIA
143 6.4% |, 1 2%
IMPRENSA
107 4.8%

EXPEDICAO DA PRODUCAO
BRASILEIRA DE PAPEL

EM 1986
em milt

TOTAL 4446

CONSUMO
PROPRIO
689 155%

VENDAS INTERNAS
3128 70,4%

EXPORTAGAQ
629  14.1%

A segmentacdo da producio brasilei-
ra de papel em 1986 indica a predomi-
nincia dos papéis de embalagem
(45,0% do total) e dos papéis para im-
primir e escrever (30,1% do total),

Comparando-se a segmentacio da
producdo em 1986 com a de dez anos
atras (1977), pode-se destacar:

— crescimento da participagio percen-

tual dos papéis para imprimir e escrever

?3825,8% em 1977 para 30,1% em
6;

Em 1986, 70,4% da producio brasi-
leira de papel foram vendidos no mer-
cado interno.

A parcela de 15,5% foi consumida
cativamente nas fabricas de papel e o
percentual restante de 14,1% (629 mil
toneladas) se refere 4 exportagio.

A maior intensidade do consumo
proprio de papel ocorre no segmento de
papel kraft, convertido cativamente em
Eapelﬁo ondulado e sacos multifolia-
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EXPORTACAO BRASILEIRA DE
PAPEL EM 1986
em mil

TOTAL 629

iMPRIMIR
E ESCREVER
345 54 8%

EMBALAGEM
212 33,7%

CARTOES E

CARTOLINAS s

48  7.6% ESPECIAIS
8 13%

FINS SANITARIOS ~ IMPRENSA

13 21% 3 0.5%

As 629 mil toneladas de papel expor-

tadas pelo Brasil em 1986 se distri-

buiram conforme mostra o grifico aci-
ma.

PRODUCAO BRASILEIRA DE
CELULOSE POR TIPOS

em mil t
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Assinale-se que com advento das pri-
meiras fabricas de celulose de eucalipto
no final dos anos 50 (Cia. Suzano de
Papel e Celulose, Inds. Papel Simio e
Champion Celulose e Papel), a produ-
¢do de celulose de fibra curta no Brasil
passou a superar a producdo de celulose
de fibra longa.

Merecem especial registro os seguin-
tes fatos:

— a produgao brasileira de celulose
cresceu de 173,5% em 1960 em rela-
¢do a 1955, exatamente pelo apare-
cimento: das primeiras fabricas de
celulose de eucalipto, anteriormente
mencionadas;

— aprodugdo de celulose volta a apre-
sentar expressivo crescimento no
ano de 1980 em rela¢do ao ano de
1975 (141,5%), pelo surgimento dos
assim chamados fabricantes expor-
tadores de celulose (Aracruz, Ceni-
bra e Jari);

— o periodo de 1980 a 1986 registra o
mais baixo indice de crescimento da
produgdo brasileira de celulose, des-
de 1950. O crescimento foi de ape-
nas 24,6%.

A atual produ¢do brasileira de celu-
lose nos coloca na oitava posicdo entre
os fabricantes mundiais. Dificilmente
essa posi¢do serd alterada nos proximos
anos, de vez que o fabricante imediata-
mente superior (a China) apresenta
uma produgdo 71% maior que a brasi-
leira e o fabricante em posi¢io imedia-
tamente inferior (a Alemanha Ociden-
tal) apresenta uma producio 77% me-
nor,

Observe-se que na rubrica de consu-
mo proprio estd incluido o fornecimen-
to de celulose a empresas coligadas,

A elevada participacdo da rubrica de
consumo proprio, tanto no caso da ce-
lulose de fibra longa (86,2%) como no
da celulose de fibra curta (47,7%) reve-
la 0 alto grau de integra¢do na fabrica-
¢do de celulose e papel. Contrariamente
a0 que acontece na integragio fabrican-
te de papel-conversdo, em que apenas
15,5% do papel produzido no Brasil é
convertido cativamente pelo proprio fa-
bricante de papel.

FATURAMENTO DO SETOR DE
CELULOSE E PAPEL

Uma mengdo a intensidade do fatu-
ramento do setor de celulose e papel.

A evolugdo nos altimos dez anos foi a
seguinte:

—em 1000 OTN

1977 | 1980 | 1983 | 1986

Celulose[11.170
Papel [62.920

43.631
128.808

47.300] 76.531
117.679/260.512

Total  [74.090(172.439(164.979(337.043

Segundo a ANFPC, o faturamento
referente a 1986 foi convertido em OTN
pelo valor fixado em fevereiro/86, po-
dendo representar pois um valor maior
que o real.

As taxas de crescimento real do fatu-
ramento do setor nos ltimos dez anos
foram as seguintes:

— celulose: S585Y%
— papel: 314%
— total 355%

DESTINACEO DA PRODUCAO BRASILEIRA DE CELULOSE
1986 em milt

FIBRA CLURTA

CONSUMO PROPRIO
18 47.7%

VENDAS
INTERNAS
462 19,1%

EXPORTAGAO
802 33.2%

VENDAS '
INTERNAS

FIBRA LONGA

CONSUMO
PROPRID
989  86,2%

= 102 8.9%
A evolugdo da produgdo brasileira de EXPORTAGAO
celulose a partir de 1950 foi a seguinte: 56 4.9%
Celulose Fibra Curta Celulose Fibra Longa | 11000t A FORCA-DE-TRABALHO NO SE-
Ao 1000 t % 1000 t % o TOR DE CELULOSE, PAPEL E
1950 16 | 40 38,4 96,0 40,0 DERIVADOS
= 2, 918 20,2 68,6 273'% Em algumas reunides anteriores da
3 020 B s i 390’1 ANAVE, tenho afirmado aue fsbrican.
1970 385'9 581 2782 419 664 1 tes de celulose, fabricantes de papel,
1975 8308 69.8 358'8 302 1.189:6 convertedores e distribuidores sio todos
1980 2.117,1 73,7 755,6 26,3 2.872,7 elosdeuma mesma corrente.
1986 2.428,0 67,8 1.152,0 32,2 3.580,0 ~ Embora esta seja uma assertiva de
: ’ : aceitagdo quase geral, notou-se nos ulti-
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Fabiano Pires avalia a for¢a do setor.

mos anos uma tendéncia de especializa-
¢do, com a formacio de inimeras asso-
ci:lqées classistas por tipo de produto fi-
nal.

No presente momento, dentro do se-
tor de celulose, papel e derivados, além
das associagdes de fabricantes de celu-
lose e papel, podemos assinalar associa-
¢oes de fabricantes de papeldo ondula-
do, fabricantes de sacos de papel, fabri-
cantes de formularios continuos, grafi-
cos, fabricantes de celulose para expor-
tagdo, etc.

E 6bvio que tais associacdes sio leva-
das a agir mais em funcio dos segmen-
tos de mercado em que atuam, o que as
conduz, muitas vezes, a se afastar de
uma visdo global para o setor de celulo-
se. papel e seus derivados no Brasil.

Dirfamos até, que tal situacdo estd
conduzindo cada vez mais a uma cres-
cente preocupag¢do com a divisdo do bo-
lo, sem se atentar que a solucdo talvez
esteja em fazer o bolo crescer. E o bolo,
nesse caso, € 0 consumo per capita de
papel no Brasil, que como se viu é ainda
muito baixo no cenario mundial.

Orgulha-se a ANAVE de promover,
com os seus foruns anuais de analise, o
que podemos chamar de volta a Sintese.
Ou seja, o retorno ao pensamento em
grande escala, a teoria geral, a recom-
posigao das pecas.

E nada melhor para encerrar esta mi-
nha apresentacdo do que avaliar a nos-
sa for¢a, do que exibir como os elos se
fortalecem quando se transformam na
corrente do papel.

Comecemos pela ANFPC—
Associagdo Nacional dos Fabricantes de
Papel e Celulose, que congrega cerca de
71.600 empregados. Sem contar as ati-
vidades normais de extracdo de madei-
ra que ocupam mais 12.500 pessoas.

A for¢a-de-trabalho nas outras asso-
ciagoes classistas assim se apresenta:

ABPO — Associagdo Brasileira de Pa-
pelio Ondulado 14.600 empregados
ABRAFORM — Associagdo Brasileira
de Formularios Continuos
7.000 empregados
Sindicato do Comeércio Atacadista de
Papel e Papeldo de Sao Paulo
9.000 empregados

Sindicato da Ind. de Artefatos de Pa-
pel, Papeldo e Cortica do Est. de Sao
Paulo 30.000 empregados
Associagao Brasileira da Indstria Gra-
fica — ABIGRAF 190.000 empregados

Se considerarmos os trabalhadores
do comércio atacadista e de artefatos de
papel em outros Estados, bem como os
trabalhadores ocupados em servigos de
silvicultura (reflorestamento), aquele
contingente serd ainda maior.

Na totalizag¢do, encontramos um con-
tingente de 334.700 pessoas.
Esta é a nossa punjanca!

E o que tinha a apresentar.

Obrigado pela aten¢do,”

Her

Comércio, Indistria e Exportacdo de Artefatos de Papéis Ltda.

Bobinas de papel para méaquinas de:
somar, calcular, registradora, tape,
telex em papel extra-copy, silf-copy e

com carbono intercalado:

Arquivo morto e papéis oficio em geral.

BOBINAS ESPECIAIS SOB CONSULTA

FABRICA E VENDAS: Rua Soldado Benedito Eliseu dos Santos, 60-A — Parque Novo Mundo
Telefone: 941-6822 — Telex: (011) 34.250 — CEP 02177 — Sio Paulo — SP
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A politica educacional do governo é um dos
fatores que influira na demanda dos papéis para
Imprimir e escrever neste ano de 1987.

Os papéis para

iImprimir e escrever

om uma palestra sobre o tema ‘A

CELULOSE DE EUCALIPTO E
OS PAPEIS PARA IMPRIMIR E ES-
CREVER", apresentada por Raul Cal-
fat, presidente do Grupo Papel Simio,
teve inicio o segundo dia de trabalhos
do 122 Féorum de Analise do Mercado
de Celulose, Papel e Artes Graficas.

Iniciando a palestra, o conferencista
sintetizou o que seria analisado; “Pro-
dugdo, oferta, consumo de papel para
imprimir e escrever serdo aspectos ana-
lisados nesta apresenta¢do, enfocando
principalmente o mercado exterior,
projecoes para Europa, Estados Unidos
e Japdo. Posteriormente, enfocaremos
também o mercado brasileiro ressaltan-
do a evolugdo do consumo de papel pa-
ra imprimir e escrever’’.

A palestra foi complementada pelo
gerente comercial da Aracruz Celulose
S/A, Cézar Thomé, que falou sobre a
CELULOSE DE EUCALIPTO. Como
membros da mesa, fizeram parte desta
palestra: Aldo Sani, diretor superinten-
dente da Riocell S/A, como mediador;
Walfredo de Andrade Pinto Schindler,
gerente de celulose e papel no Departa-
mento de Indéstrias Quimicas do
BNDES — Banco Nacional do Desen-
volvimento Economico e Social e Cézar
Thomé, gerente comercial da Aracruz
Celulose S/A, ambos como debatedo-
res.

“Produgio, oferta, consumo de papel
para imprimir e escrever serdo analisa-
dos nesta apresenta¢do, enfocando
principalmente o mercado exterior,
projecoes para Europa, Estados Uni-
dos, Japdo. Posteriormente, enfocare-
mos também o mercado brasileiro res-
saltando a evolugdo do consumo de pa-
pel para imprimir e escrever.

Durante o ano de 1986 tivemos uma
evolucdo de consumo atipica tanto na
Europa Ocidental, quanto nos Estados
Unidos. O consumo de papel nio re-
vestido (offset) evoluiu 9% na Europa;
papel couché 14% ; nos Estados Unidos
se verificou a mesma tendéncia, o papel
ndo revestido cresceu 7% e o papel re-
vestido 10%. Tradicionalmente o con-
sumo desses tipos de produtos no he-
misfério norte apresenta uma evolucio
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Calfat analisa os papéis para
imprimir e escrever.

sempre um pouco acima do PIB para
papéis ndo revestidos; no caso de papéis
revestidos, o que se observa ja ha cerca
de uma década ¢ uma evolu¢io ainda
maior. Durante o ano passado essa evo-
lugdo se deu ndo so por fatores ligados 4
demanda, mas também por frequentes
elevagoes de precos.

A proje¢ao de demanda para o perio-
do 1987/91 revela que deveremos re-
tornar aos niveis historicos, ou seja, os
papéis ndo revestidos na Europa cres-
cendo a 2,9% a.a. e nos Estados Uni-
dos a 3,4% a.a. E interessante fazer
uma comparag¢do com o Brasil em ter-
mos de volume: este indice de 2,9%
a.a. durante o periodo de 1987 a 1991
representa um acréscimo de 800 mil to-
neladas, no caso dos Estados Unidos re-
presenta 1.650 mil ton. O Brasil apre-
senta um consumo interno da ordem de
950 mil ton.

No caso dos papéis revestidos (cou-
ché) deve ser registrado um crescimento
um pouco maior, Europa 4% a.a. e Es-
tados Unidos 3,2% a.a.

MUDANCAS NAS VENDAS TOTAIS
E CONSUMO APARENTE

Papel fibra curta 1986
Nio Revestido Ton
EUROPA OCIDENTAL

Total das vendas 4,132
32 Mundo 429
CONSUMO APARENIE

C.E.E. 3.298
Alemanha Ocidental 823
Franca 750
Reino Unido 914
Benelux 404
Austria 103
Escandinavia 301

MUDANCAS NAS VENDAS TOTAIS
E CONSUMO APARENTE

Papel fibra curta 1986

Nio revestido Ton

E.U.A.

Vendas domésticas 9.687

Importado do: Brasil 54
Finlandia 38
Suécia 19

JAPAO

Vendas domésticas 656

Exportagio 77

Fontes: :

Eupagraph, AP1, JPPA, FPI (Scanfin)

Observa-se que no consumo dos
paises da CEE — Comunidade Econd-
mica Européia, o Reino Unido é o que
registra volume maior (914 mil ton), se-
guido da Alemanha Ocidental, com 823
mil ton. Podemos observar que o Brasil
com um consumo superior a 950 mil to-
neladas isoladamente tem um consumo
maior do que membros individuais da
CEE. Entretanto, o mercado europeu
globalmente ¢ muito significativo com
um total superior a 4 milhdes de tonela-
das.

Os Estados Unidos apresentam um
consumo que representa mais do que o
dobro (9.687 mil ton.), importando
apenas marginalmente. No Japdo, o



consumo total desse tipo de produto
(papel offset) totalizou 656 mil ton.

PAPEIS REVESTIDOS (COUCHE)

MUDANCAS NAS VENDAS TOTAIS

E CONSUMO APARENTE

Papel fibra curta 1986
Revestido de 2 lados Ton
EUROPA OCIDENTAL

Total vendas 2.188
32 Mundo 391
CONSUMO APARENTE

C.E.E. 1.609
Alemanha Ocidental 454
Fran¢a 269
Reino Unido 415
Benelux 162
Austria 43
Escandinavia 154

MUDANCAS NAS VENDAS TOTAIS

E CONSUMO APARENTE

Papel fibra curta 1986

Revestido de 2 lados Ton

E.U.A.

Vendas domésticas 5.736

Importado do: Japio 18
Finlindia 5
Suécia 23

JAPAO

Vendas domésticas 871

Exportagdo 91

Fontes:

Eupagraph, API, JPPA, FPI (Scanfin)

Na Europa Ocidental, em termos de
papéis revestidos, o consumo totalizou
2.188 mil ton. e se formos comparar
com o consumo de papéis ndo revesti-
dos verificamos que existe uma propor-
¢do de aproximadamente 40% em rela-
¢do ao mercado total; nos Estados Uni-
dos a propor¢do que se observa é seme-
lhante (40% ); no Brasil, a propor¢io de
papéis couché em relacdo ao total do
mercado de papéis para imprimir e es-
crever ndo ultrapassa a 15%, mostran-
do o grande potencial que existe para
este tipo de produto no mercado brasi-
leiro.

O caso do Japdo é ainda mais expres-
sivo, o consumo de papéis couché é
maior que o consumo de papéis nio re-
vestidos, cerca de 870 mil toneladas,
contra 620 mil toneladas.

CONSUMO APARENTE DE PAPEL
FIBRA CURTA NAO REVESTIDO

Este quadro apresenta a evolucdo do
consumo aparente de papel nio revesti-

EUROPA OCIDENTAL CONSUMO APARENTE DE PAPEL
FIBRA CURTA NAO REVESTIDO
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Calfat (4 esq.) recebe uma placa simbélica
de agradecimento do mediador Aldo Sani.

do, abrangendo o periodo de 1984 u
1985. Verificamos que no ano de 1986
0 consumo foi ascendente, com pontos
de sazonalidade bastante expressivos.
principalmente durante a época do ve-
rdo, quando o consumo cai retornando
go patamar anterior a partir de setem-
ro.

EUROPA OCIDENTAL
CONSUMO APARENTE DE PAPEL
FIBRA CURTA REVESTIDOS
DOS DOIS LADOS

No caso do papel couché, é também
bastante significativo o crescimento que
vem sendo sustentado consistentemen-
te.

EUROPA OCIDENTAL CONSUMO APARENTE DE PAPEL
FIBRA CURTA REV.DOS DOIS LADOS
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EXPORTACAO
PARTICIPACAO NG MERCADO
INTERNACIONAL % — 1986

MERCADO TOTAL

Finlandia 27 Brasil 15

Outros 26

Suécia 19

No mercado total de papel para im-
primir e escrever o Brasil detém uma
participagdo total da ordem de 15%. O
maior exportador é a Finlindia com
27%; seguida da Suécia, com 19%:
Austria, com 9% ; Japdo, com 4% e os
demais paises com 26%.

EXPORTACAO
PARTICIPACAO NO MERCADO
INTERNACIONAL % — 1986

OVERSEAS MARKETS

Brasil 43

Japdo 17

Outros 09

Finldndia 17

Se analisarmos os Overseas Markets,
ou seja, paises localizados no hemisfé-
rio sul, o Brasil é o maior exportador,
com uma participa¢do da ordem de
43%; seguido da Finlandia, com 17% e
do Japdo, também com 17%. Observa-
se que o Brasil isoladamente tem 43%
nesses mercados, uma participacio
maior do que a Finlandia e Suécia em
conjunto. Isso gracas a um trabalho
que vem sendo desenvolvido desde
1972, quando o Brasil iniciou a expor-
tagdo através de uma rede de represen-
tantes que abrange hoje cinco continen-
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tes. O Brasil tem hoje uma participacio
bastante estivel e regular nesses merca-
dos.

CONSUMO DOMESTICO DE PAPEL
IMPRIMIR E ESCREVER
(000) TON

1030.0

982.6
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1983 1984 1985 1986 1987

Projecio

CRESCIMENTO DO MERCADO DE
PAPEL IMPRIMIR E ESCREVER

(000) TON
Venda
total 1122 1327 18.3%
Venda
externa| 273 345 7 26.3%
Venda 7
interna 849 983 15.7%

Jan/Dez 85 Jan/Dez 86

Analisando o consumo doméstico de
papel para imprimir e escrever no
periodo de 1983 a 1987, verificamos que
o Brasil teve um crescimento mais ex-
pressivo a partir de 1985, com quase
19% em relacdo ao ano anterior. No
ano passado também o consumo cres-
ceu de maneira significativa, totalizan-
do 15,7%.

Durante o ano de 1987 estamos pro-
jetando um crescimento mais modesto,
da ordem de 4,8%. Esta estimativa foi
feita através de uma segmentacio de
mercado, considerando ponderada-
mente todos os setores que participam
como consumidores deste tipo de pro-
duto, partindo-se da premissa que o
PIB cresceria cerca de 2,5% durante o
presente ano. Estes dados parecem con-
sistentes com os anos de recessio da
economia brasileira, durante o periodo
de 1981 a 1983, quando o consumo de
papel para imprimir e escrever apresen-
tou uma evolugdo maior do que a do
PIB.

EXPORTACAO BRASILEIRA DE
PAPEL

Comparando-se o ano de 1985 a 1986
registramos uma evolu¢do no consumo
interno e também na exportagdo. A
produg¢do aumentou 18,3% (1.122 mil
ton. para 1.327 mil ton.); a exportagdo
evoluiu de 273 mil ton. para 345 mil
ton. e o mercado interno passou de 849
mil ton. para 983 mil ton.

No Grafico vemos dados da ANFPC
relativos aos dois primeiros meses do
ano em rela¢do ao mesmo periodo do
ano passado. Notamos o mercado inter-
no com um crescimento da ordem de

CRESCIMENTO DO MERCADO DE
PAPEL IMPRIMIR E ESCREVER
(000) TON

Venda total 210 235 11.9%
Venda| 49 53 8.2%
externa

Venda 161 182 13.0%
interna

Jan a Fev 86 Jan a Fev 87

13% e a exporta¢do crescendo 8,2%.
As proje¢des para este ano indicam
que, como nenhuma maquina nova de
papel devera entrar em producdo, o
crescimento da oferta sera, portanto,
marginal, devido ao aumento de produ-
tividade. Estamos estimando que de
uma producdo de 1.350 mil ton. atingi-
das no ano passado, deveremos ter pro-
vavelmente cerca de 1.370 mil ton. este
ano.

FATORES QUE INFLUEM
NA DEMANDA DE PAPEL
PARA IMPRIMIR E ESCREVER

Os fatores que influem mais signifi-
cativamente na demanda de papéis pa-
ra imprimir e escrever e que constaram
de nossas projecoes de consumo interno
para 1987 sdo:

— Politica educacional do governo:
— Abrange os setores editorial e cader-
neiro. Durante o ano de 1985 foi apro-
vada uma emenda constitucional (Lei
Calmon) que elevou o orcamento fede-
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CUMPRINDO
O NOSSO PAPEL

Nesses 35 anos de atividade,
desde o inicio como gréfica, nada para nés
foi tao importante quanto a preocupacao
em satisfazer nossos clientes.
O resultado é o que se vé,

A empresa cresceu e firmou-se no mercado.
Temos atualmente significativa participacao
no mercado papeleiro, distribuindo papéis,
cartoes, cartolinas, duplex, auto-adesivos,
cham.ex e envelopes para todo o pais.

E é justamente agradecendo
0 reconhecimento e prestigio, que nossos
amigos sempre depositaram em nosso trabalho,
que nos sentimos incentivados a continuar
buscando o constante . aperfeicoamento,
que faz da SaoVito~" uma empresa, a cada

ano que - passa, mais jovem.

/RO VITO INDU/TRIA E COMERCIO DE PAPELS LTOA.,
Rua Sampaio Moreira, 200/226
PBX 229-4477 - Sao Paulo
TELEX 011 26455 SVTO BR



ral alocado para o Ministério da Educa-
¢do para 13% das receitas tributarias
da Unido. Tradicionalmente, o Minis-
tério da Educacdo recebia uma dotagdo
nao superior a 4% do orcamento. O fa-
to dessa emenda ter sido aprovada re-
percutiu imediatamente no consumo de
livros didaticos durante os anos de 1985
e 1986. Em 1985 o Ministério da Edu-
cagdo, atraves da FAE — Fundagio de
Assisténcia ao Estudante —, adquiriu
45 milhoes de livros, 0 que corresponde
a 16 mil toneladas de papel; em 1986 o
total foi de 52 milhdes de livros e de 21
mil toneladas de papel; neste ano de
1987 o programa ¢é de 60 milhdes de li-
vros e 24 mil toneladas de papel. Este
programa normalmente ¢ deflagrado no
segundo semestre, ou seja, a partir do
més de agosto.

Este mesmo programa da FAE
abrange também a producio propria de
cadernos e a compra no mercado. Em
1985 a produgio e aquisi¢do de cader-
nos representou 3 mil ton. de papel; em
1986, 7.500 ton. de papel e em 1987, 12
mil ton.; boa parte dessas 12 mil tonela-
das foi recentemente adquirida pela
FAE para sua propria producio e ela,
no momento, encontra-se em negocia-
¢d0 para consumar a aquisi¢io dos ca-
dernos por parte dos convertedores.

— Informaética: — Este ¢ um outro
segmento bastante significativo, sendo
0 maior em termos de consumo de pa-
pel para imprimir e escrever e foi o tini-
co que na realidade ndo apresentou evo-
lucdo de consumo durante o ano passa-
do. Historicamente, o segmento do for-
muldrios continuos vem crescendo a ta-
xas de 10 a 15% ao ano e durante o ano
passado, principalmente em decorrén-
cia da retragao do setor bancario, que
representa 30% do setor de formulario
continuo, o volume retrocedeu para 145
mil ton.; para o ano de 1987 projeta-se
um crescimento da ordem de 10%, ge-
rando um volume de 165 mil toneladas.
No caso, a grande alavanca do setor foi
a mesma que o fez retroceder durante o
ano passado, ou seja, a drea bancaria,
que volta a apresentar altas taxas de
crescimento.

Com relagdo 4 industria grafica em
geral, projeta-se uma evolucdo percen-
tual correlacionada com o PIB".

RAUL CALFAT é presidente do Grupo
Papel Simao; graduado em Administracio
de Empresas pela Fundagio Getilio Var-
gas, possui cursos de especializacio em co-
mércio exterior, marketing ¢ finangas, to-
dos cursados na Fundacio Getiilio Vargas.
E também, vice-presidente da Associagio
Paulista dos Fabricantes de Papel e Celulo-
se.
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A CELULOSE DE EUCALIPTO

WORLD MARKET PULP PRODUCTION

- h{eached hardwood sulfate

Million T

SOURCE: VARIOUS

Oquadm acima mostra a evolugdo
da celulose de mercado desde
1976 atée 1987, Como podemos obser-
var, as fibras longas cresceram 4,2%:
as fibras curtas tiveram um crescimento
de 7,5% e o eucalipto 14,5%. O cresci-
mento é vertiginoso e, se considerarmos
que a industria papeleira é extrema-
mente conservadora, a primeira per-
gunta que surge € por que o eucalipto
teve esse sucesso? — A resposta a essa
pergunta é a seguinte: as propriedades
morfoldgicas das fibras de eucalipto sio
muito especiais e muito peculiares.

A fibra de eucalipto é fina, curta, de
parede espessa, tem grande nimero de
fibras por grama e é extremamente uni-
forme. Essas propriedades permitem
que se facam papéis de imprimir e es-
crever com qualidades excepcionais. A
superficie é extremamente lisa, a opaci-
dade é 6tima, a formagdo da folha é ex-
celente; o volume é perfeito; tem uma
excelente absor¢do e como um fator
fundamental muito importante temos o
custo de produgdo.

Essa mistura de propriedades é res-
ponsdvel pelo sucesso da utilizagdo do
eucalipto na indistria de papéis em ge-
ral, em particular de imprimir e escre-
ver.

Na evolug¢do da produ¢do mundial de
celulose de mercado em fibra curta, o
eucalipto teve o crescimento que citei
anteriormente, comparado com outras
fibras longas. No ano de 1986, a pro-
dugdo de eucalipto foi em torno de de 3
milhées de toneladas; as proje¢des para
consumo futuro até 1991, de acordo
com o levantamento feito pela Aracruz,

85
ARACRUZ CELULOSE S.A,
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* Estimate

sdo da ordem de 3,4% a.a.; portanto,
em 1991 devemos alcan¢ar um consu-
mo de 3.500.000 ton. de eucalipto. Essa
diferenca de aproximadamente 500 mil
toneladas devera ser suprida por al-
guém, mas ndo existe nenhum novo
projeto até 1991 e para suprir esta fal-
ta, os papéis de imprimir e escrever de-
verdo usar pastas de alto rendimento
em maior escala; maior utilizacdo de
cargas nos papéis. Fatalmente, ocorre-
rd também a otimiza¢io de f[ibricas
existentes com pequeno investimento
no aumento da produgao.

Quando me refiro a cargas, gostaria
de lembrar que na Europa se utiliza em
papéis de imprimir e escrever até 25% de
carga, obtendo-se um papel de boa
qualidade.

Outro fato que ajudaré a fornecer es-
sas cerca de 500 mil toneladas é a inte-
gragdo crescente de fabricas nao inte-
gradas que passardo a produzir celulose
deixando de utilizar a celulose de mer-
cado.

Se analisarmos os produtores mun-
diais de fibra curta vamos observar que
os Estados Unidos é o maior produtor,
obviamente ndo utilizando o eucalipto.
E, os maiores produtores que utilizam
eucalipto sdo: Brasil, Portugal, Espa-
nha e outros.

A Suécia estranhamente é um produ-
tor de eucalipto, eles tem importado
madeira do Chile, do Congo, da Espa-

(Aparte complementar proferido por
Cezar Thomé, gerente comercial da
Aracruz Celulose S/A)




nha e de Portugal e, este ano devem
produzir aproximadamente 40 mil to-
neladas de eucalipto. Todavia, S50 ndo
fepresenta uma grande ameaga, porque
0 custo da madeira inviabiliza a com pe-
titividade. S6 tem sentido se produzir
eucalipto na Suécia para ser usado nas
integragoes crescentes, Eu nio duvido
que eles tenham condi¢oes de competir
em celulose de mercado.

A Espanha, na minha opiniio, ja es-
td no seu limite de crescimento, visto a
indisponibilidade de madeira. F um
pais que importa eucalipto de Portugal
que ainda tem algum espago para cres-
Cer, porém ndo deveri alcancar um
erescimento muito significativo porque
o territorio de florestas de eucalipto ji
estd praticamente definido: portanto,
existe uma limitacao de disponibilidade
de madeira de eucalipto.

Diante disso, temos somente o Brasil
com um grande potencial para aumen-
lar a produgdo de celulose de eucalipto.
Quem seriam esses produtores em nos-
50 pais?

— As expansées programadas para a
década de 90 tem a Aracruz com 325
mil toneladas e os investimentos previs-
tos na Cenibra, Suzano, Vale do Rio
Doce, Mocuri e Riocell.

Eu gostaria de lembrar que para pro-
duzirmos 525 mil toneladas, as estima-
tivas de investimentos sio de cer. ‘a de 1
milhdo de dolares e, se considerarmos
fo custo do dinheiro 10% ao ano, se-
riam 100 milhdes de daolares/ano; isso
dividido por 525 dj aproximadamente

dolares por tonelada de celulose. s6
como custo de capital.

Afortunadamente, os pregos de celu-
lose tem sido crescentes, é o sexto se-
mestre simultineo que sio anunciados
precos crescentes. Tradicionalmente a
celulose fibra longa canadense ou ame-
ricana é mais cara do que o eucalipto,
05 custos de producdo sio mais altos.
Além disso, com a desvalorizacao do
dolar americano comparado 4s moedas
européias, se verificou uma anomalia,
estamos vendendo celulose de eucalipto
mais cara do que celulose fibra longa,
essa situagdo é muito desconfortivel.
porque se a diferenga de precos crescer
muito havera um estimulo para se reuti-
lizar as fibras longas nos papéis de im-
primir e escrever produzidos na Euro-
pa,

Aqui no Brasil produzimos papéis de
imprimir e escrever com 100%, de euca-
lipto; na Europa, vai de 30 a 60% e o
fator preco é um ponto importante na
utilizagio do eucalipto, eu diria que
eles estariam dispostos a pagar dez dé-

§ @ menos, mas pagar mais caro pe-
la celulose fibra longa é uma situagao
incémoda,

Tradicionalmente, a diferenca entre

Piblico segue atentamente os debates

celulose fibra longa e fibra curta situa-
se em torno de US$ 40. Para o préximo
trimestre, os canadenses e americanos
anunciaram mais USS$ 25, reduzindo
essa situagdo de desconforto.

Para se ter uma idéia, a celulose de eu-
calipto esta sendo vendida a 1.075 mar-
C0s, o que convertido a taxa de hoje da
cerca de US$ 615/ton.; Enquanto que a
celulose fibra longa, do norte dos Esta-
dos Unidos e do Canadi, estd sendo
vendida a US$ 585. A situag¢ao como en
ja afirmei, é atipica e nés ficamos muito
contentes quando os canadenses e ame-
ricanos anunciaram uma alta de pre-
(Os.

E possivel as fibras continuarem a su-

— Nos vimos os niameros crescendo
tanto na exportacao de celulose como na
de papel. Nos altimos anos a exportacio
de celulose esta estaciondria, ja chegou a
1 milhdo de toneladas e hoje esti por vol-
ta de 850/880 mil toneladas. Porém, a
de papel continua crescendo.

No ano passado tivemos uma atipici-
dade tanto no mercado interno, como no
externo.

Setd que nossa for¢a de concorréncia &
pela qualidade do papel, pelo preco, pe-
lo servico ou temos uma série de
subsidios embutidos, ou, eu diria, trans-
feréncia de riquezas, visto que no ano
passado, com o congelamento de precos,
a tonelada de celulose ficou em torno de
US$ 240 para o mercado interno e, de
maio em diante, se acertou um preco
FOB de exportacio, onde se converteu
muita celulose de US$ 240 a papel, para
ser exportado aos nossos consumidores de
celulose, com precos realmente concor-

DEBATES

bir de pre¢o como tem ocorrido nesses
ultimos semestres?

— Acredito que ainda tem espago pa-
ra se ter uma curva histérica de mais de
30 anos comparando os pregos corren-
tes e os pregos constantes da celulose fi-
bra curta; como se vé, a pregos constan-
tes a celulose fibra curta j4 ultrapassou
USS$ 700 a tonelada e ha uma tendéncia
de alta novamente no mercado.

Portanto, com essa escassez de celu-
lose, mais a economia ativa, e espera-se
que a economia mundial permanega
ativa pelo menos até 1988 quando
ocorrerdo as elei¢ées nos Fstados Uni-
dos, acreditamos que o mercado teri
precos firmes e quantidades limitadas
de celulose de eucalipto. "'

rentes. No ano passado ja se exportava
celulose a US$ 500. mas tinha papel na
praga sendo vendido a US$ 650.

Quando vendemos a celulose no mer-
cado interno, mesmo com este acordo
feito entre a indistria produtora de celu-
lose ¢ a consumidora de papel nio inte-
grada, a rela¢io quando eu exporto a
US$ 600/ton. o papel convertido. ¢ que
la fora geralmente com o fator de multi-
plicagio acresce 50% ou no maximo
60% ao valor, sendo que os US$ 500 pas-
sam a US$ 650 ou US$ 800 € ja no merca-
do interno, o preco do papel convertido
tem no minimo duas vezes o valor. isto
significa que, ou hi um lucro muito
grande, ou a ineficiéncia é maior. Nio
podemos esquecer que todas as vezes que
existe o subsidio ou a transferéncia de ri.
quezas, isto propicia a ineficiéncia e essa
transferéncia de riqueza de um setor a
outro acoberta a ineficiéncia.

Efetivamente nés temos o poder de
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compctlcao por qualldadc por preco ou
so os integrados € que tem esse poder,
visto que os ndo integrados estdo destina-
dos a produzir para o mercado interno,
porque aqui dentro o fator & 2" ¢ ele
ndo pode exportar com esse fator, deveria
existir uma equivaléncia em relacio ao
preco FOB, pois o cliente que recebe no
exterior tem um custo de frete a0 preco
FOB e dessa forma, o mercado interno e
externo iria pagar a mesma coisa. Hoje
ainda temos um delta de US$ 70 a
US$80, mas se nds tivéssemos esse valor
provavelmente poucos convertedores nio
integrados teriam chances de exportar.

Se tivermos o fator ‘2"’ no mercado
interno estaremos penalizando o consu-
midor pelas ineficiéncias, ja que o pro-
dutor externo consegue fazer com 1,5;
1,6, por que o consumidor interno nao
consegue fazer com esse mesmo valor?
(Aldo Sani — diretor superintendente da
Riocell §/A).

R. Esta pergunta € muito oportuna prin-
cipalmente porque podemos estabelecer
uma compara¢ao entre o que aconteceu o
ano passado em relacdo a este ano. Du-
rante o0 ano passado ndo ha divida ne-
nhuma de que no periodo de congela-
mento em que o preco da celulose esteve
fixado em patamares realmente baixos
(chegou em determinados momentos a
US$ 220/ton, enquanto que no mercado
internacional o prego se situava em torno
de US$ 530), houveram exportagoes que
foram feitas por fabricantes nio integra-
dos basicamente aproveitando um

“subsidio’’ por parte do produtor de ce-
lulose.

Este nio € um fato novo no Brasil e
ndo € um caso isolado do setor de celulo-
se e papel. Ocofre em virios outros seto-
res ¢ principalmente no siderirgico, on-
de produtos convertidos 4 base do aco a
precos mais baixos conseguem competir
no exterior. Isso fez parte de uma politi-
ca governamental de se exportar produ-
tos com maior valor agregado.

A partir de meados do ano passado es-
sa situacdo comecou a mudar em fungio
da determinacao de que o preco da celu-
lose no mercado interno seria fixado em
correlacio com o preco internacional; es-
se subsidio deixou de existir e hoje nos
temos a celulose no mercado interno cus-
rando US$ 462 a tonelada; ela ainda esta
com prego inferior a0 de exportacdo, por-
que se formos considerar por exemplo, o
mercado da Alemanha, onde a taxa de
marco com relagdo ao délar € de 1,77, a
celulose estaria sendo exportada a US$
603 por tonelada, deduzidos spreds, des-
pesas de embarque, etc. , vamos chegar a
um valor liquido i vista de aproximada-
mente US$ 550. Portanto, a defasagem
ainda € grande, sio US$ 550 contra US$
462.

Porém, o valor de US$ 462 logicamen-
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nThomé falou sobre a celulose de eucalipto.

te modifica completamente a perspectiva
de exportacdo por parte do produtor nio
integrado, em alguns casos ate
inviabilizando-a. No caso do produtor
integrado a situacdo € completamente di-
ferente, porque ele tem condicdes de
competir, tanto que, na realidade, retém
a sua exportaciao; poderia atingir volu-
mes muito maiores em funcdo do poten-
cial de mercado, em fung¢ao da capacida-
de de competicdo e so ndo exporta mais
para atender ao mercado interno.

PRECO DE CELULOSE X
PRECO DO PAPEL

— Um ponto abordado pelo Dr. Aldo
Sani e que deve ser esclarecido diz respei-
to a proporcionalidade entre o preco da
celulose e o preco do papel tanto no mer-
cado interno quanto no mercado exter-
no.

Foi comentado por ele que no merca-
do interno essa proporgio seria de 2/1.
Eu somente gostaria de lembrar que
quando se faz essa comparacio ela deve
ser feita sempre considerando os pregos
dos produtos i vista e sem os Impostos.
Se considerarmos o preco a prazo e sem
impostos, €& légico que a propor¢io au-
menta e, principalmente considerando
que na econmomia brasileira nods temos
uma inflacio de 20% ao més, se pegar-
mos o preco a prazo e dividirmos pelo
preco a vista de celulose, com papel sen-
do vendido a 180 dias, essa propor¢io
nio serdi nem de 2/1 e sim de 5/1.

No caso, deflacionando-se o produto,
trazendo-se o preco 4 vista e tirando-se 0s
impostos, chegamos numa correlacio
compativel com o que prevalece na Euro-
pa hoje. Se pegarmos o preco do papel
da Alemanha, por exemplo, cerca de
1. 830 marcos/ton. ; dividirmos isso por
1. 075 marcos que € o preco da celulose,
nés vamos chegar numa correlagio de
cerca de 1,7 a 1,75 mais ou menos. Essa
correlagdo € rigorosamente a seguida pelo
Brasil no més de maio, e para o més de
junho devera ser inferior, ji que a celulo-
se estara tendo um aumento entre 19 de

maio e 12 de junho, da ordem de 38%;
com isso, a celulose fixada a US$ 462 va-
riou de acordo com a varia¢ao do cambio
durante esse periodo; o papel que tem
seu preco fixado no mercado interno com
a correlacdo que tinha (1,7 a 1,79), deve-
i ter seu preco em torno de US$
720/ton., o que dividido por 462 di
uma proporcio de 1,6, portanto inferior
a que prevalece na Europa hoje.

Estamos levando em consideracio a
Europa basicamente devido ao fato de
que o parque industrial de papel euro-
peu, principalmente o alemdo, € bastan-
te semelhante ao brasileiro, onde as
maiores maquinas tem uma largura de
4.2 a 4.5 metros, com uma velocidade
entre 600 a 700 metros/ minuto, portan-
to bastante parecida com a escala atingi-
da no Brasil. Nos Estados Unidos a situa-
¢do & muito mais dramatica (Cézar Tho-
mé, gerente comercial da Aracruz Celu-
lose 5/A).

— Vocé esta pegando o exemplo ame-
ricano, onde, no momento, estd havendo
uma grande modificacio em termos de
perfil industrial do pais, no caso america-
no estdo sendo colocadas com grande in-
tensidade maquinas de grande escala de
producdo, somente este ano entrardo em
operacao trés maquinas ¢ mais uma deve
entrar, com larguras superiores a 9 me-
tros, em comparacio com o parque in-
dustrial brasileiro que tem uma média de
4. 2 nas grandes miquinas. Logicamente
com essa escala vocé atinge uma econo-
mia suficiente que permite no caso de
papéis commodites reduzir seu preco.

O que estd acontecendo no caso ameri-
cano, onde a demanda para celulose con-
tinua muito firme e a oferta mantém-se
ampliada, € que trata-se de um mercado
onde o produtor de matéria-prima conse-
gue fixar os seus precos sem necessitar fa-
zer qualquer tipo de negociacio e no
qual entram em opera¢do maquinas para
fabricacdo de papel com grande escala de
producdo competindo e, com isso, num
mercado como 0 americano, com os pre-
¢os na realidade caindo num primeiro
momento e prejudicando logicamente o
produtor nio integrado, pois este nos Es-
tados Unidos ndo tem condi¢oes de com-
petir em termos de precos.

P. Ou muda o perfil de producio ou de-
saparece. Isso ndo pode comprometer as
exportacoes brasileiras?

R. Eu diria que nio, porque no caso bra-
sileiro, conforme foi demonstrado du-
rante a palestra, a participacio brasileira
nas exportacoes para o0 mercado america-
no ¢ muito limitada, Foram exportadas
no ano passado 54 mil toneladas. O que
na verdade estid ocorrendo € que as ex-
portagdes estao sendo direcionadas para
outros locais, principalmente para o mer-
cado europeu, onde se atingem precos
superiores 2 US$ 800/ Ton.



— Eu gostaria de colocar ao Thomé
uma discordincia bem radical quando
ele diz que € uma pena que a fibra de eu-
calipto com preco acima di uma situacio
incomoda.

Eu desde 1972 acreditava que chega-
ria o dia em que a celulose de cucalipto
teria sua raia propria ¢ agora estamos ten-
do. Nio me preocupa este retorno i fi-
bra longa, as caracteristicas elogiadas da
fibra de eucalipto sio realidade. Se pe-
garmos o consumidor de fibra curta de
cucalipro, observamos que ele descobriu
a maciez da fibra onde o tecido, o papel,
0 lengo facial, fica muito mais macio que
o feito com fibra longa; portanto nio
acredito que o fabricante va retornar por
questdo de preco, quando a aceitacio
passou a ser maior.

Temos um caso concreto, de um clien-
te que misturou num produto de segun-
da linha no mercado externo fibra de eu-
calipto e o produto COMECoU a crescer:
ele analisando o que aconteceu, desco-
briu que aquele papel realmente estava
melhor, tirou o eucalipto ¢ o papel deu
condigdes inferioes a que ele tinha: ele
passou a usar eucalipto s6 na primeira li-
nha e voltou s fibras curtas regionais ¢ a
mixar as duas. A mesma coisa ocorre nos
papéis de imprimir e escrever.

Eu diria que o consumo de fibra de eu-
calipto vai continuar crescendo e feliz-
mente € bom termos nossa raia propria,
porque se um cliente compra eucalipto é
porque ele precisa eucalipto e nio é anor-
malidade que o papel sulfite de 30 anos
atras no Brasil era feito s6 com fibra lon-
ga ¢ hoje o sulfite nio € sulfite, ¢ sulfato,
¢ 0 papel de fibra curta e especificamente
por causa do preco (Aldo Sani).

— Muito bem. O titulo da palestra é
papéis para imprimir € escrever, e real-
mente os consumidores de celulose de
cucalipto nos Estados Unidos estio dis-
postos a pagar um preco melhor, mas
também existem certas limitaces, eles
podem conseguir maciez a um custo um
pouco mais baixo e é uma questio de
cconomicidade, eu diria que a diferenca
vale aproximadamente US$ 40. Entre-
tanto, no caso dos papéis para imprimir e
escrever, que € o grosso da colocagio da
celulose de eucalipto na Europa, essa di-
ferenca pode interferir. O eucalipto
também foi introduzido nos papéis de
IMPIIMIr € escrever, comecou como en-
chimento, depois virou fibra curta e ago-
ra virou eucalipto, mas existe um limite
que pode ser substituido e quem sabe es-
se custo de producdo do eucalipto nas fi-
bras curtas ¢ inferior ao das fibras longas
— a capacidade dos digestores fica me-
nor, o tempo de coccdo € menor, é mais
facil branquear.

Assim, se formos muito gananciosos
corremos o risco de novamente voltar pa-
ra a maior utilizacio da celulose fibra
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longa nos papéis de imprimir e escrever.
(Cezar Thomé).

“LUCRO NAO E PECADO"’

— Mas o lucro nio € pecado, estamos
num regime capitalista e eu acho que en-
quanto tiver essa prevaléncia vamos dei-
xar de ter lucro. Dentro de papéis para
imprimir ¢ escrever essa tendéncia ainda
nao aconteceu, quanto is gramaturas, es-
tamos trabalhando ainda com as tabelas
de mil novecentos e nada, que eram 63
gramas. Por que 63 ¢ ndo 55, por exem-
plo?

— Acredito que haveri uma normal
reducdo de gramatura nos mercados eu-
ropeus e no mercado brasileiro, assim co-
mo aconteceu com o papel de imprensa
em que so'se falava em 52; 54 gramas e
hoje, fala-se em 46; 42, sendo o papel de
imprensa até de 38 gramas. Eu acho que
a reducdo de gramatura € uma tendéncia
normal. Quando a fibra é subsidiada é
melhor vender gramatura alta, do con-
trario, € melhor vender gramatura baixa.
(Aldo Sani).

— Eu ndo sou absolutamente contra o
lucro. Sou a favor da permanéncia da
empresa no mercado. Vocé pode realizar
o lucro bruto de uma empresa vendendo
todos os seus ativos nas filiais, porém, no
ano seguinte vocé nio terd o que fazer.
Acho que o principal objetivo de uma
empresa € a permanéncia ¢ ndo o lucro,
(Cézar Thomé).

— Com lucro, porque sem lucro ela
vaia faléncia. (Aldo Sani).

— E claro, permanéncia implica em
lucro. Porque se vocé obter lucro ven-
dendo todas as suas maquinas num ferro
velho, no ano seguinte vocé nio traba-
lha, portanto, o objetivo ¢ a permanén-
cia. (Cézar Thomé).

— Eu sou um homem de producio e
qualidade; luto em minha empresa pela
qualidade, e seri que & correto em todo o
mercado, quando ele inverte continuar
mantendo o nivel 92 de alvura, com al-
guns délares a mais para consegui-lo. se o
mercado esta satisfeito com 89?2

— Eu acho que isso representa falra de
tino administrativo, porque talvez essa
economia seja a recuperacio de uma em-
presa ou de uma compensacio para se ter
um lucro maior nessa oportunidade, por-
que a hora em que o mercado inverter
também surgirdo as reclamacoes de qua-
lidade. Eu acho que a oportunidade de-
ve ser aproveitada na hora exata e nio
deixando logicamente de se ter qualida-
de, mas controlando-a. (Aldo Sani).

— Eu fico muito satisfeito em ver toda
essa discussdo no sentido de saber se a ce-
lulose de eucalipto é boa ou é otima, € se
0 preco pelo qual ela deve ser vendida é
caro ou muito caro. Eu acho que a dis-
cussao que os senhores estio travando es-

td mais ou menos nesse sentido e é bom
que se registre isso. Nos estamos discu-
tindo o patamar de bom para étimo.
(Alberto Fabiano Pires, vice-presidente
do Grupo Papel Simio).

— O preco esti bom e esperamos che-
garaotmo. (Aldo Sani).

TAXAS DE JUROS

— O Cézar Thomé quando falou a res-
peito de custo de capital para uma fabri-
ca de celulose, falou que no final daria
aproximadamente US$ 2000/ton/ano a
um custo de capital de 10% . Eu queria
dizer que nem todo o dinheiro & remu-
nerado a 10% ao ano, por exemplo nas
linhas de crédito do BNDES a taxa de ju-
ros vigente € de 8% ao ano podendo, em
alguns casos, chegar a 6% ao ano. o que
da uma vantagem razoavel 20s novos in-
vestimentos e este talvez seja um dos me-
nores indices do mundo. (Walfredo de
Andrade Pinto Schindlet, gerente do
BNDES)

— Eu acho que agora chegou a hora de
discutir essa questao de taxas de Juros,
porque ela € a menor do ano no Brasil.
Mas ela ¢ seis sem a inflacio: ela & alem
da inflagdo e quando nés vemos uma la-
bor 6. 5 ou 7, ela tem a inflagio america-
na embutida; portanto, ela nio é barata
para um banco de desenvolvimento, la-
mento dizer, vamos lutar para que ela se-
Ja mais baixa, O negécio é enfrentarmos
com maioridade e pagarmos os ICMs, os
IPIs, € termos um custo para banco de
desenvolvimento compativel com uma
realidade, que € realmente menor do
que 6% . Sei que o custo para o proprio
banco ja & em torno de 6% e quando co-
bra esta taxa ele esta apenas transferindo
dinheiro, mas banco de desenvolvimento
€ para isso, ndo € para ter lucro (Aldo Sa-
nf).

— Aldo, vocé esta pegando um mo-
mento muito particular em que a labor
esta muito baixa e com tendéncias de su-
bir; a labor esta ha alguns anos em torno
de 19 a 20%, portanto este € um mo-
mento atipico, enquanto que as taxas de
juros do BNDES nunca ultrapassaram os
12% e neste momento estio em torno de
6Ga8%.

Alem disso, queria registrar também
que o BNDES tem que remunerar o cus-
to que recebe, gerar os recursos para o
PIS/PASEP, tem que dar uma remune-
fa¢30 20s recursos € tem os proprios cus-
tos de administragio desses recursos, que
hoje estio por volta de 5 ou 5,9% .
(Walfredo de Andrade Pinto Schindler).

— Eu aceito a colocacio, realmente se
nos ndo tivéssemos pago 17; 18% , a divi-
da brasileira nio era tio grande. Mas di-
zem que divida ndo € para pagar, é para
rolar ¢ nés estamos rolando. (Aldo
Sani).



Em 1987 o setor de cadernos deve
continuar crescendo em funcéo da
politica educacional adotada pelo governo.

cacao: o caminho para

o desenvolvimento

Aidar: "o setor deve continuar crescendo’’.

o Setor de Cadernos foi o primeiro a
ser analisado dentro do tema “Os
Derivados de Papéis de Eucalipto”, Fa-
lando sobre este importante segmento.
José Aidar Filho, diretor da Propasa
Produtos de Papel S/A, destacou que o
setor em 1986 atingiu um “‘crescimento
espetacular da ordem de 13% sobre 0
ano anterior”. Esta evolu¢do positiva
foi, segundo ele, conseqiiéncia da
politica educacional adotada pelo go-
verno, que aumentou a dotacdo orga-
mentéria destinada ao setor educacio-
nal. “*O Brasil encontrou, finalmente, o
{nico caminho que sustentari o seu de-
senvolvimento: a educagdo”, disse Ai-
dar em sua palestra.

“Sentindo os primeiros efeitos da no-
va politica educacional com o programa
Educagao Para Todos: Caminho Para
Mudangas, destinado a derrotar o
analfabetismo e universalizar 0 acesso
20 ensino bésico, e também por influén-
cia do Plano Cruzado, o setor de cader-
nos atingiu em 1986 um crescimento es-
petacular: quase 13% sobre o ano ante-
rior. (vide Quadro I)

E preciso entender que o incremento
do setor esta na estreita dependéncia da
nova politica governamental para a
Educacio.

Entrou em vigor em 19 de janeiro de
1986 a lei n® 7.348 de 24 de agosto de
1985, também conhecida por Emenda
Jodo Calmon, que obriga a Unido a
aplicar no minimo 13% de sua receita
oriunda da arrecadagdo de impostos na
manuten¢do e no desenvolvimento do
ensino. Prevé ainda que os Estados, os
Municipios e o Distrito Federal devem
aplicar também uma importancia ndo
menor que 25% da sua receita tributi-
ria na area de Educagdo. Se observar-
mos que em 1985 a Unido destinou so-
mente 4,5% de sua arrecadagdo para o
setor educacional, podemos afirmar,
com toda a certeza, que o Brasil encon-
trou, finalmente, o tinico caminho que
sustentara o seu desenvolvimento: A
Educacio.

QUADRO |

EVOLUCAO DE CONSUMO
APARENTE — (M. INTERNO)

ANO (1000T)

1986 79

1985 70

A 9=12.85%

EXPORTACOES EM 1986

As exportacdes das linhas de
Stationery tem a fun¢do precipua de
preencher a ociosidade existente em de-
corréncia da sazonalidade existente no
mercado brasileiro. Em 1986 elas evo-
luiram 12,5% em relagdo a 1985,

QUADRO 11

EVOLUCAO DE CONSUMO
APARENTE — (M. EXTERNO)

(1000 T)
OUTROS
CAD | PAUT. TOTAL
1985 6 2 8
1986 | 8 1 9
A 2 (1) 1=12,5%

No quadro III temos a consolidacdo
do consumo aparente total (Mercado
Interno + Mercado Externo)

QUADRO 111
EVOLUCAO CONSUMO
APARENTE TOTAL 86 — 85
(MI + ME) (1000 T)

85 86
MI 70 78
ME 8 9
T 78 87
A 12,82%
O ANO DE 1987

Embora a conjuntura econdémica bra-
sileira esteja bem conturbada, a luz dos
nameros, o setor deve continuar cres-
cendo.

MERCADO INTERNO

O mercado interno deveri aumentar
em 87, gracas ao crescimento da popu-
lagdo escolar, bem como do aumento do
consumo doméstico,
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O nimero de matriculas iniciais em
87 & estimado em 10% superior a 86,
fruto da poltica educacional do gover-
no. Estamos nos referindo apenas as
matriculas efetivadas desde o pré-
primario até o curso de doutorado. A
previsdo de crescimento de 10% nio
abrange os estudantes de cursinhos pré-
vestibulares; dos movimentos de alfabe-
tizagdo e de outros cursos particulares
que proliferaram nos Wltimos anos. E
dificil imaginar hoje uma casa ou al-
guém que ndo tenha um caderno para
suas anotagdes, ja que a necessidade de
registros e controles é cada vez maior.

QUADRO IV

EVOLUCAO CONSUMO
APARENTE — (M. INTERNO)

ANO QTDE
(1000 T)
1987 (E) 85
1986 78
A 7=10%
MERCADO EXTERNO

As exportacoes em 87 deverdo, ini-
cialmente, atingir niveis inferiores a 86,
basicamente por dois motivos:

12) — Defasagem Cambial — A maior
parte das exportagdes para os Estados
Unidos, sdo contratadas entre fevereiro
€ marco, para entregas até julho. Em
marg¢o, a situa¢do do doélar era a seguin-
te:

QUADROV

DATA OTN UsSss
01/03/86 106,40 13,840
01/03/87 181,61 19,697
VARIACAO 70,69%  42,32%

Lomamd

29) — Os precos do mercado america-
no, coincidentemente estavam am bai-
xa. Para superar o problema exposto,
as exportacoes foram redirecionadas
para outros mercados, com a produgdo
de produtos mais elaborados. Se os pre-
¢os no mercado interno so subirem 80%
da varia¢do do INPC e as desvaloriza-
¢oes do cruzado continuarem nos niveis
atuais, € possivel que as exportacdes se-
jam estimuladas no 29 semestre, época
de reposi¢do de estoques no mercado
americano.

Preferimos ndo considerar este
handicap nas nossas previsdes.
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QUADRO VI

EVOLUCAO CONSUMO
APARENTE - MERCADO EXTERNO

ANO QTDE
1000 T
86 9
87 (E) 5
(4) = -44%
QUADRO VII

EVOLUCAO CONSUMO APARENTE
TOTAL 87 — 86 (MI + ME)

86 87

MI 78 85

ME 9 5

T 87 90
A =3,5%

O segundo semestre deve ser bastante
ativo e bom para o setor caderneiro. As
vendas no mercado interno devem cres-
cer novamente; temos também, a imi-
néncia de um fornecimento por parte
da FAE, que vem para a inddstria par-
ticular.

O setor em 1.987 deve ter uma evolu-
¢dao de aproximadamente 3,5%; cres-
cendo no mercado interno e decrescen-
do no externo.

Nunca é demais lembrar ao setor que

o caminho mais curto para o lucro é um
controle eficiente de custos. A inflacdo
elevada sempre determina altos custos

de reposi¢do. A comercializa¢do devera |

ser feita sempre dentro da realidade em
que vivemos para evitar problemas fu-
turos.

Um alerta gostariamos de deixar re-
gistrado: a concentra¢do das compras
no final do ano podera gerar sérias difi-
culdades nas entregas. Seria mais pru-
dente e inteligente que as entregas fos-
sem programadas com antecedéncia, de
acordo com as possibilidades de cada
um, para garantir um suprimento regu-
lar e evitar o pior: a falta dos produ-
tos."”

JOSE AIDAR FILHO, natural de Franca
— SP, € economista e advogado, com cur-
so de extensdo universitiria em adminis-
tracdo financeira pela Fundacio Gerilio
Vargas. Ocupou diversos cargos no Sindi-
cato da Indistria Grifica e na Abigraf—As-
sociagio Brasileira da Indistria Grifica,
entidade da qual participou também da
fundacio. E fundador do Grupo Serorial
de Cadernos da Abigraf e é diretor da Pro-
pasa Produtos de Papel S/A ¢ da Propasa
Nordeste S/A.

NOS TEMOS
A SOLUCAO

Se Papeis Confidenciais
como:- ARQUIVO MORTO,

CHEQUES, RELATORIOS ¢
APARAS DE PAPEL
VELHO em geral

$4o a sua preocupagdo
FALE CONOSCO
APARAS VILLENA

OS COMPRA

e oferece a mais

alta tecnologia,

na destruigdo desses papeis
e, para sua maior seguranga,
na sua presenga.

EQUIPAMENTOS
MODERNISSIMOS
UNICOS NO BRASIL.

‘i“"”ﬁ APARAS VILLENA LTDA.

PABX:- 858-3166
DEP. DE COMPRAS
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Segmento de Formularios

Continuos foi o segundo analisado
dentro do tema “Os Derivados de Pa-
péis de Eucalipto”. A palestra foi profe-
rida por Oswaldo de Moura Silveira, di-
retor da Grafica Bradesco S/A, que,
dentre outros aspectos, falou sobre o
desempenho do setor em 1.986, comen-
tando também o primeiro trimestre de
1987.

Para o futuro, Silveira prevé que “‘a
procura de uma especializacdo talvez
venha a ser uma das op¢des a ser segui-
da pelo setor de formularios continuos,
que em 1.986 enfrentou uma sensivel
redu¢do no volume de pedidos, sobretu-
do por parte das institui¢des financei-
ras, responsaveis pelo maior consumo
neste segmento de mercado.”

O SETOR DE
FORMULARIOS CONTINUOS

“0O setor & composto de pequenas,
médias e grandes empresas. Encontra-
mos industrias ligadas a grupos multi-
nacionais (Thomas de La Rue, Moore,
Interprint); financeiros (Bradesco,
BCN, América do Sul, Itad, Nacional);
papeleiros (Agaprint, Melhoramentos,
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O mediador, Neuvir C. Martini (a dir.) oferece um pca de gadecimeno a Si}veis

n

Multiformas) e um grande ntimero de
empresas individuais instaladas prati-
camente em todas as regides do Pais. O
Estado de Sdo Paulo é a unidade da Fe-
deracdo que sedia o maior niimero de
indistrias de formulérios continuos.

Estima-se que o setor tenha faturado
no decorrer de 1986 algo em torno de
US$ 190 a 210 milhdes.

Com base nas fontes consultadas, cu-
ja representatividade deve atingir cerca
de 90% do setor, registramos 6.992 em-
pregos diretos, 185 impressoras, 95 al-
ceadeiras e 14 unidades auxiliares.

DESEMPENHO EM 1986

O ano de 1986, ao contrario do que
muitos pensam, ndo pode ser conside-
rado como dos melhores para o setor de
formularios continuos. A implantagio
do Plano Cruzado trouxe significati-
va redugdo no volume de pedidos, so-
bretudo por parte das instituicdes fi-
nanceiras, responsaveis pelo maior con-
sumo de formuléarios continuos do mer-
cado.

Registrou-se reducdo na oferta de
matéria-prima, variando desde papel,
chapas, filmes até tintas e embalagens.

Tendo enfrentado no ano de 1986 uma reducdo no
volume de pedidos, o setor'de formularios tem
condicoes de suprir o mercado até 1988.

Os reflexos do
plano cruzado

Os estoques, tanto nas industrias grafi-
cas, como em seus clientes, reduziram-
se a0 minimo indispensével.

Em termos de funcionalismo houve
grande rotatividade de mao-de-obra
com sensiveis reflexos na produgéo. o
grande numero de equipamentos novos,
somados aos ja existentes, provocou
uma oferta bastante superior 4 deman-
da (a qual j4 se mostrava reprimida)
trazendo os pregos a patamares inferio-
res, em alguns casos, aos praticados
quando do congelamento de 28.2.86.

As carteiras de pedidos, em muitas
empresas, mostravam-se fracionadas
com entregas superiores a seis meses €
obviamente a prec¢os fixos. Nio era
dificil encontrar-se pedidos, cujo prazo
de entrega avangava até fevereiro ou
mar¢o de 1987. Encerrado o
exercicio, os numeros apresentados nio
foram dos melhores como podem ser ve-
rificados no quadro abaixo:

DESEMPENHO 86

FRREL EM
BAB:NAS

AU CTD

1285 PIATIVG

1eSEM. 61.872 ton | 2,439 ton 04,311 tur

205EHM. 5% .BAT ton H7.68% ton
| b

Z.022 tan

Tora 121,738 ton 4. 461 ton 124 200 ban

CORSECAD
24 100 %

135,240 ten G.8%6 ton |140G.220 tan

CRESCIMENTO
INFERIOR EM 6,52% A 85

(NOTA) Numeros fornecidos pelas em-
presas, cuja representavidade atinge
aproximadamente 90% do mercado.

Como pode ser observado, houve re-
ducdo no consumo de papel no 29 se-
mestre de 1986 da ordem de 3,76%
comparativamente ao 12 semestre do
mesmo ano, em que pese toda a euforia
consumista ocorrida apds a implanta-
¢do do Cruzado. Se considerarmos
que no ano de 1985 estimou-se um con-



sumo de 150.000 ton/ano, em 1986
ocorreu uma redu¢do de 6,52% em re-
lagdo aquele periodo.

DESEMPENHO EM 1987:
12 TRIMESTRE

O exercicio de 1987 iniciou-se sob
muita incerteza. A inflagio (medida pe-
lo IPC) saltava de 7,27% em dezembro
para 16,82% em janeiro, mantendo-se

a niveis elevados em fevereiro
(13,94%), margo (14,40%), além de
ndo apresentar perspectivas de redugdo
para os meses seguintes.

A existéncia de pedidos em carteira,
a preco fixo e entrega programada, le-
vou grande parte das Industrias de For-
mulérios a renegociarem suas condicoes
de prazo e preco. Embora previsivel o
aumento no prego do papel colhen mui-
las empresas de surpresa, sobretudo em
face dos porcentuais aplicados e condi-
¢Oes de vendas.

Novos equipamentos foram, nesse
periodo, incorporados ao setor, em sua
grande maioria méaquinas de elevada
produgio.

Em linhas gerais esse foi o quadro
que perdurou no 12 trimestre de 1987,
agravado, ainda, com a redu¢io na
oferta de papel em bobina e atrasos nos
prazos de entrega, registrando-se por
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parte de alguns fornecedores reducdo
em suas cotas destinadas ao setor,

PREVISOES PARA 1987

Desnecessirio reprisarmos os riscos
que incorremos todas as vezes que pro-
curamos efetuar previsdes, por mais
previsivel que o fato possa vir a ser. Se
considerarmos que nos resta percorrer
mais trés trimestres a empreitada ¢ ain-
da mais temerosa.

Lembremos que quando da dltima
palestra proferida neste Forum, sobre o
setor, as previsdes indicavam um consu-
mo estimado de 165.000 ton para 1986
e arriscava-se algo em torno de 180.000
ton para 1987.

Como pudemos ver anteriormente,
1986 ficou com pouco mais de 140.000
ton sendo que para 1987 esta se preven-
do um consumo de aproximadamente
155.000 ton/ano.

Registre-se que iniciamos a coleta de
dados para elaboracdo deste trabalho,
sob uma expectativa de crescimento pa-
ra a economia brasileira da ordem de
6% a 7% ao ano.

Em principio de maio, com a mudan-
¢a de ministro, fala-se em reduzir o
crescimento para um maximo de 3% a
4% ao ano.

Assim, dentro dessas variaveis, muito
mais como exercicio de otimismo do
que estribados em profundos estudos e
andlises de mercado, arriscariamos a
prever:
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NOTA: A se confirmarem as previsdes
acima, haverd um crescimento de apro-
ximadamente 10% em 1987 sobre 1986
e apenas 2,5% sobre 1985. Lembremos
que sobre as previsdes apresentadas no

Férum anterior, ainda
14,73% abaixo da mesma.

Tomando-se por base o consumo mé-
dio do 2° sem. de 1986 comparativa-
mente ao 1° trim. de 1987 registramos
que apenas 54,5% das empresas con-
sultadas registraram consumo de papel
superior ao atingido em 1986.

estaremos

PREVISOES PARA 1988
CORRIGIDA PARA
100% DO SETOR

DESEMPENHO - 88
(PREVISAD)

|CONSUMO DE PAPE
171.700 ton/ano
11.87% + 87

22,45% + 86
14,46% + 85

Realmente este é um exercicio quase
impossivel, pelo menos no momento
presente. O setor, quando consultado,
estimou para 1988 algo em torno de
171.700 ton, sendo: 163.335 de papel
em bobina para impressio e 8.365 em
auto copiativo. Esse niimero, se confir-
mado, sera 11,87% superior ao previsto
para 1987,

EQUIPAMENTOS E RENOVACAO
DO PARQUE IMPRESSOR

A grande maioria dos equipamentos
instalados no setor nio atinge 10 anos
de uso.

Algumas empresas praticamente re-
novaram todo seu parque grafico com o
que de mais atualizado existe no setor,
incorporando maquinas de elevada pro-
ducdo. Estima-se uma capacidade ins-
talada para converter algo em torno de
200.000 ton/ano de papel.

Nio obstante esses dados, 54% dos
entrevistados declararam que fizeram
ou ainda fardo novos investimentos no
setor, ainda em 1987. Para 1988 existe
interesse de 27%, enquanto apenas
19% ainda ndo se definiram por novos
investimentos.

Como conseqiiéncia, 36% declara-
ram pretender ou ja estar ampliando
suas instala¢oes no presente exercicio.
NOTA: Interessante registrarmos que
nao obstante os niimeros relativos a no-
vos investimentos serem no minimo ani-
madores, existe uma grande preocupa-
¢do entre os empresarios do setor,
quanto ao comportamento futuro do
mercado, fornecimento de matéria-
prima e situa¢do econdmica do Pais.
Sendo vejamos:

Indagados sobre quais os fatores que,
pela ordem de importincia, inibiriam
novos investimentos, com vistas a am-
pliar sua producio; respostas:
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32 MOTIVO
40% inseguranga quanto ao mercado
20% falta de matéria-prima
40% outros motivos

Se 45% dos entrevistados manifesta-
ram preocupa¢do quanto a uma even-
tual satura¢do de mercado é sinal de
que, no minimo, devamos dedicar al-
gum tempo ao assunto. Assim sendo,
tomando-se por base unicamente os en-
trevistados, elaboramos o quadro se-
guinte usando-se as informagdes dis-
poniveis em 31.3.87:
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Se considerarmos possivel elevar a
produ¢do mediante novos turnos de tra-
balho, preenchimento da carga ociosa,
melhor aproveitamento do potencial
instalado, etc., em 30% dos nimeros
apresentados em 31.3.87 teriamos:

NOTA: Se considerarmos que no 1lti-
mo Forum foi atribuido ao parque gra-
fico de formulérios continuos a capaci-
dade instalada para converter algo em
torno de 200 mil toneladas/ano, das
quais 180.000 seriam pelas firmas en-
trevistadas e mantido o nimero de
equipamento instalado em 31.3.87 (um
ano, apos o dimensionamento de 200
mil toneladas) teriamos a capacidade
maquina de 81 ton/més de papel, ou se-
Zia 42% acima da atualmente registra-
a.

Se correto os numeros acima, con-
cluimos que o atual parque instalado é
suficiente para abastecer o mercado no
minimo até 1988, mesmo considerando
uma elevacdo de 22,07% no consumo
de 88 sobre o de 1987.

RECOMENDACOES E SUGESTOES
Diante dos numeros apresentados,

dificil se torna sugerirmos uma politica
ou diretriz para o setor. Muito se tem

falado em exportagdo, algumas empre-
sas jd a fizeram, outras continuam fa-
zendo por for¢ca de operagdes BEN-
FIEX, muito embora, o preco de venda
ndo represente grande atrativo diante
do custo final de nosso produto, A ace-
leragdo das desvalorizacdes cambiais e
a média desvaloriza¢do praticada nos
primeiros dias de m2io amenizam, mas
ainda sdo insuficientes para motivar a
maioria dos empresarios do setor.

A procura de uma “‘especializagio”
talvez venha a ser uma das opcdes a ser
seguida pelo setor de formularios
continuos. A bem da verdade, j regis-
tramos a existéncia de empresas volta-
das para uma especializa¢do. Exem-
plos: as que se dedicam a impressio de
jatos, notas fiscais, pautados ou lista-
gens, servigos de seguranc¢a e valores,
cheques em talondrios magnetizados e
personalizados, assim como temos
aquelas cuja atuagdo € unicamente a
nivel regional ou estadual, e também as
que se dedicam a fornecer a um fhnico
segmento de mercado (o0 bancario por
exemplo).

Esta claro que ainda existem aquelas
que se dispdem a vender de tudo para
todos e em qualquer lugar, porém, o
seu numero se reduz na propor¢io em
que novas indistrias vdo se instalando
em quase todas as regides do Pais.

CONSIDERACOES FINAIS

Lembramos aos ouvintes, o fato deste
levantamento ter sido efetuado em épo-
ca de transi¢do politica e econdmica,

Os problemas relativos a nossa divida
externa ndo se encontram equaciona-
dos, temos déficit em nossa balanga co-
mercial, o fantasma de uma recessio
parece rondar novamente o Pais; os
indices inflacionérios reaparecem com
for¢a total, percebe-se certa instabilida-
de e descontentamento no campo so-
cial. Muitas sdo as incertezas quanto ao
futuro, porém... em que pese tudo is-
$0... depois do término deste
bate-papo... se houver algum vendedor
de papel disposto a elevar a sua cota pa-
ra o setor ou vendedor de maquina im-
pressora que tenha produto a um bom
preco, pode me procurar que teremos
muito que conversar, afinal nos ja assis-
timos este filme antes e todos se salva-
ram do naufragio!”

OSWALDO DE MOURA SILVEIRA é
funciondrio da Otganizacio Bradesco hi
27 anos, cxcrfmdo atualmente as funcoes
de diretor junto i Grifica Bradesco S/A.
Entre outros cursos, € formado em direiro,
tendo sido presidente da Abraform — As-
sociagdo Brasileira dos Fabricantes de For-
mularios Continuos no ano de 1. 985,




Deu corte no investimento
tia Rioy Branco.

A Rio Branco acaba de investir numa
cortadeira JAGENBERG OKm.

Isso significa transformar papéis de
bobinas em resmas com o mais alto
padrao de qualidade. Se vocé recebeu
bobinas e precisa de resmas, corte
na Rio Branco, corte com quem tem
alta tecnologia.

Esse investimento representa ainda
uma maior regularidade e certeza
no recebimento e distribuicdo dos
diversos papéis.

A Rio Branco espera investir e
trabalhar muito mais, porque a
confianca e a credibilidade se
conquistam e se renovam dia a dia.

A Ria Branco distribui: papéis

planos, envelopes e tintas,
- cartdes e cartolinas, formulérios
continuos, babinas para Telex,

! : | 2 RIO BRANCO
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No setor grafico, especialmente as areas de
embalagem e propaganda devem registrar
evolucdo em curto espaco de tempo.

Setor grafico

esta otimista

terceito segmento a ser analisado

dentro do tema "‘Os Derivados
dos Papéis de Eucalipto’’, foi o de Im-
pressos Graficos. A palestra foi minis-
trada pelo engenheiro Thomaz Frank
Caspary. gerente de assisténcia técnica
da Agaprint Informatica Ltda.

Caspary revela-se otimista, destacan-
do que “‘a retomada dos trabalhos no
segmento grafico se dara dentro de no
maximo 60 a 7S dias e o setor atingira
em termos quantitativos neste ano de
1.987 um resultado equivalente ao al-
can¢ado em 1.986"". Segundo ele, a
grande esperanc¢a esta no setor de em-
balagem e de propaganda, que princi-
palmente apos o segundo semestre deve
ser reativado em vista das datas come-
morativas como o dia das criancas e o
natal.

"0 segmento de impressos graficos é
bastante amplo, vai desde a Grafica N.
Sra. Aparecida, em Santa Rita do Pas-
sa Quatro, com trés funcionarios; até
uma Toga, que fabrica, por exemplo,
as embalagens de detergente e os rotu-
los de sabonete. Nos temos no Brasil
cerca de 10,500 graficas e 3% destas re-
presentam 80% do consumo de papel e
cartdo/ano, cerca de 70 mil ton. de pa-
pel couché/ano e cerca de 200 mil
lon/ano de papel offset (ndo revesti-
do). Este é, portanto, o volume que
consumiu o setor grafico de um total de
4.400.000 ton. de papel em geral fabri-
cadas no Brasil em 1.986.

Uma série de nameros que foram
apresentados, tanto pelo Dr. Raul Cal-
fat, como pelos ilustres conferencistas
que ja se apresentaram e ainda aqueles
que amanhd se apresentardo, confe-
rem, as fontes sdo todas as mesmas, e
ndo quero portanto, me tornar repetiti-
YO.

Ndo existem informagdes sobre o seg-
mento de impressos graficos. Somente
no ano passado a Abigraf montou um
esquema visando obter informacdes das
10.500 graficas brasileiras e, a partir de
agora, temos um centro nessa associa-
¢do funcionando com esta finalidade,
assim, no ano que vem teremos es-
tatisticas do setor.

Como todos sabem, com o advento
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Caspary prevé crescimento na impressdo de
embalagens.

do Plano Cruzado aumentou o consumo
e o grafico foi pego despreparado. Ele
ndo tinha estoque, ndo tinha estrutura,
ndo tinha pessoal, e usava mal suas ma-
quinas. Tivemos em 1.985 e 1.986 a en-
trada de novas impressoras a [olha im-
portadas, ou seja, maquinas superiores
a 70 X 100 cms., na ordem de 63 unida-
des impressoras em 1985 e 80 unidades
em 1.986. Isto equivale aproximada-
mente a 36 maquinas de 4 cores. Essas
36 maquinas tém capacidade de impri-
mir 100 mil ton. de cartdo/ano, com
uma gramatura média de 300 gramas
ou 34 mil ton/ano de couché, com gra-
matura média de 90 gramas. Embora
seja esta a capacidade, isto ndo signifi-
ca que ela seja utilizada, visto que o
grafico ndo sabe utilizar adequadamen-
te as maquinas a fim de que isso aconte-
¢a. Todavia, ndo temos essa matéria-
prima adicional hoje, nos falta couche;
importamos couché para a area edito-
rial, para a area de revistas; estamos no
limite com cartdo duplex; as graficas,

enfim, estdo basicamente sem estoques,

Portanto, com o Plano Cruzado au-
mentou o consumo e comegou a faltar
embalagem para os fornecedores de ali-
mentos, de cal¢ados, de brinquedos, de
bebidas, etc... Os clientes comegaram
entdo a colocar pedidos em duplicata e
triplicata, ou seja, um mesmo pedido
em varias graficas, na tentativa de con-
seguir a embalagem de que necessita-
vam, isso deu-nos uma ilusdo de que o
mercado era enorme,

Agora, as empresas estdo cancelando
os pedidos feitos em duplicata ou tripli-
cata, o cliente precisava de 1 milhdo de
embalagens, colocava na grafica A"
um milhdo, na “B" um milhdo, na es-
peranca de conseguir um pouquinho de
cada uma. Hoje o mercado mudou:
uma empresa especifica de doces, por
exemplo, que se utilizava mensalmente
de 500 mil embalagens para um deter-
minado bombom, come¢ou na realida-
de a vender 1.500.000 unidades de seu
produto e, para se garantir, fazia o pe-
dido de 3 milhdes de unidades.

Hoje, 21 de maio, a previsdo de ven-
das dessa empresa em maio, que ainda
nao fechou, e de 70 mil unidades. E, co-
mo esta empresa de doces estdo varias
outras.

— Quais sdo os segmentos que estdo se
modificando na stagflagdo?

Os pregos subiram; se imaginarmos
que o agucar subiu 228% de margo a
maio deste ano, esta empresa de doces
citada anteriormente consome agucar:
consequentemente, o seu produto pas-
sou a ser mais caro e o consumo dimi-
nuiu: assim sucessivamente com os de-
mais produtos.

Uma outra empresa de chocolates,
por exemplo, que consumia uma deter-
minada embalagem e vendia normal-
mente 250 toneladas, passou a vender
750 ton/meés desse mesmo chocolate e,
hoje vende apenas 30 ton/més. No caso
das papelarias, comprou-se muito ma-
terial feito em cartdo duplex, em offset,
porque estava congelado e era barato.
Hoje em dia ndo se compra a mesma
quantidade, pois caiu 0 consumo.




]

Alguns setores estio extremamente

tins, como o de cal¢ados, por exem-
plo, que consome aproximadamente 20
mil ton/ano de cartio em embalagem.
Existem pequenas gréaficas, especializa-
e oRad0s que estio
A28, porque seus clientes ndo estdo
vendendo; as exportagoes também nio
estdo prometendo ser reativadas.

Acredito que esta é uma situacdo
Passageira, o mercado vai se acomodar
e principalmente o mercado de embala-
gem e de propaganda est4 otimista. Es-
lamos numa fase ruim que vem desde o
més passado e que deve perdurar por
mais uns 90 dias, em seguida,
retomam-se os trabalhos para tudo
aquilo que sera consumido no fim do
ano: o dia da crianca; os presentes de
natal; a pascoa do ano que vem; para se
‘er uma idéia, é em outubro que se co-
me¢a a fabricar o ovo de péascoa e esse
ovo tem que ser embalado na hora, nio
pode esperar a época de ser enviado as
lojas.

Portanto, determinados segmentos,
por exemplo o de brinquedos ¢ o de pro-
dutos farmacéuticos, nao cairam. As
caixas de fésforo, que parecem insigni-
ficantes, usam 11 mil ton/ano de papel
€ cartdo; tamberh esta crescendo signi-
ficativamente a 4rea de congelados; e
todos esses produtos sio feitos no ramo

industrial, do
do.

Hoje, todos os projetos de propagan-
da estdo parados, somente estdo andan-
do catilogos, folhetos e coisas repetiti-
vas. O mercado de couché esti muito
dificil, ndo ha papel couché sobrando
para o setor grafico, os estoques estio
baixissimos, em alguns casos sdo quase
inexistentes e grandes problemas tam-
bém sdo verificados na area de revistas,
Tenho ouvido constantemente que este
segmento estd procurando pequenas
grificas para que imprimam revistas,
pois a capacidade das grandes ja che-
gou ao limite; tamberh estio crescendo
em volume os house-organs.

A perspectiva para o futuro é: um
crescimento na area de embalagem;
uma necessidade de aprimoramento na
qualidade dos cartdes, principalmente
na 4rea de duplex revestidos; portanto,
precisamos de qualidade e nio s6 de
quantidade, porque este mercado de
embalagem tem tendéncias de se voltar
também a exporta¢io. Ouvimos hoje
aqui neste férum que qualquer investi-
mento na 4rea de papel e cartio visando
aumento da quantidade fabricada leva-
ra no minimo dois anos e meio ou trés
anos. Precisamos que o governo libere
investimentos para as indastrias grafi-
cas, evidentemente este é também um

qual agora estamos falan-

clamor dos livreiros e editores para gue
sejam liberados recursos nesta area e
consequentemente para a area de pro-
ducdo de matéria-prima.

Existem gréficas que estio com car-
teira de pedidos para cinco dias, en-
quanto outras estio com carteira para
60 dias e até mesmo para o fim do ano,
Os estoques dentro das graficas sdo
quase inexistentes; mio-de-obra bem
qualificada esta rara: o equipamento
poderia ser melhor utilizado, ou seja,
racionalizando-se o uso de equipamen-
tos havera consequentemente aumento
no consumo de papel; a retomada dos
trabalhos se dard dentro de no méximo
60 a 75 dias e o resultado em termos
quantitativos deste ano de 1.987 devera
se equiparar a 1.986 no segmento grafi-
co.

Muito Obrigado.”

THOMAZ FRANK CASPARY, brasileiro,
44 anos, formado pela Escola de Engenha-
ria Técnica Administrativa para Indistria
Grafica de Stuttgart — Alemanha. Milita
no ramo grifico hi mais de 20 anos, tendo
trabalhado nas empresas Hering, Nicolini
S/A e Laborgraf. Arualmente desempe-
nha as fungées de gerente de assisténcia
técnica na empresa Agaprint Informitica
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Pastas polionda — Pastas suspensas
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A aquisicdo de livros didaticos pela FAE
aumentou a quantidade de volumes vendidos,
mas ndo o retorno do capital investido.

Realmente se lé mais

em tempo de crise?

CAD
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Conferencistas analisaram os derivados dos papéis de eur:ahpto

ncerrando as palestras apresen-

tadas dentro do segmento “Os
Derivados dos Papéis de Eucalipto”,
Ruy Mendes Gongalves, diretor supe-
rintendente da Saraiva S/A Livreiros e
Editores, analisou o Segmento Edito-
rial, que compreende diversos setores: o
de livros didaticos; livros de literatura;
livros de consulta; livros universitarios;
entre outros.

Ele destacou que os principais com-
ponentes da produgdo industrial de li-
vros sdo o papel e os servigos graficos.
Com relagdo ao papel, a grande preocu-
pacio dos editores esta na regularidade
de fornecimento e no nivel de preco. Ja
no tocante aos servigos graficos, o con-
ferencista frisou a necessidade de se in-
vestir em novos equipamentos, pois 0s
“existentes encontram-se bastante des-
gastados”.

O SETOR EDITORIAL E
A CONJUNTURA ECONOMICA

“A andlise que passarei a desenvolver
do segmento editorial abrange somente
a producdo de livros e fasciculos, ndo
compreendendo o setor de jornais, re-
vistas e outros periddicos.

Inicialmente, devo confessar que gos-
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taria de exibir dados estatisticos abran-
gentes de nossa atividade. Infelizmente,
as informagdes de que dispomos sdo in-
completas e contém algumas deficién-
cias.

Apesar destas limitagGes, pretendo
fazer alguns comentarios sobre o setor
nos ultimos anos, com o objetivo de
analisar os fatores que contribuem,
mais significativamente, para determi-
nar seu desempenho.

O SNEL — SINDICATO NACIO-
NAL DOS EDITORES DE LIVROS,
elaborou um estudo sobre a produgio
de livros no periodo de 1973 a 1982, cu-
jos nimeros reproduzo a seguir:

Produ¢do Editorial
(milhdes de exemplares)
1973 146,7
1974 150,7
1975 152,9
1976 159,3
1977 181.,4
1978 2221
1979 238,0
1980 238,6
1981 213,2
1982 243,3

Desta série foram excluidas as quan-
tidades de livros adquiridas pelo MO-
BRAL, que foram muito significativas
no periodo de 1973 a 1977 e passaram a
ser marginais nos anos seguintes,

O estudo da performance da produ-
¢do de livros demonstrou que a mesma
esta fortemente relacionada com o cres-
cimento do Produto Interno Bruto no
periodo.

A rela¢do com o PIB é evidente, e o
coeficiente de correla¢do calculado é
igual a 0,94, quando o valor maximo
possivel que mede a rela¢do entre as va-
ridveis é iguala 1.

Tal conclusdo contraria a tese de que
se & mais em tempo de crise.

Alguns segmentos do setor editorial
apresentaram crescimento nos anos de
1982/83 e 84, que se caracterizaram
por um menor nivel de atividade econd-
mica. O aumento de consumo verifica-
do nestes anos, em certos tipos de li-
vros, a nosso ver, deveu-se muito mais a
uma alteracdo na estratégia de langa-
mentos de produtos do que ao fato de
que se 1é mais em tempo de crise.

Os segmentos que apresentaram
crescimento, no periodo de recessio,
salvo casos especiais, foram exatamente
aqueles que conseguiram produzir li-
vros de menor numero de paginas e, por
conseqiiéncia, a pre¢o mais baixo, Isto,
de certa forma, confirma que o consu-
mo de livros esta diretamente relaciona-
do com o nivel de poder aquisitivo da
populacido.

Isto posto, eu diria que o desenvolvi-
mento da induastria do livro em nosso
pais depende fortemente do nivel de ati-
vidade da economia e, a médio e longo
prazo, do esforgo que o governo dedicar
a area de educagio.

SETOR EDITORIAL E
SEUS PRINCIPAIS SEGMENTOS

Analisarei em seguida os principais
segmentos que compdem o setor edito-
rial de livros em func¢do de suas carac-
teristicas, destacando aqueles de maior
partlcmacﬁo

1. LIVROS DIDATICOS

Em 1986, a produgdo de livros desti-




nados ao 12 e 29 graus do ensino foi de
aproximadamente 100 milhdes de
exemplares, devendo representar cerca
de 30% da producdo total de livros do
pais. Este segmento, como é do conhe-
cimento de muitos aqui presentes, vem
passando por uma modificagio signifi-
cativa; esta mudanca decorreu da parti-
cipagdo crescente do governo no merca-
do, através da FAE — Fundacio de As-
sisténcia ao Estudante, a partir de
1985. Este orgdo ligado ao Ministério
da Educacdo adquire atualmente cerca
de 60% da quantidade dos livros didati-
cos produzidos, doando-os aos alunos
matriculados nas escolas publicas. E
importante ressaltar que estas compras
vém sendo realizadas por precos extre-
mamente reduzidos, utilizando-se a
FAE de toda a pressdo que possui um
comprador de cerca de 60% do total da
produgao.

A compra pelo governo, sem davida,
aumentou o mercado em termos de
quantidade vendida de livros, o mesmo
nao acontecendo em termos moneta-
rios.

Outra conseqiiéncia desta participa-
¢do do governo verifica-se na expressiva
quantidade de livros que deixaram de
ser comercializados através de livrarias.

Na Alemanha, o governo repassa re-
cursos as escolas que adquirem os livros
diretamente nas livrarias. Em um futu-
ro, que ndo seja muito distante, espero
que este sistema venha a ser adotado no
Brasil, pelo menos nas capitais dos es-
tados, pois as livrarias sdo o principal
canal de escoamento da produgdo edi-
torial do pais e, como tal, precisam ser
fortalecidas. A venda de livros didaticos
depende pouco do nivel de atividade
econdmica, pois sdo encarados pelos
consumidores como produto de primei-
ra necessidade.

2. LIVROS DE LITERATURA

Este segmento apresentou forte de-
senvolvimento, especialmente nos dois
Gltimos anos, 1985 e 1986.

Para fins de andlise, poderia ser des-
dobrado em trés sub-segmentos, que
sdo:

a) literatura infanto-juvenil — este tal-
vez foi o tipo de livro cujo mercado mais
cresceu nos anos 8(; varias editoras,
principalmente as de livros didaticos,
passaram a produzir livros infanto-
juvenis e, através de um trabalho pro-
fissional de divulgacdo junto as escolas,
alargaram sobremaneira o interesse das
criangas pela leitura e, face ao sucesso
da iniciativa, quantidades crescentes de
livros sdo vendidas anualmente.

b) literatura adulta — é com satisfacdo
que temos noticias de livros cuja venda
supera os 100.000 exemplares; tal fend-
meno passou a ndo ser tio incomum,
particularmente nos anos de 85 e 86. A

nosso ver, este é um mercado que, no
Brasil, tem uma razoavel dependéncia
do nivel de atividade econdmica; nos
anos de recessdo (82 a 84), fizeram su-
cesso as publica¢des de livros do tipo da
colz¢do Primeiros Passos, editados pela
Brasiliense, cuja caracteristica basica é
a de terem sido produzidos em formato
reduzido, com pequeno niimero de pa-
ginas e baixo preco.

¢) literatura paradidatica — este foi um
tipo de livro cujo mercado se desenvol-
veu bastante nos anos 80; sdo obras,
normalmente, com pequeno nimero de
paginas e com precos muito acessiveis,
sendo sua venda derivada, em grande
parte, da indicacdo de professores que
solicitam aos seus alunos trabalhos so-
bre estas obras.

3. LIVROS DE CONSULTA

Sdo os dicionarios, enciclopédias, li-
vros técnicos profissionais.

Sdo obras de valor unitario mais ele-
vado e, por isto, muito suscetiveis ao
nivel de poder aquisitivo da populacio;
como ocorreu em quase todo setor edi-
torial, os anos de 1985 e 86 foram muito
bons para este segmento e acredito que,
em 1986, a venda destes produtos tenha
atingido quantidades recordes.

4. LIVROS UNIVERSITARIOS

Sdo os destinados aos alunos do 3¢
grau, cursos de pos-graduagdo e aos
profissionais das diversas areas de cur-
sos superiores; salvo algumas excec¢des,
como € o caso de obras de informatica,
poderiamos afirmar que é um segmento
que se manteve estavel nos anos 80. O
desempenho destes produtos esta dire-
tamente ligado ao da economia, espe-
cialmente ao nivel de emprego. As
obras deste segmento caracterizam-se,
em geral, por baixas tiragens, grande
nimero de paginas e, como conseqiién-
cia, preqos unitarios de venda mais ele-
vados.

5. LIVROS DE ARTE

Este também € um segmento cujas
publica¢des apresentam baixa tiragem,
alto custo unitario de produgio e conse-
qiientemente elevado pre¢o unitario de
venda; a edi¢do destas obras teve um
certo impulso nos Gltimos anos, em vir-
tude do crescimento do nimero de
grandes empresas, especialmente ban-
cos, que se interessam em promover a
producdo de livros de arte para oferecé-
los como brinde aos seus clientes. Da-
das as caracteristicas descritas, as ven-
das deste segmento dependem bastante
do nivel de atividade da economia.

PRODUCAO

Os principais componentes da produ-
¢do industrial de livros sdo representa-
dos pelo papel e servigos graficos.

Analisando inicialmente os aspectos

Gongalves: "o setor é suscetivel ds
variagoes da conjuntura econdmica’

que envolvem o abastecimento de pa-
pel, principal matéria-prima para a
produgdo de livros, diria que a grande
preocupagdo dos editores esta centrada
na regularidade de fornecimento e no
nivel de pre¢o. Quanto ao primeiro as-
pecto, ndo tem havido maiores dificul-
dades, pois os fabricantes tém atendido
os editores em quase todas as suas ne-
cessidades, surgindo apenas alguns
problemas no fornecimento de papel
plano. Quanto ao nivel de preco, come-
¢am a aparecer as primeiras preocupa-
¢oes dos editores, pois, como vimos, a
maioria dos segmentos do setor edito-
rial é suscetivel as variacoes da conjun-
tura econémica e ja se pode notar no
més de abril sensivel queda nas vendas
do setor.

Entretanto, o maior problema para a
produgdo de livros no pais situa-se
atualmente na capacidade instalada da
industria grafica. Houve poucos investi-
mentos no setor, nos ultimos anos, e
boa parte dos equipamentos existentes
encontra-se bastante desgastada.

As graficas tém cerca de 150 projetos
aguardando aprovagio do CDI — Con-
selho de Desenvolvimento Industrial.
Este orgio do governo tem se mostrado
extremamente lento na liberag¢do dos
mesmos, provavelmente seguindo
orientagdo superior, face 4 aguda crise
cambial que vem enfrentando nosso
pais. Esta situacdo estd extremamente
delicada. Em 1986 a indastria grafica,
em decorréncia do aquecimento que se
verificou na economia e da enorme
quantidade de livros didaticos enco-
mendada pelo governo, nio teve capaci-
dade de atendimento e muitos editores
foram obrigados a importar servigos
graficos do exterior. Aqui se constata
um verdadeiro contra-senso porque o
Brasil passou de tradicional exportador
de servigos gréficos, até 1985, para im-

ANAVE — 33



portador, em 1986. E importante res-
saltar que o montante de divisas gasto
pelos editores na importagao de servigos
graficos seria suficiente para a aquisi-
¢do de algumas maquinas que pode-
riam ter executado tais servigos e teriam
ainda reforcado para muitos anos a ca-
pacidade instalada da ind@stria grafica
do pais. Neste setor esperamos provi-
déncias urgentes do governo, pois a
partir de julho do corrente iniciar-se-a a
produgio de 60 milhdes de livros didati-

~ cos e, se novas maquinas ndo forem 1in-
corporadas ao parque grafico nacional,
até setembro a situagdo sera verdadei-
ramente caotica e os editores ndo terao
outra alternativa sendo a de recorrerem
novamente ao exterior.

oscilam entre 250 a 300 mil dolares por
lancamento.

O correio & um canal de distribui¢do
que vem ganhando crescente importén-
cia na venda de livros. Em 1982, apenas
3,5% da produgéo editorial era comer-
cializada através do correio; ja em
1985/ 86, cerca de 9% das vendas foram
efetuadas através de malas diretas.

Como ja comentamos anteriormente,
uma importante parcela da produgdo
de livros didaticos é vendida atualmente
pelas editoras ao Governo. Em 1986, a
FAE adquiriu 55 milhdes de livros das
editoras didaticas do pais.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA

DAS VENDAS
DISTRIBUICAOE Regides/Estados %
COMERCIALIZACAO

(%% de Sdo Paulo 35

canais de distribuigdo exemplares) Rio de Janeiro 24

Minas Gerais/Espirito Santo 8

Livrarias, papelarias, bazares 39 Sul (PR, SC, RS) 13

Porta a porta (cole¢des) 14 Norte 4

Bancas de jornal 16 Nordeste 8

Correio 9 Centro-Oeste 6

Clube do livro 2 Exportagdo 2

Governo 16

(iutros 2 Dados extraidos do levantamento do

s AT —— iy SHEL:

Dados extraidos do levantamento do
SNEL e informacdes complementares
de mercado.

Como podemos observar, as livrarias
representam o principal canal para co-
mercializacdo de livros. As livrarias ad-
quirem cerca de 60% das quantidades
vendidas de distribuidores de livros e 0s
outros 40% diretamente de editoras.

Uma parcela expressiva da produgdo
de livros € vendida porta a porta por um
grande numero de vendedores que red-
lizam suas vendas diretamente em resi-
déncias, empresas e escolas.

Outro canal importante na distribui-
¢do de livros sdo cerca de 20.000 bancas
de jornal existentes em todo o pais. Este
canal ocupava-se, principalmente, da
comercializagio de fasciculos. Entre
1980 e 1984, as bancas venderam, em
média, apenas 2 milhdes de livros por
ano. Contudo, grandes empresas da
irea de comunica¢do passaram a fazer
edicdes especiais para serem comercia-
lizadas por este canal de distribuicdo;
em 1986 cerca de 5 milhdes de livros fo-
ram vendidos atraves das bancas.

Esta iniciativa muito contribuiu para
o desenvolvimento do mercado do livro,
em funcdo de que tais lancamentos sdo
precedidos de grandes campanhas pro-
mocionais, cujo principal veiculo & a
TV, nas quais sdo aplicadas verbas que
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Como podemos observar pelos dados
acima, uma substancial parcela da ven-
da de livros é realizada na regido
sul/sudeste.

No que tange a comercializagao, €
importante destacar que 0S editores
vendem seus produtos com desconto
médio de 40% sobre o preco de capa,
com um prazo para pagamento de 45 a
60 dfm para os livreiros e cerca de 90
dfm para os distribuidores.

O ano de 1986 propiciou desempenho
favoravel para muitos setores da econo-
mia; sem davida, um deles foi o setor
editorial.

Apés um periodo de baixo crescimen-
to do setor, nos anos de 1983 ¢ 84, hou-
ve recuperacio em 1985 e aumento ex-
cepcional no ano de 1986, quando se es-
tima que a produgdo de livros ¢ fascicu-
los tenha atingido a quantidade de 360
milhdes de exemplares.

Nio estariamos exagerando ao afir-
mar que a atividade editorial brasileira
apresentou incremento de 20 a 25%
em relacdio a 1985.

No ano de 1986 foram editados cerca
de 15.000 titulos, entre titulos novos ¢
reedicgoes.

Segundo dados do CBP — Catéalogo
Brasileiro de Publicacdes — editado pe-
la Livraria Nobel S.A., existem atual-
mente cerca de 56.000 titulos dis-
poniveis no mercado, escritos por apro-
ximadamente 22.000 autores.

O SETOR EDITORIAL EM 1986

Ao falarmos sobre o0 ano que passou,
nio poderiamos deixar de tecer alguns
comentarios sobre o principal evento do
setor editorial do pais, que foi a 9 Bie-
nal Internacional do Livro/ 1986, reali-
sada durante o més de agosto; visita-
ram a Bienal 650.000 pessoas, das
quais 224.000 representadas por alunos
de 1.200 escolas; 192 estandes, com 896
expositores de 23 paises, ocuparam
uma area de 7.600 m2; foram vendidos
durante a Bienal 750.000 livros, que ge-
raram rendas estimadas em Cz$ 32 mi-
hoes.

Este evento teve grande repercussao
junto & imprensa escrita, falada e televi-
sada, contribuindo de maneira signifi-
cativa para a divulgagdo do livro no




pais.

A CBL — Céimara Brasileira do Livro
— deu inicic em 1985 a outra atividade,
que foram as Bienais do Livro do Inte-
rior, realizando feiras de livros nas ci-
dades de Presidente Prudente, Bauru,
Aracatuba, Ribeirdo Preto e Sdo José
dos Campos. Estes eventos foram visita-
dos por 250.000 pessoas.

Tais esfor¢os promocionais contri-
buiram de maneira decisiva para a per-
formance apresentada em 1986, pelo
setor editorial.

PERSPECTIVAS DO SETOR
EDITORIAL

A curto prazo, face a atual conjuntu-
ra econdmica,as empresas do setor de-
vem desenvolver esforcos a fim de que
seja possivel manter o desempenho ob-
tido em 1986. Acredito ser muito dificil
conseguirmos superar o ano anterior,
cuja performance, ja tivemos oportuni-
dade de citar, foi efetivamente excep-
cional.

Além do aspecto conjuntural, por si
50 bastante deslavoravel, cabe ressaltar
novamente o gargalo com que se de-
fronta o setor, no que diz respeito a ca-
pacidade instalada da inddstria grafica.

Dos eventos promocioais programa-
dos para 1987, destaca-se a 3% Bienal
Internacional do Livro do Rio de Janei-
ro, a ser realizada de 10 a 20 de setem-
bro, no Pavilhdo de Congressos do Rio-
centro, em uma area de 7.000 m2; esta
bienal serd promovida pelo SNEL —
Sindicato Nacional dos Editores de Li-
vros € pela CBL — Cadmara Brasileira
do Livro.

Ainda em 1987, a CBL voltara a rea-
lizar as Feiras do Livro do Interior, nas
cidades de Sorocaba, Santos, Ribeirdo
Preto, Bauru, Aracatuba e Sdo José do
Rio Preto.

Esperamos que tais eventos consi-
gam, como nos anos anteriores, divul-
gar de forma significativa a indastria do
livro, permitindo-lhe atingir um bom
desempenho neste ano.

Para o futuro, a médio ¢ longo prazo,
a performance do setor editorial vai de-
pender, além do fator nivel de atividade
econdmica, dos esfor¢os de investimen-
to que o Governo realizar em sua politi-
ca educacional.

A area de educaciio no Brasil apre-
senta uma variada e extensa gama de
problemas, sendo vejamos: a existéncia,
ainda, de significativa quantidade de
brasileiros ndo alfabetizados, o baixo
nivel de ensino, as dificuldades no ensi-
no superior, etc,.

Nesta oportunidade, gostaria de dis-
cutir um pouco a questdo do baixo nivel
de ensino: quando se fala em ma quali-
dade do ensino, logo aparecem como

O setor editorial

principais responséveis o professor e o
livro didatico que, na realidade, sdo os
bodes expiatorios do sistema. Nunca se
discute, em profundidade, um fato que
talvez seja o mais importante de todos
— o aluno tem seu periodo de aulas li-
mitado a trés horas/dia; a escola publi-
ca, se pudermos chamar de escola, €
uma verdadeira sessdo corrida de cine-
ma, pois a cada trés horas, uma nova
turma de alunos ocupa a mesma sala de
aula. Como conseqiiéncia desta situa-
¢do e do pessimo nivel de remuneragdo
do professor, este ¢ obrigado a dar um
enorme niumero de aulas diarias, o que,
sem divida, compromete a qualidade
do ensino.

De outro lado, os editores produzem
uma boa parte de seus livros didaticos
adaptados a esta realidade. Entretanto,
existem disponiveis no mercado livros
didaticos de elevado contetdo, s6 que,
via de regra, sdo os menos adotados.

Os alunos dos paises mais desenvolvi-
dos passam cerca de 7 a 8 horas diarias
nas escolas, executando as mais diver-
sas tarefas, o que lhes propicia uma ex-
celente formag¢do. Nido pretendemos
chegar tdo longe, a curto prazo, mas é
imperioso que o aluno fique pelo menos
5 horas por dia nas escolas, o que signi-
fica aumentar em aproximadamente
60% o tempo de permanéncia atual. E
evidente que, paralelamente, deverdo
ocorrer gastos extraordinarios no trei-
namento dos professores, bem como a
melhoria dos seus niveis de remunera-
cdo.

Nio é dificil concluir que, para che-
garmos a este resultado, serdo necessa-
rios investimentos substanciais, o que
demandaria adotar a area de educacio
verdadeiramente como prioridade na-
cional. Os editores de livros

comprometem-se a acompanhar este
processo, produzindo, como sempre o
fizeram, livros adaptados a realidade
do ensino,

Acredito que, em havendo investi-
mentos significativos na area da educa-
¢do, com a erradicac¢do do analfabetis-
mo, o setor editorial podera apresentar
indices realmente importantes e talvez
sair do acanhado indice de consumo de
menos de 3 livros por ano, per capita.

E justo salientar que o atual governo
vem dedicando a educagdo recursos
bastante superiores aos destinados pe-
los seus antecessores. Contudo, para fa-
zer jus ao slogan lanc¢ado pelo Ministro
da Educag¢do no inicio da Nova Repi-
blica EDUCACAO PARA TODOS —
E POR Al QUE MUDA UM PAIS,
ainda falta muito.

Finalizando, acredito que, ao invés
de canalizarmos recursos para, por
exemplo, uma estrada de ferro cuja
prioridade todos os brasileiros pdem em
diavida, poderiamos aloca-los na area
da educacdo: esta sim, indiscutivelmen-
te, prioritaria. Fica ai a nossa suges-
tdo."”

RUY MENDES GONCALVES, economis-
ta pela Universidade Catélica de Sdo Paulo
(1963), pés-graduagdo pela Fundacio Ge-
tilio Vargas (1964/65), funcionirio do
Banco do Brasil de 1959 a 1969, assessor
financeiro das empresas do Grupo Saraiva
(Editora, Livraria e Distribuidora), de
1969 a 1970, diretor do mesmo grupo des-
de 1970 até a presente data, ocupando
atualmente, desde 1978, o cargo de dire-
tor superintendente. E membro da dire-
toria da Cimara Brasileira do Livro e do
Sindicato Nacional dos Editores de Livros
por diversas gestoes.
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Eficiéncia operacional e rentabilidade sdo
pontos basicos para que o setor de papéis
absorventes possa investir em novos projetos.

0 comportamento dos

papels absorventes

s
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ncerrando o ciclo de palestras do

primeiro dia do 12° Férum de
Analise, Murilo Ribeiro Arajo, diretor
de marketing da Cia. Melhoramentos
de Sdo Paulo,falou sobre o tema ““OS
PAPEIS PARA FINS SANITARIOS".
Ele sugeriu que o setor invista em efi-
ciéncia operacional e rentabilidade, a
fim de que possam ser encarados os pe-
sados 6nus de novos projetos nessa in-
dustria de alto investimento em ativo fi-
X0.

Apds a explanacdo de Murilo Aratjo,
o assunto foi discutido pela mesa for-
mada pelo mediador Jan Claudius Kni-
zek, diretor-superintendente da KC do
Brasil Ltda.; e pelos debatedores Cesar
Augusto de Oliveira Penna, diretor co-
mercial da Copa Companhia de Papéis
e José David Carneiro, diretor comer-
cial da Propasa Papéis S/A.

“Papéis para .fins sanitarios com-
preendem uma familia de produtos que
podem ser agrupados em:

— Papéis Higiénicos
— Toalhas
(Industriais e Domésticas)
— Guardanapos
— Lengos

1. DADOS ESTATISTICOS DE
PRODUCAO:

No quadro I temos um resumo das
36 — ANAVE

Murilo Araujo remmenda eficiéncia operacional e rentabilidade.

produgdes nos anos de 1985 e 1986 des-
tes grupos de produtos.

II. COMPORTAMENTO DO SETOR
(Quadro 1D

II1. DADOS DE CONSUMO

Uma estimativa do real consumo le-
varia em consideracio que no periodo
anterior ao Plano Cruzado o interme-
diario trabalhava com um esloque mé-
dio de 45 dias e que a partir de margo
do ano passado os estoques intermedid-
rios ndo ultrapassavam a 15 dias.

Com o raciocinio acima exposto po-
deriamos considerar o quadro n? 111 co-
mo sendo o consumo em 1986 x 1985,

Neste mesmo quadro estdo as expor-
tacdes ocorridas.

QUADRO | .
RESUMO DAS PRODUCOES DE PAPEIS
ABSORVENTES NOS ANOS DE1985 X 1986
~_DADOS EM TONELADAS
Producéo Variagdo
Produt
s 1985 % 1986 % _ [Toneladas| EM %
A — Higiénicos 244.592 77.11 71.308 7 8 26,716 10.92
B — Toalhas Ind.+Domést.| 46.790 14.75 46.587 ’i 37 -203 -0.43
C — Guardanapos 16.854 5.31 21.527 6.18 4.673 27.73
D — Lengos 8.960 2.82 8.979 2.58 19 0.21
Total 317.196 100 348.401 UU 31.205 9.84
QUADRO 111
: ESTIMATIVA DO CONSUMO DE
PAPEIS ABSORVENTES NOS ANOS DE 1985 X 1986
DADOS EM TONELADAS
Consumo Variagdo
Broduis 1985 % 1986 %  [Toneladas| Em %
A — Higiénicos 235.149 78.00 282.895 78.56 47.746 20.30
B — Toalhas Ind +Domést.| 46.790 15.52 50.486 14.02 3.696 7.90
C — Guardanapos 10.559 3.50 17.015 4,72 6.456 61.14
Total 301.458 100 360,122 100 58.664 19.46
EXPORTACAO DE PAPEIS
ABSORVENTES NOS ANOS DE 1985 X 1986
Pradintos Exportagido Variagdo
1985 % 1986 % Toneladas] Em %
A — Higiénicos 9.443 60.00 8.009 60.00 -1.434 -15.19
B — Guardanapos 6,295 40.00 5.339 40.00 ) -956 -15.19
Total 15.738 100 3 13.348 100 -2.390 -)5.]9



QUADRO II -
COMPORTAMENTO DO SETOR DE PAPEIS ABSORVENTES NOS ANOS DE 1985 E 1986

CAP. INST. = PROD. LIQUIDA DA MP (330 DIAS)

# = ESTIMADO
Capacidade Instalada por Fabricante — 1986 Produ¢des Variagoes Utilizacdo da Capacidade
Empresa Estado ]Tons/ Dia ITons/ Anol Em % |Ano 1985 I Ano 1986 lToneladasT Em % 1985 l 1986
A — Grandes 7
Fabricadora SP 130 42,900 10.95 40.884 40.302 -582 -1.42 95.30 93.94
Copa + Cipec SP+RI | 124 40.920 10.45 33.708 39.260 5:552 16.47 82.38 95.94
Sta. Therez + Impasa SP+MG 120 39.600 10.11 37.828 38.294 466 1.23 95.53 96.70
Melhoramentos SP 93 30.690 7.83 24.597 26,407 1.810 7.36 80.15 86.04
Manikraft Sp 88 29,040 7.41 25.452 26.281 829 3.26 87.64 90.50
Safelca + CVG SP+SC 76 25.080 6.40 22.652 23.286 634 2.80 90.32 92.85
KC SP 62 20.460 4.93 19.305 19.337 32 0.17 94.35 94.51
Copapa RJ 60 19,800 3.599 14.071 18.000 3.929 27.92 71.07 90.91
Sub Total Sempresas 753 248,490 63.44 218.497 | 231.167 12.670 5.80 787,93 693.03
B — Médias [
Popasa PB 35 11.550 2,95 7.800 10,400 2.600 33;33 67.53 90.04
Central de GO GO 34 11,220 2.86 7.800 9.600 1,800 23.08 69.52 85.56
Trés Portos RGS 32 10.560 2.70 7.427 8.615 1.188 16.00 70.33 81,58
Curi PR 30 9.900 253 5.402 8.635 3.233 59.85 54.5_? 87.22
Mili 5C 30 9.900 2,53 7.089 8.400 1.311 18.49 71.61 £84.85
Sepac PR 28 9,240 2.36 7.100 7.900 OO 11.27 76.84 85.50
Bacraft BA 26 B.580 2.19 8.550 6.589 -1.961 -22.94 99.65 76.79
Serrana SP 25 8.250 2.11 6.550 6.780 230 3.51 79.39 82.18
Facepa PA 20 6.600 1.68 4.927 5.254 327 6.64 74.65 79.61
Cantagalo RI 20 6.600 1.68 5.686 5.761 75 1.32 86.15 §7.29
Sub Total 10empresas| 280 92.400 23.59 68.331 77.934 9.603 | 14.05 73.95 84.34
C — Pequenas ] )
Martenkil SP 15 4.950 1.26 1.196 4,351 3,155 263.80 24,16 87.90
Cotia SP 14 4.620 1.18 3.059 4.039 980 32.04 66,21 87.42
Independéncia 5P 12 3.960 1.01 2,580 3,100 520 20.16 65.15 78.28
Irapuru 5P 12 3.960 1.01 3.084 2.910 -174 -5.64 77.88 73.48
Astoria RGS 12 3.960 1.01 1.419 3.240 1.821 128.33 35.83 81,82
# Biasi SP 12 3.960 1.01 2.892 3.193 301 10.41 73.03 80.63
Tijuca RJ 10 3.300 0.54 2.621 2.687 (113} 252 79.42 81.42
Cadoriti SC 11 3.630 0.93 2.892 3.193 am 10.41 79.67 87.96
Ipelsa PB 10 3.300 (.84 2.397 2,437 4() 1.67 72.64 73.85
De Zorzi 5P 10 3.300 0.84 2.530 2.713 183 7.23 76.67 82.21
Flor do Aruja 5P 10 3,300 (.84 2.530 2:713 183 1.23 76.67 82.21
Anapolis GO 8 2.640 0.67 ¥ 1.391 1.391 100,00 0.00 52.69
% Ind. Pap. Brasil 5 1.650 0.42 1.030 1.200 170 16.50 62,42 72,93
Petropolis RJ 3 99() 0.25 306 350 44 14.38 30.91 35,38
ltajai SC 4 1.320 .34 1.030 937 -43 -9.03 78.03 70.98
% Umdo SP 3 990 (.25 529 a2 203 38.37 53.43 73.94
Celupa RGS 2 99() 0,28 293 114 -159 ;58,24 27.58 11.52
Sub-Tota! 17empresas 154 50,820 12,97 30,368 39,300 8.932 29.41 59.76 77.33
Total Geral ISempresas| 1.187 3o 100 317.196 348 401 31.205 9.84 80.98 88.94

IV. AVALIACAO DA
PERFORMANCE DAS DIFERENTES
EMPRESAS DO SETOR

A — Caracteristicas das Empresas:

O quadro IV mostra a capacidade
por [abricante em 1.986. As empresas
estdo em funcdo da sua capacidade de
producao classificadas em:

— Grandes (8 empresas) produgio
maior que 50 T/dia;

— Medias (10 empresas) producio en-
tre 20 e 50 T/ dia;

— Pequenas (17 empresas) producio
menor que 20 T/dia.

Pode-se observar que o maior fabri-
cante possui 10,95% da capacidade ins-
talada.

No total sdo 35 empresas com capaci-
dade instalada de 1187 Ton/dia e de
producdo anual de 391.710 toneladas,
considerando 330 dias uteis de produ-

¢do. O conferencista recebe os cumprimentos do mediador dos debates
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QUADRO: IV QUADRO: V
CAPACIDADE INSTALADA POR FABRICANTE VARIACAO NA PRODUCAO GLOBAL DAS EMPRESAS
EM 1986 # ESTIMADO /TONS # ESTIMADO
EMPRESA [EsTADO[ T/DIA [T/ANO [ EM%  EMPRESA [ 1985 | 1986 | TONs | EM%
A — Grandes A — Grandes B =
IFabricadora sp 130 42.900 10,95 Fabricadora 40.884 40.302 -582 -1,42
Copa +Cipec SP+RI 124 40.920 10,45 CopaCipec 33.708 39.260 5.552 16,47
Sta Therez + Impasa SP+MG 120 39.600 10,11 Sta Therez + Impasa 37.828 38.294 466 1,23
Melhoramentos sp 93 30.690 7.83 Melhoramentos 24.597 | 26.407 1.810 7,36
Manikraft P 88 29.040 7.41 Manikraft 25452 | 26.281 829 3.26
Sa{clca + CVG SP+SC 76 25.080 6,40 Safelea + CVG 22.652 23.286 634 2,80
K( SP 62 20.460 4,93 KC 19.305 19.337 32 0,17
Copapa RJ 60 19.800 3,59 Copapa 14.071 18.000 3.929 27492
Sub Total % Empresas 753 248.490 63,44 Sub Total 218.49? 231.167 12.670 5,80
B — Médias B — Médias P
Popasa PR 35 11.550 2,95 Popasa 7.800 10.400 2,600 33.33
Central de GO GO 34 11.220 2,86 Central de GO 7.800 9.600 1.800 23.08
Trés Portos RGS 32 101,560 2,70 Trés Portos 7.427 8.615 1.188 16,00
Cun PR 30 9.900 2,53 Curi 5.402 8.635 3.233 59,85
Mili SC 30 9.900 2,53 Mili 7.089 8.400 1.311 18,49
Sepac PR 28 9.240 2,36 Sepac 7.100 7.900 800 11,27
Bacralt BA 26 8.580 2:19 Bacraft 8.550 6.589 -1.961 -22.94
Serrana Sp 25 8.250 2,1 Serrana 6.550 6.780 230 351
Facepa PA 20 6.600 1,68 Facepa 4,927 5.254 327 6,64
Cantagalo RI 7 20 6,600 1,68 Cantagalo 5.686 5.761 75 1.32
Sub Tatal 10 Empresas 280 92.400 23,59 Sub Total 68.331 77.934 9.603 14,05
C — Pequenas C — Pequenas -
Martenkil SP 15 4.950 | 1,26 Martenkil 1.196 4.351 3.155 263,80
Cotia o spP 14 4.620 1.18 Cotia 3.059 4.039 980 32,04
Independéncia sp 12 3.960 1,01 Independéncia 2.580 3.100 520 20,16
Irapury SP 12 3.960 1,01 Irapuru 3.084 2.910 -174 5.64
Astoria RGS 12 3.960 1,01 Astoria 1.419 3.240 1.821 128,33
# Biasi Sp 12 3.960 101 4 Biasi 2.892 3.193 301 10,41
Tiiuca RJ 10 3.300 0,84 Tijuca 2.621 2.687 60 252
Cadoriti sC 11 3.630 0,93 Cadoriti 2.892 3.193 301 10,41
Ipelsa PB 10 3.300 0,84 Ipelsa 2.397 2.437 40 1,67
Lie Zorei SP 10 3,300 0,84 De Zorzi 2.530 2.713 183 7.23
Flor da Arnja Sp 10 3.300 0,84 Flor do Aruja 2.530 2,713 183 7.23
Anapolis : GO 8 2.640 0,67 Anapolis 0 1.391 1,391 100,00
4 Ind. Papl. Brasil 3 1.650 U.-4:_-J' #Ind. Pap. Brasil 1.030 1.200 170 16,50
Petropolis RJ 3 990 0,25 Petrapolis 306 350 44 14,38
Itajai S5C 4 1.320 0,34 Itajai 1.030 937 93 9,03
4 Unido sp 3 990 0.25  wUnido 529 732 203 38,37
Celupa RGS 3 4990 0,23 Celupa 273 114 -159 -58.24
Sub Total 17 Empresas| 154 50.820 12.97 Sub Total ] 30.368 | 39.300 8.932 29.41
To.al Geral 35 Empresas| 1.187 391.710 100 Total Geral 317.196 | 348.401 31.205 984

B — Variagdo na produgio global das
Empresas (Quadro V):

No global a produg¢do cresceu em
1986 de 9,84% representando 31.205
toneladas, assim distribuidas:

— Grandes: +12.670 Ton. (4 5.8 %)
Meédias: + 9.603 Ton. {(+14,05%)
— Pequenas: + 8.932Ton. (+29.41%)

B.1. Produgdo de Papéis Higiénicos
{Quadro VI):

Ocorreram as seguintes varia¢oes:

— Grandes: + 8.827 Ton, (+ 5,35%)
— Médias; + 9919 Ton. (+16,99%)

Pequenas: + 7.970Ton. (+37,59%)
TOTAL: +26.716 Ton.  (+10,92%)

B.2. Produgdo de Toalhas Domeésticas e
Inds. (Quadro VII):

Ocorreram as seguintes variagoes:

— Grandes: + 740 Ton. (+ 2,47%)
— Médias: - 330 Ton. (- 3.57%)
— Pequenas: 613 Ton. (- 8,06%)
TOTAL: 203 Ton, (- 0,43%)
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B.3. Producdo de Guardanapos (Qua-

dro VIII):

Ocorreram as seguintes variagoes:

— Grandes:
— Medias:
— Pequenas:

— TOTAL:

B.4. Producio de Lengos (Quadro [X):

Ocorreram as seguintes variacoes:

— Grandes:
— Médias:
— Pequenas:

—TOTAL:

C — Utilizacdo da capacidade instala-

da (Quadro X)

Ocorreram as seguintes variac¢oes:

— Grandes
— Médias
— Pequenas

— TOTAL

+3.084 Ton. b 21,13%

14Ton. + 2,00%
+1.575Ton, +101,03%
+4.673 Ton. + 27.73%

'1'0.2]%

+19 Ton.

+1% Ton. +0.21%

1.985 1.986
87.93% 93,03%
73.95% 84,34%
59,76% 77,33%
80,98% BE,94%

G
O evento atraiu numeroso piblico.
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Sabe o que voce precisa
para fazer copias?
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Nada.E so usar papel Sincarbon.

Experimente. Sincarbon € o papel Escreva para Indistrias Matarazzo
da Matarazzo que copia de Papéis S A

sem necessidade de intercalar Rua da Intendéncia, 177,

papel carbono. Vocé faz muito Belenzinho - CEP 03015, ou

mais copias de forma simples e  Caixa Postal 086 - Sao Paulo - SP.
direta, com economia, eficiéncia  E conhega tudo sobre o papel

e limpeza. Copias legiveis, nas Sincarbon. Para copiar, vocé nao
cores azul, preta ou vermelha. precisa de mais nada.

Sincarbon € ideal para formularios
continuos, jato ou planos, requisi-

coes ou pedidos de compra, reci-

bos, folhas de pagamento, guias 5

fiscais, telex e tudo que precisa R B N

ser copiado, copiado, copiado... o papel autocopiativo da Matarazzo
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QUADRO: X

UTILIZACAO DA CAPACIDADE DAS EMPRESAS EM TONS

# ESTIMADO
CAPACIDADE INSTALADA PRODUCOES UTILIZACAO
EMPRESA | pia [ ANo 1985 | 1986 1985 | 1986
A — Grandes
Fabricadora 130 42.900 40,884 40.302 95,30 93,94
Copa+ Cipec 124 40.920 33.708 39.260 82,38 95,94
Sta Therez +Impasa 120 39.600 37.828 38.294 95,53 96,70
Melhoramentos 93 30.690 24.597 26.407 50,15 86,04
Manikraft 88 29.040 25.452 26,281 87,04 90,50
Safelca + CVG 76 25.080 22.652 23.280 90,32 92.85
KC 62 20,460 19.305 19.337 94,35 94 51
Copapa 60 19.800 14.071 18.000 71,07 90,91
Sub Total 753 248.490 218.497 231.167 87,93 93,03
B — Médias
Popasa 35 11.550 7.800 10,400 67,53 90.04
Central de GO | 34 11,220 7.800 9,600 69,52 85,56
Trés Portos 32 10.560 7.427 8.615 70,33 81,58
Curi 30 9.900 5.402 8.635 54.57 87,22
Mili 30 9.900 7,089 §.400) 71,61 54,85
Sepac 28 9.240) 7,100 7.900 TH,84 #5,50
Bacraft 26 H.580 8.550 £.589 99,65 76,79
Serrana ) £.250 6,550 fy, THO 79,39 82,18
Facepa 20 6,600 4.927 5.254 74,05 79.61
Cantagalo 20 H.600 5.686 5.761 86,15 87,29
Sub Total 280 92,400 HR.331 77.934 73.95 84,34
C — Pequenas z
Martenkil 15 4.4950 1.196 4.351 24,16 87,90
Cotia 14 4.620 3.059 4.039 66,21 87,42
Independéncia 12 3.960 2,580 3.100 653,15 7828
lrapuru 12 3.960 3.084 2.910 73,48
Astoria 12 3.960 1.419 3.240 81.82
3 Biasi 12 3.96() 2.892 3.1493 80,63
Tijuca 10 3.300 2.621 2.687 81,42
Cadoriti 11 3,630 2.892 3.193 87,96
Ipelsa 10 3,300 2.397 2.437 73,85
De Zorzi 10 3.300 2.530 2.713 #2.21
Flor do Aruja 10 3.300 2.530 2.713 82,21
Anipolis 8 2.640 0 1.391 52,64
#nd. Pap. Brasil 5 1.630 1.030 1.200 72.73
Petrdpolis 3 9490 306 350 35,35
ltajai 4 1.320 1.030 937 M) 9k
# Unidio 3 990 529 132 73,94
Celupa 3 990 273 114 11,52
Sub Total 154 50,820 30.368 39,300 59,76 77,33
Total Geral 1.187 391.710 317,196 345,401 50,98 88,94

V. PERSPECTIVAS PARA O ANO
DE 1987

Do ponto de vista de producio, duas
novas maquinas ja estio em operacio,
que representam um incremento na ca-
pacidade da producdo de 23.100 ton/ a-
no, elevando a capacidade instalada do
setor para 414.810 ton/ano.

Apesar de produzirmos bens de con-
sumo, o setor vé com preocupacio a si-
tuagdo economica atual e seus reflexos
no consumo. E nossa opinido que a re-
posicio dos estoques intermediarios
ndo voltardo aos niveis de 45 dias como
foram no passado.

QUADRO: X1

Admitindo que os estoques interme-
diarios se aproximem a 30 dias, minha
opinido pessoal sobre os volumes de
producdo e abastecimento para o pre-
sente ano € a seguinte: (Quadro XI)
NOTA: Exportagdo, dificilmente o se-
tor terd condi¢des de exportar este ano,
tendo em vista o custo atual de celulose
(USS$ 462,00/ton) e o alto custo do fre-
te.

Caso a producdo atinja aos volumes ci-
tados no quadro XI (389.613 ton), o se-
tor com capacidade instalada de
414.810 toneladas, estard trabalhando
com um indice de 93,9% de utilizac¢do.

VI. RENTABILIDADE

A rentabilidade foi duramente atingi-
da com o Plano Cruzado. O congela-
mento de precos foi feito num momento
de alta defasagem dos mesmos e o setor
acumulou prejuizos até marco de 1987.
O setor foi excluido das portarias 210 e
211 da Sunab e pode a partir de abril do
corrente ano atualizar seus precos con-
forme as GB-1 do CIP.

VII. RECOMENDACOES E
SUGESTOES DE

COMPORTAMENTO PARA O SETOR

Pelas perspectivas de consumo o se-
tor podera no corrente exercicio traba-
lhar com 93,9% de utilizac¢do da capa-
cidade. Eficiéncia operacional e renta-
bilidade deverdo ser os objetivos dos fa-
bricantes, para que possam encarar os
pesados O6nus de novos projetos numa
indastria de alto investimento em ativo
fixo.

MURILO RIBEIRO ARAUJO nasceu em
Guarapuava — PR, em 19 de novembro
de 1933, I engenheiro industrial pela
PUC — Pontificia Universidade Cardlica
de Sdo Paulo; administrador de Empresas
pela Fundacao Getilio Vargas. Na sua
atividade profissional, foi chefe do depar-
tamento de assisténcia téenica de Cia.
Brasileira de Plisticos Koppers (1961 a
1969); ingressou na Cia. Melhoramentos
de Sio Paulo — Industria de Papel em
maito de 1969, ocupando os cargos de as-
sistente técnico de diretoria, direror indus-
trial e direcor de matketing. E vice-
presidente da APFPC — Coordenador do
GT-12 Papéis Absorventes da Associacdo
Nacional dos Fabricantes de Papel e Celu-
lose ¢ € coordenador do Pepar — Planeja-
mento Estratégico de Pastas de Alto Ren-
dimenro da ANFPC.

PERSPECTIVAS PARA O ANO DE 1987

GRUPO DE PRODUTOS TONELADAS|INCREMENTO
A — Higiénicos 305.527 8

B — Toalhas (domésticas e industriais) 54.525 8

C— Guardanapos 19.057 12

D — Lencos 10.504 8

TOTAL 389.613 8,19
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DEBATES

OS REFLEXOS DA
INTERFERENCIA DO GOVERNO
NA INICIATIVA PRIVADA

— Fu acredito que quase nada hi para
se acrescentar a esta excelente explanagdo
do Murilo, a qual nos deu uma boa visio
do status atual do setor descartivel de pa-
pel.

No entanto, eu gostaria de fazer al-
gUNs COMENLarios;

Em primeiro lugar, eu gostaria de lem-
brar que todos nds usamos papel higiéni-
¢o € precisamos acabar com esse negocio
de ter vergonha de admitir que consumi-
mos papel higiénico, pois isso faz com
que nio exista fidelidade de marca e nio
haja respeito por esse produto por pafrte
dos canats de distribuicdo.

A meu ver, o anico saldo positivo que
o Plano Cruzado deixou & de que esse
respeito aumentou no ano de 1986, isto
porque nao havia produto; as marcas na-
cionals sumiram das prateleiras e, a0 con-
trarto do que muitos dos senhores pos-
sam pensar, este fato ndo ocorreu por
uma necessidade de mantermos um esto-
que alto, o giro aumentou muito em
funcao da i incorporagio de aproximada-
mente 18 milhdes de habitantes ao uni-
verso de consumo.

0O mercado de papel higiénico cresceu
violentamente no ano passado porque foi
permitido o acesso a classes menos favo-
recidas. E ndo s6 o papel higiénico, mas
também, guardanapos, lengos, toa-
lhas. .. Temos até uma divergéncia na
informacio de toalha, os grandes institu-
tos de pesquisa apontam um crescimento
da ordem de 54% no ano de 1986, o
que de maneira nenhuma me surprende,
uma vez que essa categoria de produto ja
vinha crescendo a passos largos. Me sur-
preende entretanto, o fato do governo
brasileiro estar fazendo o possivel e o im-
possivel para expulsar estes consumidores
do universo, eles se arrependeram de ter
incorporado esses 18 milhdes ao universo
de consumo e uma prova cabal disso foi a
toral incompeténcia do controle de pre-
¢os, controlar os precos na ponta, para
nos do setor, significou um desgaste ex-
cessivo da rentabilidade, uma vez que in-
sumos nio foram controlados e nos tive-
mos aumentos de custos quase que men-
sais.

Recentemente o governo liberou os
precos, nos caminhamos entdo no senti-
do de recuperar a rentabilidade ja de
uma maneira bastante sofrida para esses
consumidores, porque os impactos de
aumentos foram mgmhcanvos e nova-
mente 0 governe Intervém na iniciativa
privada dizendo nio, nos nio estamos
controlando os precos de alguns produ-
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tos, ndo vamos congelar nada, mas estdo
controlando a ponta novamente. Isso
muito me preocupa porque eles se utili-
zam de uma for¢a, que é o mercado vare-
jista brasileito, principalmente o super-
mercado, responsavel por 80% do abas-
tecimento nacional, contra a indastria,
de modo a fazer valer alguma medida
que possa parecer simpatica 20 povo.

Isso ndo & surpresa nenhuma, quando
nos tiraram dessas portarias 210, 211, nds
ja sabiamos que cedo ou tarde seria mui-
to cdmodo passar a responsabilidade para
a indiscria. Esses aumentos de precos fo-
ram necessarios, mas nio suficientes.

Eu concordo com esse crescimento de
8%, eu iria até um pouquinho mais
além, mas ndo concordo muito que com
o crescimento ainda vamos estar a 93%
da capacidade produtiva do setor, aclio
que essa capacidade produtiva ja esta
exaurida, Por outro lado, também nio
admito que uma recomposicdo dos esto-
ques esteja influenciando esse crescimen-
to a niveis de §% ; isso me daria alguma
coisinha a mais. . ., por mais que se
queira expulsar do universo esses novos
consumidores ndo vamos conseguir fazer
isso com tanta facilidade. Cada um de
nos sabe da dificuldade que seria nio
mais utilizarmos papel higiénico, isto €,
criado o habito de consumo o consumi-
dor resiste 2 ndo mais consumir, ele corra
evidentemente outras coisas que por ven-
tura julgue mais supérfluo.

Para mim, o crescimento do mercado
esta definido e, em 1988, eu nio tenho
grandes diividas de que teremos uma fal-
ta de papel, visto que o momento ndo
permite a nenhum de nés romar a deci-
sio de fazer noves investimentos, uma
méquina de papel hoje, a grosso modo,
exigiria um investimento em torno de 40
milhées de délares, em um setor que
apresenta a rentabilidade do nosso nio
existe aquele que teria coragem de tirar
esse capital de caderneta de poupanga ou
dos bancos onde estdo aplicados para co-
locar em maquinas de papel.

Eu vejo isso do lado do consumidor
com muilta preocupacao, até porque sou
um homem de mercado e ndo poderia ser
de forma diferente. Embora necessite
desses aumentos de precos, da recupera-
¢do da rentabilidade, me preocupa mui-
to o cuidado com o consumidor, que so-
frera um hiato de um ano; um ano ¢
meio; talvez dois, até que possa ter uma
nova capacidade instalada de modo a
atender a demanda. E, pior do que isso,
¢ o fato de nio podermos estar incremen-
tando novas tecnologias que nos trariam
reducio de custo do produto final.

Vamos enfrentar um periodo muito
duro, quici possamos recuperar esta nos-

sa rentabilidade, porque eu ji lhes disse,
o governo volta a interferir na iniciativa
privada € eu ndo sei 0 que val acontecer.
Evidentemente fica muito dificil de se fa-
zef previsio para 0s proximos anos
(1988/89), ainda que rodos nds esteja-
mos trabalhando nesse sentido, & eviden-
te que hoje se discute muito em nosso
pais um planejamento estratégico com
modelos importados sem nenhuma con-
sideracdo sdcio-politica de nosso pais.

De fato nio hi o que contestar, o que
debater, me coloco 4 disposi¢io dos se-
nhores para qualquer pergunta. Lem bro
que a capacidade ociosa citada no ano
passado desapateceu, nos vamos enfren-
tar sétios problemas com relacdo a abas-
tecimento. (César Augusto de Oliveira
Penna, diretor comercial da Copa Com-
panhia de Papéis).

CONGELAMENTO TORNOU
PESSIMA A RENTABILIDADE

— Eu acho que o Dr. Murilo foi mui-
to feliz na colocacdo e nio ha muito o
que debater. O César também comple-
mentou muito bem, porque o setor foi
tremendamente prejudicado pelo conge-
lamento, fomos cipados e sunabados ¢
como conseqiiéncia a rentabilidade do
setor foi péssima, a performance foi a
mais terrivel possivel e ndo houve investi-
mento nenhum, nde houve estimulo,
ndo resta a menor davida, Lu também
discordo do Mutilo e acho que a capaci-
dade das indastrias esta exaurida e en-
tendo também, que no ano de 1987,
com esse aumento exagerado dos custos ¢
esses repasses visando rerornar os niveis
de rentabilidade que o setor precisa, ha-
vera um equtlibrio em termos de merca-
do ¢ nio um excesso de demanda (José
David Carnetro, diretor comercial da Po-
pasa Produtos de Papel 5/A).

P. Onde estas duas maquinas que estdo
entrando no mercado este ano vdo conse-
guir celulose?

R. Eu acredito que as duas maquinas
que estio entrando tém o abastecimento
de matéria-prima garantido. Uma é da
Santa Therezinha e a segunda & da Ma-
nikraft, ambas trabalham com um volu-
me bastante alto de aparas. No ano pas-
sado comentamos a temeridade de inves-
timentos sem garantia de matéria-prima,
mas essas duas empresas tém a garantia
de fornecimento.

O CAMINHO PARA O
CRESCIMENTO

— Pela visdo do setor temos que dife-
rente do ano passado estd se apresentan-
do um quadro de estabilidade em termos




de oferta ¢ demanda. Esse quadro de
equilibrio ou de oferta exaurida, como os
debartedores colocaram, foi devido a dois
elementos: primeiro houve uma entrada
muito grande de maquinas novas desde
1975 até hoje e o mercado demorou
bastante para assimilar essa capacidade.
A pulverizagdo da industria, como o Mu-
rilo mencionou, com 35 fabricantes, sen-
do que o que mais produz tem 11% da
capacidade instalada, fez com que as in-
dustrias durante esse periodo nio geras-
sem fundos suficientes para ter capacida-
de de reinvestir no préprio setor.

O segundo elemento, muito impot-

tante, € a interferéncia, tanto do CIP co-
mo da Sunab, fundamentalmente do
CIP, durante o fim da década de 70 ¢ co-
meco da década atual, que inibiu de for-
ma por demais violenta a rentabilidade
do setor ¢ a capacidade de gerar fundos
tanto para melhorar a capacidade produ-
tiva como para investir em novas tecnolo-
gias que requeiram tempo para sua assi-
milacio.

Existe uma preocupacdo em manter-
mos o abastecimento do mercado em
fun¢ao basicamente do mesmo ponto
que ja citei, de a capacidade se exa