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¥ Nosso papel na ®
& comunicacao
A

A linguagem escrita é o instrumento mais
antigo e eficiente do Homem para
comunicar-se com o mundo.
Desde 1953, nossa principal preocupacao
tem sido atender & constante necessidade
de aperfeicoamento na comunicagdo escrita.
¢ Off-set Villa Rica
oy ® Jtalc6pia Cheque
: - * Papel para correspondéncia
E mais: ;
* Papel para autocopiativo quimico
(Carbonless Chemical Paper)
* Papel base para laminado “Férmica”
¢ Papel para heliogréafico
¢ Papel base para “couché”

refinadora paulista s.a.
celulose e papel

" guatapara

e e e
Rua Bela Cintra, 425, 1°. andar
CEP 01415 - Séo Paulo - Tels.; 257-1658
- PABX: 267-0563 - 266-2287 - 256-9080.
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REVISTA ANAVE

Orgiio Oficial da Associaciio Nacienal
dos Homens de Venda em Celulose,
Panel e Derivados.

IllRHl)RIlé
CONSELHO DR ANRVE

DIRETORIA:

PRESIDENTE:
Silvio Gongalves

VICE-PRESIDENTES:

Adhemur Pilar Filho
Roberto Lemos de Almeida

DIRETORES:

José Camnos Filho

Paulo Vieira de Souza
Marco Antonio R. P. Novaes
José Tayar

José Carlos Francés

Raphael Rios

Antonio Pulchinelli

CONSELHO:

PRESIDENTE:
Francisco Silveira Prado

YICE-PRESIDENTE:
QOswaldo Ferrari

CONSELHEIROS:

Agenor Gonsaga Cesar
Alpheu Paim Jinior
Parnardo Jloelsas

Ettore Barocas

Fernando Manrique Garcia
Gerson Pinto da Silva
Cildo Meneghini

Henrique Nataniel Coube
Hercules Coelho do Nascimento,
Ismar Costa Camargo
Mauricio Carlos Alarcio,
Pascoal Spera ;
Rubens Pereira da Cunha
Solon Sucassas

Waldir Gomes

Walter Marchi Filho

Woalter Rizzi

Weber Eustaquio do Monte
Werner Klaus Bross

CONSELHEIROS NATOS:

Armando Mellagi

Ciro Torcinelli Toledo
Loé Cabral Velho Feijé
Orestes Oswaldo Bonfanti
Ovidio Pimentel de Lima

CONSELHO FISCAL:

Fernandc Sussena Rasga
Oswaldo Derani
Kuri Neumann
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e “Apreciariamos passar a rece-
ber a revista ANAVE, frentes as
excelentes reportagens que vem
publicando e de total interesse a
nos téenicos da inddstria de celu-
lose e papel”.

Celso E. Bochetti Foelkel
Ipatinga — MG.

¢ “Recebemos e agradecemos o©
envio da revista ANAVE — ano 4
— n.? 20/21".

Empresa de Pesquisa Agropecua-
ria de Minas Gerais
Belo Horizonte — MG.

e “Sua revista — ANAVE —
impressionou-me bastante nio sd
pela apresentacdo como também
pelo contetido. Desejaria recebs-
la regularmente e assim sendo pe-
¢o-lhes informar-me, etc. ete.”.

Tracy R. Moore
Olynkraft Ltda.
Igaras (Lages) SC.

e “Tenho em mios a edicdo de
marco, abril/T7, e apraz-me felici-
tar-lhes entre outros, pela reporta-

gem — China Ber¢o do Papel e da
Imprensa —, que vem aperfeicoar
o conhecimento histérico, evolutivo
e técnico, indispensivel a forma-
cdo de um profissional de vendas
neste ramo. Assim peco-lhes a
gentileza de incluir meu nome en-
tre aqueles que regularmente tem
o'prazer de receber a revista ANA-
VE”.

Luiz Menezes
Salvador — BA.

e “Queremos externar os nossos
cumprimentos a V. Sas. pela feliz
iniciativa da revista ANAVE in-
cluir em suas paginas a secio Pe-
na, Pincel e Cinzel, o que vem que-
brar ¢ aspecto eminentemente téc-
nico”.

Carlos Almeida Serra

Santos — SP.

e “Apreciamos bastante o con-
teido da sua revista ANAVE
n.° 20/21, gostariamos de receber
os nimeros anteriores”.

Rodolfo Muller
Porto Alegre — RS.

SOCIOS PATROCINADORES

ABETO EMBALAGENS LTDA.
AGASSETE COM. E IND. LTDA.

ARTEPRATOS IND. COM. ARTF. PAPEL
PAPELAO LTDA.

CARTONAGEM FLOR DE MAIO S/A.
CARTONAGEM JAUENSE LTDA.
CHAMPION PAPEL E CELULOSE S/A.
ANTONIO A. NANO & FILHOS LTDA.
CIA. INDUSTRIAL DE PAPE!S PIRAHY
CIA. NACIONAL DE PAPEL

CIA. SUZANO DE PAPEL E CELULOSE
CIA. TIETE DE PAPEIS

CICERO PRADO PAPEL E CELULOSE
LTDA.

CELULOSE IRANI S/A.

FCA. DE PAPEL E PAPELAO N. S. DA
PENHA S/A.

FCA. DE PAPEIS FORMOSA LTDA.
FORNECEDORA DE PAPEL FORPAL S/A.
GRAFICA L!NEL LTDA.

IND. E COM. ARTEPAPEL JABAQUARA
LTDA.

INDS. BONET S/A.
IND. GRAFICA FORON! LTDA.

IND. DE PAPELAO HORLLE S/A.

INDS. KLAB'N DO PARANA DE
CELULOSE

INDS. DE PAPEL SIMAO S/A.

INDS. REUNIDAS ALEXANDRE DERMON
LTDA.

INDS. REUNIDAS 'RMAOS SPINA S/A.

JOSE CASTION! & C!A. LTDA.

KURT NEUMANN S/A. COM. IND.

LONDON PAPE!S DE PAREDE LTDA.

MADEIREIRA MIGUEL FORTE S/A.

MADEIREIRA SANTA MARIA S/A.

NEYDE ROSA BONF!GLIOLI

PAPEL E CELULOSE CATARINENSE S§/A.

PROPASA PRODUTOS DE PAPEL S/A.

REFINADORA PAULISTA S/A.

REFLORESTADORA SACRAMENTO REZA
LTDA.

RIPASA S/A. CELULOSE E PAPEL

SAFELCA S/A. IND. DE PAPEL

SINCARBOM IND. COM. S/A.

SOSERVI LTDA.

WEXPEL IND. E COM. LTDA.



“PIONEIRO DA MAIORIDAOE qa M’Jstna Pmeleura Nacional
“aque faz jus por ter sido o primeiro
afabncaroelulosedeeumllpto no Brasil




Kurt Neumann

Comércio e Indistria de Papel S/A

COMERCIO E IMPORTACAO DE

PAPEIS PARA IMPRESSAO

E

EMBALAGENS EM GERAL

PRONTO ATENDIMENTO

RUA DO GRITO, 719
SAO PAULO

FONES

63-9121
63 -95122
63 -5123
63-5124
63 -5125



Iniciam-se em 19 de Margo de 1979 os Cursos da ANAVE

Uma boa noticia para os associados da ANAVE, para os setores papeleiros e grafico e para
as empresas e seus funcionarios em geral.

A partir de 19 de margo de 1979 dar-se-d inicio ao Ciclo Anual de Cursos promovidos pela
Anave, como parte do programa de objetivos que esta Associacio se propde materializar a
beneficio do aprimoramento dos profissionais que militam nas empresas em geral.

No periodo de 19 de margo a 19 de abril, duas vézes por semana, com inicio as 20 horas, serd mi-
nistrado o Curso sobre Técnicas de Previsio de Vendas, com a duracdo de 20 horas, destinan-
do-se a profissionais e executivos em geral interessados nos problemas da previsdo das vendas,
a vendedores, supervisores e gerentes ligados & area comercial.

0 2.° Curso do Ciclo Anual 1979 de Cursos da Anave versari scbre Andlise de Sistemas, tam-
bém com 20 horas de duragiio e serd dado entre 23 de abril e 24 de maio.

Destinar-se-a a pessoas interessadas em ingressar na drea de sistemas, a analista de organiza-
¢do e métodos e analista de sistemas.

Os cursos serdo ministrados por profissionais que exercitam no seu trabalho didrio as maté-
rias a serem ensinadas. Dentre eles destacamos o Prof. Raphael Paternostro, graduado em Ad-
ministracdo de Empresas e Ciéncias Contdbeis, com larga experiéncia na area de Sistemas, Or-
ganizacdo, Processamento eletronico e que ocupa posicio relevante em conhecido grupo em-
presarial; o Prof. Sidney Chaves é graduado em Engenharia Mecénica e de Producio e lecio-
na entre outras matérias, Administracio de Producdo e de Materiais, é versado em técnicas de
administracdo empresarial, pesquisa operacional, sistemas e presta servicos, em nivel exa-
cutivo, a uma grande empresa local.

Os cursos que a Anave promoveri terio uma ampla envergadura, abrangendo nio s6 os re-
lativos & area de vendas e correlatos, mas também aqueles que interessam as dreas adminis-
trativas, de produciio e controle, de modo a atenderem o objetivo de contribuirem para o desen-

volvimento profissional de todos os que trabalham no setor papeleiro e grifico, igualmente
extensivel aos demais ramos de atividade.

Aguardem noticias mais detalhadas no devido tempo através de Mala Direta.
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SEIR
QUAL FOR O PAPEL DB
SUN EMPRESA 0 NOSSO

PAPEL ESTARR SEMPRE
PRESENTE

PAPEL BRANCO MONOLUCIDO e DUPLEX e
DUPLEX KRAFT @ PAPEL KRAFT @ CAPA DE ONDULADO
KRAFT o CARTOLINA LISA E MARMORIZADA
e PAPELAO MODELO PARDO E COURO e
PAPELAO BRANCO PARANA

-REPRESENTADAS: MADEIREIRA SANTA MARIA S. A. - IND. DE PAPELAO
HORLLE S.A. - PAPELAO SAO FEDRO DE NELSON A.
BONET - PAPELAO SANTA CECILIA S. A,

REPRESENTAGCOES MELLAGI Ss.C.

RUA CONSELHEIRO CRISPINIANO, 344 — 8.° AND. — C. 808
TELS.: 36-1266 — 35-8677 — 345492 — C.P. 7557
CEP. 01037 — SAO PAULO




Dia Universal do Homem de Venda

A exemplo dos anos anteriores a ANAVE, por
iniciativa de sua diretoria, promoveu no dia 30 de se-
tembro p.p. um churrasco aos seus associados, come-
morando assim a passagem do dia Universal do Ho-
mem de Venda.

Um local explendido para aquela finalidade. Foi
cedido — entre sombras das arvores nativas, quios-
ques, lagos e a paisagem agradavel —, gentilmente
pela diretoria do Santa Paula Country Club.

Neste ambiente festivo foi que a ANAVE home-
nageou, todos aqueles que militam no ramo, com a
entrega de uma placa gravada, na pessoa do nosso as-
sociado Adhemur Pilar, escolhido “Homem de Vendas
de 1978”, pela diretoria e conselho da ANAVE, rece-
bendo a homenagem pelas maos de seu filho, Adhe-
mur Pilar Filho, fato que emocionou néo s6 o homena-
geado, mas contageou a todos os presentes.

Na ocasido o presidente Silvio Gongalves, profe-
riu palavras de jubilo e total apoio a destinacdo do
prémio, ressaltando ainda as qualidades profissionais
do homenageado. Adhemur ainda visivelmente emo-
cionado agradeceu a homenagem, ressaltando a im-
portancia do Homem de Venda na vida moderna.

Adhemur Pilar, vendeder do grupo Santista de
Papel, é um exemplo profissional no ramo que com
consciéncia profissional e satisfacio milita. Esta na
empresa a 53 anos, tendo inicialmente sido contador
na antiga Cia. Fabril de Cubatio e desde 1950 seu re-
presentante.

Possuidor de dotes de comunicacio faz de seus
clientes amigos, ressaltando na profissio a importan-
cia do elo de ligacio entre fabricante/consumidor.

Os anos seguidos em que exerceu com dedicacio,
o cargo de homem de vendas em papel, motivou seus
trés filhos, Marcello, Adhemur e Fernando, a trilha-
rem o mesmo caminho e assistir com satisfacio o bom
desempenho e sucesso dos mesmos no ramo ao qual
dedicou os vérios anos de sua existéncia.

Uma feliz escolha e um exemplo a ser anotado
por todos.

As festividades se desenrolaram, em clima de ale-
gria e comaradagem o que ja é tradicional nas reu-
nides Anavianas, quando os associados e seus familia-
res tém oportunidade de renovar o convivio amistoso
que caracteriza o espirito da Associacio.

ANAVE — 9



Evolucao do Mercado de Produtos
de Consumo Massivo Medida
pela Demanda de Cartoes

para Emhalagens Individuais

Uma proporcdo largamente sig-
nificativa dos artigos de consumo,
como detergentes em pd, alimenti-
cios, farmacéuticos, pecas, etc.,
sdo embalados em unidades confec-
cionadas em cartbes duplex e tri-
plex.

Néao obstante as diversificacoes
de apresentacdo proporcionadas
pela crescente disponibilidade de
variados materiais de acondiciona-
mento provenientes das areas plas-
ticas, que se somam ao vidro, a
folha de flandres, etc., os segmen-
tos de aplicacdo final tradicional-
mente usuarios de cartdes e carto-
linas mantem-se firmemente fiéis a
estd Ultima matéria prima; de ca-
racteristicas imbativeis nos cam-
pos acima descritos e em muitos
outros.

Tanto é verdade que o consumo
de cartdes pode servir de indicador
confiavel para mensurar o compor-
tamento setorial dos artigos de con-
sumo massivo, embora seja digno
mencionar a progressiva individua-
¢do dos artigos a granel e a conse-
quente necessidade de seu acondi-
cionamento unitario de varejo.

Enquanto em 1970, como se ve
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abaixo, o consumo aparente de car-
tdes e cartolinas era, no Brasil, de
134.000 toneladas, alcangava em
1977 a cifra de 292.000 toneladas,
118% de aumento, ou 15% acumu-
lados anuais,

Observe-se o grande salto em
1974, seguido da grande queda de
1975 (a nivel fabricas de cartao,
pois a nivei graficas e fabricantes
de bens de comsumo esse pico e
esse vale foram bem menos violen-
tos). Note-se também a recupera-
cdo em 1976 e os reflexos do desa-
quecimento em 1977.

A demanda nacional é suprida
por 70 fabricantes de cartbes e car-
tolinas para embalagem, que englo-
bam também os que fazem cartoli-
nas para pastas e fichas e o pape-
lao para encadernacgdes e capas.

A Suzanofeffer é a empresa que
lidera o suprimento de -cartdes
para embalagens individuais, com
33% da oferta, seguida pelo Grupo
Ripasa, com 19% e a Papirus, com
14%. A maior e mais moderna ma-
quina de producdo de cartdes da
América Latina estd instalada na
Cia. Suzano de Papel e Celulose,
com capacidade para fabricar 300

toneladas/dia de cartdes com 200
a 600 g/ma2.

Em recente programa de anélise
de perspectivas futuras para a in-
distria papeleira brasileira, realiza-
do pela Associacdo Paulista dos
Fabricantes de Papel e Celulose,
com vistas a iluminar as bases
para os novos planos nacionais se-
toriais. estimou-se que o consumo
aparente (a importagdo e a expor-
tacdo sAo pouco significativas
ainda) em 1980 chegara a 364.000
toneladas e em 1985, a 586.000 to-
neladas.

Praticamente, em 15 anos (1970-
1985) estimam-se 337% de aumento,
21% acumulados ao ano, e um
aumento per capita de 1,4 quilos
para 4,2 quilos, ou seja, 200% a
mais em trés lustros.

1970 134.000
1973 223.000
1974 285.000
1975 220.000
1976 299.000
1977 292.000
1978 307.000
1980 364.000
1985 586.000



industrial papeleira

santa monica

FABRICA: ALAMEDA SANTA MONICA, Ne 1
SAO JOSE DOS PINHAIS — ESTADO DO PARANA — TELEFONE: 820011

REPRESENTANTES EM SAO PAULO

PELMA S/A - COMERCIO DE PAPEIS

RUA GUAPORE, N.° 465 — PONTE PEQUENA
| 227-2253 — 227:8393
TELEFONES: 555 1875 — 228.5929

RIO DE JANEIRO - TEL. 234.0756
PORTO ALEGRE - TEL. 42.5418



Semana Tecnoldgica de Artes Grafi-
cas assume carater internacional

— «Iniciadas em 1971, em virtude de
convénio com a ACIMGA (Associaciio
dos Construtores ltalianos de Mdquinas
Grdficas e Afins), as Semanas Tecnols-
gicas de Artes Gréficas (STAGs) estdo
sendo agora participadas por técnicos e
especialistas procedentes de vdrios pai-
ses da Europa, Estados Unidos e Amé-
rica Lating, tendo assumido cardter in-
ternacional».

Assim se expressou Theobaldo De Ni-
gris, presidente da FIESP-CIESP, em seu
discurso de bouas-vindas és autoridades
e participantes, na solene abertura da
éa Semana Tecnolégica de Artes Gra-
ficas, realizada na Escola SENAI «Theo-
baldo De Nigris», de 16 a 20 de outu-
bro p.p.

AUTORIDADES PRESENTES

A mesa da presidéncia dos trabalhos
de abertura foi composta pelo Prof.
Pedro Senna, representante do Ministro
do Trabalho; Leopold Rodés, represen-
tante do diretor-superintendente do IPT
(Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do
Estado de Sdo Paulo S/A); cel. Quirino
Flério, representante do sr. Comandante
do |l Exército; srs. Dieter Hoelcher e
Francois Rey Coquais, respectivamente
consul-adjunto da Republica Federal da
Alemanha e Cénsul geral da Frango;
Rubens Amat Ferreira, presidente da
ABIGRAF (Associagéio Brasileira da In-
dustria Gréfica) Hordcio Cherkassky, re-
presentante da APFPC (Associacdo Paulis
ta de Fabricantes de Papel e Celulose);
Jorge Newton Besada, presidente da
CONLATINGRAF (Confederacéo Latino-
Americana de Industria Gréfica); Clévis
Cesdrio de Oliveira, representante do
diretor regional do SENAC; prof. Paulo
Ernesto Tolle, diretor regional do SENAI,
além de outros representantes de En-
tidades e Associacoes ligadas ao Ensi-
no Técnico e ao Setor Grdfico.

ABERTURA

Representando o dr. Alberto Pereira
de Castro, diretor-superintendente do
IPT, o diretor do Centro Técnico em
Celulose e Papel do IPT, Leopold Ro-
dés, acentuou que, assim como, desde

ANAVE — 12

os tempos de Gutenberg, o papel im-
presso tem sido um fator decisivo para
a rapida difusdo dos conhecimentos e
técnicas, assim também compete & In-
dustria Grdfica importante missdo: a de
— ante o ameaca de fragmentagdo
cultural que um desorientado progresso
tecnolégico poderia acarretar — atuar
como uma grande forca de integracdo
cultural junto a todos os setores do co-
nhecimento humano, contando também,
para isso, com a colaboracdo de Ins-
tituicdes idéneas, que, como o SENAI,
se empenham sempre mais na forma-
cdo da mdo-de-obra capacitada e espe-
cializada para a extensa gama do tra-
balho grdéfico.

América Lalina

Em nome da Indistria Grdfica Latino-
Americana, falou Jorge Newton Besada,
do Peru, atual presidente da CONLA-
TINGRAF, felicitando os promofores da
69 STAG pela sua organizagdo e temd-
rio; agradeceu a generosa hospitalida-
de brasileira para com todos os repre-
sentantes das Associagdes Grdficas da
América Latina ali presentes, ressaltan-
do a importancia da formac@o de mdo-
de-obra para a Inddstria Gréfica pelo
SENAI paulista, em cuja Escola de Artes

Grdficas estudam e se formam também
técnicos de vdrios paises latino-ameri-
canos.

A CONLATINGRAF realizou sua As-
sembléia Geral nos dias 14 e 15 de
outubro, na mesma Escola SENAI «Theo-
baldo De Nigris», reunindo presidentes
e secretdrios executivos das Associo-
coes de Industrias Gréficas dos paises
da América Latina, vdrios dos quais
permaneceram em Sdo Paulo para par-
ticipar da é@ STAG. Um dos assuntos
debatidos na Assembléia Geral foi o
organizacdo e temdrio do préximo Con-
gresso Latino-Americano de Industria
Grdfica, a ser realizado em 1979, em
Punta del Este, Uruguai.

PROGRAMA

Como as anteriores, também esta 69
Semana Tecnolégica de Artes Gréficas
teve como finalidude o intercémbio de
informagdes tecnolégicas, através de
discussdes e debates, abordando os
mais importantes problemas relacionados
com o planejamento, produgdo, pesqui-
sa, inovacdes técnicas e formagdo da
mdo-de-obra para a Indistria Grdfica.

Cerca de 400 pessoas entre alunos,
profissionais, técnicos, empresérios e
estudiosos do assunto participaram do



Paul Buck e Peter Hohi (8. esq.)

Antdénio M. Ortiguela, Célio Emeriaue
sonsaga Cesar e Ronald Persichetti

Agenor

José Vasco Simoes, Rubens Germiasi e José
Luiz Pereira Junior

evento, cuja programacdo incluiu, além
de outras atividades culturais e sociais,
16 palestras técnicas, proferidas por 20
especialistas do Pais e do Exterior, que
enfocaram, sob uma variada gama de
abordagens, problemas especificos rela-
cionados com a Inddstria e as Artes
Grdaficas: Administragdo, Empresa, Pro-
dutividade, Racionalizagdo do Trabalho,
Tecnologias, Matérias-Primas, Offset, Fo-
tografia, Foto-reproducdo, Fotocomposi-
cGo, Fotomecanica, Estidios de Fotolito,
Paginacdo, Tintas, Corre¢do de Cores,
Acabamento e Embalagem e o Futuro
da Industria Gréfica.

CONFERENCISTAS DO EXTERIOR

Especialmente convidados para parti-
cipar desta 6.9 Semana Tecnolégica de
Artes Grdficas, seis especialistas em
Artes Grdficas do Exterior, representan-
do a Indistria Gréfica dos Estados Uni-
dos, da Franga, da Itdlia e da Republi-
ca Federal do Alemanha, debateram pro-
blemas especificos ligados ao setor.

— «Expert» em reproducio fotomeca-
nica, em cores e em branco e prefo e
com larga vivéncia junto a Empresas
jornalisticas dos Estados Unidos e Amé-
rica Latina, Phil Ordofio, vice-presidente
executivo da «Chemco Panamerican Inc.»
(Glen Cove, Nova lorque), procurou res-
ponder & pergunta do titulo de sua pa-
lestra — «Fotografia em Artes Gréficas
—Qual o Diregdio?». Depois de apre-
sentar as vdrias fases por que passou
a fotografia no campo das Artes Grd-
ficas, afirma que essa evolucéo ndo di-
minuird no futuro, e que «algum tipo de
cémara fotogréfica ainda continuard a
ser uma de nossas ferramentas».

— Maurice  Carbonier, engenheiro
francés, diretor do Laboratério Central
de Impressoras do Grupo «neogravure»,
desenvolveu o tema «Controle de Qua-
lidade de Tinta, Papel e Impressdo
Offset e Rotogravuras. Para ele, um dos
principais problemas reside no estudo
do papel e da relagdo tinta papel, de-
vendo a Indistria Grdfica possuir um
laboratério para testar cada processo
de impressio, como condicdo neces-
s@ria de progresso tecnolégico.

— Os técnicos italianos Pietro Chas-
seur e Mdrio Molinari confirmaram, em
suas respectivas palestras, o avango
tecnolégico em que se acham atualmen-
te as Artes Graficas em seu Pais.

Chefe do Departamento de Foto-repro-
duc@o do Centro de Pesquisa Aplicada
no «Instituto Grafico professionale» de
Verona, Pietro Chasseur expds sua tese
sobre «racionalizacdo da Foto-reprodu-
-do Convencional e Fotoeletrénica
Scanner)», fundamentada em farto ma-
terial demonstrativo de andlise sobre
esses dois sistemas falando, ao mesmo
tempo, uma linguagem compreensivel a
todos e questionando a validade dos
equipamentos modernos quanto ao
aspecto econdmico e suas conseqi?ncias
no plano humano. Depois de analisar
alguns tépicos bdsicos, propés uma so-
lugdo conciliadora para o problema:

ndo excluir exoeriéncias do tipo foto-
eletrénico-scanner, mas continuar racio-
nalizando o sistema convencional da
foto-reproducdo, dirigido para o uso de
sistemas de informacGo & base da ela-
boragdo de dados como suporte e ndo
como execucdo.

Mario Molinari; perito industrial gré-
fico e professor de Tecnologia de Im-
pressio no «Centro di Formazione Pro-
fessionale Grafica» e no «Instituto Gra-
fico Professionale» de Verona (ltélia),
apresenfou uma conferéncia sobre «Es-
calos e Sistemas de Controle na Foto-
litografia Offset». Segundo levantamen-
to por ele efetuado, a industria fotoli-
togrdfica européia prefere atualmente
Utilizar chapas de aluminio em substi-
tuicdo co zinco, que, até 1960, era o
metal usndo quase que exclusivamente.
O custo mais elevado da chapa de alu-
minio largamente compensado pelo
grande poder de definicdo que a re-
producdo pode alcancar e pelo melhor
equilibrio dgua-tinta, superiores a qual-
quer outro tipo de chapa. Paralelamen-
te a esse passo evolutivo, por substitui-
ctio de matéria-prima, o setor alcangou
progressos também na técnica e con-
trole de qualidade do produto.

— Fundador e co-fundador de impor-
tantes Galerias Grdficas da Republica
Federal da Alemanha (Frankfurt-am-
Main Stuttgart e Minchen), o professor
Olaf Leu discorreu sobre «Comunicagiio
Visual - Arte ou Técnica?»,

Valorizando a idéia a partir de seu
contetdo, o Professor Olaf Leu, atual-
mente direter do Estidio Gréfico «Olaf
Leu Design», em Frankfurter Westend,
é de opinido que os componentes espi-
rituais de uma realizagdo seiam mais
importantes que sua producdo e condi-
cdes materiais.

Para ele, «criatividode ndo é um
acontecimento surpreendente, que, como
uma faisca criativa, de repente se acen-
de. Ao contrério, a criatividade pode
ser influenciada, submetida a um obje-
tivo e @ um prazo. Para isso existem
técnicas de criardo; técnicas para pro-
duzir novos idéias. Sdo sistemas de
pleneiamento  para, sistematicamente,
encontrar idéias».

— «Sisiemas para Correcio de Co-
res e Paginactio» foi o tema desenvol-
vido pelo engenheiro Paul Buck, também
da Republica Federal da Alemanha.

Comparando o processamento clds-
sico de impresséo em rotogravura com
o Sistema Graphicom, o autor mostra
as vantagens, tanto materiais como téc-
nicas, deste sistema.

Segundo ele, «o Ghaphicom & um
sistema combinado de montagem ele-
trénica de pdginas e correcdo de cores
para Rotogravura e Offset, que, no
campo da técnica da reprodugdo, aten-
de as exigéncias de automagdo e eli-
minacdo de frases de trabalho».
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Situacao do Mercado Nacional de Papel e Celulose

H. HORACIO CHERKASSKY

Associacdo Paulista dos Fabricantes de
Papel e Celulose

Associagio Nacional dos Fabricantes de
Papel e Celulose

Associacdo Brasileira de Papelao
.Ondulado

| — PERFIL ESTRUTURAL

A abertura dos financiamentos do
Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico — BNDE ao setor de papel
e celulose representou uma das princi-
pais forcas motoras deste segmento in-
dustrial, levando-o a assumir importan-
cia fundamental no contexto econdmico
brasileiro, como inddstria integrada de
capital intensivo que é, afastando-se,
portanto da incipiente posicdo de indus-
tria de transformacdo.

Os resultados advindos dessa medi-
da sdo facilmente mensurados, por esta-
rem consubstanciados na ocorréncia de
profundas alteragcdes nas caracteristicas
estruturais desse segmento da economia
nacional, que adquiriv novo perfil indus-
trial, e no aprecidvel indice de cresci-
mento da producdo realizada nos dlti-
mos anos.

Em apenas quatro anos, a estrutura
industrial, em termos de capacidade
nominal instalada, sofreu a seguinte alte-
raocdo na sua distribuicdo:

Guadro 1

Ne de fébricas em operagdo

Papel Celulose
t/dia 1973 1977 1973 1977
1 a 50 103 126 29 28
51 a 100 17 29 4 10
acima de 100 10 15 9 12
120 I S

(*) Dessas 12 unidades industricis em
operacdo, 5 apresentam capacidade
instalada superior a 400 t/dia.

Quando computados os proietos em
execucdo e os programados, para o
periodo 1977/1980, observamos novo
deslocomento dessa distribuicdo da ca-
pacidade unitdria instalada, que passard
o contar com mais 5 unidades com ca-
pacidade superior a 225 t/dia de papel
e 4 unidades com capacidade superior
a 600 t/dia de celulose.

Presentemente & incontestdvel a pre-
domindncia dao iniciativa privada no se-
tor; contudo, face aos elevados inves-
timentos requeridos, tal situagdo poderd
sofrer modificacdes, com ingresso de
capital estrangeiro e estatal.

A tecnologia empregada na fabrica-
cdo de mdaquinas e equipamentos é
principalmente origindria dos Estados
Unidos, Scandindvia e Alemanha, sendo
obtida através de licenca ou, em caso
de subsididria aqui localizada, direta-
mente da matriz.

Atualmente, o grau de nacionalizagéo
desses equipamentos situa-se ao redor
de 609, existindo condicdes de serem
exigidas taxos de nacionalizagdo de
80% para celulose e 85% para papel,
aproximadamente, A politica de nacio-
nalizacdo de equipamentos recentemen-
te adotada pelas autoridades governa-
mentais tem atraido outros fabricantes,
internacionalmente renomados, o se ins-
talarem no Brasil, prevendo a criagdo
de condicdes de competitividade mais
sauddvel, em termos de precos, servi-
cos e desenvolvimento tecnoldgico. A
par dessa importacdo de tecnologia e
«know-how» requeridos pela nossa in-
dostria, merece especial destaque o
desenvolvimento, no Pais, de tecnologia
prépria para a fabricacdo de papel com

100% de celulose de eucalipto e tam-
bém os estudos e pesquisas elaborados
pela Escola Superior de Agronomia «Luiz
de Queiroz — ESALQ», pelo Centro
Técnico em Celulose e Papel, do Institu-
to de Pesauisas Tecnoldgicas e pela As-
sociacdo Técnica Brasileira de Celulose
e Papel — ABCP, em estreita colabora-
cdo com o setor.

Il — PERFORMANCE DO SETOR

A indistria de papel e celulose, em
termos de producdo, vem experimentan-
do acelerado ritmo de crescimento. Os
resultados obtidos em 1977 mostram um
volume da ordem de 2,2 milhdes de to-
reladas de papel, o que representou
um adicional de 8% em relacdo ao rea-
lizado no ano anterior, e cerca de 1,5
milhdo de toneladas de celulose, isto €,
179, superior ao nivel atingido em
1976.

As importacées de papel autorizadas
em 1977, calculadas em 280 mil tonela-
das, superando em 79, o volume do ano
imediatomente anterior e foram compos-
tas principalmente pelos papéis para
imprensa, livros e revistas. Por outro
lado, registrou-se, em 1977, um declinio
de 9% nas importacdes de celulose
para papel, em confronto com o nivel
verificado em 1976. Essas 52 mil tone-
ladas foram representadas, na sua qua-
se totalidode, pela celulose de fibra
longa, branqueada. O total das impor-
tocdes, em termos de divisas, represen-
ton a evasGo de aproximadamente US$
157 milhdes, em condicdes FOB.

Quanto as exportacdes, ainda inci-
pienfes em relacdo ao potencial expor-
tével, situarom-se oo redor de 42 mil
toneladas de celulose, cuios desempe-
nhos, em confronto com 1974, resulta-
ram, respectivamente, em acréscimo de
32% e decréscimo de 319%.
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Quadro 2

Estimativa do Consumo Aparente de Papel — 1977

(em 1.000 toneladas)

Imprensa Impressdo/ Embalagem Industriais Cartolinas
Escrever
107 557 1.006 250 283
Produgdo
Importacdo 191 67 é 5 1
(autorizada)
Exportagéo —_ 34 4 2 2
(efetiva) — _ —_— —_— —
298 590 1.008 253 292
(*) Resolugdo CPA 3053/77 to é julgada conveniente a realizagio doméstico plenamente abastecido e

Inclui papel jornal sem linha d'agua,
num montante aproximado de 43 mil
toneladas.

Obs. Deixou-se de considerar, nos va-
lores acima, a influéncia dos estoques.
A contribuicio do setor, em termos
de ingresso de divisas montou em ape-
nas US$ 41 milhdes em termos FOB.

As estimativas preliminares aqui apre-
sentadas permitem-nos calcular o con-
sumo aparente de papel em 1977 como
sendo da ordem de 2,441 milhdes de to-
neladas, mostrando um crescimento po-
sitivo de 7,3% em relacdo ao ano ante-
rior. Seu detalhamento, segundo as ca-
tegorias de papel é apresentado ao
lado:

Conquanto esteja o Brasil classificado
entre os grandes produtores de papel e
celulose situando-se respectivamente, na
11.a e 13.a posicdo mundial, e tenha re-
veledo uma expressiva faxa de cresci-
mento do consumo aparente, torna-se
inexpressivo quando o indicador econé-
mico analisado é o consumo «per capi-
ta» de papel. Isto porque o seu consu-
mo «per capita» de papel, da ordem de
22 kg/hab em 1977, é um dos mais
baixos do mundo, correspondendo a
tdo-somente 1/12 daquele alcancado pe-
los Estados Unidos.

Para as autoridades governamentais,
esse baixo consumo individual torna-se
um alerte para o encaminhamento das
prioridades dos programas educacionais
e mais equitativa distribuicdo de renda;
para as novas expansdes industriais, hd
necessidade ndo sé de desenvolver no-
vos mercados internos, como de buscar
novos mercados externos.

Uma andlise comparativa do desem-
penho do setor em relagdo as metas
propostas no Programa Nacional de
Papel e Celulose, em termos de ‘volu-
mes de producdo e capacidade instala-
da, mostra-nos taxas de realizacdo da
ordem de 98% e 1219 para papel e de
68% e 93% para celulose.

Conquanto a performance do setor
em termos de producdo venha alcangan-
do resultados positives, © mesmo ndo
podemos afirmar o ponto de vista eco-
némico-financeiro, uma vez que levan-
tamentos realizados por amostragem
evidenciam que, no periodo de 1973 a
1977, as empresas do setor, particular-
mente as pequenas e médias, registra-
ram queda de rentabilidode, elevacdo
do grau de endividamento e baixo coe-
ficiente da utilizagio da capacidade
produtiva instalada. Neste dltimo aspec-
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-em determinados casos,

de um estudo prioritdrio, visando esta-
belecer o nivel étimo de utilizacdo das
capacidades instaladas, para a obten-
¢io da conseqlente minimizagdo de
seus custos.

Os recursos aprovados e liberados
pelo BNDE para os setores de insumos
basicos contribuiram fundamentalmente
para implantar e impulsionar importan-
tes empreendimentos, proporcionando,
em diversos deles, a auto-suficiéncia e,
criando até
mesmo excadentes exportdveis.

Os desembolsos destinados em 1977
ao Programa de Celulose e Papel em
valores correntes, cresceram 529% em re-
lacio ao ano anterior, passando de
Cr$ 1,498 bilhdo para Cr$ 2,280 bilhges.

Para 1978, o Programa de Desembol-
sos do BNDEF, fixado pela Presidéncia
da Republica em dezembro dltimo, es-
tobelece recursos no montante de Cr$
69,5 bilhdes, dos quais Cr$ 3,750 bilhdes
sdo destinados a Celulose e Papel, o
que representa, em valores nominais,
incremento de 64% em relacdo ao ano
anterior e de 1509% sobre 1976,

Il — SITUACAO CONJUNTURAL
A — Do setor como um todo

Sob os efeitos da crise econdmica
mundial eclodida em 1974, a ecanomia
brasileira procurou ajustar-se, de for-
ma gradual, ao impacto externo cau-
sado pela substancial elevacdo dos gas-
tos com petréleo e seus derivados e
eliminar as fortes pressdes inflaciond-
rias dele resultantes.

De uma forma ou de outra, e com
alternativas diversas, os paises indus-
trializados, premidos pela necessidads
de combater uma inflagdo de dois di-
gitos e pela profunda repercussdo que
a alta dos precos de peiréleo teve so-
bre a situacdo dos pagamentos interna-
cionais, adotaram politicas recessiond-
rias, objetivando combater a inflagdo e
ao mesmo tempo reduzir seus desequi-
librios de balango de pagamentos. A
desaceleracdo econdmica mundial entdo
verificada reverteu a tendéncia dos
precos das matérias-primas, cotando-os
o niveis pouco superiores cos verifica-
dos em 1973.

Concomitantemente com a reversdo
de precos ocorrida no mercado interna-
cional, vdrios projetos de instalacdo
e/ou expansdo iniciaram suas operacées
produtivas, ofertando, @ um mercado

equilibrado, volumes adicionais de pa-
pel e celulose.

Rompido o equilibrio do mercado,
com a oferta excedendo substancialmen-
te a demanda, os consumidores deixa-
ram de imobilizar grandes parcelas de
capital de giro na formacdo de esto-
ques, transferindo-os para os produto-
res.

Com uma tendéncia de mercado in-
ternacional francamente favordvel ao
comprador, e diante de uma conjuntu-
ra pouco animadora e sem perspecti-
vas, a curto prazo, de uma reativacdo
dos negécios no mercado interno, a
concorréncia tornou-se mais acirrada
em termos de prazos para pagamenfo
e concessdo de descontos do que pro-
priomente de qualidade. Face o essa
prética imediatista de comercializac@o,
vem sendo forte a pressGo negativa
exercida, sobre os parcos recursos fi-
nanceiros préprios, obrigando os pro-
dutores a recorrerem a capital de ter-
ceiros, buscando a complementagdo dos
oportes necesssdrios. Como conseqién-
cia do setor, que i4 era sensivelmente
boixa, reduziu-se mais ainda, ndo se
prevendo qualquer melhoria durante
1978.

Baseados em estudos elaborados, es-
tamos propensos a afirmar que, dentre
vérios tipos de papel, somente os de
imprimir e escrever terdo, a curto pra-
zo, condicdes de equilibrio; os papéis
de embalagem, bem como os artefatos
de papel e, principalmente, a celulose
de eucalipto (fibra curta), permanece-
réio ainda por alguns anos como oferta
excedendo acentuadumente a demanda.

A possibilidade de absorcdo, pelo
mercado externo, de volumes considerd-
veis do «superavit» de producdo de ce-
lulose de eucalipto (fibra curta), reque-
rerd esforcos mercadolégicos de gran-
de félego, pois vérios fatores negativos
se conjungam, tais como: desconheci-
mento técnico das caracteristicas de nos-
sos produtos e de suas aplicacSes; fal-
ta de tradicdo, agravada pelo insegu-
ranca de fornecimento; prego CIF a ni-
vel competitivo etc.

O empenho realizado pelas autorida-
des governamentais, visando a expan-
sdo dos exportacdes, através de incen-
tivos fiscais, crediticios e outros, devem
ser revigorados e talvez até modifica-
dos em sua forma, em funcdo das ne-
gociacdes comerciais multilaterais do
Acordo Geral de Tarifas e Comércio



/GATT), com o objetivo de evitar medi-
das protfecionistas.

Conquanto o consumo aparente de
papel venha evoluindo a elevadas taxas

de crescimento, excecdo feita ao ano
de 1975, registramos em toda a série a
presenca constante do alto indice de
participagéo das importagdes e o baixo

Quadro 3

desempenho das exportagdes. Equacio-
nando as varidveis componentes do
consumo aparente, encontramos a se-
quinte série evolutiva: (quadro 3).

Evoluciio do Consumo Aparente de Papel — 1966 — 1977

Em 1.000 toneladas

Consumo Aparente
«Per Capita»

Ano Producdo Importagio Exportacio Global (kg/hab)
1966 813 &9 — 882 10,5
1969 953 157 - 1.110 12
1971 1.237 216 4 1.449 15,)
1973 1.587 347 42 1.892 187
1974 1.854 467 3 2.290 22,0
1975 1.688 204 13 1.879 17,5
1976 2.046 261 32 2.275 20,7
1977 2.203 280 42 2.441 26

Procuramos apresentar, no item se-
guinte, uma andlise tendencial desse ba-
lanco, deniro dos grandes classes de
papel.

Uma projegiio evolutiva do balango
entre a oferta e a procura de papel, no
periodo de 1978 a 1983, é mostrada a
seguir, tendo por base, do lado da
oferta, os projetos em andamento e cs

intengdes de investimento conhecidas, e,
do lado da demanda, o crescimento geo-
métrico de 8% ao ano:

Quadro 4
Projecdo do Balanco entre Oferta e

Demanda de Papel — 1978/83
Em 1.000 toneladas

Ano Oferta Demanda Excedente
1978 2.947 2.636 m
1979 3.151 2.847 304
1980 3.363 3075 288
1981 3.643 3.3 322
1982 3.874 3.587 287
1983 3.959 3.874 85

B — Por Categoria de Papel

A Associando Nacional dos Fabrican-
tes de Papel e Celulose vem proceden-
do, em reunides mensais de debates, a
uma completa andlise de mercado do

sefor celulésico-papeleiro, com a revi-
sdo, em termos de avaliagdo do Pro-
grama Nacional de Papel e Celulose e
cujos resultados representardo subsidio
&as oautoridades governamentais encar-
regadas da estratégia adequada & ela-

boracdo de um Segundo PNPC, facti-
veu, dentro das realidades detetadas.
Através do levantamento da realidade
presente, busca-se evitar a repeticGo de
investimentos  superdimensionados em
algumas dreas j& suficientemente supri-
das.

Baseados nas apresentagdes realiza-
das nessas reunides de debates, deta-
lhamos, abaixo, o comportamento do
setor, em alguns segmentos produtores:

1. Papéis para Imprimir e Escrever
(exceto papel imprensa)

A evolucio do consumo aparente dos
papéis brancos apresentou, no periodo
compreendido entre 1950 e 1977, o se-
guinte perfil:

Quadro 5

Evolugo do Consumo Aparente de

Papéis para Impressdo e Escrever —

1950/1977 (exceto imprensa periédica)
Em 1.000 toneladas

Consumo Aparente
«Per Capita»

Ano Producdo Importagéio Exportagéio Global (kg/hab)
1950 60,6 56 - 66,2 1.3
1955 737 14,3 - 88,0 —
1960 1028 213 — 1241 18
1965 147 4 74 0,2 154,6 —
1970 254,4 18,0 09 mps 29
1972 379,0 62,0 220 4190 4,1
1974 440,0 185,0 18,0 607,0 58
1975 4140 83,0* 6,0 4910 4,6
1976 454,0 63,0* 27,0 490,0 44
1977 (estimativa) 557,0 67,0* 340 590,0 52

(*) Inclui papel jornal sem linha d'dgua

Observacdes:

— Desprezada o influéncia da forma-
cdo de estoques.

— A partir de 1973, foram consideradas
as importa¢des autorizadas.

Desconsideradas a influéncia da for-
macdo dos estoques e a diferenca exis-
tente entre o volume das importagdes
efetivas e as autorizadas, fatores jul-
gados insuficientes para a invalidagéo

da evolucdo encontrada para o consu-
mo aparente de papéis para imprimir e
escrever, chegamos &s seguintes taxas
geométricas de crescimento, em diferen-
tes fases do periodo analisado:
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Quadro 6

Evolucdo da Taxa de Crescimento Geo-
métrico do Consumo Aparente de Papéis
de Imprimir e Escrever (exceto imprensa
periédica)
Por Periodo

Periodo Crescimento Anual 9
1950 — 1955 5,86
1955 — 1960 7,10
1950 — 1960 6,48
1960 — 1965 4,50
1965 — 1970 192
1960 — 1970 8,15
1970 — 1973 15,56
1970 — 1976 10,34
1970 — 1977 11,68
1965 — 1975 12,25
1950 *— 1975 8,35
1950 — 1977 8,42

E fato inconteste que as elevadas ta-
xas de crescimenfo verificadas a partir
de 1965 refletem, a contento, os pro-
gramas educacionais e culturais desen-
volvidos pelo Governo, em favor de
uma maioria alienada do processo de-
senvolvimentista por que passa o Pais.

Dentro do atual panorama econdmi-
co nacional, com dificuldades agrava-
das pelo revigoramento do processo
inflaciondrio, assumimos que a tendén-
cia de crescimento da demanda desses
papéis, admitida como irreversivel, apre-
sentard de forma conservadora, cresci-
mento médio geométrico de 8% ao ano
no periodo 1877/1980 e 12,5% ao ano
em 1981/1985.

Fazendo uso dessas estimativas de
crescimento do consumo e do cresci-
mento da producdo, estimado em fun-
¢do dos projetos aprovados e das in-
tencSes de investimento, chegamos ao
seguinte balango:

Quadro 7

Estimativa do Balanco enire a Oferta-
Demanda de Papéis de Imprimir e
Escrever
(exceto imprensa periédica)

Em 1.000 toneladas

Ano  Oferta Demanda  Excedenfe
1978 663 637 26
1979 705 688 17
1980 146 743 3
1981 776 836 (60)
1982 824 940 (116)
1983 866 (192)

1.058

Oferta = Capacidade instalada.

Conquanto se considere pouco pro-
vével uma variagcdo acentuada entre os
volumes aqui estimados para 1977/81 e
aqueles que se venham a realizar, res-
salfamos o possibilidade da entrada
nesse mercado, pela oferta excedente
de celulose, de outros produtores ndo
tradicionais. Contudo, considerando «a
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necessidade média de 30 meses para a
instalacdo de uma nova unidade de pa-
pel, é provavel que a partir de 1981
outras intengdes de investimentos hoje
ndo programadas venham o tornar-se
realidade.

2. Papéis Crepados
(semente higiénicos e assemelhados)

Presentemente, uma das principais
preocupacdes do setor papeleiro con-
verge para a situacdo dos papéis cre-
pados (higiénicos e similares), cujas di-
ficuldades deixaram de ser conjunturais,
passando a assumir contornos estrutu-
rais.

Esse segmento industrial, que desde
um passado recente vem recebendo so-
breposicdo de investimentos, sem o cor-
respondente incremento do lado da de-
manda, encontra-se hoje com um exce-
dente de cerca de 60% no nivel da ca-
pacidade instalada de producdo. Refe-
rido diferencial, que deverd perdurar
oté meados de 1980, tem forcado os fa-
bricantes & reformulagdo de suas poli-
ticas de comercializacdio, com a intro-
ducdo da prdtica de descontos nos pre-
cos e dilatacdo dos prazos concedidos
para pagamento.

Face & conscientizacdo dessa situacdo,
reforcada pela preocupacdo com seu

as autoridades governamentais as se-

guintes medidas saneadoras:

-~ suspensdo dos incentivos fiscais para
0s novos projetos, exceto moderniza-
¢bes na conversdo, bem como dos
financiamentos oficiais;

— estudo detalhado de medidas que
viabilizem o exportacdo dos exce-
dentes;

— reduc@o do IPl nas vendas ao mer-
cado doméstico,

Como causa direta dos investimentos
realizados nesse segmento setorial, re-
gistram-se, para o periodo de 1971 a
1976, significativas taxas de crescimen-
to no consumo aparente. Esse cresci-
mento geométrico, da ordem de 16
ao ano, pode ser acompanhado pela
andlise da série histérica a seguir mos-
trada: (Q. 9

Quadro 8

Evolucido do Consumo Aparente de
Papéis Crepados
(higiénicos e assemelhados)

Em 1.000 toneladas

Produgdo
Importagdo
Exportagdo

Consumo Aparente
Consumo «Per Capita»

agravamento, foram reivindicadas junto (kg/hab)

1960 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
20,1 59,2 615 85,9 97,1 107,0 1255 142,2
— — — i e — — )
03 03 0.3 0,3 — 08 07 1,2
19.8 58,9 61.2 87.7 97,1 106,2 124,8 1410

0,282 0,613 0,621 0,865 0,931 0,991 1,133 1,250

Contudo, apesar desse crescimento

significativo, ndo alcangamos, nem se-
quer, 10% do consumo aparente da
Europa (15 kg/hab) e dos Estados Uni-
dos (19 kg/hab). Em estudos recentes, a
Pulp and Paper International (PPI) de-
monstra situar-se o ponto de saturacdo
do consumo aparente desses tipos de
papéis, oo redor de 20 kg/hab.

Baseados nos proietos conhecidos e
assumindo o crescimento médio anual
de 13% no consumo dos papéis higié-
nicos e similares, podemos apresentar a
seguinte evolucdo do balango entre a
oferta e a demanda.

Quadro 9
Estimativa do Balanco entre Oferta e

Demanda de Papéis Crepados

(higiénicos e assemelhados)
Em 1.000 toneladas

Ane Oferta Demanda Excedente
1978 289 159 130
1979 201 180 121
1980 302 203 99
1981 3N 229 82
1982 318 259 59
1983 326 293 33

Oferta = Capacidade Instalada
Demanda = Crescimento de 139% ao ano

O agravamento da oferta no merca-
do interno, decorrente da perda parcial
do mercado dos paises limitrofes, pela
queda dos incentivos fiscais & exporta-
cdo por via terrestre e pagamentos em
cruzeiros, e a necessidade de se bus-
carem novos mercados para os produ-
tos crepados, obrigaram os fabricantes
a desenvolverem novos produtos de alta
competitividade. Desta forma a segmen-
fagdo do mercado por produto, apds
desenvolvido o hdbito de consumo de
novos produtos lancados, certamen-
te tenderd o modificar-se, observando
as distribuicdes abaixo:
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EM SUAS DUAS FABRICAS, PRODUZINDO DIARIAMENTE
170 TONELADAS DE CARTOES E PAPEIS, A PAPIRUS APLICA 0S
RESULTADOS ADQUIRIDOS DE UMA EXPERIENCIA DE MAIS DE 1/4
DE SECULO.

0 ALTO NIVEL TECNICO, A EXPECIALIZAGAO O DINA
MISMO DE SEUS FUNCIONARIOS E, AINDA, UM PERMANENTE ATEN
DIMENTO, FAZEM DA PAPIRUS UM EXEMPLO NA MODERNA INDUS
TRIALIZACRO E COMERCIALIZAGAO NO SETOR.

COM O OBJETIVO DE MELHOR ATENDER A PRODUGZO
DAS MAQUINAS GRAFICAS, OFERECENDO CONDIGOES MAIS PERFEL
TAS DE IMPRESSZO E APRESENTAGAO DE CARTUCHOS, INICIOU-SE
EM JANEIRO DE 1978 O PROCESSO DE REVESTIMENTO DE CARTAO;
E EIS "DBC" DUPLEX BRANCO C(JUCEEE.

A CRIACEO DESTE CARTAO VEM FAVORECER, - QUALITA
TIVAMENTE, O CONSUMIDOR DE EMBALAGENS, SIGNIFICANDO ASSIM
MELHOR APRESENTACAO E MAIOR PROTECAO AOS PRODUTOS FINAIS.

PAPIRUS INDUSTRIA DE PAPEL S.A.
01452 - av. Brig. Faria Lima, 1058 - 9. e 10.° and.
Sao Paulo - Telex 1125862 PAPI BR
Telefones:  PBX 813-1011  vendas 212-6159




Quadro 10

Estimativa do Consumo de
Papéis Crepados
Por Produtos

Papel higiénico
Toalhas industriais
Toalhas de cozinha
Guardanapos
Lencos

Qutros

1977 1985

1.000 t % 1.000 t %
103,0 730 290 61,8
24,0 17,0 66,0 178
— b 18,0 48
120 85 440 1.8
15 10 1,0 29
05 0,5 20 09
1410 1000 3700 100,0

3. Cartdes e Cartolinas

As isencdes de importacdo, inicialmen-
te promovidas pelo GEIPAG — Grupo
Executivo da Industria de Papel e Artes
Grdficas e, posteriormente, pelo CDI —
Conselho de Desenvolvimento Industrial,
fizeram com que a inddstria gréfica,
notadamente no ramo de impressdo
«off-set» e rotogravura, se aparelhasse
rapidamente, eliminando etapas inter-
medidrias no seu desenvolvimento e
passasse a exigir do fabricante de pa-
pel e cartdo um material adequado para
funcionar em impressoras de alta pre-
cis@o,

Por serem os investimentos no ramo
grdfico de pequeno porte, quando con-
frontados com as mesmas macicas apli-
cacdes requeridas para a modernizacdo
de uma fdbrica de cartdo ou papel,
comegou a surgir uma natural defasa-
gem entre a qualidade produzida e
aquela demandada pelo mercado gré-

fico consumidor. Por outro lado, tam-
bém os consumidores das embalagens
passaram o exigir um material sem va-
riacdes na qualidade, para o bom fun-
cionamento das suas maquinas de fe-
chamento automdtico. «Pari passu» com
estos exigéncias conseqiientes das alte-
racbes tecnoldgicas introduzidas, tam-
bém o mercado consumidor passou a
requerer produtos cada vez mais sofis-
ticados, com brilho e grafismos elabo-
rados. Surge, entdo, a fricomia na em-
balagem, novo apelo de venda, que
passou o exigir do fabricante de car-
tdo a aplicacdo do couché (em linha ou
em aplicacdo & parte)

Com a instalacdo, pela industria de
papel, de mdquinas modernas, a de-
manda interna de cartdes duplex foi
plenamente satisfeita, ndo sé em quan-
tidade, mas também em qualidade.

No segmento de mercado reservado
aos papeéis finos para embalagens fle-
xiveis, travou-se a «batalha da fibra
curta», eis que a participacdo do fibra

Quadre 11

Evolucdo do Consumo Aparente de
Cartdes e Cartolinas — 1950/1977
Em 1.000 toneladas

longa nesses papéis branqueados tor-
nou-se cada vez mais restrita, forcando
o usudrio a, em alguns casos, conviver
com o problema ou desenvolver solu-
¢oes alterrotivas para contornar suas
dificuldades. Hoje, praticamente, todos
os papéis desta linha, com gramatura
superior a 50 g/m2, sdo fabricados com
100% de fibra de eucalipto.

Em funcdo de sua étima qualidade,
provavelmente pelo fato de a fibra curta
permilir maior uniformidade na distri-
buicdo da massa, o papel couché esté
se transformando no substrato mais im-
portante do mercado de embalagens.

O «cast coated» comeca o ganhar
importéncia no mercado.

O quadro seguinte mostra-nos a ra-
pida evolucdo apresentada por esta ca-
tegoria de papéis — cartdes e cartoli-
nas — no periodo de 1950 a 1977,
quando a produgéo apresentou cresci-
mento acumulado @ 1.000% e o consu-
mo aparente «per capita» mais que qua-
druplicou.

Consumo Aparente
«Per Capita»

Ano Produgdio Importacéio Exportagdo Global (kg/hab)
1950 25,2 N.D. N.D. 25,2 0,485
1955 R4 07 s 391 =
1960 533 09 03 539 0769
1965 58,8 04 03 589 —
1970 1262 74 — 133,6 1,435
1973 204,5 18,7 04 2228 2,197
1974 264,3 21,0 0.2 285.1 2,736
1975 2137 6,2 03 2196 2,050
1976 21,1 8,5 08 298.8 2714
1977 283,0 1,1 16 292,5 2,584
Quadro 12 A semelhanca do que ocorre com as

A presente auto suficiéncia deste seg-
mento produtivo aliada &s possibilida-
des de geracdo de excedentes a curto-
prazo, torna imperiosa a necessidade
de obertura de novos mercados, tanto
internos como externos. Justifica-se ndo
s6 o preméncia de abertura de novos
mercados, como também o desenvolvi-
mento de novos produtos, diversifican-
do o mercado, pois id se observa, nessa
drea, algum congestionamento ou mes-
mo saturacdo, que deverd perdurar por
um ou dois anos.

Evolugdo Periédica da Taxa de Cresci-
mento do Consumo Anarente de Carides
e Cartolinas

Periodo Crescimento Anuval %
1950 — 1955 95
1955 — 1940 7.2
1950 — 1940 8,5
1960 — 1965 24
1965 — 1970 184
1940 — 1970 10,4
1950 — 1975 10,0
1965 — 1975 154
1970 — 1975 12,3
1970 — 1977 14,6

demais categorias de papel, é bem ele-
vada o taxa de crescimento do consu-
mo aparente de cartdes e cartolinas.
Essa constatacdo é facilmente visualiza-
da no demonstracdo que segue, que
considers os estalisticas apresentadas
no quadro anterior.

As perspectivas de evolucdo desses
produtos, ossim como do setor como
um todo, estdo diretamente vinculadas
ao comportamente das diversas varié-
veis independentes da economia. Con-
fudo, orientados pela andlise temporal
das séries histéricas e pelos aspectos
conjunturais de ambito setorial, hoje
predominantes, chegamos ao seguinte
posicionamento para o periodo de 1978
a 1983:
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Quadro 13

Estimativa do Balango enire Oferta e
Demanda de Cartées e Carf‘olinus —
Em 1.000 toneladas

Ano Oferta Demanda  Excedenfe
1978 363 307 56
1979 270 331 39
1980 372 364 8
1981 372 400 (29)
1982 372 440 (68)
1983 372 484 (112)

4. Papéis para Embalagem

O mercado brasileiro de papéis para
embalagem tem-se apresentado equili-
brando, desde o inicio da década de
1950 até a presente data, ndo se re-
gistrando, nesse periodo, diferenca sen-
sivel entre produgdo e consumo apa-
rente, excessdo feita dos anos de
«boom».

Vemos, abaixo, o crescimento da pro-
ducdo de papéis para embalagem no
periodo 1950-1977, assim como sua pro-
jesdo para os anos 80 a 83. (quadro 13).

Podemos observar que a producdo,
que em 1959 era de apenas 116 mil to-
neladas, superou a marca de 1 milhdo
de toneladas em 1977. O crescimento
médio anual, de 7,5% registrado na dé-
cada de 1950, passou a 7.9 na década
de 1960 e atingiv o marca de 103%
no perfodo de 1970/77. Essa taxa de
crescimento deverd ser mantida nos anos
sequintes (10,2% ao ano em 1970/80),
sofrendo no triénio 1980/83, quando che-
gard a 11,3% ao ano.

Se por um lado o consumo aparente
de papéis para embalagem praticamen-
te acompanhou a evolucdo da produ-
¢do até 1977, o mesmo |G ndo pode ser
esperado para os anos préximos, pois,
enquanto o crescimento vegetativo do
consumo de papéis (mormente de emba-
lagem) tem estreita correlagdo com a
evolucdo econémica do pals, medida

em termos de Produto Interno Bruto,
o capacidade de produgdo tem sido ‘n-
crementada por importante investimen-
tos da industria privada, com o apoio
do BNDE, atendendo a&s prioridades es-
tabelecidas no Il PND, que destinou &
industria de papel e celulose o segun-
do maior investimento denfre os 8 in-
sumos bdsicos eleitos para alcangar a
auto-suficiéncia nacional até 1980.

Quadro 14

Producdo de Papéis para Embalagem
Em 1.000 toneladas

A

Para

Para
Ano Sacos Caixas Outros Total
1950 23 15 78 16
1960 70 58 12 240
1970 103 196 212 51
1977+ 21 512 283  1.066
1980** 1.351
1983** 1.863

Enquanto o oferta de papéis para
embalogem estard crescendo numa mé-
dia anual de 107% no perido de 1978/
83, alcancando em 1983 a marca das
1.840 mil toneladas, a demanda, deve-
ré evoluir @ uma taxa mais modesta,
de 6,8% ao ano, chegando ao nivel de
1.460 mil toneladas naquele mesmo ano.

A colocacdo desse significativo exce-
dente de 400 mil tonelodas dependerd
da conquista de novos mercados o que
poderd ocorrer através da substituicGo
de produtos concorrentes, e também por
via de exportacio para o mercado
mundial. Ingentes esforcos vém sendo
desenvolvidos visando a introdugdio da
sacaria multifolhada de papel kraft na
embalogem de produtos alimenticios,
destacando-se agicar e farinha de trigo,
pois a sacaria de papel poderd redu-
zir a 40% o valor do atual custo do
acondicionamento nas embalagens con-
vencionais e absoletas, como o algoddo
e a juta. No ano de 1979, o atendimen-

Quadro 15

Evolugdo do Consumo Aparente de
Celulose — 1966-1977
Em 1.000 toneladas

to desses dois mercados representara,
se conquistados, a absor¢do de cerca
de 100 mil toneladas de papel kraft.

Os papéis para caixas onduladas re-
presentam o segmento de papéis parao
embalagem com maior indice de cres-
cimento desde 1950, que foi de 145%
ago ano na década de 1950, 129% na
década de 1960 e 14,7% no periodo de
1970/77. E também um dos segmentos
onde se projeta maior crescimento nos
préximos anos, ou seja, 10,7% ao ano
no periodo 1977/83.

O mercado de caixas, de papeldo
ondulado, com demanda derivada dos
segmentos industriais atendidos, tam-
bém tem crescido pela conquista de
novos mercados, pela continua substi-
tuicdo de materiais concorrentes, como
o madeira. Esfor¢o mercadolégico con-
jugado vem sendo desenvolvido pelos
fabricantes de caixas, a fim de ser as-
segurada sua penetragdo na embala-
gem dos produtos hortifrutigranijeiros.
As vantagens comparativas apresenta-
das por esse tipo de embalagem em
relagdo ao de madeira vém consolidan-
do sua Eosicﬁo nos mercados & fradi-
cionais, bem como aumentando sua pe-
netracdo na embalagem dos produtos de
exportacdo.

C. Celulose

O desenvolvimento tecnolégico da ce-
lulose de eucalipto (fibra curch, com
sua conseqlente aplicacdo industrial,
através da implantacio de unidades
destinadas ¢ fabricagdo desse produto,
provocou um deslocamento na participa-
cdo das importacdes como varidvel in-
tegrante da composicdo do consumo
aparente. Observou-se pois, decréscimo
substancial nos niveis importados, sen-
do que, nos dias atuais, as quantidades
adquiridas do mercado externo sdo re-
presentadas pela celulose de fibra lon-
ga, branqueada.

A simples andlise do quadro (Q. 15)
mostra-nos a evolugdo dos componen-
h;s do consumo, no periodo de 1966 a
1977.

Consumo Aparente

Produciio Importagdo Exportacdo Global «Per Capita»
(kg/hab)
1966 452 14 17 449 53
1969 562 25 27 560 6,1
1971 722 69 3 758 79
1973 972 122 189 905 89
1974 1.130 174 133 1.171 11,2
1975 1.190 80 152 1.118 10,4
1976 1.254 57 138 1.173 10,6
1977 1.410 52 95 1.427 12,6
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Baseados na capacidade nominal e
nos projetos em andamento e/ou pro-
gramados, podemos projetar a oferta
de celulose nos anos 1978 a 1983. Admi-
tindo-se como constante e igual a 0,63
o coeficiente técnico de utilizagdo de
celulose na produgéo de papel, chega-
mos aos niveis da demanda de celulo-
se, no periodo supracitado.

Quadro 16

Estimativa do Balango entre Oferta e
Demanda de Celulose — 1978-1983
Em 1.000 toneladas

Ano Ofeiia Demanda  Excedente
1078 1.357 1.857 500
1979 2.816 1.985 831
1980 3.224 2.119 1.105
1981 3.398 2.295 1.103
1982 3.679 2.441 1.238
1983  3.942 2.494 1.448

Face ao acentuado incremento havido
na produgdo de celulose, notadamente
de celulose de eucalipto (fibra curta),
incremento este com vistas & conquis-
ta de mercados externos, ndo vemos
condicbes de absor¢do, domesticamen-
te, do adicional de celulose que esta-
rd sendo langado no mercado. O equi-
librio somente serd conseguido median-
te a exportacdo de aprecidvel volume
de celulose, acdo esta para a qual es-
tamos e estaremos canalizando nosso
esforco mercadolégico.

Podemos dizer que a utilizacdo da
celulose de eucalipto (fibra curta) na
producdo de papéis de imprimir e escre-
ver é uma fatalidade econdmica, por
parte dos importadores, embora desco-
nhecida no exterior, pois no Brasil o
eucalipto cresce em apenas é anos,
quando em outros paises requer mais
tempo.

N&o hd divida de que, a médio e

longo prazo, a celulose de eucalipto
(fibra curta) seré a de maior uso para
a fabricacdo de papel em todo o mun-
do. Com a recuperacio do mercado e
digestdo dos estoques internacionais,
serd possivel, com a elevagdo dos in-
centivos fiscais & exportagdo, introdu-
zir o produto brasileiro no exterior, di-
fundir nosso «know-how» e criar uma
tradicdo de pais exportador de celu-
lose.

A comercializacdo da celulose brasi-
leira, de eucalipto, na Europa, foi um dos
«casos» estudados durante o «Semindrio
sobre Assuntos Estratégicos da Industria
de Papel e Celulose», que o CEPED -—
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento,
em convénio com a ANFPC — Associa-
¢do Nacional dos Fabricantes de Papel
e Celulose, fez realizar em Atibaia, SP,
nos Ultimos dias 14 e 15 de abril. Dentro
do dindmica de realizacdo do referido
encontro, um dos Grupos de Trabalho
formados para andlise e apreciacdo do
tema, e que contou com este palestran-
te entre seus elementos componentes,
apés detalhado estudo das suas varid-
veis enddgenas e exdgenas, apresentou
a seguinte estratégia mercadolégica
como sendo a mais indicada e vidvel
para a consecucdo dos objetivos pro-
postos:

PRODUTO

1. Especificacdes
— variagdes de qualidade
— variacdes de tipos

2. Entidade oficial garantindo clas-
sificacdo e quuligade correspon-

dente.
3. Trabalho preliminar no sentido de
afunilar as variagdes presentes,

estabelecer padrées enquadrdveis
no mercado comprador.

TRANSPORTE

Estudar alternativas e experiéncia ca-
nadense (costa Pacifico).

CICERO PRADO

DEPOSITOS

Depésitos situados em pontos estraté-
gicos, com o objetivo de sustentar en-
tregas permanentes.

COMERCIALIZACAO

— Centralizada em organismo nacio-
nal.

— Escritérios regionais de venda.

— Assisténcia  técnica  especializada
no uso da celulose de eucalipto
brasileira (permanentemente sedic-
da na Europa).

POLITICA DE VENDAS

Inicialmente, concentrar nos mercados
mais convenientes, para futuro desdo-
bramento.

PRECOS
Acompanhamento do mercado.
FINANCIAMENTO

— Depésitos
— Valores exportados

— Estoques no Brasil e depositados
no exterior

— Limitacdo nas correcdes monetdrias

— Financiamentos especiais para cus-
tos adicionais, durante o perfodo
de introducdo.

Para a exportagtio da tecnologia bra-
sileira de celulose de eucalipto, o setor
6 conta com o suporte técnico do Cen-
tro Técnico em Celulose e Papel, do
IPT — Instituto de Pesquisas Tecnolégi-
cas, que gerard dados técnicos que per-
mitam apoiar a introdugdo mercadolé-
gica deste produto brasileiro no exte-
rior.

Av.

KRAFT NATURAL
MONOLUCIDO
DIVERSAS LINHAS DE PAPEIS PARA FINS

Endereco Comercial

Rio Branco,

20 grs.
30 a 80 gramas

220-14-22
220-12-69
220-17-98
220-10-61

1675 Fones

PAPEL E CELULOSE

FLOR POST — 30grs.

CRISTALITE — Impermeavel — Diversas cores

O R E C | C —  Bristol especial — Massa compacta
CARTAO ALFA — Duplex e Triplex — 210 a 600 grs

One time carbon

INDUSTRIAIS

Cx. Postal 7727 - End. Teleg. Cicerprado
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Quando nos deparamos cam @
problema de aparas de
papel e papel2o, um nome
estd sempre presents

JOELSAS

APARAS DE PAPEL LTDA.

DEPOGSITO: Av. Guilherme, 900
FONES: 92-4504 - 92-2122

Além de tér sempre uma solugao
imediata para o seu problema de
compra e venda de aparas, oferece
as melhores condigGes

do mercado E uma emprésa que
contribui para o engrandecimento
do pafs no esforco da econbmia

de divisas e colabora decididamente
com a ecologia através da reciclagem.

COMPRA-SE QUALQUER TIPO DE APARAS DE TIPO-
GRAFIAS, REVISTAS, CARTOES, HOLERITH, PAPEL
VELHO ETC.

RETIRAM-SE ARQUIVOS DE BANCO. DESTRUICAO
IMEDIATA. PAGA-SE O MELHOR PRECO DA PRACA.




MATERIAIS TIPOGRAFICOS
E

CARTONAGEM PAPEIS PARA EMBALAGEM EM BOBINAS

E FORMATOS “PAPEIS KRAFT”
SULFITE — SUPER-BOND

— FLOR-POST — OFFSET —
CHAMBRIL — CHAMPION BOND MANILHINHA — KRAFT PURO
— WESTER-POST — TELADO — — SEMI-KRAFT — KRAFT CREPADO
COUCHE — COUCHE TELADO —
EMBOSSADO — MONOLUCIDO —

JORNAL — CARTOES
— CARTOLINA — — PAPEL ONDULADO EM BOBINAS.

H.D. — MACULATURA — MANILHA —

PAPEL DE SEDA

PAPEIS IMPERMEAVEIS — TECIDO INGLES

— CARTOLINA DUPLEX — TRIPLEX

R | REBOBINAMOS, PAPEL

PARA PLASTIFICAGAOD
— PAPELAO: PARDO, PARANA E OUTROS FINS

E COURO. | EM DIVERSOS TAMANHOS

FORPAL

Fornecedora de Papel Forpal S.A.
: “Distribuidor CHAM-EX” : ‘

COMPRA VENDA E DEPOSITO:
Rua Euclides Pacheco, 483 — Tatuapé
Fones: 296-5866 — 296-0714 — Diretoria
Novos Telefones: 294-3233 (PBX) e 294-3111 (PBX)
Séde Prépria




TILIBRA

Estas sdo as melhores imagens que podemos ter
da TILIBRA no seu Jubileu de Ouro. A crianca e a
escola.

Ao longo de muitos e muitos anos, a TILIBRA
marcou presenca nos bancos escolares de todo o Bra-
sil e ainda em muitas geracdes se fari presente.

Fundada em 1928 por Jodo Batista Martins Cou-
be, a “Typographia Brasil”, firma individual, trans-
formou-se em 1944 na empresa “Tipografias e Livra-
rias Brasil S/A.”, a primeira sociedade andonima
constituida na cidade de Baurd.

Jodo Coube, durante 42 anos, dirigiu os destinos
da TILIBRA. Nascido na cidade fluminense de Ma-
cuco, no inicio do século, viveu numa fazenda sua in-
fancia e adolescéncia e ji aos 16 anos estava traba-
lhando em Botucati, Estado de Sdo Paulo.

Aos 18 anos fixou-se definitivamente em Bauri,
onde comecou trabalhando no ramo de tipografia e
papelaria, chegando logo a gerente, cargo alcancado -
em virtude de seus largos méritos de homem dedicado
ao trabalho e de grande visdo comercial.
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90 ANOS

Desligou-se da Tipografia Comercial no ano de
1928, estabelecendo-se por conta prépria com a em-
presa que este ano completa meio século de existéncia.

De tal forma progrediu a TILIBRA que, os 18
contos de réis que constituiram o seu capital inicial,
hoje, 50 anos depois, transformaram-se em 150 mi-
lhoes de eruzeiros.

Em 1971 adotou a denominacéio atual de TILII-
BRA S/A Com. e Ind. Grafica, abrigando hoje em
seus quadros 1.200 funcionarios, sob a direcdo segura
dos quatro filhos do casal Jodo Coube e Carmem Car-
rijo Coube: Henrique, Edmundo, Rubens e Sérvio.

Hoje é uma das maiores Indistrias Graficas do
Bragil. Ocupa uma area construida de 25.000 m2.
Estendeu-se com filiais pelas cidades de Adamantina,
Campinas, Lins, Marilia, Pirajui, Sdo José do Rio
Preto e Sdo Paulo (Capital) .

Seu faturamento no ano de 1977 foide Cr$ ... ..
341.273.000,89, devendo este ano atingir a casa dos
500 milhées de cruzeiros.

O consumo mensal de papel gira em torno de
1.000/1.200 toneladas, para uma producio de 4 mi-
Thdes de cadernos, além de 300 mil livros fiscais. Sua
previsdo para o proximo ano é atingir a casa dos 6
milhoes de cadernos.

RUMO AO EXTERIOR

A capacidade de producdo atual da TILIBRA,
coloca-a num plano que vem se tornando pioneiro no
mercado_grafico-industrial brasileiro: a exportagio.

Nog ultimos 10 meses, foram feitas 4 exporta-
cOes de cadernos e papel pautado com destino a pai-
ses da América Latina e Oriente Médio, cuja boa re-

ceptividade ja se manifestou no interésse de novos
contratos.

Nos Estados Unidos, contatos ji foram realiza-
dos com a presenca, naquele pais, de dois diretores da
empresa. E em setembro de 1978, a TILIBRA parti-
cipou, como exportadora, na FEIRA INTERNACIO-
NAL DE PRODUTOS DE NEW YORK, sob os aus-
picios do Itamarati.

Neste importante acontecimento, foram manti-
dos contiatos com grandes empresarios norte-america-
nos, sendo distribuidas amostras e havendo ji orca-
mentos em execucio.

Ao que tudo indica, as portas para a exportacio
dos produtos TILIBRA estio conquistadas.
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 AGORA TEM NOVO ENDERECO EM
s SAD DRlIlG

TRANSFERRAM SEUS ESCRITORIOS PARA A
AV. LACERDA FRANCO, 1581 ACLIMAGAO

VENHA NOS VISITAR, OU TELEFONE PARA



2.* ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA
27 A 29/11/1978

RIO DE JANEIRO/BRASIL

CICEPLA

ATA DA |l ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA NO RIO DE JANEIRO

Na cidade do Rio de Janeiro, Brasil, nos dias 27, 28 e
29 de Novembro de 1979 foram realizadas a |l Assembléia
Geral Ordindria e a Il Assembléia Geral Extraordindria da
Confederacdo Industrial de Celulose e Papel Latino-Americana
— CICEPLA com a presenga dos delegados das entidades
representativas da industria de papel e celulose dos paises
Intino-americanos que integram a CICEPLA.

A secdo inaugural foi presidida pelo Conselho Diretor
da CICEPLA, constituido pelos Srs. Samuel Klabin, presidente,
lesus A, Guevara, Vice-Presidente, Jorge A. Aceiro, Conse-
lheiro e Ernesto Ayalc Oliva, Vogal.

A secio contou com a presenga do Sr. Max Feffer, Se-
cretdrio da Cultura, Ciéncia e Tecnologia do Governo do
Estado de S@o Paulo, o qual saudou a CICEPLA invocando «
sua condicdo de homem integrado ao setor de celulose e
papel.

Foi lida a mensagem enviada pelo Sr. Benedito Moreira,
Diretor da Carteira do Comércio Exterior do Banco do Brasil,
bem como o mensagem do Sr. Ramon de Ycasa Cucalon, da
Papeleira Nacional S/A. do Equador, as quais passam a inte-
grar como anexos a presente ata.

Durante o ato inaugural usou da palavra o Sr. Samuel
Klahin, que deu as boas vindas aos delegados presentes e
declarou abertas as Assembléias, ressaltou a importéncia da
CICEPLA como instrumento de aproximac@o regional, mani-
festando que «a economia papeleira dos pafses latino-ame-
ricanos ndo poderia encerrar-se em compartimentos estanques,
como se ndo vivessemos em um Unico confinente, e sim em
um conjunto de paises ilhados.»

Expressou ainda sua opinido favordvel a modificagdo dos
estatutos, para dar um prazo maior ao periodo de mandato
co Conselho Diretor e oferecer condigSes de exercer com
maior produtividade suas fungdes.

A seguir usou da palavra o Sr. Jorge A. Aceiro, da Ar-
gentina agradecendo a hospitalidade dos organizadores da
Assembléia, fozendo co mesmo tempo apelo ao Sr. Samuel
Klabin que ndo interrompesse sua sua gestdo & frente da
CICEPLA e aceitasse permanecer no cargo por mais um ano.

No transcurso da Il Assembléia Geral Ordindria foram
ptestadas informa¢des e recomendacdes das comissdes: |)
Legislacdo e Promoc&o Florestal, Il) Estatisticas e Producdo,
ln'fercambio e Acordos, lll) Politica de Desenvolvimento Indus-
irial, 1V) Preservacdo do Meio Ambiente, V) Andlise e Desen-
volvimento do Mercado de Celulose e Papel, que foram apro-
vadas segundo o anexo desta Ata.

Durante a realizagdo da |ll Assembléia Geral Extraordi-
rdria ficou resolvida a modificacdo dos Estatutos da Confe-
deracéio como segue:

¢) — O artigo 30 passard a ter a seguinte redacdo:

«O mandato do Conselho Diretivo terd a duracdo de
dois anos ou até que assumam seus cargos os membros
do novo Conselho Diretivo, e para sua nomeacdo, se
seguirdo as normas estabelecidas nos seguintes artigos.»

b) — No artigo 19 substitui-se a expressdo «cada ano» por
«cada dois anos.»

¢} — O artigo 27 passard a fer a seguinte redacéio:
«O Conselho Diretivo é o orgdo executivo da Confede-
racdo e serd formado pelo presidente, Vice-Presidente,
Conselheiro e um vogal para cada membro ative da

ConfederacGo que néo estejo ocupando outro cargo no
Conselho Diretivo. Os vogais serdo designados, anual-
mente, pelas respectivas entidades.

O Conselho Diretivo deverd reunir-se ao menos uma
vez por ano.»

No artigo 31 substitui-se a expressio «anualmente» por
«bienalmente».

No artigo 37 substitui-se o expressGo «um ano» por
«dois anos».

No artigo 33 suprime-se a expressdo «dois».

O artigo 28 passard a ter o inciso VIl com a seguinte
redacdo:

«Examinar e aprovar «ad-referendum» da assembléia
geral as contas previstas na lefra «e» do Art. 20.»

No artigo 49 substitui-se a expressio «Cruz Roja Inter-
nacional, Seccion Latinoamericana» por SEPACO —
Servico Social da Indistria de Papel, PapelGo e Cortico
do Estado de Séo Paulo, com sede a rua Antonio Carlos,
62, Stéio Paulo, Brasil.»

O Capitulo V passaré a regular as comissdes através
dos seguintes artigos:

Art. 42 — «A Assembléia Geral e o Conselho Diretivo
poderdo estabelecer comissdes destinadas a_compilar
dados estatisticos, estudos, informagdes, andlises, pro-
jetos do setor de celulose e papel, e no possivel abran-
gendo as experiéncias de todas as entidades associa-
das.»

Art. 43 — «Cada comissdo terd funcionamento perma-
nente e se aterd ao tema especifico determinado em
sua constituicio e serd formada por um coordenador
geral e pelos coordenadores regionais correspondentes
a cada um dos associados da CICEPLA. O coordenador
geral deverd designar um coordenador geral suplente
de preferéncia entre os coordenadores regionais que
integram a comissdo, e que deverd representd-lo em
suas funcdes na sua eventual auséncia.»

Art. 4 — «As comissdes deverdo reunir-se o menos
uma vez por ano e nessa ocasido apresentardo suas
informacdes ao Conselho Diretivo. As recomendagdes
dessas comissdes serdo submetidas a Assembléia Geral
para adquirir validade como expressdo oficial da
CICEPLA>.

Art. 45 — «Quando se considerar necessério e possivel,
procurar-se-a um novo prazo rotativo dos coordenado-
res gerais daos comissdes.»

Nas disposicdes transitérias, se incluem os artigos
quinto e sexto com a seguinte redacdo:

Quinto: «A Segunda Assembléia Geral Ordinéria e a |
Assembléia Geral Extraordindria da CICEPLA, reu-
nidas na cidade do Rio de Janeiro, delibergrgm, com
a abstencdio do voto da delegacdo brasileira, que
o mandato do atual Conselho Diretivo, ao qual se
incorporam mais frés cargos de vogal, previstos no
Art. 97 dos estatutos, continuard até Novembro de
1979. Na referida ocasido, em Cartagena, Colombia,
se procederd a nova eleiciio de acordo com o Art.

30 dos Estatutos Sociais.»

«Os efeitos previstos no Art. 49 no que se refere a
entidade «SEPACO» terminardo, automaticamente,
em caso de transferéncia da sede da Secretaria, do
Brasil para outro pais.» .

Os estatutos sociais com sua nova 'redm;oo que
abrangeréd as modificacdes, serdo enviados oportu-
namente a todas as Entidades membros da CICEPLA.

Sexto:
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A Assembléia tomou conhecimento dos trabalhos realiza-
dos pelas comissdes, aprovando suas conclusdes e recomenda-
¢des, assim como as seguintes propostas do Conselho Dire-
fivo:

a) Aprovar relatério da situagdo financeira no qual consta
que as reservas da CICEPLA em 30 de Outubro de 78
somam US$ 29.971.

b) Aprovar a proposta orgamentdria para o periodo 78/79
que prevé um total de US$ 21.000.— e que com base
nas produgdes de celulose e papel em 1976, deverd ser
coberta na seguinte forma, sendo a cota minima de
US$ 2,000. Ao Brasil decidiu-se atribuir uma cota de
US$ 4,200.00 em vista de que este Pais abosorverd, por
sua conta, mais US$ 19,200,000 correspondentes a dife-
renca entre as entradas e saidas previstas para 78/79.

Brmsill s US$ 4,200, —
México ........ 4,800, —
Argentina ...... 2,000, —
Chile .......... 2,000.—
Venezuvela ..... 2,000, —
Colombia ...... 2,000.—
1 L —— 2,000, —
Equador ....... 2,000.—

US$ 21,000.—

No cumprimento das respectivas disposicGes estatutdrias,
¢ Assembléia, procedev a nomeacdo do Conselho Diretivo da
CICEPLA que permanecerd por mais um ano, ao qual somam
1és vogais, com a expressa abstencio da delegacdo do
Brasil conforme declaragdo do Sr. Samuel Klabin, que somen-
te alterou sua anterior decisdo negativa frente aos veementes
upelos das delegacdes presentes.

O Conselho Diretivo ficou constituido da seguinte forma:

Presidente: Samuel Klabin (Brasil), Vice-Presidente: Jesus
Guevara (Colombia), Conselheiro: Jorge A. Aceiro (Argenti-
na), Vogal: Carlos Sosa Febres (Venezuela), Vogal: Oswaldo
Silva M. (Peru), Vogal: Bienvenido Ulloa Fernandez (México),
Vogal: Ernesto Aya?u (Chile).

. Apesar de reconhecer a validade e a qualidade da con-
tribuicdo da delegacdo peruana, que propos a criagdo de uma
comissdo para assuntos de relagdo do trabalho, aprovou-se
um substitutivo no sentido de incumbir a comissdo Il de ela-
borar um questiondrio para todas as entidades membros da
CICEPLA para recolher informacdes acerca do tema. Nesse
trabalho de elaboracdo, recompilagdo e interpretacdo de in-
formacdes, a ComissGo Il contaré com a colaboracdo do Sr.
Jorge Pitta, do Peru.

Quanto a proposicéo de confecsdo de um diciondrio ce-
lulésico-papeleiro multilingue, j6 sugerido em virtude da im-
porténcia e da conveniéncia de tal obra para o setor dentro
da América Latina, a comissGo I, que propds o assunto de-
verd preparar um informe resumido, mencionando o custo to-
fal e a cota prevista que caberd o cada pais, o que serd
enviado aos associados da CICEPLA pela secretaria executiva,
para resposta no prazo de 90 dias.

Fixou-se uma reunido das comissGes para o més de Ju-
nho de 1970, que serd realizada em Caracas, Venezuela; a
proxima Assembléia Geral Ordindria na qual se nomeard o
novo Conselho Diretivo, realizar-se-a em Cartagem, Colom-
bia, em Novembro de 1979.

Acompanham a presente ata os seguintes anexos:

3) — Textos das mensagens recebidas:

— Dr. Benedito Moreira

— Sr. Ramén de Ycaza Cucalén

— Sr. Svend Haugaard, Oficial coordenador do
Grupo de _Planificagio e Desenvolvimento das
Industrias Florestais na América Latina.

— Secretaria geral da Organizagdo dos Estados
Americanos.

— Sr.. Daniel Mesq Bernal, secretdrio executivo in-
terino da Associagdo Latino Americana de Livre
Comércio.

2) — Texto do discurso inaugural pronunciado pelo Sr.
Samuel Klabin.
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3) — Texto do discurso do Sr. Jorge A. Aceiro pronuncia-
do na se¢do inaugural.

4) — Informes, conclusdes e recomendagdes das comis-
sbes.

5) — Informe preliminar da sitvagdo financeira e previ-
sdo de entrada e saida para o exercicio de 1977/
78.

6) — Texto do discurso pronunciado pelo Sr. Max Feffer,
na secio de encerramento das Assembléias.

7) — Texto do discurso pronunciado pelo Sr. Samuel Kla-
bin na secdo de encerramento das Assembléias.

8) — Texto do discurso pronunciado pelo Sr. Ernesto
Ayala O. na secdo de encerramento das Assem-
bléias.

9) — Lista de participantes da Il Assembléia Geral Ordi-
ndria.

Rio de Janeiro, 29 de Novembro de 1978.

COM!SSAO !
LEGISLACAO E PROMOCAQO FLORESTAL

Coordenador Geral: Victor Giraldo (Colombia).

Coordenadores: Hector Reuter (Argentina), Antonio Lopes
(Brasil), David Opazo (Chile), Roberto Perez (México), Jorge
loayza (Peru), e Carlos Sosa (Venezuela).

INTRODUCAO

Para dar cumprimento as resolucdes da primeira Assem-
bléia Geral Ordindria da CICEPLA, reunida em San Carlos de
Bariloche (Argentina), com respeito a recompilagdo e elabo-
racdo de informacdes sobre custos, crescimento e rentabili-
dade de plantacdes florestais, esta comissdo preparou, na
reunido de coordenadores reunida em Lima (Perd), um tema-
rio de pontos referentes aos itens que integram os custos de
piantacdo, manutencdo, aproveitamento e fransportes,

Os quadros comparativos de informacdes apresentados
pelos pafses sdo o resultado dos trabalhos dao comissdo os
quais submetemos a vossa apreciacdo e consideracdo.

Os coordenadores ficam com uma cole¢do de informes
de cada pais, para consulta futura e esclarecimento, sendo
estes documentos de grande valor.

Simulténeamente e dentro dos principios que animam a
CICEPLA, submetemos também & vossa considera¢do uma re-
comendacdo, para que os integrantes da Comissdo atuem
como assessores das entidades nacionais membros, a nivel dos
respectivos governos, como uma forma de aproveitar as expe-
riéncias e o material informativo acumulado em prol do de-
senvolvimento do setor florestal em toda América Latina.

Sendo que algumas entidades ndo tenham proporcionado
todas as informacdes solicitadas, sugere-se que seja_enviada
a secretaria da CICEPLA, para que a processe e distribua aos
paises membros.

TERRAS — Aquisicéio

E a possibilidade de obter terras em propriedades para
nelas realizar plantagdes. :

Importante:

Variagdo entre limites muifo amplos, de acordo com a
distdncia, qualidade, tendéncia, produtividade, efc.

Possibilidade de Aquisicéio:

Argentina, Colombia, Chile, México, Uruguay, pode-se
adquirir.

No Brasil pode-se adquirir com limitagdes. Para empresas
estrangeiras & necessdrio que o governo aprove previamente
o projeto.

No Peru, pode-se obter concessdes na parte da selva até
200.000 hectares.

Na Venezuela ndo.



Recomendagdes:

Para os paises onde a aquisicdo de terras ndo é permiti-
da, é necessdrio aprovagdo dos projetos florestais pelo go-
verno.

Arrendamento:

Na Argentina, Brasil, Colombia, Chile e Uruguay sim, no
México, Peru e Venezuela ndo.

Esta figura legal é altamente recomendada nos paises
onde ndo se tem possibilidade de aquisicio de terras. Hé
modelos de contrato no Brasil que operam com éxito.

Concessdes:

Na Argenting, Brasil, Colombia, Chile, Peru e Uruguay
sim, no México e Venezuela ndo.

Esta modalidade raramente ocorre porque as terras con-
cessiondveis normalmente estdo muito distantes dos lugares
cceitdveis para estabelecer-se plantagdes de celulose.

Associagtio:

Na Argenting, Brasil e Uruguay é possivel, porém ndo é
praticdvel.

No Chile e Colombia é possivel, no México ndo, porque
as propriedades sGo de pouca extensdo, no Peru ndo, mas
em caso de cooperativas haveria possibilidades, na Venezuela
é possivel por intermédio de CONARE nas terras do IAN (1).

Em conclusdo, € uma modalidade dificil de se chegar a
praticar,

CUSTOS DE IMPLANTAGAO EM US$
Gastos de medigdo e topografia:
£ um custo muito baixo por hectare: vdrios paises tem

tabelas de custo de agrimensura, outros fazem diretamente.
A situacdo ideal é o uso da cartografia oficial.

Estudos de solos:

Idem a anterior. Como jé se assinalou nas conclusdes da
reunido de Santiago do Chile, faltam mais estudos e mapas
de uso do solo, especialmente com destino florestal.

Gastos Legais:
De 1 a 3% do valor da transacdo.

Impostos:

A legislagdo é diversa. Hd paises que ndo cobram impos-
fos por transferéncia de terras, outros cobram até 3%.

Implantagdio:
Preparagdo da terra até o plantio e replantio: (em
US$/Ha.)
Argentina  — 530 (1) México —
Brasil — 410 (1) Peru — 180 (3)
Colombia — 340 (2) Uruguay — 9
Chile — 115 (1) Venezvela — 207 (2)

1) — Nao inclue a limpeza da vegetagdo existente, quando
se faz necessdrio.

(2) — Planta-se terrenos sem bosques. O custo afeta-se prin-
cipalmente pelo tipo de solo, topografia e o custo de
mdo de obra.

{3) — Ndo inclui combate a praga, nem fertilizagdo.
Plantio:

Em médio entre 4 a 5 centavos de délar por planta.

Manutenciio de Plantacio — em US$/hectares e por ano
Venezuela 1 2 £ ovtros anos
Uruguay 157 82 17 17
Peru 75 61 48 12
México 4] 18 52 16
Chile 60 15 15 15
Colombia — — — —
Brasil 405 (Total por ano)
Argentina 3 0.6 0.6

n n n -

Segunda Colheita: (em US$)

1° ano 2¢ ano e seguintes
Argentina = 75 14
Brasil — 75 12
Uruguay - 60 0.6

nos demais paises ndo ha experiéncias com a segunda colheita.

INDICES DE PRODUTIVIDADE E CUSTOS:
Comparagiio de custos de aquisicio de equipamentos: (em
milhares US$)

Trator Moto-serra

50 H.P. D.4 D.6
Argentina 11 74 122 8
Brasil 10 48 90 6
Colombia 17 85 125 7
Chile — - —_ - —
México — — — -
Peru —_ — — —
Uruguay 13 — — —
Venezuela —_ - — =
Custos de Operagiio por hora (em US$)

Trator D.7

59 H.P. D.4 D.6 Moto-serra
Argentina 2.7 15.4 24 40 1.1
Brasil 7:5 20 25 53 1.80
Colombia 6.5 25 50 — 1.50
Chile — —_ — — —
México — — —_ —_ -
Peru — — — — -
Uruguay 3.13 — e — 1.9
Venezvela — — —_ — —
Sementes

Argentina Brasil Colombia Chile

1 2 @3)

EUCALIPTOS
US$/kg 5 30 38 e
Postura 40.000 50-70.000 50-60.000 —
PINUS
US$/kg 10 40 90 -
Postura 12.000 12-15.000 30.000 —
(1) — Semente nacional

(2) — Custo médio de semente nacional e importada
(3) — Semente importada

Produciio do bosque (estéreo/ha por ano)

Eucaliptos Pinus
Argentina 7 30
Brasil 30 25
Colombia 25 20
Chile — —
México — —
Peru - 20
Uruguay 25 20
Venezuela — -
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PRECO DA MADEIRA (US$ por estéreo)

Argentina  Brasil Colombia Uruguay
Eucalipto: () (2)
Celulo':e 7 6.5 10 }gg
Serraria n 15 — 4
Carvéo — 6 — —
Pinheiro:
Celulose 7 — 12 ]0.3
Serraria 12 — 17 T,
(1) Empilhada & beira do caminho com casca.
(2) Valor da madeira em pé.
Despesas de extracio (em USH)
Argentina 7.00 México -
Brasil 3.50 Peru -
Colombia 4.00 Uruguay 2.45
Chile — Venezuela -

Transporte (centavos de ddlar por estéreo/quilometro

Argentina 3.8 — 5.8 México - -
Brasil 3.00 — 3.15 Peru — —
Colombia 5.6 Uruguay — 9.1
Chile — Venezuela — -
IMPOSTOS

Na maioria dos paises ndo existe nenhum impesto ou
taxa para movimentacGo de produtos florestais procedentes
de plantagdes, mas existem formuldrios especiais, chamados
«Guias Florestais». Recomenda-se simplificar ao méximo a
emissdo dessa documentacdo, tal como sucede no Brasil, onde
o documento foi substituido por selo no verso da nota de
remessa de transferéncia.

Custo de Combustiveis: US§/litro

Preco dos Caminhdes: US$

Capacidade 10t. 15¢.
Argenting 31.200 52.600
Brasil 15.000 22.000
Colombia 23.750 51.500
Chile — —
México - —
Peru — 35.000
Uruguay 30.300 37.900
Venezuela 28.000 51.200
RECOMENDACOES

Tendo em confa que nas sucessivas reunides havidas
desde a constituicio da CICEPLA, a primeira Comisséio sokre
legislacdo e promogdo florestal teve oportunidade de reali-
zar uma importante coleta de informagdes qualificadas, ndo
somente sobre a realidade florestal da América Lating, mas
tumbém sobre os problemas e dificuldades de diferentes tipos
gue travam e entorpecem o desenvolvimento florestal e in-
dustrial dos nossos poises.

Os integrantes dessa comissdo demonstraram um gran-
c'e conhecimento das suas respectivas realidades nacionais,
cal porque suas experiéncias sdo potencialmente valiosas para
o aperfeicoamento da politica florestal e solugGo de proble-
mas similares iguais aos id acontecidos em alguns dos paises.

Esta experiéncia e colheita de antecedentes poderia ser
capitalizada  positivamente pelo  assessoramento daqueles
paises, cujas entidades nacionais membros solicitarem da
CICEPLA aquela colaboracao.

Para fanto se recomenda e propéde:

1 — A CICEPLA por intermédio de sua secretaria executi-
va manferd atvalizada e completard o informacéo reunida
oté a presente data.

2 — Utilizando o conhecimento e a experiéncia de seus
membros, a CICEPLA oferecerd sua assessoria em matéria flo-
restal as entidades nacionais que a solicitarem, ou por seu
intermédio a funciondrios dos governos mediante reunides
conjuntas com o obietivo de introduzir melhoras na legislacéo
e incentivos, assim como a eliminacdo de fatores ne?mivo‘s
aue possam afetar o desenvolvimento do setor florestal.

2 — Com o objetivo de institucionalizar estas atividades,
a CICEPLA deverd solicitar & FAO o seu reconhecimento como
organismo consultor em assuntos de legislacdo e promocdo
fiorestal para a América Latina. Ao mesmo tempo que per-
milird orientar a acdo do dito organismo no sentido dos

4 — Como complemento do acima proposto é sugerido
que as reunides dos coordenadores e membros das comissdes
se realizem no pais que tenha solicitado o assisténcia da
CICEPLA junto ao seu respectivo governo.

Taxa Garantia

De 4 a 6% com
correcdo monetd-
ria

3 a 21% ao ano
sem corre¢cdo mo-
netdria

16% anual em pe-
sos assim: 49 pa-
gdveis anualmente
e 129 de acordo
com o ciclo de
corte acumulativo
ndo composto.

Diesel Gasolina Lubrificantes
Argentina 0,20 0,26 0,88
Brasil 0,20 0,42 P
Colombia 0,094 0,112 074 ird
Chile — — — cbietivos comuns,
México — 0,12 0,60
Peru 0,034 017 1.45
Uruguay 0,20 — 0,80
Venezuela —_ 0,035 035
FINANCIAMENTO
Montante Prazo

Argentina 70-80% do custo 8/15 anos de acor-

aprovado até 1 do com o ciclo de

milhdo de pola- corte

res

Brasil desde 100% até

75% do  custo

aprovado pelo 5 anos

D.F.

Colombia Inplantagdo  até De acordo com o

375US% hectare ciclo de corte.

Manutencdo  até

2000US$ hectare.
Venezuela 85% do montante De acorde com o

total da planeta-
cdo.

ciclo de corte.

8-10%, em moeda
nacional.

Real
Hipoteca

Vérias

Real (hipoteca).

A mesma planta-

cdo e outras ga-
rantias a discutir.
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No préximo nimero voltaremos ao assunto apresentando
os trabalhos desenvolvidos pela comissdo !l apresentades na
segunda assembléia geral.




Dietas e receitas

para diabéticos
€ obesos

EE
DR. GUILHERME FRANCO
SYLNIA REZENDE CHALOUR

DIETAS E RECEITAS PARA
DIABETICOS E OBESOS — Dr.
Guilherme Franco e Sylvia Rezen-
de Chaloub — 1976 — 402 pags.
— Emebé Editora Ltda.

Nio se trata de um simples li-
vro de receitas e nem tao pouco de
uma obra que apenas possa inte-
ressar a diabéticos e obesos, como
o titulo parece sugerir.

Ele tanto interessa a médicos e
estudantes como também as donas
de casa.

Niao é apenas um livro para ser
consultado eventualmente, mas
para ser lido face aos esclareci-
mentos valiosos que encerra.

Ambos os autores dispensam
apresentacdo. O Dr. Guilherme
Franco, conhecido médico nutrélo-
g0, ja nos brindou com o livro “Ta-
bela de Composicio Quimica dos
Alimentos”, com diversas edigdes

e Sylvia Rezende Chaloub é a co-

nhecida autora de “Receitas e Die-
tas Balanceadas de Emagrecimen-
to”.

Na primeira parte, o livro dis-
corre sobre o Diabete e a Obesida-
de, na segunda, encontramos as
receitas, a indicacao do valor calé-
rico dos alimentos, bem como a
quantidade de glicidios, protidios e
lipidios de cada um. Nas paginas
finais, valiosas informacgdes, espe-
cialmente uma orientagao da ma-
neira como devem ser feitas as
substitui¢des dos alimentos dos
cardapios na dieta. E, enfim, uma
obra onde a ciéncia se junta ao re-
gime alimentar que é sem qualquer
divida, de grande utilidade tanto
para as atividades caseiras, como
para os proprios nutrélogos, expli-
cando e orientando os habitos ali-
mentares, que na maioria das ve-
zes se inclinam a provocar doen-
¢as e desequilibrios fisicos, cuja
proveniéncia depois se desconhece.

=t

AS CIENCIAS DO
COMPORTAMENTO

Uma Interpretagio

AS CIENCIAS DO COMPORTA-
MENTO — Uma Interpretacdo --
James D. Thompson e Donald R.
Van Houten — Tradugfo: Maria
Heloisa Chaves Cappellato — 1975
— l.a Edicio — 222 pags. — Edi-
tora Atlas — SP.

Os autores sdo respectivamente
professores da Vanderbil Univer-
sity e University of Oregon, USA.
A obra versa sobre o estado atual
do comportamento e a projecdo de
suas possibilidades futuras. Divi-
de-se em quatro partes (docze ca-
pitulos) : Modelos e conhecimento,
estuda os modelos de homens, am-
biente e desenvolvimento da perso-
nalidade, 0 HOMEM ATRAVES
DO TEMPO E ESPACO, aborda
a diferenciacio social, esferas de

acdo e projecido futura e proprie-
dades e estratégia. O COMPOR-
TAMENTO IMEDIATO, seu tépi-
co mais importante versa sobre a
personalidade nas atividades coti-
dianas e tomadas de decisoes e fi-
nalmente SOCIEDADE CONTEM-
PORANEA E MUDANCAS EN-
FOCA A PARTICIPACAO NA
SOCIEDADE CONTEMPORA-
NEA E MUDANCAS SOCIAIS.
No seu epilogo enfatiza as tendén-
cias sociais contemporinea no ca-
pitulo homem, sociedade e futuro.
Para um melhor entendimento da
obra. Os autores exemplificam a
matéria com tabelas e grafico. Os
Indispensaveis para as Cadeiras de
Administracio, Pedagogia e Socio-
logia.

FORMACAO DE PRECOS — F.
Livesey, conf. da Universidade de
Mancheste — USA. — Trad. Au-
riphebo Berrance Simdes — Rev.
Técnica: Luiz Carlos Teixeira de
Freitas e Roberto Simdes — 1978
— 150 pags. — l.a Edi¢do — Edi-
cio Saraiva,

O autor apresenta um quadro
inteligivel e integrado dos vérios
componentes que contribuem para
a formacdo final do prego do pro-
duto. A andlise de cada tépico que
incide sobre a formacdo do preco
é analisado separadamente para
explicar melhor o resultado final,
assim sdo analisados custos de ma-
{éria-prima, politica de custos, in-
cidéncia de impostos, estrutura
de mercado, mercado consumidor,
mercado aberto e outros elemen-
tos.

Os principais tépicos abordados

sio: objetivos e restrigdes, mod.
basico de Determinagdo de pregos;
Diferencia¢io de produto; Com-
posto de Marketing; Consciéncia
e sensabilidade do consumidor;
Custos e Precos; Form. de Prego
Diferencial; Preco Promocional;
Formacdo de Preco-ciclo de Vida
do Produto e Paralinha de Produ-
tos; Pregos para proposta de Con-
corréncia; Precos de Transferén-
cia; Preco de Varejo; Restrigoes
Legais as decisdes de Pregos
(Apéndice Brasileiro); Aspectos
Legais do preco no Brasil e For-
macdo do preco: Arte ou Ciéncia.
Destaque para o tdpico que trata
da Formacio do pre¢o nas multi-
nacionais. Indicado para o uso de
profissionais em Marketing e a
Administracio, ou livro comple-
mentar para Curso daquelas ma-

térias.
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OSMAR FONSECA

Osmar Fonseca, artista do Rio, que acaba de re-
ceber o 1.° Prémic de Desenho no II Saldo Carioca,
iniciou sua carreira artistica pintando, a 6leo, paisa-
gens do Rio, e do interior de Minas Gerais. Durante
uma longa estadia na Franca, entre 1963 a 1968 come-
¢ou a se dedicar ao desenho, nunca mais abandonando
esta técnica de expressdo plastica. Trabalhou, no en-
tanto, durante quatro anos em uma pesquisa em car-
tdo, explorando jogos de luz e sombra, trabalhos que
lhe valeram premios, o do II Concurso de Artes Visuais

ANAVE — 32

incel & @inzel

==

@%

=

o

S e

IS by

o
T 5

o T

3
18
TRIOTEES
YIS
et
i&?@z@j@
REIROT
e

T B se—

de Goias, e o Prémio Banco Nacional de Habitacao
no Saldo da Casa da Bahia, realizado no Rio. Mas para
Osmar Fonseca, a forma privilegiada de expressao
artistica continua sendo o trago do nankin negro sobre
o papel branco.

Ainda na Europa, e levado talvez pela saudade,
comecou a desenhar touros, ligados em sua concepcdo
estética com a cultura da cerdmica popular do nor-
deste; sdo rebanhos que se ordenam na pagina como
uma escrita, um texto.

Depois d= sua volta ao Brasil, permaneceu dois
meses em Belém do Par4, e visitou a ilha de Marajé.
Entusiasmado pela beleza plastica dos desenhos da ce-
rémica indigena. Osmar Fonseca, passa a dar ao seu
trabalho bases de raizes culturais nossas, as mais pro-
fundas. Partindo das formas estaticas da ceramica,
esgarcando-as, dando-lhes movimentos, Osmar Fonse-
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ca consegue inserir na expressdo artistica de nossos
dias a cultura visual indigena. Com trabalhos desta
fase, obtém Prémio no Saldo Nacional de Belas Artes
de Belo Horizonte.

Mais recentemente, em 1976, tomando conhecimen-
to através de documentagdo, das inscrigoes feitas pe-
los indios nas paredes de pedra, de grutas na floresta
amazonica, incricdes descobertas e fotografadas pelo
antrop6logo Henri Stalh, onde, entre diversas formas,
aparecem representacoes de varios animais. Osmar
Fonseca seleciona dois deles: o sapo e a borboleta.
— Eles me parecem particularmente interessantes,
pelas possibilidades de interpretacoes plasticas que
possibilitam assim como pelo conteiido simboélico que
podem transmitir. S30 sapos pulando, tentando deses-
peradamente atingir borboletas, sapos solitarios, apri-
sionados em nuvens-telas de borboletas, simbolos de

DKPKPKPKPKPKPKPKDKDKD
RN

N X m %
<

o ol

ron bakdifon

o - 1944

b

KD
KK

nossos sonhos, das nossas ansiedades e da nossa reali-
dade. — Para mim, diz Osmar Fonseca, significam o
“design” indigena no nosso mundo de hoje.

OSMAR FONSECA

1955,/57,/59/68/69/70/73,/74/75, Salao Nacional de Arte
Moderna, Rio. 1968, Saldo de Belas Artes de Belo Hori-
zonte. Saldo Paranaense, Curitiba. Saldo da Bussula,
MAM, Rio. 1970, Saldo de Verdo, MAM, Rio. Saldo de
Arte Contemporanea de Campinas, Sdo Paulo. “Dois
Artistas Cariocas”, Galeria Néga Fuld, Recife. 1971,
Saldo Eletrobras, MAM, Rio. Prémio Prefeitura de
Belo Horizonte, Saldo de Arte de Belo Horizonte. 1972,
Salao de Arte Contemporanea de Campinas, Sdo Paulo.
1973, “Trés Artistas”, Galeria Atelier e “O Rosto e a
Obra”, Galeria Grupo B, Rio. “Trés Desenhistas”, Ga-
leria Campo, Niter6i. 1974, Panorama de Arte Atual
Brasileira, MAM, Sio Paulo. “Doze Desenhistas Cario-
cas”, Galeria Maison de France, Rio. 1975, Prémio de
Aquisicio de II Concurso Nacional de Artes Plasticas
do Estado de Goias. Drawings and Prints from Brazil, .
Washington, USA. “Cinco Artistas”, Galeria de Arte do
Instituto Brasil- Estados Unidos, Rio. 1976, “28 Artistas
do Brasil”, exposi¢do Itinerante pelo Itamarati em Co-
I6émbia, Venezuela, Equador, Chile, Peru e Argentina.
Individual em Teresina, Piaui: “Dois Desenhistas”,
Galeria Alianca Francesa de Botafogo, Rio. III Con-
curso Nacional de Artes Plasticas do Estado de Goias.
1977, Exposicdo Arte Actual de Ibero America, Madrid.
Participacdo na revista GAM, namero de abril, edi¢do
especial “Artistas experimentalistas Cariocas”. Prémio
Banco Nacional de Habitacdo no II Salao Nacional de
Artes Visuais da Casa da Bahia. Exposicdo individual
no Palacio Farroupilha, Porto Alegre, 1977. Exposicao
na Galeria Divulgacdo e Pesquisa, 1978. I1.° Salao Ca-
rioca, 1.° Prémio em Desenho, 1978.
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ponto de vista neyi rosa biglod

Lembra-te que és um ser humano!

Observa o valor dos pequenos gestos — o sorriso largo e solto, a mao estendida

que se abre no gesto afetuoso.

Saiba escutar, pois nos dias de hoje ninguém ouve as vozes que nos cercam, e entenda
o problema do outro, sem misturar e envolvé-lo com o mosso.

Procura trocar a palavra “conselho”, que é muito pessoal, pela de oferecer dnimo

e otimismo para a realiza¢io particular de cada um.

A verdadeira comunicagdo estd em identificar-se com os problemas alheios. Se ndo
puderes resolvé-los, tenta ao menos senti-los, com uma frase oportuna, wma palavra
amiga ou uma nobre atitude. A fraternidade ndio é um favor, mas uma natural
tendéncia de nosso intimo. Ainda é tempo de iransmitir ternura ao solitdrio

e esperanga ao homem autémato dentro da multiddo.
Lembra-te que és um ser humano!

Ninguém mais tem mistérios e um coragio rebelde, nas ladeiras onde o “amor préprio”
e o egoismo se perdem. Enquanto disfarcas a amargura no engano didrio, repleta

de hipocrisia, que vai podando o teu ser, pensas nas grandes solugdes e esqueces do

calor dos pequenos gestos.

Quando faltam explicagbes, tenta compreender essa ligagdo mais profunda entre

0s homens e pressentir dentro das coisas calcdas, os segredos que se abrem mno

espago familiar.

Ndo olhes as injusticas por cima dos muros do medo, transforma-as na sublime

alegria do perdido — o tempo corre, foge e tudo se esquece —, leva o ardor do
ouerreiro € o suspiro de um deus.

Usa o tew grito, de peito despojado, ld onde mdo chega a compaizdo e a insensibilidade
ndo quer nada que dé problemas.

Usa a tua mdo para fazer o gesto inacabado e sentido de ternura.

Lembra-te que és um ser humano!

Solte a brasa oculta e escolha os caminhos libertos dos residuos da angistia —

a gente se esconde da gente mesma.

Abra tew modo inteiro de ser e saiba dar amor, que é entregar sem saber que dd.
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Papel dimae
¢ * P B d L0
da vida a suas idéias.
Se um encarte, folheto ou material de
ponto-de-venda que vocg cria para seu cliente,
nao ficar bonito depois de impresso, ndo culpe
apenas o cromo ou a grafica.
Lembre-se que um papel de ma qualidade pde a perder
todo um bonito trabalho anterior.
A linha de papéis Simao existe para voce se
orgulhar dos trabalhos impressos que produz.
Sao dezenas de tipos,
que vao desde o apergaminhado
até os papéis especiais feitos sob encomenda.
Todos valorizando suas idéias,
por mais simples que elas sejam. AR
INDUSTRIAS DE PAPEL SIMAO S.A. \ @

Rua Lucas Obes, 627 ® Fones: 63-3464 ¢ 63-6204
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